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KLAIPĖDOS MIESTO SAVIVALDYBĖS
VALDYMO PROGRAMOS (Nr. 03) APRAŠYMAS
	Biudžetiniai metai
	2010-ieji metai

	Asignavimų valdytojas (-ai), kodas 
	Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 188710823

	Vykdytojas (-ai), kodas


	Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 0


	Programos pavadinimas
	Savivaldybės valdymo programa
	Kodas
	03

	Programos parengimo argumentai
	Programa orientuota į savivaldybės institucijų funkcionavimo užtikrinimą, administracinių paslaugų teikimą ir tobulinimą, savivaldybės veiklos viešumo užtikrinimą, reprezentacinių priemonių vykdymą.
Programoje numatyti siekiai gerinti gyventojų aptarnavimą, formuoti teigiamą savivaldybės institucijų įvaizdį

	Ilgalaikis prioritetas

(pagal KSP)
	Aplinkos, palankios pramonei, verslui ir žinių ekonomikai plėtoti, kūrimas
	Kodas
	1

	Šia programa įgyvendinamas įstaigos / padalinio strateginis tikslas
	Didinti miesto konkurencingumą, kryptingai vystant infrastruktūrą ir sudarant palankias sąlygas verslui
	Kodas
	01

	
	
	
	

	Programos tikslas
	Užtikrinti sklandžią Savivaldybės administracijos veiklą
	Kodas
	01

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas: 

Įgyvendinant šį tikslą, vykdomi du uždaviniai:
01 uždavinys. Kokybiškai įgyvendinti savarankiškąsias savivaldybės funkcijas.
Įgyvendinant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymą, Klaipėdos mieste, kaip ir kitose savivaldybėse, funkcionuoja savivaldybės vykdomoji institucija – Savivaldybės administracija, turinti viešojo administravimo teises ir pareigas. Savivaldybės administracijos išlaikymo išlaidas sudaro darbo užmokestis, komandiruočių ir kvalifikacijos kėlimo išlaidos, ryšių paslaugos, turimos programinės įrangos priežiūra, org. technikos priežiūra, „Microsoft“ paketo nuoma. Siekiant, kad visuomenė sužinotų apie savivaldybės institucijų veiklą ir priimamus sprendimus, informacija nuolat pateikiama naudojant įvairius visuomenės informavimo būdus ir priemones.

Vykdant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymą, būtina užtikrinti atstovaujamosios institucijos – savivaldybės tarybos bei ją aptarnaujančio tarybos sekretoriato sklandžią veiklą, kad būtų tinkamai įgyvendinamos savivaldos teisės ir funkcijos bendruomenės interesais.

02 uždavinys. Diegti Savivaldybės administracijoje modernias informacines sistemas  ir plėsti  e. paslaugų spektrą

Vadovaudamasi Klaipėdos miesto plėtros strateginio plano 1.3 tikslu Kurti savivaldybės valdymo sistemą, patogią verslui ir gyventojams, Savivaldybės administracija siekia tobulinti savivaldybės ir jos įstaigų vidaus administravimą, gerinti administracinių ir viešųjų paslaugų teikimo kokybę, informacinių sistemų bei elektroninių paslaugų spektrą ir sudaryti sąlygas miestiečiams aktyviau dalyvauti miesto valdymo procese.



	Įgyvendinant uždavinį, kartu su Klaipėdos regiono savivaldybėmis bus dalyvaujama projekte „Elektroninės demokratijos paslaugų piliečiams sukūrimas ir plėtra Klaipėdos regiono savivaldybių administracijose“. Projekto įgyvendinimo metu bus sukurtos savivaldybių tarybų, komiteto posėdžių transliavimo ir svarstymo virtualioje erdvėje paslaugos, užtikrinančios galimybę piliečiams dalyvauti ir daryti įtaką sprendimų priėmimui, į elektroninę terpę įkelti savivaldos institucijų teisės aktai, sukurtos e. komunikavimo priemonės (e. konsultacijos, e. forumas, e. balsavimas, e. referendumai, klausimų–atsakymų duomenų bazė).
Įgyvendinant ES projektą „Klaipėdos miesto savivaldybės paslaugų, teikiamų „vieno langelio“ principu, tobulinimas“, bus išplėtotas elektroniniu būdu teikiamų viešųjų  paslaugų spektras.

03 uždavinys. Didinti teikiamų administracinių paslaugų kokybę, diegiant šiuolaikiškus vadybos principus. 

Įgyvendinant antikorupcines priemones savivaldybėje, įrengta gyventojų pasitikėjimo telefono linija su pokalbių įrašymo įranga. Skambinant šia linija, gyventojai gali pranešti apie netinkamą aptarnavimą, netinkamai suteiktas paslaugas. 

2009–2011 m. įgyvendinamas projektas „Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos darbo organizavimo gerinimas, tobulinant organizacinę struktūrą, finansinių išteklių bei veiklos valdymo procesus“. Projektui gautas finansavimas iš ES struktūrinės paramos lėšų pagal Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programos 4 prioriteto „Administracinių gebėjimų stiprinimas ir viešojo administravimo efektyvumo didinimas“ priemonę „Viešojo administravimo subjektų sistemos tobulinimas“. 2009 m. buvo atliktas Savivaldybės administracijos organizacinės struktūros vertinimas, patvirtinta į rezultatus orientuota struktūra, kuri pradės veikti nuo 2010 m. balandžio 1 d. 2010 m. planuojama sukurti finansų ir veiklos valdymo informacines sistemas.

Nuo 2010 m. Klaipėdos miesto savivaldybė kartu su Klaipėdos regiono savivaldybėmis dalyvauja projekte „Klaipėdos apskrities savivaldybių administracijų darbuotojų ir savivaldybių tarybų narių kvalifikacijos tobulinimas“, kurio tikslas – tobulinti Klaipėdos regiono savivaldybių darbuotojų administracinius gebėjimus bei didinti viešojo administravimo efektyvumą, dalyvaujant kvalifikacijos kėlimo kursuose.

Dėl pasikeitusios ekonominės situacijos, dalies neįmanomų įgyvendinti veiksmų, 2010 metais planuojma pradėti parengiamuosius darbus 2013–2020 metų strateginiam plėtros planui parengti. Įgyvendinant šį projektą, atliekant aplinkos analizės tyrimą, planuojama atlikti ir baseinų poreikio ir išdėstymo studiją su bandomojo projekto koncepcija. Projektas planuojamas finansuoti iš regionams suplanuotų Europos Sąjungos fondų. 

04 uždavinys.  Sutvarkyti Savivaldybės administracijos infrastruktūrą, siekiant pagerinti gyventojų aptarnavimo ir darbuotojų darbo sąlygas.

2009 m. buvo atnaujintas ir įsigytas inventorius Europos Parlamento ir Prezidento rinkimams organizuoti

	01 tikslo rezultatų vertinimo rodikliai

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	Savivaldybės padalinys, atsakingas už rodiklio reikšmių pateikimą
	Rodiklio reikšmė, metai

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Savivaldybės administracijos darbuotojų metinė kaita (priimtų ir atleistų darbuotojų skirtumas)
	Personalo skyrius
	10
	-33
	5
	5

	Suteiktų elektroninių III ir IV lygio paslaugų skaičius (vnt.)
	Informacinių technologijų skyrius
	–
	–
	3
	3

	Sėkmingai baigę mokymą dalyviai (įgyti kvalifikacijos baigimo pažymėjimai), vnt.
	Personalo skyrius
	20
	60
	60
	40

	Procentas darbuotojų, turinčių ECDL pažymėjimus, proc. 
	Personalo skyrius
	15
	20
	20
	25

	KSP įgyvendinimas pagal planą, proc. 
	Strateginio planavimo ir monitoringo skyrius
	88,7
	95
	95
	95

	Programos tikslas
	Užtikrinti efektyvų savivaldybei priklausančio turto naudojimą ir įmonių bei įstaigų valdymą 
	Kodas
	02

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas.  
Įgyvendinant šį tikslą, vykdomas uždavinys:
01 uždavinys. Tinkamai naudoti, saugoti, prižiūrėti ir eksploatuoti savivaldybės turtą.
Įgyvendinant šį uždavinį 2010 m. planuojama vykdyti savivaldybei priklausančio neįregistruoto turto įregistravimą. 2010 m. planuojama teisiškai įregistruoti 30 objektų. Pagal Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2007 m. spalio 31 d. sprendimą Nr. T2-356 Savivaldybės administracijos direktoriui yra pavesta organizuoti vandentiekio, buitinių nuotekų, aukštų parametrų įvadinių šilumos trasų, žemų parametrų termofikacinio vandens trasų kadastrinius matavimus, jų rinkos vertės nustatytą ir teisinę registraciją ir ne rečiau kaip kartą per metus siūlyti akcininkams didinti bendrovių įstatinį kapitalą papildomais turtiniais įnašais. Įgyvendinus šią priemonę, pagerės savivaldybės turto apskaita, bus patikslinti inventorizacijos duomenys.
Siekdama efektyviai valdyti savivaldybės turtą, Savivaldybės administracija bandys išnuomoti savivaldybės turtą, organizuodama viešus nuomos konkursus. Esant sunkmečiui, išnuomoti patalpas sunku, todėl reikės užtikrinti neišnuomoto savivaldybės turto apsaugą bei eksploatacinių išlaidų apmokėjimą. Be to, Savivaldybės administracija pagal pasirašytas infrastruktūros sutartis už simbolinę kainą perims privačių asmenų įrengtą infrastruktūrą. 
2010 m. planuojama suformuoti dalininkų kapitalą VšĮ Jūrininkų sveikatos priežiūros centrui ir VšĮ Klaipėdos senamiesčio pirminės sveikatos priežiūros centrui. 
2010 m. taip pat planuojama atlyginti investicijas į pastatą S. Daukanto g. 15 nuomininkui pagal 1996-11-20 nuomos sutartį Nr. 231. Sutartyje numatyta, kad nuomininkas atliks negyvenamųjų patalpų kapitalinį remontą ir nuomininko lėšos, panaudotos pastato kapitaliniam remontui, bus įskaitytos į nuomos mokestį. Atlyginus nuomininkui investuotas lėšas, pastatą bus galima privatizuoti ir gautas lėšas panaudoti savivaldybės investiciniams projektams įgyvendinti.
02 uždavinys. Organizuoti savivaldybei priklausančio turto privatizavimą.

Įgyvendinant šį uždavinį, pagal Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2007 m. spalio 31 d. sprendimą Nr. T2-356 reikia atlikti teisiškai įregistruotų objektų turto vertinimą, kad būtų galima didinti bendrovių įstatinį kapitalą. Taip pat pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimu patvirtintą geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo infrastruktūros objektų išpirkimo tvarkos aprašą savivaldybė turi mokėti už savivaldybės arba savivaldybės kontroliuojamos įmonės išperkamų objektų turto vertinimą (2010 m. planuojama išpirkti 1 objektą). 2010 metais planuojama privatizuoti 14 objektų. 

	02 tikslo rezultatų vertinimo rodikliai

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	Savivaldybės padalinys, atsakingas už rodiklio reikšmių pateikimą
	Rodiklio reikšmė

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Surinktos lėšos į Savivaldybės privatizavimo fondą (atitiktis planuotoms pajamoms), proc.
	Turto ir privatizavimo skyrius
	53,8
	80
	90
	100

	Surinktos lėšos už savivaldybės nuosavybės komercinių pastatų  nuomą, tūkst. Lt
	Turto ir privatizavimo skyrius
	582
	416
	750
	900

	
	
	
	

	Programos tikslas
	Plėtoti savivaldybės viešuosius ir tarptautinius ryšius 
	Kodas 
	03

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas. 
Įgyvendinant šį tikslą, bus įgyvendinami šie uždaviniai:

01 uždavinys. Palaikyti dalykinius ryšius su šalies bei užsienio savivaldybėmis–partnerėmis, dalyvauti vietos ir tarptautinių organizacijų veikloje.

Klaipėdos miesto savivaldybės aktyvus dalyvavimas tarptautinių ir vietinių organizacijų veikloje palengvina miestiečių įsitraukimą į tarptautinę veiklą socialinėje, verslo, turizmo ir kultūros srityse, formuoja teigiamą miesto įvaizdį, todėl būtina ne tik palaikyti šiuos ryšius, bet ir juos plėtoti. Klaipėdos miesto savivaldybė ilgus metus sėkmingai dalyvauja tarptautinių organizacijų veikloje (BMS, KIMO, ENNHO, Baltic Sail, LSA, Europos prizu apdovanotų miestų asociacija), todėl narystė šiose organizacijose ir toliau išlieka svarbia tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvų platforma. Egzistuojantys užsienio ryšiai bei susigiminiavusių miestų partnerystė palengvina Klaipėdos miesto rinkodarą bei investicinių projektų pristatymą užsienyje.

Siekdama tinkamai pristatyti save užsienio ir šalies partneriams, savivaldybė planuoja parengti patrauklias reprezentacines priemones – atminimo dovanas, ženkliukus, marškinėlių ir kitų suvenyrų su  miesto herbu ir prekės ženklu.   

02 uždavinys. Informuoti miesto bendruomenę apie savivaldybės veiklą ir įtraukti ją į sprendimų priėmimo procesą.
Siekiant nustatyti savivaldybės, jos įstaigų ir įmonių teikiamų viešųjų paslaugų vartotojų poreikių patenkinimo lygį (indeksą), 2011 metais planuojama atlikti gyventojų apklausas. Remiantis apklausų rezultatais, bus nustatomos tobulintinos veiklos sritys, vertinamas vykdomų programų efektyvumas. Šias apklausas numatoma organizuoti kas dvejus metus. 

Siekiant informuoti miesto gyventojus apie savivaldybės veiklą, savivaldos institucijų priimamus sprendimus, organizuojamos spaudos konferencijos, viešųjų ryšių akcijos, informaciniai straipsniai skelbiami miesto dienraščiuose, interneto svetainėje.

	03 tikslo rezultatų vertinimo rodikliai

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	Savivaldybės padalinys, atsakingas už rodiklio 

reikšmių pateikimą
	Rodiklio reikšmė, metai

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Vartotojų, apsilankiusių savivaldybės internetinėse svetainėse, skaičius
	Informacinių technologijų skyrius
	0,27

mln.
	0,3 mln. 
	0,5

mln.
	0,6 mln.

	Klaipėdos miesto savivaldybės veikla patenkintų gyventojų dalis, proc.
	Ryšių su visuomene skyrius (tyrimas)
	n. d.
	n. d.
	80*
	80*


	Programos tikslas
	Užtikrinti savivaldybės skolinimosi poreikio finansavimą ir gerinti skolos savivaldybės vardu valdymą
	Kodas
	04

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas: 

01 uždavinys. Užtikrinti savivaldybės skolinimosi poreikio finansavimą laiku, kuo mažesnėmis sąnaudomis ir priimtina rizika, neviršijant nustatytų skolos ir skolinimosi limitų bei užtikrinant prisiimtų įsipareigojimų vykdymą.

Šiam uždaviniui įgyvendinti numatytas paskolų grąžinimas, palūkanų už paskolas mokėjimas kreditoriams, komisinių mokesčių bei kitų išlaidų, susijusių su paskolų aptarnavimu, mokėjimas. Savivaldybės skolinimosi poreikis planuojamas ir finansuojamas laikantis Lietuvos Respublikos 2010 metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatyme nustatytų savivaldybių skolinimosi limitų. Lėšų poreikis paskolų grąžinimo ir aptarnavimo išlaidoms suplanuotas pagal pasirašytas paskolų sutartis, siekiant užtikrinti finansinių įsipareigojimų vykdymą, bei įvertinus numatomą papildomą skolinimąsi. 

Savivaldybei suteiktų paskolų suma 2010-01-01 sudarė 67933,1 tūkst. Lt. 

Asignavimai paskoloms grąžinti ir palūkanoms už paskolas mokėti pagal pasirašytas paskolų sutartis paskirstyti taip: 

1. Paskola švietimo įstaigų pastatams atnaujinti ir šiltinti (2002-08-13 sutartis Nr. 030064-001-01). Paskolai grąžinti ir palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 830,1 tūkst. Lt.

2. Paskola Kauno gatvės tęsiniui (Agluonos g.) nuo Taikos pr. iki Minijos g. tiesti (2003-11-21 sutartis Nr. 03-039708-IN/16-1032). Paskolai grąžinti ir palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 855,7 tūkst. Lt.

3. Paskola  Kretingos g. nuo Panevėžio g. iki Klaipėdos g. ir tęsinio iki susijungimo su Liepojos g. rekonstrukcijai ir Biržos tilto per Danės upę bei Tiltų g. rekonstrukcijai (2007-02-26 sutartis Nr. K 0040712021500-21/J4-131). Paskolai grąžinti ir palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 3910,5 tūkst. Lt.
4. Paskola Rimkų gyvenvietės gatvių rekonstrukcijai, „Vyturėlio“ mokyklos-darželio pastato kapitaliniam remontui, lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“ pastato kapitaliniam remontui, „Versmės“ mokyklos-darželio pastato kapitaliniam remontui (2007-07-11 sutartis Nr. K 2300-2007-456/J4-870). Paskolai grąžinti ir palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 2203,4 tūkst. Lt. 

5. Rimkų gyvenvietės gatvių rekonstrukcijai (2008-07-14 sutartis Nr. IL-2008-017-05/J12-233). Paskolai grąžinti ir palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 2317,3 tūkst. Lt. 

6. Kempingų įrengimui Klaipėdos mieste (2008-08-11 sutartis Nr. IL-2008-021-05/J8-244). Paskolai grąžinti ir palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 209,2 tūkst. Lt. 

7. Investicijų programai (2009-07-02 sutartis  K 2300-2009-37/J12-159). Palūkanoms už paskolą mokėti numatyta 2826,1 tūkst. Lt.

2010 metais kitoms su paskolų aptarnavimu susijusioms išlaidoms dengti numatoma skirti 3,0 tūkst. Lt

	04 tikslo rezultatų vertinimo rodikliai

	Rodiklio pavadinimas, mato vnt.
	Savivaldybės padalinys, atsakingas už rodiklio 

reikšmių pateikimą
	Rodiklio reikšmė, metai

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	Atsiskaitymų laiku su bankais užtikrinimas, proc.
	Finansų skyrius
	100
	100
	100
	100


	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas: 

Įgyvendinus šią programą, Savivaldybės administracijai bus sudarytos sąlygos atlikti savivaldybėms įstatymų skirtas funkcijas, gerinti administracinių gebėjimų, viešųjų paslaugų teikimo kokybę. 
Numatoma, kad vykdant programą bus užtikrintas savivaldybės skolinimosi poreikio finansavimas laiku ir visų skolinių įsipareigojimų vykdymas kuo mažesnėmis sąnaudomis ir priimtina rizika, neviršijant nustatytų skolos ir skolinimosi limitų bei bus užtikrintas efektyvesnis skolos valdymas


	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: 

Klaipėdos miesto savivaldybės biudžetas, Savivaldybės privatizavimo fondas, valstybės biudžetas, Europos Sąjungos paramos lėšos


	Klaipėdos miesto plėtros strateginio plano dalys, susijusios su vykdoma programa:

1.1.2.3. Pritraukiant ES lėšas miesto projektams, taikyti viešojo ir privataus sektoriaus partnerystės principus (VPP), pirmenybę teikiant viešojo sektoriaus projektams, kuriuose planuojama naudoti VPP.

1.3.1.1. Atlikti Savivaldybės administracijos struktūrinių padalinių funkcijų auditą,  vadovaujantis jo rekomendacijomis patobulinti Savivaldybės administracijos struktūrą bei patikslinti maksimalų leistiną pareigybių skaičių.

1.3.1.2. Savivaldybės darbe diegti visuotinės kokybės vadybos ir į rezultatus orientuoto valdymo principus. 

1.3.1.3. Diegti savivaldybėje antikorupcinių priemonių kompleksą, užtikrinantį operatyvų korupcijos židinių išaiškinimą ir jų efektyvų pašalinimą bei efektyvią korupcijos prevenciją.
1.3.2.1. Atlikti apklausas, skirtas nustatyti savivaldybės, jos įstaigų ir įmonių teikiamų viešųjų paslaugų vartotojų poreikių patenkinimo lygį (indeksą); remiantis apklausų rezultatais nustatyti tobulintinas veiklos sritis.   

1.3.2.2. Tobulinti „vieno kontakto (vieno langelio)“ principu pradėtą organizuoti savivaldybės paslaugų teikimo sistemą pereinant nuo informacijos prie viešųjų paslaugų teikimo asmenims, sistemingai didinant teikiamų viešųjų paslaugų įvairovę.

1.3.2.3. Diegti ir tobulinti šiuolaikiškas, vidaus administravimo procesus pagreitinančias informacines sistemas (dokumentų valdymo, finansų valdymo, veiklos planavimo ir kt.).

1.3.2.4. Įdiegti 3 (dalinio interaktyvumo) ir 4 (visiško interaktyvumo) elektroninių paslaugų brandos lygių Savivaldybės viešųjų paslaugų teikimo sistemą.

1.3.2.5. Sudaryti miesto gyventojams galimybę nemokamomis telefono linijomis:

- visą parą  teikti informaciją apie mieste susidariusias problemines situacijas;

- gauti informaciją apie savivaldybės teikiamas paslaugas.

1.3.3.1. Periodiškai (kas dvejus trejus metus) atlikti gyventojų dalyvavimo miesto valdyme analizę; remiantis jos rezultatais numatyti ir įgyvendinti tikslines priemones, skatinančias gyventojus tiesiogiai dalyvauti tvarkant miesto viešuosius reikalus.

1.3.3.3. Stiprinti bendradarbiavimą tarp QUATTRO savivaldybių bendrai pristatant regiono ekonomikos, turizmo ir kultūros potencialą  bei sprendžiant tarpsavivaldybines problemas.

2.2.2.5. Atlikti vandentiekio ir buitinių nuotekų tinklų, kurių savininkas nežinomas, teisinę registraciją ir teikti akcininkams siūlymus dėl AB „Klaipėdos vanduo” įstatinio kapitalo didinimo turtiniais įnašais


	Susiję Lietuvos Respublikos ir savivaldybės teisės aktai: 
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas, Lietuvos Respublikos valstybės tarnybos įstatymas, Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymas, Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymas, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo pakeitimo įstatymas, Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymas, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įmonių įstatymas, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto privatizavimo įstatymas, Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos įstatymas (Žin., 2002, Nr. 57-2297; 2003, Nr. 38-1728), Lietuvos Respublikos nacionalinė kovos su korupcija programa, Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. sausio 17 d. nutarimas Nr. IX-711 (Žin., 2002, Nr. 10-355; 2006, Nr. 8-283), Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. spalio 8 d. nutarimas Nr. 1601 „Dėl Korupcijos rizikos analizės atlikimo tvarkos patvirtinimo“ (Žin., 2002, Nr. 98-4339), Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnybos direktoriaus 2003 m. spalio 24 d. įsakymas Nr. 164 „Dėl Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymo metodikos patvirtinimo“ (Žin., 2003, Nr. 103-4622)
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