PAGE  
3

  PRITARTA

                                                                                      Klaipėdos lopšelio-darželio „Puriena“ tarybos
                                                                                      2010 m. vasario 8 d. protokoliniu nutarimu
                                                                                      (protokolas Nr. 3)
KLAIPĖDOS LOPŠELIO-DARŽELIO „PURIENA“ DIREKTORĖS VIRGINIJOS LETUKIENĖS 2009 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. Įstaigos  pristatymas.
1.1. Klaipėdos lopšelis-darželis „Puriena“ – savivaldybės biudžetinė įstaiga, įgyvendinanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Įstaigos adresas – Naikupės g. 27, LT-93202 Klaipėda, tel/faks – (8 46) 34 62 58, elektroninis adresas –  purienakl@takas.lt.
1.2. Įstaigai vadovauja Virginija Letukienė, turinti 19 metų vadybinio darbo stažą, atestuota I-ai vadybinei kvalifikacinei kategorijai.

1.3. Darbuotojų skaičius:
	Administracijos darbuotojai
	Specialistai
	Kiti darbuotojai

	6 (5  et.)
	21 (20,44 et.)
	23 (21,5et.)


            1.4. Naudojamos patalpos:
	Adresas
	Plotas (mⁿ)

	Naikupės g. 27, LT-93202 Klaipėda
	1654, 44 m2


            1.5. Biudžetas:
	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (tūkst. Lt)

	
	2008 m.
	2009 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos (SB)
	1133,29
	1056,66

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) (SB(SP)
	214,82
	212,62

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) (SB(SPN)
	0,47
	0,9

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija (SB(VB)
	43,60
	56,5

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija (VB(PF)
	42,41
	-

	Valstybės biudžeto lėšos (MK ekonomija kredit. įsiskolinimams)
	5,50
	2,90

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	19,47
	25,94


2. Įstaigos veiklos rezultatai. 

2.1. Įstaigos misija - teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas.
2.2. Siekiant įgyvendinti 2009-2011 m. strateginį tikslą - užtikrinti gyventojams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą - buvo vykdoma Ugdymo kokybės  ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programa. Šiai programai suformuluoti tikslai:
1. Užtikrinti ugdymo programų įvairovę.
2. Vykdyti priemones turinčias netiesioginės įtakos kokybiškam ugdymo procesui.
3. Gerinti materialinę bazę ir užtikrinti saugią aplinką.                                                        
Strateginiame veiklos plane numatyti uždaviniai:

1. Sudaryti sąlygas ugdyti vaikus pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas.
2. Teikti papildomas paslaugas.

3. Sudaryti sąlygas higieninių normų vykdymui.
2.3. 2009 m. įstaigos veiklos programoje iškelti tikslai:

1. Ugdymo prieinamumo ir kokybės užtikrinimas.
2. Savivaldos institucijų veiklos aktyvinimas.

3. Pedagoginės, specialiosios pedagoginės ir kitos pagalbos teikimo efektyvinimas.
            2009 m. buvo užtikrintas sėkmingas ugdymo proceso organizavimas, plėtojama savivaldos institucijų ir vietos bendruomenės sąveika, pagerėjo paslaugų vaikui ir šeimai kokybė ir prieinamumas, organizuota metodinė pedagogų veikla, vykdyta gerosios patirties sklaida mieste, vykdyta pedagoginė priežiūra ugdymo turinio planavimo ir įgyvendinimo bei vaikų pasiekimų vertinimo klausimais. 
       Pasiekti pirmojo uždavinio – užtikrinti sėkmingą ugdymo proceso organizavimą – kiekybiniai ir kokybiniai rezultatai. Organizuojant nenutrūkstamą ir kokybišką ugdymo procesą atliktas  įstaigos ikimokyklinio ugdymo programos vertinimas. Šiuo metu vykdoma programos refleksija. Šio uždavinio įgyvendinimui organizuoti trys metodiniai pasitarimai (,,Vaizdinių apie kiekį ugdymas‘‘, ,, Proceso dramos metodo taikymo galimybės‘‘, ,, Bendradarbiavimo su šeima, efektyvinimas‘‘), trys atviros veiklos, parengti  5 edukaciniai-socialiniai  projektai (,,Mano žirklutės kuria, daro stebuklus‘‘, ,, Padainuosiu tau dainelę‘‘, ,,Aš ir tu ,mes kartu‘‘, ,, Mano knygelė- tai graži  spalvota‘‘, ,, Menų savaitė‘‘), trys teminės savaitės. Pedagoginė, metodinė veikla atskleidė pedagogų sutelktumą bei kūrybiškumą. Sėkmingai dalyvaujama tarptautinėje socialinių įgūdžių programoje ,,Zipio draugai‘‘. Lietuvos tūkstantmečiui pažymėti organizuoti 6 įstaigos renginiai, vykdyti 2 kultūriniai-edukaciniai projektai, dalyvauta  5 miesto ikimokyklinių įstaigų organizuotuose kultūriniuose renginiuose (,,Dainuoja pajūrio vaikai‘‘, ,,Mažųjų skaitiniai‘‘, ,,Jūrininku būsiu‘‘, ,,Vaidinimų kraitelė‘‘, ,,Šoka jauni, šoka seni‘‘). 2009 m. pasirašytos jungtinės bendradarbiavimo sutartys, parengti veiklos planai, vykdyti kultūriniai, edukaciniai, metodiniai renginiai su 14 socialinių  partnerių. Kryptingai vykdyta pedagoginė priežiūra leido užtikrinti būtinus pokyčius. Apklausų ir audito išvados rodo teigiamą ugdymo paslaugų  vertinimą įstaigoje ir kokybišką ugdymo programos įgyvendinimą. Tikslingai vykdytas pedagogų kvalifikacijos tobulinimas. 2009 m. pedagoginiai darbuotojai kvalifikaciją tobulino 73 dienas. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 3 dienos. Įstaigos pedagogai parengė tris kvalifikacijos tobulinimo programas (,,Meninis ugdymas vaikų darželyje: vaikų ir pedagogų sąveika“, ,,Vaikų kūrybiškumo ugdymas meninėje veikloje“, ,,Kūrybiškumo ugdymas – dailės veiklos pagrindas“).
Siekiant įgyvendinti uždavinį–savivaldos institucijų ir vietos bendruomenės sąveikos stiprinimas ir plėtojimas, didelis dėmesys skirtas iškeltų tikslų aktualizavimui ir savivaldos veiklos organizavimui. Buvo sukurta savivaldos sistema, parengti 3 stendiniai pranešimai apie savivaldos institucijų veiklą, organizuoti 4 kultūriniai renginiai darbuotojams. Aktyviai dirbo kūrybinės grupės. Organizuoti  3 edukaciniai - kultūriniai renginiai vaikams, 4 vaikų meninių darbų parodos. Mokyklos, mokytojų ir metodinės tarybos posėdžiuose buvo analizuojami įstaigos veiklos pokyčiai ir aktualijos. 
Vykdant uždavinį – gerinti pedagoginių, specialiųjų pedagoginių ir kitų paslaugų vaikui ir šeimai kokybę bei prieinamumą. 2009 metais parengta bei įstaigoje įdiegta paramos ir pagalbos vaikui, šeimai sistema. Kryptingai vykdytas bei analizuotas vaikų poreikių tenkinimas įstaigoje. 37 vaikui teikta specialioji pagalba  (kalba pilnai ištaisyta 6, iš dalies 31 vaikui). Tėvams teiktos individualios konsultacijos, organizuotos atvirų durų dienos. Didelis dėmesys buvo skiriamas tėvų informavimui: sukurta internetinė svetainė, kuri sudarė prielaidas efektyviau teikti informaciją tėvams ir miesto visuomenei, įsteigta šeimos mokyklėlė. Telkiant tėvus bendrai veiklai sulaukta vertingų jų iniciatyvų vaikų ugdomojoje veikloje: organizuojant temines  savaites, rudens gėrybių parodą, išvyką prie jūros, rudens vakarones,  projektą ,,Stebuklinga Kalėdų eglutė‘‘ ir kt. Ženkli ir tėvų finansinė parama (25 tūkst. Lt.). Papildoma meninė ir sportinė veikla padėjo atskleisti vaikų kūrybiškumo ir saviraiškos galimybes. Ugdytiniai dalyvavo įvairiuose įstaigos bei miesto renginiuose: 3  piešinių parodose, festivalyje „Vaidinimų kraitelė“, konkurse ,,Mažųjų skaitiniai‘‘ ir kt.. 
Iš dalies įgyvendintas uždavinys – stiprinti materialinės bazės palaikymo ir nuolatinio atnaujinimo sistemą. 2009 m. suremontuota 30 % sanitarinių ir grupių patalpų, už rėmėjų lėšas pakeistos visos rūbinės spintelės, sekcijos, baldai dailės kambarėliui. Nepavyko atnaujinti lauko aikštelių įrengimų, tvoros, takų dangos, renovuoti elektros instaliacijos, šilumos tirkimo vamzdynų, įsigyti kompiuterinių technologijų. 

2.4. 2009 metais prašymus lankyti lopšelį-darželį pareiškė 61 šeima, patenkinta 90 % poreikio. Įstaigoje sukomplektuotos 8 ikimokyklinio amžiaus ir 2 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. 2009 metais ugdymo paslaugos buvo teikiamos vidutiniškai 183 ugdytiniams. Visi vaikai buvo maitinami 4 kartus per dieną. Mokesčių lengvata už maitinimo paslaugas suteikta 20 ugdytinių. Praėjusiais metais buvo vykdyta tėvų inicijuota meninės gimnastikos ir choreografijos veikla, kurioje dalyvavo 30 % visų ugdytinių. Pedagogai, dirbantys pagal meninio ugdymo programą, daug dėmesio skyrė vaikų meninės kompetencijos ugdymui, projektinei veiklai, savo darbo patirties sklaidai ir metodiniams pedagogų mokymams. 

3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.

3.1. 2009 metais vadovo iniciatyva suburtos kompetentingos komandos įstaigos kultūrai gerinti, siekta kurti palankų kaitai mikroklimatą, skatintos novatoriškos darbuotojų idėjos organizuojant meninius, kultūrinius renginius ir projektus, parengta ir viešai skelbta informacija apie įstaigos veiklą, įkurta internetinė svetainė, stiprinti ryšiai su šeima (įkurta „šeimos mokyklėlė“) ir socialiniais partneriais (14 jungtinės veiklos sutarčių).
3.2. 2009 metais vykdytas platusis įstaigos auditas padėjo nustatyti veiklos privalumus (ugdymo proceso kokybė) ir trūkumus. Audituota vaikų poreikių tenkinimo kokybė, mokyklos savivaldos veiklumas, vaikų sveikatos stiprinimo galimybės. gauti rezultatai panaudoti planuojant 2010 metų veiklą. 
3.3. vadovas išklausė 34 val. kvalifikacijos kėlimo renginių ugdymo turinio vadybos klausimais, vadovavo 2009-2011 metų įstaigos strateginio veiklos plano, 2009 metų veiklos programos ruošimui ir įgyvendinimui. Inicijavo darbo grupių veiklą tobulinant ugdytinių saugumo sistemą, vykdant ugdymo turinio kokybinius pokyčius, atliekant tėvų informavimo ir švietimo poreikių tenkinimo tyrimus, stiprino darbuotojų atsakomybę planuojant ugdymo turinį, organizavo edukacinių aplinkų turtinimą.
3.4. 2009 metais direktorius rūpinosi palankių darbo sąlygų darbuotojams sudarymu, inicijavo pedagoginės patirties sklaidą miesto ir apskrities pedagogams ,organizavo du autorinius seminarus, vykdė finansinių resursų paiešką (surinkta 25 tūkst. Lt paramos), reguliarią materialinio turto ir finansinių išteklių naudojimo bei tausojimo kontrolę, organizavo metinę turto inventorizaciją, pristatė finansinę ataskaitą už 2009 m įstaigos bendruomenės nariams. 
4. Problemos:

4.1. Įgyvendinant 2009 metų lopšelio-darželio „Puriena“ veiklos tikslus ir uždavinius, susidurta su šiomis problemomis: nepakankamai efektyvi savivaldos institucijų ir bendruomenės narių sąveika, nenumatytos lėšos pedagogų, išvykstančių tobulinti kvalifikacijos, pavadavimui. Mažėjantys  darbuotojų atlyginimai ir didelis darbo krūvis apsunkino įstaigos darnią veiklą. 

Dėl nepakankamo aplinkos finansavimo nebuvo išspręsta eilės ugdymo sąlygų gerinimo klausimų: neapšiltintos pastato sienos, susidėvėję lauko įrengimai, elektros instaliacija, vandens nuotekų vamzdynai, nesandarios smėlio dėžės, duobėta kiemo takų danga, skylėta tvora. Taip pat būtina atlikti grupių, sanitarinių patalpų, virtuvėlių remontą, pakeisti pasenusias sienines vaikų loveles. 
4.2. Lopšelyje-darželyje 2009 metais atlikti 3 patikrinimai, kuriuos vykdė Klaipėdos miesto visuomenės sveikatos centras ir Klaipėdos miesto maisto ir veterinarinė tarnyba ir Klaipėdos miesto priešgaisrinė tarnyba. Didžioji dalis aktuose išvardintų trūkumų buvo likviduota iš įstaigai skirtų asignavimų bei rėmėjų lėšų. 

Direktorė







  Virginija letukienė 
