
BĮ KLAIPĖDOS LOPŠELIO-DARŽELIO „ŽELMENĖLIS“ DIREKTORĖS 

GENOVAITĖS ŽMUIDIENĖS 2009 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1.Įstaigos pristatymas.   

1.1. Klaipėdos lopšelis-darželis “Želmenėlis“ savivaldybės biudžetinė, bendrojo tipo ikimokyklinio ugdymo įstaiga, puoselėjanti sveikos gyvensenos idėjas. Ugdomoji kalba lietuvių. Įstaigos adresas - Baltijos pr.77, Klaipėda, LT - 94122, el. paštas darzeliszelmenelis@gmail.com, tel./fax.: 8 46 34 00 78. 
1.2. Direktorė Genovaitė Žmuidienė, įgijusi I-ą vadybinę kategoriją. 
1.3. Darbuotojų skaičius:

	Administracijos darbuotojai
	Specialistai 
	Kiti darbuotojai

	4
	26
	20


1.4. Naudojamos patalpos:
	Adresas
	Plotas (mⁿ)
	Pastabos

	Baltijos pr.77, Klaipėda
	1736,34 m2
	


1.5. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	2008 m. (Lt)
	2009 m. (Lt)


	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	1133300,-
	1016200,-

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	203100,-
	232100,-

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) SB(SPN)
	300,-
	800,-

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	39100,-
	43700,-

	Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos PF
	
	

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES
	
	

	Europos Sąjungos paramos lėšos ES(ŠMM)
	
	

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (iš valstybės investicijų programos) SB(VIP)
	
	

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija VB(PF)
	4700,-
	

	Valstybės biudžeto lėšos LRVB
	
	

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	18345,-
	21365,-


2. Įstaigos veiklos rezultatai. 

2.1. Misija - lopšelis-darželis „Želmenėlis“ – demokratiška, kūrybiškai dirbanti, atvira naujai patirčiai ugdymo įstaiga, kurioje: puoselėjamos darnų vystymąsi lemiančios vaiko galios, kuriama palanki edukacinė aplinka, sėkmingai taikomos naujos ugdymo technologijos; vaikas ugdosi gebėjimą būti kūrybingu, išradingu, savarankišku, besirūpinančiu savo ir kitų sveikata; pedagogas lankstus, nuolat besimokantis, reflektuojantis savo veiklą ir pasirengęs kaitai; šeima pasitiki instituciniu ugdymu, domisi vaiko ugdymu(si) ir pažanga, aktyviai dalyvauja darželio gyvenime.
2.2. 2009-2011 m. strateginio veiklos plano tikslas – užtikrinti gyventojams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą. Strateginio tikslo buvo siekiama įgyvendinant ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programą. 
2.3. 2009 m. veiklos prioritetai:
      1. Kūrybiškumo ir inovacijų keliu į kokybišką švietimą ir nuolatinę kaitą.
2. Gimtosios kalbos puoselėjimas – Lietuvos tūkstantmečio kontekste.

      3. Augu sveikas ir saugus.

10. Metiniai veiklos tikslai:

2009 m. veiklos programos tikslai:
1. Užtikrinti kokybišką ikimokyklinį ugdymą, orientuotą į darnų vaiko vystymąsi. 


2.Ugdyti įstaigos bendruomenės tautinį ir pilietinį sąmoningumą, skatinant tautinę saviraišką.

            3. Gerinti įstaigos materialinę bazę, kuriant darnią ir modernią edukacinę aplinką. 
            4. Plėtoti sveikos gyvensenos ugdymo turinį diegiant saugios bendruomenės idėją.


Įgyvendinant 2009 metų programą, buvo siekiama užtikrinti gyventojams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą. Numatytų 2009 m. įstaigos veiklos programos 4 tikslų įgyvendinimui iškelti 4 uždaviniai bei numatytos priemonės jų vykdymui.

Sėkmingai vykdytos 1-ojo uždavinio - užtikrinti kokybišką ikimokyklinį ugdymą, orientuotą į darnų vaiko vystymąsi - priemonės. 2009 m. buvo siekiama laiduoti efektyvią įstaigos veiklą, kokybišką ugdymo procesą, visapusišką vaiko tobulėjimą skatinančią aplinką, stiprinti pedagogų atsakomybę už ugdymo rezultatus, formuoti saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius, pritraukti lėšų įstaigos modernizavimui, pastato renovacijai ir įrengimų atnaujinimui.
2009 m. ypatingas dėmesys buvo skiriamas darbuotojų profesiniam tobulėjimui. Praktikoje buvo diegiami kūrybiškumo ugdymo metodai, inovacijos. Tai pozityviai įtakojo ugdymo turinio kaitą ir darbo kokybę. Sėkmingai vyko įstaigos pedagogų gerosios patirties sklaida: buvo skaitomi pranešimai miesto, respublikinėse konferencijose, spausdinami straipsniai periodinėje spaudoje, respublikiniuose leidiniuose. Parengtos 2 pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programos, organizuoti seminarai pedagogams. 2009 m. buvo plėtojamas įstaigos bendradarbiavimas su KU TSI, Klaipėdos m. PŠKC, PPRC, Mokyklų tobulinimo centru. 
2009 m. buvo siekiama stiprinti įstaigos bendruomenės bendradarbiavimą, ugdytojų partnerystę. Ugdytinių tėvai aktyviai dalyvavo projektinėje veikloje, bendruomenės kultūriniame gyvenime. Sistemingai teikta kvalifikuota pedagoginė, specialioji pedagoginė pagalba ugdytiniams, jų tėvams, organizuoti 3 susitikimai su įvairių sričių specialistais. 
Sistemingai ir kryptingai vykdytos 2-ojo uždavinio – reflektuoti pedagoginę veiklą ir vertinti įstaigos tobulinimo ir nuolatinės kaitos procesus - priemonės. Pagal mokytojų veiklos įsivertinimą, audito rezultatus, tyrimus buvo atlikta įstaigos veiklos analizė, įvertinti pokyčiai, ugdymo rezultatai.

Pedagoginio proceso stebėsena buvo siekiama įvertinti ugdymo proceso organizavimo ir pedagogų veiklos privalumus, ugdyti poreikį kūrybingumui ir atsinaujinimui. 

Įgyvendintos 3-ojo uždavinio – kurti saugią, ugdytinių emocinį, socialinį, intelektualinį, dvasinį vystymąsi palaikančią ugdymo(si) aplinką - priemonės. Įstaigoje sukurta saugi ir sveika edukacinė aplinka, turtinga ugdymo ir vaizdinėmis priemonėmis, užtikrinanti vaiko saugumą, tausojanti sveikatą. Sukurta saugi ir sveika, visapusišką vaiko tobulėjimą skatinanti aplinka leido pasiekti gerų ugdymo(si) rezultatų.

2009 metais įstaigos bendruomenės kultūrinis gyvenimas buvo praturtintas renginiais, skirtais Lietuvos vardo 1000-čiui paminėti. Buvo siekiama sukurti palankias sąlygas įstaigoje vaikų saviraiškai bei kūrybiniams poreikiams tenkinti. Per metus organizuota 17 renginių, 2 gerumo akcijos, surengtos 5 kūrybinių darbų parodos, aktyviai dalyvauta įstaigos ir miesto edukaciniuose renginiuose. Sėkmingai organizuota papildoma ugdomoji veikla su Lego dacta priemonėmis, šokių užsiėmimai, sveikatinančios korekcijos valandėlės. 

2009 m. buvo siekiama turtinti įstaigos materialinę bazę: atnaujintas sportinis inventorius, grupės papildytos naujomis vaizdinėmis ir didaktinėmis priemonėmis, žaidybine atributika,  metodinis kabinetas - vadybine, pedagogine ir vaikų grožine literatūra. 2009 m. įstaiga gavo 21365,Lt nebiudžetinių lėšų, kurios buvo panaudotos patalpų remontui, minkštam inventoriui, baldams, kompiuterinei įrangai įsigyti. 2009 m. įstaigoje buvo gerinama higieninė aplinka - atliktas vidaus ir sanitarinių patalpų remontas už 12 000 Lt. Nepakako lėšų grupių tualetų ir prausyklų, sporto salės ir valgyklos patalpų remontui, lovyčių keitimui, baldų ir minkšto inventoriaus atnaujinimui.  
Sėkmingai įgyvendintas ketvirtasis uždavinys – kurti etosą ir aplinką įstaigos bendruomenės sveikatai ir gerovei palaikyti. Vadovaujantis „Želmenėlio“ ikimokyklinio ugdymo programa buvo puoselėjamos sveikos gyvensenos idėjos, kuriama pozityvi, palanki emocinei sveikatai ir gerai savijautai, aplinka. Parengti 4 pranešimai ugdytojams, pravestos 7 atviros veiklos, parengtos metodinės rekomendacijos ikimokyklinio amžiaus vaikų savisaugos ir kalbos ugdymo, sužalojimų ir nelaimingų atsitikimų prevencijos klausimais. 

Galime teigti, kad formuojant bendruomenės narių sveikos gyvensenos sampratą, pasiekti svarūs rezultatai, kurie leido įgyvendinti 2009 metų prioritetines sveikos gyvensenos ugdymo kryptis – vaikų grūdinimo ir savisaugos įgūdžių ugdymo. Tai rodo, kad įstaigoje veikia efektyvus, pagrįstas ugdymo įstaigos tobulinimo mechanizmas, kuris sukelia ir įtvirtina įstaigos kultūros pokyčius. 

2.4. 2009 m. ikimokyklinio ugdymo paslaugos buvo teikiamos 158 ugdytiniams. Veikė 2 ankstyvojo ir 7 ikimokyklinio amžiaus bei 1 priešmokyklinio ugdymo grupės. 2009 m. buvo teikiama reali ir savalaikė pedagoginė, psichologinė, socialinė ir teisinė pagalba vaikui, šeimai. Mokesčių už maitinimą lengvata buvo taikoma 38 šeimoms. Logopedo pagalba buvo teikiama 55 vaikams. Organizuota papildoma ugdomoji veikla: užsiėmimai su Lego Dacta konstruktoriais, sveikatinančios korekcijos užsiėmimai vaikams su raidos sutrikimais, šokių užsiėmimai. Šeimos sveikatos centre buvo teikiama kvalifikuota konsultacinė pagalba ugdytinių tėvams, pedagogams bei šeimoms, auginančioms ikimokyklinio amžiaus vaikus namuose.

3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.

3.1. Savitos įstaigos kultūros, sveikatinančios aplinkos kūrimas, „Visos mokyklos“ metodo diegimas įtraukiant bendruomenę į sveikos gyvensenos puoselėjimą ir plėtrą, personalo kvalifikacijų tobulinimas, darbuotojų sėkmės pripažinimas, palaikymas ir motyvavimas vieni iš prioritetinių ir svarbiausių mano, kaip įstaigos vadovo, siekių. 2009 m. inicijavau sveikos gyvensenos ugdymo projektų įgyvendinimo rezultatų vertinimą, ikimokyklinio ugdymo programos tobulinimą. Parengiau 2 pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programas ir pravedžiau seminarus pedagogams, inicijavau nepedagoginio personalo žinių tobulinimo seminarus, skatinau Šeimos sveikatos centro ir „Mamos mokyklėlės“ veiklas. Dalyvavau įstaigos, šalies programų, projektų rengime ir įgyvendinime. Inicijavau ir dalyvavau tobulinant įstaigos internetinę svetainę. Skatinau savivaldos institucijų bendradarbiavimą kuriant mokyklos kultūrą, rengiant strateginius įstaigos dokumentus. Ypatingą dėmesį skyriau partnerystei su socialiniais partneriais bei ugdytinių tėvais stiprinti ir plėtoti, projektinei veiklai vystyti, įstaigos finansavimui gerinti pritraukiant nebiudžetines lėšas. 
3.2. 2009 m. inicijavau mokytojų veiklos įsivertinimą, kaitos procesų, ugdymo rezultatų įvertinimą, plačiojo audito vyksmą. Gauta vertinimo medžiaga, audito rezultatai panaudojami efektyviam įstaigos veiklos tobulinimo mechanizmui kurti, kuris sukelia ir įtvirtina įstaigos kultūros pokyčius. Lopšelio-darželio „Želmenėlis“ veiklos refleksija ir nuolatiniai kaitos procesai įstaigoje pozityviai įtakojo mokyklos veiklą. 
3.3. Lopšelio-darželio „Želmenėlis“ ikimokyklinio ugdymo programos tikslai, uždaviniai ir turinys atspindi vaiko asmenybės plėtotės siekį, orientuoti į vaiko poreikius bei interesus. Inicijavau ugdymo programos vertinimą ir tobulinimą atsižvelgiant į pedagogų ir tėvų lūkesčius, kintančius vaikų poreikius. Inicijavau įstaigoje sveikos ir saugios aplinkos, skatinančios vaikus aktyviai ir kūrybingai veiklai, kūrimą. Rėmiau mokyklos bendruomenės iniciatyvas rengti ir įgyvendinti šalies ir tarptautinio lygio projektus, kurie tikslingai buvo panaudojami lopšelio-darželio plėtrai. Telkiau kūrybines grupes įstaigos veiklos planavimo sistemai tobulinti, mokyklos veiklai analizuoti. Kartu su įstaigos bendruomene siekėme teikti savalaikę pagalbą šeimai ir vaikui, šviesti tėvus plėtojant Šeimos sveikatos centro veiklą. Sukūrus internetinę svetainę pagerėjo informacijos pateikimo apie įstaigą, jos veiklą, teikiamas paslaugas įvairovė, prieinamumas. Įstaigoje buvo siekiama užtikrinti vaiko teises, garantuoti lygias ir saugias ugdymo(si) sąlygas.

3.4. 2009 m. kartu su įstaigos bendruomene siekėme pateisinti besimokančios organizacijos įvaizdį. Centrinė mūsų įstaigos kultūros vertybė - mokymasis visą gyvenimą. Įstaigoje išreikšta pedagogo motyvacija profesiniam tobulėjimui, sudarytos palankios sąlygos mokytis ir tobulėti, skatinami kaitos procesai ir ugdymo kokybės vertinimas. Įstaigos darbuotojai žino savo teises, atsakingai vykdo savo pareigas, suvokia atsakomybę. Palaikyti įstaigoje darbinę rimtį padėjo sėkmingai vykdoma konfliktų prevencija. Kartu su įstaigos savivaldos institucijomis atsakingai buvo vykdoma finansinė politika, laiduojanti skaidrų lėšų skirstymą ir racionalų jų panaudojimą bei turto apskaitą. 
4. Problemos. Didžiausią rūpestį kelia nesandarūs, sutrūnijusiais rėmais, langai, ištrupėjusios pastato sienos, kiauri lietvamzdžiai, prastas grupių tualetų ir prausyklų, lovyčių būklė, nusidėvėjusi grindų danga galerijose, kietas ir minkštas inventorius. Grėsmę ugdytinių saugumui kelia nuniokoti sporto aikštynai ir žaidimų aikštelės, išlaužyta darželio tvora, ištrupėjusios grindinio plytelės, duobėtas asfaltas. Apie lėšų poreikį šioms problemoms spręsti informavome BĮ Klaipėdos švietimo įstaigų ūkio tarnybą.

4.2. 2009 m. „Želmenėlyje“ buvo atlikta 12 patikrinimų, iš jų: 7 Klaipėdos m. visuomenės sveikatos centras, 3 Klaipėdos m. maisto ir veterinarinė tarnyba, 1 Priešgaisrinės saugos tarnyba, 1 Darbo saugos inspekcija. Apie aktuose nurodytų trūkumų pašalinimą informuotos atitinkamos tarnybos. 
Direktorė                                            

                               Genovaitė Žmuidienė
PRITARTA
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