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BĮ Klaipėdos LOPŠELIO-DARŽELIO „BITUTĖ“ 

direktorĖS AUŠROS MILYDIENĖS 2009 metų veiklos ataskaita

1. Įstaigos pristatymas.

1.1. Klaipėdos lopšelis-darželis „Bitutė“ yra bendrojo tipo ikimokyklinio ugdymo įstaiga, Švyturio g. 14A, Klaipėda, tel./faks.: (8 46) 314 754, el.p. bitute10@balticum-tv.lt.

1.2. Direktorė Aušra Milvydienė, vadybinio darbo stažas 11 metų, II vadybos kategorija.
1.3. Darbuotojų skaičius:

	Administracijos darbuotojai 
	Specialistai (pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai)
	Kiti darbuotojai 

	5
	13
	5


1.4. Naudojamos patalpos:

	Adresas
	Plotas (mⁿ)
	Pastabos

	Švyturio g. 14A
	733,52
	


1.5. Biudžetas:

	Finansavimo šaltiniai
	2008 m.
	2009 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	590,3
	524,4

	Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	101,8
	115,6

	Specialiosios programos lėšos (pajamos iš patalpų nuomos) SB(SPN)
	1,3
	1,0

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija SB(VB)
	15,7
	22,6

	Valstybės biudžeto privatizavimo fondo tikslinė dotacija VB(PF)
	23,1
	-

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GM)
	5
	10,5


2. Įstaigos veiklos rezultatai. 

2.1. Misija: lopšelis-darželis „Bitutė“ - nuolat tobulėjanti ikimokyklinio ugdymo įstaiga, grindžianti savo veiklą humanistinėmis vertybėmis, demokratijos principais, užtikrinanti vaiko teisių apsaugą, sauganti ir stiprinanti vaiko sveikatą bei gyvybę, puoselėjanti visas vaiko prigimtines galias, nuolat bendradarbiaujanti su šeima.
2.2. Įgyvendinant 2009 metų veiklos programą buvo siekiama strateginio tikslo – užtikrinti gyventojams aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą. Šio tikslo įgyvendinimui buvo sumanyti trys metiniai tikslai: efektyvinti pagalbą vaikui, plėtojant ugdymo(si) kompetencijas; diegti socializacijos programas, stiprinant partnerystės ryšius su kitomis ugdymo įstaigomis ir šeima; stiprinti įstaigos materialinę bazę, kuriant saugią ir sveiką higieninę aplinką, ir numatytos priemonės keturių uždavinių įgyvendinimui. 
2.3. Vykdant 2009 metų tikslus ir uždavinius pasiekti kiekybiniai ir kokybiniai rezultatai. Sėkmingai įgyvendintos vaiko kalbos kultūros ugdymo, tautiškumo, aplinkosauginių idėjų puoselėjimo,  vaiko socializacijos stiprinimo priemonės. Tautiškumas, pagarba gimtajam žodžiui atsispindėjo renginiuose, skirtuose Lietuvos vardo tūkstantmečiui paminėti. Parengtos metodinės rekomendacijos vaiko kalbos lavinimui per įvairią veiklą (dailę, muziką, judesį), bendravimo ir kalbos kampelio grupėje funkcionalumui. Priešmokyklinėje grupėje parengtas kalbos, kalbėjimo ir komunikacijos ugdymo projektas. Aktyviai bendradarbiaujant logopedui ir grupių auklėtojoms, pasiektas projekto rezultatas: rišlesnė vaikų kalba, turtingesnis žodynas, sėkmingesnė branda mokyklai.
Diegiant praktikoje lopšelio-darželio „Bitutė“ Ikimokyklinio ugdymo programą, efektyvesnis tapo ugdymo procesas. Parengta socialinių įgūdžių sistema padėjo ugdyti saugaus elgesio įgūdžius, skatinti vaiko norą pažinti aplinką, kurioje jis gyvena, tausoti, saugoti ir branginti gamtą, formuoti ekologines nuostatas. Aplinkosaugos ugdymui, aktyvaus poilsio gamtoje organizavimui sukurtos metodinės rekomendacijos.
2.4. Įstaigoje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas: teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė ir teisinė pagalba vaikui, šeimai. 2009 metais veikė 1 ankstyvojo, 2 ikimokyklinio amžiaus bei 1 priešmokyklinio ugdymo grupė, kurias vidutiniškai lankė 76 vaikai. 25 vaikams buvo teikiama logopedo pagalba, iš jų – kalbos sutrikimas pašalintas 15 vaikų. Vykdant vaikų raidos sutrikimų prevenciją tėvams ir pedagogams paruoštos dvi atmintinės.

12 šeimų buvo taikoma 50 % mokesčio lengvata už vaikų maitinimą ir maisto gaminimą. Nuo 2009 metų rugsėjo mėnesio vienai priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytinei buvo teikiamas nemokamas maitinimas. 

3. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą.
3.1. 2009 metais įstaigos veikla buvo planinga ir kryptinga. Kokybiškai parengtas įstaigos strateginis planas 2010-2012 metams. Aktyvus bendruomenės dalyvavimas plano rengime leido numatyti ir tikslingai paskirstyti materialinius išteklius. Pagerėjo įstaigos veiklos dokumentavimas - atnaujinti darbuotojų pareigybių aprašymai, finansų kontrolės tvarkos, dėl to efektyvesnis tapo įstaigos funkcionavimas. 2009 metais įstaigoje atliktas RVASVT auditas ir sistemingai vykdyta vaikų maitinimo kontrolė.
2009 metais vyko aktyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Įgyvendinant jungtinės veiklos planus su  Klaipėdos lopšeliu-darželiu „Drugelis“, specialiuoju darželiu „Gintarėlis“, Vitės pagrindine mokykla, J.Kačinsko muzikos mokykla, Simono Dacho namais, organizuoti bendri edukaciniai renginiai, vaikų koncertai, parodos. Tai sudarė sąlygas vaikų saviraiškai, socialinių poreikių tenkinimui, leido pedagogams siekti geresnių veiklos rezultatų. Bendradarbiaudama su Vokiečių bendrija įstaiga gavo materialinę paramą žaislais, ugdymo priemonėmis. 
3.2. Vadovo iniciatyva įstaigoje sistemingai vykdomas veiklos vertinimas ir įsivertinimas. Pagal paruoštas metodines rekomendacijas atliktas mokslo metų grupių veiklos įsivertinimas. Tai skatino pedagogus reflektuoti veiklą, vertinti įstaigos kaitos procesus, padėjo numatyti veiklos tobulinimo prielaidas, darbo, mokymosi ir kompetencijos plėtros galimybes bei sudarė prielaidas kitų mokslo metų veiklos prioritetų pasirinkimui.  
Įstaigoje aktyviai dirbo savivaldos institucijos: buvo organizuoti 3 Mokytojų ir Metodinės tarybos posėdžiai, Tėvų taryba posėdžiavo 2 kartus, Mokyklos taryba - 4 kartus. Efektyvi savivaldos institucijų veikla sutelkė įstaigos bendruomenę kokybiškai įgyvendinti svarbiausius įstaigos uždavinius, paskatino aktyvų dalyvavimą formuojant įstaigos kultūrą. 2009 metais rugsėjo – gruodžio mėnesiais vyko pasiruošimas Klaipėdos lopšelio-darželio „Bitutė“ ir „Drugelis“  reorganizavimui. Įstaigos taryba aktyviai dalyvavo svarstant naujus įstaigos nuostatus, analizuojant reorganizavimo sąlygas. 
3.3. Lopšelyje-darželyje „Bitutė“ ugdymo(si) procesas kokybiškas, orientuotas į vaiko poreikių tenkinimą. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimui buvo kryptingai atnaujinama edukacinė aplinka. Tai pagerino ugdymo proceso kokybę, leido plėtoti ir tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų kompetencijas, sudarė sąlygas kokybiškam vaiko pasirengimui mokyklai. Pagerėjo vaikų ugdymo(si) ir poilsio  sąlygos, darbuotojų darbo aplinka. Praktikoje taikoma vaiko vertinimo sistema leido nustatyti kiekybinius ir kokybinius vaiko pažangos pokyčius, koreguoti ugdymo turinį ir metodus, priimti sprendimus dėl veiklos tobulinimo.

2009 metais buvo stiprinamas bendradarbiavimas su šeima. Įvyko 2 bendri tėvų susirinkimai, 1 kartą per ketvirtį organizuoti grupių susirinkimai, vedamos grupinės ir individualios konsultacijos. Tai leido kolektyviai aptarti įstaigos darbą bei įvertinti tėvų nuomonę ugdymo proceso tobulinimo klausimais. Buvo tobulinama tėvų komunikavimo ir švietimo sistema bei atnaujinti grupių tėvų kampeliai, tai pagerino aktualios informacijos sklaidą. Ugdytinių tėvų švietimui buvo parengtas informacinis lankstinukas „Priešmokyklinis ugdymas lopšelyje-darželyje „Bitutė“. 

 
3.4. Įstaigoje dirba kvalifikuoti ir kompetentingi darbuotojai: 1 ekspertas, 2 metodininkai, 3 vyresnieji auklėtojai. Per 2009 metus pedagogai aktyviai lankė PŠKC organizuojamus metodinius renginius. Pagerėjo pedagogų metodinė sklaida: pristatyta atvira veikla ir parengti pranešimai miesto pedagogams. Pedagogai aktyviai dalyvavo mieste organizuotuose meniniuose ir sportiniuose renginiuose. Tarptautinėje vaikų ir jaunimo gamtosaugos akcijoje „Aš noriu gyventi“, skirtoje pavasario augmenijos ir gyvūnijos apsaugai, žolės ir miškų deginimo prevencijai, darželio ugdytinis tapo laureatu. 
2009 metais buvo racionaliai naudojamos aplinkos ir mokinio krepšelio lėšos. Įstaigos materialinei bazei gerinti tikslingai panaudotos biudžeto ir paramos lėšos: įsigytos vaikų rūbinės spintelės, rūbų spinta auklėtojoms, lovos-komodos, rankšluostinės. Muzikos salėje įsigytos lankytojų kėdės, vienoje grupėje pakeistos žaliuzės. Įrengtos plastikinės durys į rūsio patalpas ir vienoje grupėje. Atliktas kosmetinis remontas rūsio patalpose. 2009 metais įstaiga įsigijo edukacines priemones sporto ir laisvalaikio ugdymui organizuoti.

Dėl nepakankamo darbo užmokesčio fondo, visus metus buvo taupomos aplinkos lėšos: nemokamų atostogų ir darbuotojų ligos sąskaita sutaupyta 18598,0 tūkst. Lt. Įstaigos 2009  metų balanse užfiksuotas 6195,0 tūkstančių litų kreditorinis įsiskolinimas.
4. Problemos:
4.1. Įstaigai 50 metų, todėl pagrindinė problema – prastėjanti vidaus patalpų ir pastato išorės būklė. Susidėvėjusi elektros instaliacija, grupėse apšvietimas neatitinka higienos normų. Pasenę vaikiški baldai: staliukai, kėdutės, rūbinės spintelės. Ypač kritiška padėtis darželio kieme. Teritorijoje nėra lauko įrengimų, nesaugi tvora. Darželio teritorijoje neįrengtas apšvietimas, todėl rudens ir žiemos laikotarpiu nesaugu tiek vaikams, tiek darbuotojams. Dėl mažėjančio finansavimo, 2010 metais patalpų remonto darbai nenumatyti. 

Dėl pablogėjusios šeimų materialinės padėties, bedarbystės, didėja tėvų, kurie atsisako ikimokyklinės įstaigos paslaugų ir prižiūri vaikus namuose. Pastebimas vaikų skaičiaus mažėjimas. 

Mažinamas finansavimas, planuojami pokyčiai biudžetinių įstaigų apskaitos sistemoje, nepakankamas darbo užmokesčio fondas silpnina darbuotojų veiklos motyvaciją, kelia nesaugumo jausmą. Darbuotojai pagrįstai baiminasi, kad taupyti lėšas teks nemokamų atostogų sąskaita. 
Nuo 2010 metų keičiasi biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos politika. Įstaiga stokoja lėšų įsigyti naują buhalterinės apskaitos programą. Neatnaujinus programos sutriks duomenų perdavimas, bus netinkamai rengiamos ataskaitos. 

Didėja šeimų, kurioms skiriama socialinė pašalpa. Socialinės paramos skyriaus specialistai pažymas apie socialinės pašalpos skyrimą išduoda už praėjusį laikotarpį, todėl kyla tėvų nepasitenkinimas dėl pavėluoto mokesčių lengvatų taikymo įstaigoje. 
4.2. 2009 metais įstaigos veiklą tikrino Klaipėdos miesto Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Klaipėdos miesto Visuomenės sveikatos centras. Patikrinimų metu nustatyti higieninės aplinkos reikalavimų neatitikimai. 
Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos socialinio departamento švietimo skyriaus specialistai tikrino etatų sąrašų ir tarifikacijos sudarymą. 
Direktorė 









Aušra Milvydienė

