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SANTRAUKA

UZdaroji akciné bendrové ,Klaipédos autobusy parkas yra Klaipédos miesto savivaldybes
kontroliuojama jmoné, kurios 100 proc. akcijy nuosavybés teise priklauso Klaipédos miesto
savivaldybei (toliau — Savivaldybé). Bendrovés, kuriy akcijos, suteikian¢ios daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybeés teise priklauso savivaldybei, ir kuriose savivaldybe
gali paskirti daugiau kaip puse administracijos, valdymo arba prieZitiros tarnybos nariy, priskiriamos
savivaldybés kontroliuojamoms jmonéms. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy bendroviy
akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir savivaldybes
institucijy teisés aktai.

UAB , Klaipédos autobusy parkas* (toliau — Bendrové) pagrindiné veikla — keleiviy pervezimas
miesto, priemiescio, tolimojo ir tarptautinio susisiekimo marsrutais.

Vadovaujantis jstatais', Bendrové gali uzsiimti bet kokia kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos
Respublikos teisés aktams. Licencijuojama veikla vykdoma tik gavus visus reikalingus leidimus ir
licencijas.

Kontrolinis (100 proc.) akcijy paketas sudaro galimybe Savivaldybei kontroliuoti, tikrinti ir
viesinti Bendrovés veikla. Savivaldybés tarybos sprendimu?, Savivaldybés administracijos direktoriui
pavesta jgyvendinti savivaldybés juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal jstatymus priskirtas
turtines ir neturtines teises uzdarosiose akcinése bendrovése ir vykdyti pareigas. Administracijos
direktoriaus rastu jforminti jsakymai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams?.

Bendrovés veiklos tikslai yra pelno gavimas, tenkinant gyventojy, jmoniy ir organizacijy poreikj
bendrovés teikiamoms paslaugoms, racionalus bendrovés turto bei kity istekliy naudojimas, kad biity
nepazeisti akcininky turtiniai interesai.

Bendrovéje auditas atliktas, vykdant Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2017 m. veiklos
plang®.

Audito subjektas — uzdaroji akciné bendrove ,,Klaipédos autobusy parkas, buveinés adresas:
Garazy g. 2, LT-92101 Klaipéda.

Audito tikslas — jvertinti Bendrovés veiklg ekonomiskumo, efektyvumo, ir rezultatyvumo
aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

— ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maziausiai kainuojantys istekliai nustatytiems tikslams

igyvendinti;

— ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty produkty (paslaugy), rezultaty ir tam panaudoty

itekliy;

— ar Bendrovés veikla atitinka galiojancius teisés aktus, ar pasiekti Bendrovés uzsibrézti tikslai

ir numatyti rezultatai.

Audituojamas laikotarpis 2015 — 2016 metai ir 2017-01-01 —2017-09-01.

"UAB ,Klaipédos autobusy parkas* jstatai, patvirtinti Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-04-
28 jsakymu Nr. AD1-1295.

2 Klaipédos m. savivaldybés tarybos 2012-05-24 sprendimas Nr. T2-153 ,,Dél pavedimo Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos direktoriui jgyvendinti turtines ir neturtines teises*.

3 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2007-08-02 jsakymas Nr. AD1-1767 ,,Dél atstovavimo savivaldybei akcinése
bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése taisykliy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).

4 Savivaldybés kontrolieriaus 2016-11-15 jsakymas Nr. KAT1-(1.1)- 6.
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Informacija rinkta tikrinant Bendrovés pateiktus dokumentus, nagrinéjant teisés aktus,
susijusius su audituojamo subjekto veikla. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad
subjektas pateike iSsamig ir objektyvia informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy originalus.
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir TAAIS. Audito apimtis ir taikyti
metodai iSsamiau aprasyti ataskaitos 2 priede ,,Audito apimtis ir metodai®.
[vertinus audito metu surinktus jrodymus, pateikiamos audito i$§vados ir rekomendacijos.

ISVADOS

1. Bendrovés valdyba buvo patvirtinusi 2015 - 2017 mety, 2016 - 2018 mety ir 2017 - 2019
mety strateginius veiklos planus, kuriuose suformuluota Bendrovés misija; numatyti pagrindiniai
tikslai; nustatyti pagrindiniai uzdaviniai ir priemonés; pateikta Bendrovés aplinkos, stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé; nurodytos strateginés kryptys; numatyti jmonés veiklos
vertinimo kriterijai; pateikta informacija apie planuojamas investicijas bei planuojamus tkinés —
finansinés veiklos rezultatus.

I[Sanalizavus Bendroves strateginiuose veiklos planuose uzsibréztiems tikslams pasiekti
numatyty konkrec¢iy rodikliy jgyvendinima nustatyta, kad Bendrovés uzsibrézti tikslai ir numatyti
rezultatai ne visiSkai jgyvendinti: 2015 — 2016 mety veiklos rezultatai teigiami, taciau
rekomenduojami veiklos rodikliai nepasiekti.

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé apsvarsté Bendroves
strateginius veiklos planus, veiklos rezultatus ir pateiké pastabas, pasiGlymus, i$vadas ir
rekomendacijas dél bendrovés veiklos gerinimo, ta¢iau i§vadose nenumatyta Bendrovés vadovy
atsakomybe¢ dél nejgyvendinty Bendrovés uzsibrézty tiksly ir nepasiekty veiklos rezultaty.

2. Bendrovés vidaus kontrolés sistema ne visais atzvilgiais sukurta taip, kad uztikrinty jai keliamus
tikslus. Vidaus kontrolé turi trikumy, jos priemonés nepakankamos bendrovés valdymo, personalo
valdymo ir darbo organizavimo, vie$uyjy ir privaciy interesy derinimo, turto ir 168y valdymo, veiklos
rizikos perkant prekes, paslaugas ir darbus srityse:

2.1. Bendroves sukurtos vidaus kontrolés procediiros turto ir 1éSy valdymo srityje buvo
neveiksmingos ir neuztikrino, kad turtas ir 1€3os blity naudojamos ekonomiskai, efektyviai, racionaliai
ir pagal teises akty reikalavimus — Bendroveés prekés, paslaugos, ir darbai bty jsigyti, vykdant
vieSuosius pirkimus, taip, kaip reikalavo VP] nuostatos.

Tai, kad Bendroves vadovas priima skirtingus sprendimus dé¢l prekiy, paslaugy ir darby jsigijimo
vienais atvejais, vykdant vieSuosius pirkimus, kitais — jy nevykdant rodo, kad vidaus kontrolé turi
trikumy ir yra nepakankama. Bendrové ikinés finansinés veiklos vykdymui jsigydama prekes,
paslaugas ir darbus, nesivadovaujant VPI nuostatomis, neuztikrino skaidraus ir racionalaus tam skirty
1¢3y naudojimo bei kad tinkamos rusies ir kokybés iStekliai biity jsigyti uZ maziausia kaing (3.1).

2.2. Bendrovés valdyba nevykdé kai kuriy jos kompetencijai teisés aktais priskirty funkcijy —
nesvarste ir netvirtino pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka. Bendrovés valdybos
funkcijy nevykdymas rodo nepakankama valdybos nariy poziiirj j bendroveés personalo politikos ir jos
valdymo formavimg bei vidaus kontrolés trikumus $ioje srityje (3.2).

2.3. Neparengti ir/ar 7-13 mety neperzilirimi pareigybiniai nuostatai rodo, kad vidaus
kontrolés procediiros personalo valdymo ir organizavimo srityje nebuvo sukurtos, o nepakankamas ir
netinkamas darbuotojo vykdomy pareigy bei atsakomybés reglamentavimas yra vienas i§ veiksniy,
didinanéiy netinkamg darbuotojy pareigy ir funkcijy atlikimo rizikg. Tam, kad kiekvienas darbuotojas
Zinoty savo pareigas, atsakomybés ribas, o vadovaujantys darbuotojai galéty vertinti pareigy vykdyma
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kiekybiniu ir/ar kokybiniu pozidriu bei analizuoti funkcijy poreikj aktualiu laikotarpiu, turi buti
tinkamai parengti kiekvienos pareigybés pareiginiai nuostatai, kuriuose biity nustatytos Sias pareigas
einan¢iy ar darbus dirban¢iy darbuotojy pareigos ir darbo funkcijos.

Bendrovéje sukurta ir veikianti darbo organizavimo sistema turi trikumy. Tokiu biidu, galima
teigti, kad bendrovéje Zzmogiskieji iStekliai buvo naudojami nepakankamai ekonomiskai ir valdomi
nepakankamai efektyviai. Bendrové gal¢jo atlikti tokias pacias keleiviy vezimo paslaugas ir pasiekti
ty paciy rezultaty, efektyviau naudojant Zzmogiskuosius ir finansinius isteklius — su mazesniu darbuotojy
skaiCiumi, atsisakant pareigybiy, kuriy darbo funkcijos dubliuojasi, optimizuojant darbo kravj (3.2).

2.4. Bendrovés direktoré, eidama pareigas ir priimdama sprendimus dél saves pacios bei
biidama Bendroves valdybos pirmininke, dalyvaudama ir balsuodama valdybos posédZiuose, kuriuose
buvo svarstomi su jos pacios ar jos dukros tarnybos eiga susij¢ klausimai, dalyvavo priimant jai
interesy konflikto situacijg kelian¢ius sprendimus, taigi nesilaiké [statymo reikalavimy vengti interesy
konflikto ir elgtis taip, kad nekilty abejoniy, jog toks konfliktas yra, o jam kilus — nusigalinti.

VTEK sprendimu pripazino, kad buvusi Bendrovés generaliné direktoré ir valdybos
pirmininké, priémusi sprendimus, susijusius su savo pacios bei $ioje bendrovéje dirbancios dukters
darbo santykiais ir nuo jy nenusisalindama, pazeidé VieSyjy ir privadiy interesy derinimo valstybinéje
tarnyboje jstatymo nuostatas (3.3).

2.5. Bendrovés valdyba, nustatydama  Bendrovés vadovui ménesinés algos dydj,
nesivadovavo Vyriausybés rekomendacijomis — nesusiejo Bendrovés vadovy ménesinés algos dydzio
su Bendroves veiklos rezultatais: generalinio direktoriaus darbo uzmokestis nustatytas, atsizvelgiant
] LR Vyriausybés nustatyta minimalios ménesinés algos dydj, taciau visiSkai nepriklauso nuo
Bendroves nustatyty tiksly jgyvendinimo bei konkre¢iy veiklos rezultaty (3.4).

2.6. Reklaminés veiklos subjektas UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* audituojamu laikotarpiu
vykdé reklamos veikla, uz atitinkama sutartyje nustatyta mokestj reklamuodamas juridinius asmenis
ir/ar jy teikiamas paslaugas ant autobusy, vezan¢iy keleivius Klaipédos miesto marSrutais, taciau
nesilaiké teisés akty reikalavimy, reglamentuojanciy iSorinés reklamos jrengimo bei leidimy jrengti
iSoring reklamg iSdavimo tvarkg — leidimo jrengti iSoring reklama audituojamu laikotarpiu netur¢jo,
vietines rinkliavos j savivaldybes biudzeta nemokéjo.

3. Bendrovés finansiniai santykiniai rodikliai rodo nepakankamg veiklos efektyvuma:

3.1. Bendroveés bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo stabilus, vidutinis (<15%)
(2015 m. - 14,7 %; 2016 m. — 12,6 %); 2017 m. 9 mén. - 16,9 % geras (>15%). Tai parodo jmonés
vadovybés sugebéjima uzdirbti pelng i§ pagrindinés bendrovés atliekamy paslaugy veiklos.

Grynojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo blogas (<5 %), (2015 m.—3,6 %; 2016 m. —
2,8 %;2017 m. 9 mén. — 1,7 %). Pastebima $io rodiklio mazéjimo tendencija — tai yra rimtas jspéjimas,
jog paslaugy konkurencingumas mazéja ir reikalingos naujoveés ir veiksmingesni verslo sprendimai.
Didelis skirtumas tarp bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliy rodo, kad bendrovés
vadovybé nesugeba optimizuoti valdymo islaidy (4.1).

3.2. Bendrovés einamojo likvidumo koeficientas (rodiklis) buvo labai blogas (<1.0) (2015
m.—0,58;2016 m. —0,56; 2017 m. 9 mén. — 0,74). Sio rodiklio saugumo riba —jis negali biiti mazesnis
nei 1,2. Bendrovés einamojo likvidumo koeficientas (rodiklis) maZesnis kaip 1. Zemas rodiklio lygis
reiskia, kad Bendrovéje blogai organizuotas materialinis apriipinimas, yra problemy teikiant paslaugas
ir kity veiklos sutrikimy. Tai rodo potencialias Bendrovés finansines problemas, nepajéguma laiku
atsiskaityti su tiekéjais ir kreditoriais, vadovy negebé¢jimag rasti teisingg ir saugy santykj tarp
trumpalaikiy skoly ir trumpalaikiy jsipareigojimy.

Bendrovés jsiskolinimo koeficientas (bendrasis skoly rodiklis) buvo blogas (>70 %) (2015 m.
- 76,8 %; 2016 m. — 72,5 %). Tai rodo, kad Bendrovés finansiné biiklé néra gera, didel¢ dalis turto
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isigyta i$ skolinty léSy, parodo jmonés finansavimosi rizikinguma, emg saugumo lygj. Tadiau
pastebima $io rodiklio mazejimo tendencija — bendrovés jsiskolinimo koeficientas 2017 m. 9 mén. —
buvo vidutinis 69,1 % (<70 %) (4.2).

3.3. Bendrovés ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis (2015 m. — 0,96; 2017 m. 9 mén. — 0,89)
buvo blogas (<1.0), 0 2016 m. —1,02 geras (>1). Ilgalaikio turto apyvartumo kitimui didZiausia jtaka
turi ilgalaikio turto verté. Apyvartumas gali sumazéti, kai Bendrové jsigyja naujus, didesnés
balansinés vertés techninius jrenginius. Vienas i§ veiksniy, Iémusiy mazg Bendrovés ilgalaikio turto
apyvartumg 2015 metais, galéjo biiti didelé¢ 2015 m. investicijy suma j Bendrovés ilgalaikj turta, kuri
sudar¢ 1758648 Eur (jsigyta transporto priemoniy, atlikta bendrovés administracinio pastato
kapitaliné rekonstrukcija).

Bendrovés viso turto apyvartumo rodiklis buvo blogas (<1.0) (2015 m.—0,86; 2016 m. —0,90;
2017 m. 9 mén. — 0,77). Tai rodo, kad Bendrovés turtas panaudojamas neefektyviai (4.3).

3.4. Bendroves Altmano Z bankroto tikimybés rodiklis Zemiau 1,1 (2015 m. - 0,2; 2016 m. —0,1;
2017 m. 9 mén. - 0,3) rodo, kad bankroto tikimyb¢ didelé. Finansy srityje Bendrové néra visiskai saugi,

v —

REKOMENDACIJOS

1. Apsvarstyti ir numatyti poveikio priemones Bendrovés valdymo organams, kad uZsibrézti
tikslai ir numatyti veiklos rezultatai buty pasiekti (1 i§vada).

2. Uztikrinti, kad Bendroves léSos biity naudojamos skaidriai, racionaliai ir pagal teisés akty
reikalavimus — bendrovés vidaus teisés aktuose (Pirkimy taisyklése) nustatyti vidaus kontrolés
procediiras ir numatyti, kad visos prekeés, paslaugos, ir darbai buty jsigyti, vykdant vieSuosius pirkimus,
vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis (2.1 i§vada).

3. Vidaus teisés aktais reglamentuoti darbo organizavimo procesus — tinkamai parengti kiekvienos
pareigybés pareiginius nuostatus, kuriuose bty nustatytos Sias pareigas einanciy ar darbus dirbanéiy
darbuotojy darbo funkcijos, priimamus j darbg $iy pareigybiy darbuotojus pasiraSytinai supazindinti su
ju biisimo darbo salygomis (2.3 i$vada).

4. Sukurti vidaus kontrolés procediiras ir uztikrinti, kad priimami j darba darbuotojai turéty
atitinkamoms pareigoms eiti ir pareiginiuose nuostatuose nustatytoms darbo funkcijoms atlikti
privaloma i$silavinima (2.3 i§vada).

5. Bendroves valdyboje apsvarstyti ir patvirtinti pareigybes, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka (2.2 isvada).

6. Bendroves vadovy darbo uzmokestj nustatyti, vadovaujantis Vyriausybés rekomendacijomis
(2.5 i8vada).

7. Vadovautis teisés akty reikalavimais, reglamentuojanciais iSorinés reklamos jrengimo bei
leidimy jrengti iSoring reklamg i§davimo tvarka — jsigyti leidimus jrengti iSoring reklamg ant keleivinio
keliy transporto priemoniy (autobusy), vezanéiy keleivius reguliariais vietinio susisiekimo marsrutais
(2. 6 i8vada).

Atsizvelgiant | tai, kad buvusi Bendrovés generaliné direktoré i§ pareigy atleista 2017-08-04,
neteikiame rekomendacijy dél viesyjy ir privaciy interesy derinimo (2.4 i$vada).



JZANGA

Bendrovés pagrindine veiklos kryptis — uztikrinti kokybiska keleiviy pervezimg miesto,
priemiescio, tolimojo susisiekimo bei tarptautiniuose mar$rutuose.

Bendrove yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu® (toliau
AB]) ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, galiojanciais teisés aktais bei
Bendrovés jstatais, sutartimis, sudarytomis su Klaipédos miesto savivaldybe, VS] ,,Klaipedos keleivinis
transportas®, Klaipédos rajono savivaldybe.

Bendroveés finansiniai metai — kalendoriniai metai. Bendrovés jstatinis kapitalas yra
1902469,28 Eur, kuris padalytas | 65693 paprastasias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté
yra 28,96 Eur.

Bendroveés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés
vadovas'. Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Klaipédos m. savivaldybé, todél administracijos
direktoriaus rastu jforminti jsakymai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams?’.
Bendrovés valdymo organai privalo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis jstatymais bei
kitais teisés aktais, Bendrovés jstatais.

Bendrovés veiklos prieziiirai atlikti yra sudarytas kolegialus organas — stebétojy taryba i§ 5 nariy,
kurie renkami ketveriy mety laikotarpiui °. Siuo metu stebétojy taryba sudaro 5 Savivaldybes tarybos
nariai: Saulius Liekis, Vytautas Cepas, Andrej Kugmenov, Aldona Staponkiené, pirmininkas yra
Savivaldybés tarybos narys Audrius Vaisvila.

Stebétojy taryba renka kolegialy valdymo organa — valdyba i§ 3 nariy 4 mety laikotarpiui’ . Siuo
metu valdybos sudaro — nepriklausomas valdybos narys Benediktas Petrauskas, Bendrovés atstovas
Anicetas Zubavi¢ius, pirmininkas’ — Savivaldybés administracijos direktorius Saulius Budinas.

Audituojamu laikotarpiu Bendrovés direktorés pareigose nuo 1997-11-03 iki 2017-08-04 dirbo
Jelizaveta Daugininkiené, vyriausigja buhaltere nuo 2012-04-16 dirbo Laima Gailiené.

Bendroveé nuo 2015 mety uzima 42,5 % Klaipédos miesto rinkos, teikianc¢ios keleiviy pervezimo
miesto marsrutais paslaugas.

Bendroveé audituojamu laikotarpiu vykdydama tiking veikla, didziaja dalj pajamy - 98,5 % gavo
i§ pagrindinés vykdomos veiklos — keleiviy pervezimy. Pajamos i$ kitos vykdytos veiklos — reklamos
ant autobusy, patalpy nuomos, autoremonto paslaugy teikimo — sudaré¢ 1,5 %. Didesniaja dalj
bendrovés sgnaudy sudaro pardavimy savikaina — 85 %, taciau reikSminga yra ir bendryjy ir
administraciniy sgnaudy (administracijos darbo uzmokestis, ilgalaikio turto nusidévejimo, draudimo,
Zemeés nuomos mokescio, veiklos mokesciy ir kitos bendrosios sanaudos) dalis — 15 %. (zitréti 1 pav.)

5 Lietuvos Respublikos 2000-07-13 Akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835 (su vélesniais pakeitimais) 34 straipsnio
2 dalis.

¢ Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai ,,Dél vienintelio akcininko sprendimo*: 2015-05-06 Nr. AD1-1329;
2017-01-18 Nr. AD1-177.

7 Valdybos posédzio protokolas 2017-07-24 Nr. 1



1 pav. Pajamy ir sgnaudy struktiira, proc.

PAJAMOS SANAUDOS

1,50%

# PARDAVIMO SAVIKAINA
= KELEIVIY PERVEZIMAI = KITA VEIKLA = BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés 2015 m.; 2016 m.; 2017 m. 9 mén. Pelno (nuostoliy) ataskaity
duomenis

Audituojamu laikotarpiu bendrovés veikla buvo pelninga (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. 2015 mety, 2016 mety ir 2017 mety 9 ménesiy finansiniai rodikliai, tikst. Eur

Rodiklis/laikotarpis 2015 metai 2016 metai 2017 m. 9 ménesiai

Pajamos 8040,74 7896,54 6263,29

Sanaudos 7697,56 . 7635,67 6139,72

Pelnas pries 343,18 260,87 I 123,}57
apmokestinima

Grynasis pelnas 286,48 217,48 105,04

géltinis — Kontrolés ir audito iarﬁyba pagal Bendr(‘)\'/é”s H20]5 m, 2016 m.; 2017 m. 9 men. Pelno (nu(;é.toliq) a;éskaitq
duomenis
UAB ,,Klaipédos autobusy parkas*“ pajamos 2016 metais, lyginant su 2015 metais sumazéjo 2 %,

pajamy sumazéjimg lémé pardavimo pajamy i$ pagrindinés vykdomos veiklos — keleiviy pervezimy
— sumazejimas.

Bendrovés sgnaudos 2016 metais, lyginant su 2015 metais sumazéjo 1 %, sanaudy sumazéjimui
jtakos turéjo bendryjy ir administraciniy sanaudy (ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo, Zemes
nuomos mokes¢io, draudimo sanaudy ir kt.) mazéjimas.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas® 2016 metais bendrasis pelnas
sumazéjo 16 %; grynasis pelnas® sumazéjo 24 % (zidréti 2, 3, 4 pav.).

8, lyginant su 2015 metais

8 Bendrasis pelnas (nuostoliai) — pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos skirtumas
° Grynasis pelnas (nuostoliai) — visy pajamy ir visy sanaudy skirtumas



2 pav. Pardavimo pajamy ir kitos veiklos rezultaty poky¢iai, tukst. Eur

s Pardavimo pajamos «fKitos veiklos rezultatai
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Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés 2015 m.; 2016 m. Pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis

3 pav. Sgnaudy poky¢iai, tikst. Eur

«=pee Pardavimo savikaina =#-Bendrosios ir administracinés sgnaudos ==« PalGkany ir kt. sgnaudos
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Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés 2015 m.; 2016 m. Pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis



4 pav. Bendrojo pelno (nuostoliy) ir grynojo pelno (nuostoliy) poky¢iai, tiikst. Eur

wwes Bendrasis pelnas (nuostoliai) === Grynasis pelnas (nuostoliai)
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Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés 2015 m.; 2016 m. Pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis

AUDITO REZULTATAI

1 Strateginiy veiklos plany jgyvendinimas

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai vykdyti
organizacijos misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius. Savivaldybés kontroliuojamos jmoneés turi turéti aiSkius
strateginius planus, kurie buty komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdyby bei vadovy
priemoné. Strategijose jmonés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius ir
trumpalaikius tikslus bei konkre¢ius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Plane, be tiksly
ir rodikliy, turi biiti nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés vertei, jy finansavimo 3altiniai, jmonés
aplinkos analize, turimi iStekliai ir kt.

AB]J jtvirtinta nuostata, sukurianti prielaidas rezultatyviam jmoniy valdymui, orientuotam j
tiksly pasiekimg — valdybai nustatyta pagrindiné atsakomybé uz jmonés veiklos rezultatus, ji turi biti
atskaitinga savininkams ir veikti taip, kad siekty pa¢iy geriausiy rezultaty, numatyta pareiga svarstyti
ir tvirtinti jmonés veiklos strategijg, analizuoti ir vertinti jmonés vadovo pateikta medziaga apie
jmonés veiklos strategijos jgyvendinimg ir jmongs veiklos organizavima.
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Strateginiu veiklos planu turéty biiti siekiama efektyvios veiklos ir gery rezultaty.
Bendrovés veiklos rezultatyvuma galima jvertinti analizuojant Bendrovés strateginiame veiklos plane
uzsibréztiems tikslams pasiekti numatyty konkreciy rodikliy jgyvendinima.

Audito metu buvo vertinami Bendrovés 2015-2017 m.; 2016-2018 m.; 2017-2019 m.
strateginiai veiklos planai ir jy jgyvendinimo 2015 - 2016 mety ataskaitos.

Savivaldybés taryba patvirtino'® Savivaldybés jmoniy, viedyjy jstaigy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy, kuriy dalyvé yra, strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijas, kuriomis
reglamentuota strateginiy veiklos plany struktiira, jy rengimo bei atsiskaitymo uz vykdymo rezultatus
tvarka bei pavyzdines finansinio veiklos plano formas''.

Bendrovés valdybos patvirtintuose'? Bendrovés 2015 - 2017 m.; 2016 - 2018 m.; 2017 - 2019
m. strateginiuose veiklos planuose suformuluota misija — uztikrinti Klaipédos miesto gyventojy
judéjimg mieste, priemiestyje ir tarpmiestiniuose marSrutuose. Numatyti pagrindiniai tikslai—
uztikrinti kokybiska keleiviy pervezimg miesto, priemiescio, tolimojo susisiekimo bei tarptautiniuose
marSrutuose, siekti jmonés veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, gerinti
Bendroveés turto ir transporto priemoniy kokybeg. Nustatyti pagrindiniai uzdaviniai ir priemonés.
Atlikta ir pateikta Bendrovés aplinkos analize, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé.
Nurodytos strateginés kryptys (paslaugy, kainy, personalo strategija), numatyti jmonés veiklos
vertinimo kriterijai. Pateikta informacija apie planuojamas investicijas bei planuojamus tkinés —
finansinés veiklos rezultatus.

Audito metu, i$nagrinéjus Bendrovés strateginiy veiklos plany jgyvendinimo 2015 m. - 2016
m. ataskaitose nurodytas, bendrovés vadovybés prognozuotas ir faktines investicijas, finansavimo léSy
Saltinius; prognozuotas ir faktines pajamas, sgnaudas bei veiklos rezultatus, nustatyta, kad:

1. Igyvendinant 2015 - 2017 mety investicinius projektus, bendra 2015 m. Bendrovés investicijy
suma sudare 1758648 Eur, i$ jy: nuosavos lésos — 529758 Eur; 1228890 Eur — banko paskolos, lizingai
bei 232773 eurais virsijo planuotg investicijy suma. 2015 m. Bendrové jsigijo — 14 transporto priemoniy
(13 vnt. miesto tipo autobusy ir 1 vnt. tarpmiestinio tipo autobusy) uz 565000 Eur (buvo planuota jsigyti
11 vnt. uz 388000 Eur); kompiuteriniy programy uz 4550 Eur (planuota uz 5792 Eur); maSiny ir
jrengimy, kitos jrangos, prietaisy, jrankiy, jrenginiy 5140 Eur (planuota uz 75970 Eur); atliko
bendrovés administracinio pastato kapitaling rekonstrukcijg uz 1183958 Eur (planuota uz 1056113
Eur).

Bendrove, 2015 m. vykdydama tiking veikla, gavo 8040739 Eur pajamy (668 Eur daugiau, nei
planuota), i jy 98,5 % i§ pagrindinés veiklos — keleiviy pervezimy; patyré 7697564 Eur iSlaidy
(325396 Eur maziau, nei planuota) — pagrindiné islaidy sumazéjimo priezastis buvo dyzelino kainos
kritimas iki 16 %. 2015 m. Bendrovés uikinés finansinés veiklos rezultatas prie§ apmokestinimg buvo
343175 Eur pelno, pelno mokestis 56693 Eur, grynasis pelnas po pelno mokesc¢io sudare 286482 Eur.

2. Igyvendinant 2016 - 2018 mety investicinius projektus, bendra 2016 m. Bendroves
investicijy suma sudaré suma sudaré 633489 Eur, i$ juy: nuosavos 1éSos - 300135 Eur; 333354 Eur
— banko paskolos, lizingai bei buvo 307511 eury mazesné, nei planuota investicijy suma. 2016 m.
Bendrové jsigijo — 13 transporto priemoniy (11 vnt. miesto tipo autobusy ir 2 vnt. tarpmiestinio tipo
autobusy) uz 563000 Eur (3 vnt. ir 198000 Eur maziau nei planuota - buvo planuota jsigyti 16 vnt.
uz 761000 Eur); kompiuteriniy programy uz 2232 Eur (planuota uz 8000 Eur); maSiny ir jrengimy,

10 Klaipédos m. savivaldybés tarybos 2011-11-24 sprendimas Nr. T2-373.

I Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2011-12-12 jsakymas Nr. AD1-2494 , D¢l pavyzdiniy
finansinio veiklos plano formy patvirtinimo*

12 Bendrovés valdybos posédziy protokolai: 2015-05-21 Nr. 1;2016-04-05 Nr. 5; 2017-04-24 Nr.16.
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kitos jrangos, prietaisy, jrankiy, jrenginiy 15274 Eur (planuota uz 12000 Eur); atliko bendrovés
remonto dirbtuviy  rekonstrukcija, administracinio pastato teritorijos renovacija uz 52983 Eur
(planuota uz 160000 Eur).

Bendrove, 2016 m. vykdydama tkine veikla, gavo 7896539 Eur pajamy (61390 Eur maziau,
nei planuota), i jy 98,5 % i3 pagrindinés veiklos — keleiviy pervezimy (lyginant su 2015 metais, 2016
metais pajamos sumaz¢jo 2 %); patyré 7635672 Eur islaidy (91347 Eur maziau, nei planuota);
lyginant su 2015 metais, 2016 metais i$laidos sumazéjo 1 % — pagrindiné iSlaidy sumazéjimo
priezastis buvo dyzelino kainos kritimas iki 12 %. 2016 m. Bendroveés tikinés finansinés veiklos
rezultatas prie$ apmokestinimg buvo 260867 Eur pelno (lyginant su 2015 m., 2016 metais Sis pelnas
sumaz¢jo 82308 Eur); pelno mokestis 43383 Eur, grynasis pelnas po pelno mokescio sudare 217484
Eur.

Administracijos direktoriaus jsakymu '* sudaryta darbo grupé posédZiuose '* apsvarsté
Bendrovés 2015-2017 m.; 2016-2018 m.; 2017-2019 m. strateginius veiklos planus, 2015 m.; 2016
m. veiklos rezultatus bei Savivaldybés administracijos direktoriui ir Bendrovés vadovui pateike
strateginiy veiklos plany svarstymy pastabas, pasitilymus, iSvadas ir rekomendacijas dél bendroves
veiklos gerinimo!®. Darbo grupé, atlikusi Bendrovés strateginiy veiklos plany ir veiklos rezultaty
vertinima'’, nustaté, kad 2015 m. veiklos rezultatai teigiami, ta¢iau rekomenduojami néra pasiekti.
2016 m. veiklos rezultatai teigiami, blogesni, nei ankstesniais metais, rekomenduojami veiklos
rodikliai nepasiekti.

Bendrovés vadovui darbo grupé rekomendavo: siekti regioninés plétros; siekti turima
remonto bazés potencialg inaudoti pajamy uzdirbimui, teikiant paslaugas iSoriniam vartotojui arba
optimizuoti. siekiant mazinti jmonés kastus, tenkanéius remonto bazés iSlaikymui; sudaryti jmonés
veiklos vieSinimo programa; siekti, kad bendrovés strateginiai planai biity sudaromi ir jgyvendinami,
pilnai atsizvelgiant | miesto strateginius planus; uztikrinti, kad rinkos paklausos pasikeitimas biity
sutartiniais santykiais sureguliuotas sudarnios vie$ojo transporto sistemos uztikrinimg jgyvendinancia
jstaiga, o neiSnaudojamas turtas bty pakeistas pagal poreikius; ieskoti sprendimy, kaip pasiekti
rekomenduojamus finansinius rodiklius; ieSkoti resursy ir planuoti didinti autobusy vairuotojy
atlyginimus; optimizuoti jmonés valdymo struktiirg, valdoma turtg ir isteklius'”.

Audito metu Bendrovei pateiktas paklausimas'® dél informacijos pateikimo, ar audituojamu
laikotarpiu buvo atsizvelgta | darbo grupés teiktas pastabas, pasifilymus bei kas buvo padaryta,
jgyvendinant rekomendacijas dé¢l bendroves veiklos gerinimo.

Bendrovés generalinis direktoriaus rastu!” pateiké informacija, kad Bendrové atkreipe
démesj j rekomendacijas ir priémé sprendimus: autobusy parko teritorija iSnuomota — 98 %; remonto
bazés kastai — perziliréta remonto bazés struktiira ir atleisti 6 darbuotojai; turimy ilgy ir trumpy
autobusy skai¢ius atitinka sutartyje su VS] “Klaipédos keleivinis transportas” keliamus reikalavimus;
su autobusy parko vairuotojais yra pravedami pokalbiai apie elgesio ir etiketo kultiirg, taip pat
mokymai — streso valdymas, bendravimas su nejgaliais, visi vairuotojai apriipinti vieninga uniforma”.

13 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2015-06-01 jsakymas Nr. AD1-1626 ,,Dél darbo grupés sudarymo® (su
vélesniais pakeitimais).

14 Darbo grupés posédziy pasitarimy protokolai: 2015-10-16 Nr. ADM1-221; 2016-10-16 Nr. ADM1-230; 2016-11-14
Nr. ADM1-271; 2017-07-13 Nr. ADM1-201.

15 Rastai: 2015-11-05 Nr. VS-6519; 2015-11-16 Nr. (11.38.)-MD3-1395; 2016-11-03 Nr. VS-6004; 2016-11-23 Nr.
(4.36.)-R2-3239; 2017-10-16 Nr. 6096; 2017-10-26 Nr. (4.76.)-R2-3009).

16 Tarnybos 2017-11-21 rastas, pateiktas elektroniniu biidu.

17 Bendrovés generalinio direktoriaus 2017-11-29 ragtas Nr. 841 ,,D¢l informacijos pateikimo*
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Nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu Bendroves valdyba buvo patvirtinusi 2015 - 2017 m.;
2016 -2018 m.; 2017 - 2019 m. strateginius veiklos planus, kuriuose suformuluota Bendrovés misija;
numatyti pagrindiniai tikslai; nustatyti pagrindiniai uzdaviniai ir priemoneés; pateikta Bendroves
aplinkos, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢; nurodytos strateginés kryptys; numatyti
jmonés veiklos vertinimo kriterijai; pateikta informacija apie planuojamas investicijas bei
planuojamus tikinés — finansinés veiklos rezultatus.

[sanalizavus Bendrovés strateginiuose veiklos planuose uzsibréztiems tikslams pasiekti
numatyty konkre¢iy rodikliy jgyvendinimg nustatyta, kad Bendrovés uzsibrézti tikslai ir numatyti
rezultatai ne visiskai jgyvendinti: 2015 — 2016 mety veiklos rezultatai teigiami, taciau
rekomenduojami veiklos rodikliai nepasiekti.

I3kélus Bendrovei tikslus, Savivaldybé (100 proc. akcijy savininké) turi kontroliuoti, kad jy
buty siekiama, ir numatyti valdymo organy atsakomybe, jeigu ju nebiity pasiekta. Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé apsvarsté Bendroves strateginius veiklos
planus, veiklos rezultatus ir pateiké pastabas, pasitlymus, i$vadas ir rekomendacijas dél bendroves
veiklos gerinimo, ta¢iau i§vadose nenumatyta Bendroveés vadovy atsakomybé dél nejgyvendinty
Bendrovés uzsibrézty tiksly ir nepasiekty veiklos rezultaty.

Bendrové kartu su Savivaldybe turéty apsvarstyti ir numatyti poveikio priemones valdymo
organams, kad uZsibrézti tikslai ir numatyti veiklos rezultatai biity pasiekti.

2 Zmogiskuju iStekliy sanaudos

Bendrovés darbai, darbuotojy bei vadovy ir tarnautojy pareigos tarifikuojamos, tai yra
priskiriamos vienai ar kitai kvalifikacinei kategorijai ar darby sudétingumo grupei, vadovaujantis
tipiniais darby, profesijy ir pareigy tarifiniais kvalifikaciniais reikalavimais, kitais norminiais aktais
ir pareiginiais nuostatais.

Bendrovés darbuotojy, tarnautojy, specialisty ir vadovy darbo apmokéjimui taikoma laikiné,
laikiné-premijiné apmokéjimo  sistema, vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
poistatyminiais aktais, kolektyvine sutartimi '® ir kitais lokaliniais aktais. Darbuotojy darbo
uzmokestis apskai¢iuojamas pagal generalinio direktoriaus jsakymais patvirtintus darbuotojy darbo
apmokéjimo nuostatus'®. Darbuotojo darbo uzmokestis susideda i§ pagrindinio ir papildomo darbo
uzmokescio:

— pagrindinis darbo uZmokestis (valandinis, meénesin¢ alga), tai valandinis tarifinis atlygis ar
ménesiné tarifiné alga ir premijos, mokamos uz apmokéjimo nuostatuose nustatytus rodiklius;

— papildomas darbo uzmokestis, tai priedai ir priemokos uz atlikta darbg pagal i§ anksto
nustatytus rodiklius.

Bendrovéje audituojamu laikotarpiu dirbo vidutiniskai 264 - 270 darbuotojy, i$ jy: jrengimy,
masiny operatoriai bei surinkéjai (vairuotojai) — 169 - 175 (62-66 %); administracijos darbuotojai
(vadovai, specialistai, technikai, jaunesnieji specialistai, tarnautojai) — 32 - 37 (12-14 %.); autobusy
stoties darbuotojai (AS dispeCeriai, informatoriai, bagazo ir siunty priéméjai-iSdavéjai, biliety
kasininkai) — 16 - 19 (6-7 %.), kiti darbuotojai (kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai, nekvalifikuoti
darbininkai) — 39 - 45 (15-17 %) (zr. 5 pav.).

18 UAB , Klaipédos autobusy parkas* kolektyviné sutartis (patvirtinta darbuotojy konferencijoje protokolais: 2014-03-25
Nr. 2; 2016-04-26 Nr. 1)
19 UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* generalinio direktoriaus jsakymai: 2014-03-20 Nr. 10; 2016-04-29 be Nr.
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5 pav. Darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal pareigybes, procentais

DARBUOTOJY SKAICIUS
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vairuotojai administracijos autobusy stoties kiti darbuotojai
darbuotojai darbuotojai

®2015m. ®2016m. ®2017 m.9mén.
Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés bendryjy reikaly skyriaus vadovo pateiktus duomenis
UAB , Klaipédos autobusy parkas* audituojamu laikotarpiu jrengimy, masiny operatoriai bei
surinkéjy (vairuotojy) darbo uzmokestis — tiesioginés darbo uzmokescio sagnaudos — sudar¢ 63-64 %
visy bendroveés darbo uzmokeséio sanaudy, likusi dalis (36-37 %) — netiesioginés darbo uzmokescio

sgnaudos, i§ jy: administracijos darbuotojy darbo uzmokestis — 9-10 %; autobusy stoties darbuotojy
—6-7%, kity darbuotojy — 20-22 % (zr. 6, 7 paveikslus).

6 pav. Tiesioginio ir netiesioginio darbo uzmokes¢io sanaudy pasiskirstymas, proc.

DARBO UZMOKESCIO SANAUDY STRUKTURA

= TIESIOGINES = NETIESIOGINES

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés 2015 m.; 2016 m.; 2017 m. 9 mén. apskaitos registry
duomenis
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7 pav. Darbo uzmokes¢io sgnaudy pasiskirstymas pagal darbuotojy pareigybes, procentais
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Saltinis - Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés 2015 m.; 2016 m.; 2017 m. 9 mén. apskaitos registry duomenis

Vairuotojy ir kity darbuotojy skai¢ius ir darbo uzmokes¢io sanaudos pasiskirste¢ proporcingai.
Audituojamu laikotarpiu vairuotojy skai¢ius bendrovéje sudaré vidutiniskai 64 % visy darbuotojy, ju
darbo uzmokes¢io sgnaudos — 63 %, kity darbuotojy skai¢ius vidutiniskai sudaré¢ 36 % visy
darbuotojy, o jy darbo uZmokes¢io sanaudos — 37 % visy darbo uzmokescio sagnaudy. Audito metu
iSanalizavus vidutinj sglyginj Bendrovés darbuotojy priskai¢iuota (bruto) darbo uZmokestj ir
palyginus su statistiniais Salies? priskai¢iuoto darbo uzmokes¢io duomenimis, nustatyta, kad
Bendrovéje vyrauja 14-22 proc. didesnis darbo uzmokestis nei vidutinis statistinis 3alies darbo
uzmokestis pagal visus Salies tkio sektorius. Audituojamu laikotarpiu Bendrovés darbuotojy (be
vadovy) darbo uzmokestis buvo 8-16 procentais didesnis nei Salies vidutinis statistinis darbo
uzmokestis (zr. 2 lentelg).

Bendrovés 2015 - 2016 mety ir 2017 m. I ketvir¢io darbo uzmokes¢io palyginimas su Salies
darbo uzmokesciu

2 lentelé
Vidutinis darbo uzmokestis, EUR
Bendrovés vidutinio darbo
. idutini istinis Sali uzmokescio palyginimas su
Darbuotojy Bendroveés darbuotojy* Fidutinis stfztzstlnzs .sglolles . P .y‘.g . L.
grupes darbo uzmokestis vidutiniu  statistiniu  Salies
darbo uzmokesciu, proc.
2015 2016 m. 2017 m. 2015 2016 m. 2017 m. 2015 m. | 2016 m. 2017 m.
m. 2 ketv. m. 2 ketv 2 ketv.
Bendras 870 882 955 22 14 14
714,10 770,80 838,70
Be vadovy 828 838 908 16 9 8

*Bendrovés duomenimis

2 interaktyvu 2017-10-27, https://osp.stat.gov.1t/statistiniu-rodikliu-analize?hash=4309d917-51b9-4b7a-
b0a8acd053012f3a#/
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3. Bendrovés valdymas turi triikkumy, nepakankama vidaus kontrolé

Vidaus kontrolé — juridinio asmens vadovo sukurta visy kontrolés raiSiy sistema, kuria
siekiama uztikrinti juridinio asmens veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir
skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimumag ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visa
tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Vadovybé ir darbuotojai turi biti tokios kompetencijos, kad galéty suprasti vidaus kontrolés
organizavimo, jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo svarba, nes kiekvienas subjekto darbuotojas
dalyvauja vidaus kontrolés kiirime ir jos veikloje, turédamas nustatytas pareigas ir atsakomybe.

Siekiant jvertinti informacijg apie auditui aktualia bendrovés vidaus kontrolés aplinka,
nustatyti ar bendrove jdiege reikiamas vidaus kontrolés procediras, kurios tur¢jo padéti jai vykdyti
veiklg ekonomis$kai, efektyviai ir rezultatyviai, buvo susipazinta su bendrovés vidaus teisés aktais ir
jvairiomis bendroveés patvirtintomis tvarkomis ir taisyklémis, kuriose dokumentuotos vidaus kontrolés
procediiros veiklos planavimo ir valdymo, valdymo organizacinés struktiiros, personalo valdymo, 1éSy
ir turto valdymo, turto naudojimo ir apsaugos srityje bei apibendrinti ir jvertinti subjekto atsakymai
i pateiktg klausimyng apie vidaus kontrolg¢ ir kontrolés procediras.

Audito metu nustatyta, kad bendrovés vidaus kontrolés sistema ne visais atzvilgiais sukurta taip,
kad uztikrinty jai keliamus tikslus. Vidaus kontrolé turi trikumy, jos priemonés nepakankamos
bendrovés valdymo, personalo valdymo ir darbo organizavimo, vie$ujy ir privaciy interesy derinimo,
turto ir 1éSy valdymo, veiklos rizikos perkant prekes, paslaugas ir darbus srityse.

3.1. Prekiy, paslaugy ir darby jsigijimai vykdomi, neuztikrinant skaidraus ir racionalaus
tam skirty 1éSy naudojimo

Turto valdymas — tikslinga jmonés turimo turto, i$tekliy valdymo veikla, siekiant uZztikrinti
ekonomiskai sékmingg jmonés veikla, didinti pajaminguma ir pelninguma.

Pirkimy tikslas — nusipirkti tai, ko reikia organizacijai, racionaliai naudojant tam skirtas
lé3as, tai yra, jsigyti numatytoms ir atlickamoms funkcijoms bitinas prekes, paslaugas ar darbus, uz
iprasting kaing, kurig mokéty kiekvienas racionalus fizinis ar juridinis asmuo.

Audito metu iStekliy valdymo ir naudojimo procesai Bendroveje vertinti efektyvumo,
ekonomiskumo ir racionalumo aspektais, efektyvumg traktuojant kaip istekliy naudojima, uzdirbant
pajamas i$ pagrindinés ar kitos veiklos, ekonomiskuma ir racionalumg — kaip teikiamy paslaugy
apimties ir kokybés islaikyma su maziausiomis sanaudomis bei laikantis teisés akty reikalavimy.

Bendrové audituojamu laikotarpiu nelaiké saves perkandiaja organizacija ir Pirkimus vykde
nesivadovaudama Vie$uyjy pirkimy jstatymo?®! (toliau VP]) nuostatomis, pagal Bendrovés patvirtintas
.Pirkimy taisykles*??, kuriose nurodyta, kad atsiZvelgiant j VP] jstatyme jtvirtintg specialigjg teisés
norma?*, bendrovés pirkimams taikoma iSimtis.

Pagal VP] nuostatas 2, kad UAB ,Klaipédos autobusy parkas* galéty pakliti j iSimt] ir
nevykdyti viesyjy pirkimy kaip subjektas, veikiantis transporto srityje, kuriam bity jstatymas

21 Lietuvos Respublikos 1996-08-13 Viesyjuy pirkimy jstatymas Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais).

22 Bendrovés ,,Pirkimy taisyklés®, patvirtintos generalinio direktoriaus jsakymais: 2008-12-08; 2015-08-07 Nr. 37; 2017-
08-31 Nr.44

3 Lietuvos Respublikos 1996-08-13 Viesyjuy pirkimy jstatymo Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais) 70 str. 2 d. 4 p.

2 Lietuvos Respublikos 1996-08-13 Viesyjy pirkimy jstatymo Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais) 10 str. 3 d. 7 p.
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netaikomas, Bendrové privalo neturéti jokiy iSimtiniy teisiy teikdama paslaugas ir veikti tokiomis
paciomis salygomis kaip ir kiti vezéjai. Vien tai, kad Bendrove galéty pasinaudoti VP] numatyta
iSimtimi ir nevykdyti vieSyjy pirkimy kaip subjektas, veikiantis transporto srityje, dar nereiskia, kad
subjektas kartu neatitinka ir VP] nustatyty kriterijy?’, pagal kuriuos Bendrovei pripaZintinas
perkanciosios organizacijos statusas. Jeigu Bendrové kartu atitinka ir VP] jvardintus kriterijus, tokiu
atveju, subjektas turéty vykdyti vieSuosius pirkimus tiems pirkimo objektams, kurie buty skirti ne
komunaliniam, o klasikiniam sektoriui.

Audito metu, pagal Bendrovés ir Savivaldybés administracijos pateiktus dokumentus
nustatyta, kad UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® ir jg kontroliuojanc¢ios, 100 procenty bendrovés
akcijy turin€ios Klaipédos miesto savivaldybés sandoriai, tai:

- Savivaldybés tarybos sprendimu 2 suteikta garantija (Savivaldybés 2016-12-31
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinyje nurodytas suteiktos garantijos dél paskoly likutis 2016-
12-31 — 146,73 tikst. Eur) kredito gavéjo — UAB ,Klaipédos autobusy parkas™ prievoliy pagal
ilgalaike sutartj jvykdymo uztikrinimui, pagal kurig Bendrovei 6 mety terminui suteiktas 12 vnt.
naujy zemagrindziy, vienauk$¢iy miesto tipo autobusy, eksploatacijai naudojanciy suspaustas
gamtines dujas, jsigijimui pagal projekta ,,Klaipedos miesto autobusy parko atnaujinimas®.

- Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu?’ nustatyta ir Bendrovei Savivaldybés
léSomis avansu (tam, kad biity padengtos ekologisky vieSojo transporto priemoniy jsigijimo islaidos)
ekologisko projekto jgyvendinimo pradzioje sumokéta bendra 5 (penkeriy) mety vienkartines
papildomos kompensacijos suma (jskaitoma j Savivaldybés sgnaudas) 7303200 Lt (2115152,90 Eur)
arba 85 % investicijy dydzio, kurj patyré vezéjas jgyvendinus ekologisky vieSojo transporto
priemoniy jsigijimo projekta ,,Klaipédos miesto autobusy parko atnaujinimas®.

- Savivaldybés administracijos direktoriaus ir Bendrovés sudarytos sutartys?® (paslaugos jsigytos
ir sutartys sudarytos, netaikant vieSyjy pirkimy procediiry), pagal kurias Bendrove audituojamu
laikotarpiu teiké Savivaldybei keleivinio keliy transporto viesgsias paslaugas — vez¢ keleivius vietinio
(priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusais $iy sutar¢iy prieduose nustatyta marSruto trasa —
parodo ne tik glaudzius $iy subjekty ekonominius santykius, bet ir tai, kad UAB ,,Klaipédos autobusy
parkas“ i§ esmés neveikia laisvos rinkos salygomis. Savivaldybés tarybos sprendimais Bendrové
jgijo iSimtines teises — galimyb¢ naudotis savivaldybés jai skirtomis léSomis, o tuo paliu ir

23 LR 1996-08-13 VP] Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais) 4 str. 2 d. — ,,Vie3asis ar privatusis juridinis asmuo yra
perkancioji organizacija, jeigu visa ar tam tikra jo veiklos dalis yra skirta specialiai vieSiesiems interesams, kurie yra
nekomercinio ir nepramoninio pobtdzio, tenkinti ir atitinka bent viena i§ iy salygu:

1) jo veikla yra daugiau kaip 50 procenty finansuojama i§ valstybés ar savivaldybiy biudZety arba kity valstybés ar
savivaldybiy fondy 1é3y, arba kity Sioje dalyje nustatyty vieSujy ar privac¢iyjy juridiniy asmeny 1é3y;

2) yra kontroliuojamas (valdomas) valstybés ar savivaldybiy institucijy arba kity Sioje dalyje nustatyty vieSyjy ar
privac¢iyjy juridiniy asmenu;

3) turi administracija, valdymo ar prieZitiros organa, kurio daugiau kaip pusé nariy yra skiriami valstybés ar savivaldybiy
institucijy arba $ioje dalyje nurodyty vieSujy ar privaciyjy juridiniy asmeny*.

2 Savivaldybés tarybos 2011-09-23 sprendimas Nr. T2-291 ,,Dél garantijy suteikimo UAB ,,Klaipeédos autobusy parkas*
7 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2013-11-08 jsakymu Nr. ADI1-2777 patvirtintas ,,Ekologisky vieSojo
transporto priemoniy jsigijimo islaidy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vie3yju paslaugy sutartis, vezant
keleivius vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais ir jgyvendinant ekologisku vieSojo transporto
priemoniy jsigijimo projekta ,,Klaipédos miesto autobusy parko atnaujinimas®, papildomos kompensacijos iSmokéjimo
tvarkos aprasas®.

L Keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusais laikinosios sutartys (j sodus ,, Dituva®;
,, Vaiteliai*, ,,Rasa*; ,,Tolupis“): 2013-02-06 Nr. J9-93; Nr. J9-94; Nr. J9-95; 2014-10-23 Nr. J9-1182; J9-1183; J9-1184;
2015-12-04 Nr. J9-1851; Nr. J9-1852; Nr. J9-1853 (2015-12-04 sutartys Nr. J9- 1851; Nr. J9-1852 galiojo iki 2016-
12-31; sutarties Nr. J9-1853 terminas 2016-12-30 papildomu susitarimu Nr. J9-2388 pratestas iki 2017-03-31, sutartis
2017 m. kovo 1 d. nutraukta).
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iSskirtinémis veiklos sglygomis, palyginus su kitais privaciais tkio subjektais, teikianciais keleiviy
pervezimo paslaugas. Aplinkybé, kad Savivaldybé suteikia garantijas ir atsiskaito su vez¢ju —
kompensuoja Bendrovés islaidas, susijusias su transporto priemoniy jsigijimu, sudaro daugiau
galimybiy jmonei dirbti pelningai.

- Bendrovés fakti$kai vykdyta veikla atitinka visuotinés svarbos poreikius ir bent jau tam tikra
dalimi yra susijusi su vieSojo intereso, kuris néra komercinio ar pramoninio pobtdzio, tenkinimu.
UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ atitinka VP] nustatytus kriterijus®®, pagal kuriuos Bendrovei
pripazintinas perkanc¢iosios organizacijos statusas.

Nustatyta, kad Bendrové, nesivadovaudama VP] nuostatomis ir nevykdydama vieSojo pirkimo
procediiry, audituojamu laikotarpiu @ikinés finansinés veiklos vykdymui jsigijo ilgalaikio turto, prekiy
(transporto priemoniy, ma$iny ir jrengimy, medziagy, kuro, tepaly, atsarginiy daliy ir pan.), jvairiy
paslaugy ir darby (apsaugos; administraciniy patalpy valymo; autobusy plovimo ir valymo; techninés
priezitiros; transporto priemoniy remonto uZsienyje; rySiy su visuomene ir reklamos; kasos aparaty
sistemos jrangos administravimo; ry$iy; kompiuterinés technikos remonto; asfaltavimo,
projektavimo, geodeziniy; statybos rangos; gaisro signalizavimo sistemos ir elektroniniy rySiy
jrengimo darby ir pan.) i§ viso uz 27061700 Eur.

Taciau paZymeétina, kad Bendrové vykdydama Pirkimus, susijusius su projektais, finansuojamais
Europos Sgjungos 1éSomis, save Perkancigja organizacija pripazjsta ir laikosi VP] reikalavimy (Zr.
pavyzdj):

Pavyzdys

+ pagal CVP IS ,,Viesojo pirkimo procediry ataskaita* ir ,,Jvykdytos ar nutrauktos pirkimo sutarties ataskaitg
nustatyta, kad perkangioji organizacija— UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* atviro konkurso biidu vykdé viesajj pirkima
Nr. 108788 — ,,Naujy zemagrindziy vienauk3¢iy miesto tipo autobusy, eksploatacijai naudojan¢iy suspaustas gamtines
dujas*, pirkimo kodas pagal BVPZ 34121100-2. Pirkimo sutartis su konkurso laimétoju sudaryta 2012-11-23, sutartyje
nustatyta bendra pirkimo objekto apimtis — 10396320 Lt. Sutartis jvykdyta 2013-09-04.

* bendrovés generaliné direktoré jsakymu? sudaré VieSojo pirkimo komisija prekiy vieSiesiems pirkimams atlikti,
igyvendinant projekta ,,Klaipédos miesto viesojo transporto atnaujinimas** — i§ ES struktariniy fondy lé3y 2017-2019 m.
isigyti maZiausiai 17 vnt. ZemagrindZiy, vienaauk3¢iy miesto tipo autobusu, eksploatacijai naudojan¢iy suspaustas
gamtines dujas bei komisijos narius jpareigojo savo darbe vadovautis VieSojo pirkimo komisijos darbo reglamentu,
savalaikiai ruodti visus Pirkimui jvykdyti bitinus dokumentus ir derinti su atsakingomis institucijomis, vadovaujantis
pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais vykdyti visas pirkimui tinkamai atlikti batinas funkcijas. Pagal Centriniame
viedujuy pirkimy portale (CVPP) pateikta informacija nustatyta, kad perkancioji organizacija— UAB ,,Klaipédos autobusy
parkas® 2017-11-15 paskelb¢ skelbima apie pirkima: atviro konkurso biidu vykdyti vie3ajj pirkima —,,17 vienety naujy
zemagrindziy vienauk$¢iy miesto tipo autobusy, eksploatacijai naudojanciy suspaustas gamtines dujas, jsigijimas®.
Pirkimo kodas pagal BVPZ 34121100 — vieSojo transporto paslaugy autobusai. Pirkimas yra susijes su projektu ir (arba)
programa finansuojama Europos Sajungos lé3omis, projekto identifikacijos duomenys: ,,2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinan¢iy istekliy energijos
gamybos ir naudojimo skatinimas, 04.5.1-TID-V-517%.

Bendrovés sukurtos vidaus kontrolés procediros turto ir léSy valdymo srityje buvo
neveiksmingos ir neuztikrino, kad turtas ir 1éSos buity naudojamos ekonomiskai, efektyviai, racionaliai
ir pagal teisés akty reikalavimus — Bendrovés prekés, paslaugos, ir darbai bty jsigyti, vykdant
vieSuosius pirkimus, taip, kaip reikalavo VP] nuostatos.

29 Bendrovés generalinés direktorés 2017-05-29 jsakymas Nr. 30 ,,Dél vie3ojo pirkimo komisijos sudarymo*,

30 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017-05-08 jsakymas Nr. 3-211 ,,Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijuy veiksmy programos jgyvendinimo priemonés 04.5.1-TID-V-517 , Miesto vieSojo transporto priemoniy
parko atnaujinimas®
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Tai, kad Bendrovés vadovas priima skirtingus sprendimus dél prekiy, paslaugy ir darby jsigijimo
vienais atvejais, vykdant vieSuosius pirkimus, kitais — jy nevykdant rodo, kad vidaus kontrolé turi
trikumy ir yra nepakankama.
Bendrové audituojamu laikotarpiu tkinés finansinés veiklos vykdymui jsigydama prekes,
paslaugas ir darbus, nesivadovaujant VP] nuostatomis, neuztikrino skaidraus ir racionalaus tam skirty
163y naudojimo bei kad tinkamos riisies ir kokybés istekliai biity jsigyti uZ maziausig kaina.

3.2. Darbo organizavimo procesas ir Zmogiskyjy iStekliy naudojimas néra pakankamai
reglamentuotas ir kontroliuojamas

Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir Bendrovés valdybos darbo reglamentu?!,
valdymo struktiros ir darbuotojy pareigybiy bei pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami konkurso
tvarka svarstymas ir tvirtinimas yra viena i§ Bendroveés valdybai priskirty funkcijy. Aiski valdymo
organizaciné struktiira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir poky¢iy Sioje srityje analizé yra
svarbiis elementai efektyviam veiklos procesy valdymui ir nuolatiniy jmonés valdymo tiksly
jgyvendinimui. Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmonés darbo organizavimo sistema leidZia
efektyviai ir racionaliai valdyti zmogiskuosius ir piniginius iSteklius.

Audito metu buvo analizuoti Bendrovés vidaus teisés aktai, vertinant, ar tinkamai nustatyti
darbo organizavimo procesai, ar priimami savalaikiai sprendimai del darbo organizavimo poky¢iu.

Bendrovés valdybos 2014-02-12 posédzio protokolo Nr. 24 sprendimu patvirtinta bendroves
valdymo struktiira ir bendras viso personalo pareigybése numatyty darbuotojy (etaty) skaicius - 296.

Audituojamu laikotarpiu bendrovés valdymo struktiira ir bendras viso personalo pareigybese
numatyty darbuotojy (etaty) skai¢ius valdybos posédziy protokolais®* buvo keitiami 3 kartus bei
darbuotojy (etaty) skai¢ius sumaz¢jo 21 etatu - iki 275.

Audito metu, i$nagrinéjus Bendrovés valdymo struktiiros ir pareigybiy kaita nustatyta, kad
kei¢iant valdymo struktiirg®*, buvo mazinamas darbuotojy skai¢ius tokiuose Bendrovés padaliniuose,
kaip pervezimy skyrius — autobusy vairuotojy skai¢ius sumazintas 10 etaty; autobusy stotis — biliety
kasininky, administratoriy, kasininky-kontrolieriy skai¢ius sumazintas 9 etatais, o Bendrovés
administracijos (vadovy ir specialisty) etaty skai¢ius didinamas — jsteigtas Finansy ir strateginio
valdymo departamentas ir departamento direktoriaus pareigybé — 1 etatas, teisés ir personalo skyriuje
isteigta teisininko pareigybé — 1 etatas.*

Nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu Bendrovés valdyba nevykde kai kuriy jos kompetencijai
teisés aktais priskirty funkcijy — nesvarsté ir netvirtino pareigybiu, i kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka.

Bendrovés valdybos funkcijy nevykdymas rodo nepakankama valdybos nariy pozitirj j bendroves
personalo politikos ir jos valdymo formavima bei vidaus kontrolés triikumus personalo srityje.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso® ir Darbuotojy saugos ir sveikatos
jstatymo>* reikalavimais, konkre¢ios darbuotojy pareigos, saugant savo ir kity darbuotojy sveikata bei
gyvybe nustatomos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijose, pareigybés apraSymuose ir

31 Bendroveés valdybos darbo reglamentas, patvirtintas valdybos posedziy protokolais: 2011-02-15 Nr. 26; 2017-04-24
Nr.16

32 Valdybos posédziy protokolai: 2015-06-02 Nr. 2; 2016-08-18 Nr. 9; 2016-11-25 Nr. 11

33 LR Darbo kodekso, patvirtinto 2002-06-04 LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymu Nr.
1X-926 (galiojo iki 2017-07-01) 274 str. 2 d.

3 1R 2003-07-01 Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo Nr. IX-1672 25 str. 5 d.



19
nuostatuose®. Darbdavio pareiga tvirtinti darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas, pareigybiy
apra§ymus>®. Sudarydamas darbo sutartj, darbdavys privalo pasirasytinai supazindinti priimama dirbti
asmenj su jo biisimo darbo salygomis, kolektyvine sutartimi, darbo tvarkos taisyklémis, kitais
darbovietéje galiojandiais aktais, reglamentuojanéiais jo darbg °.

Bendrovés vidaus teisés aktai — darbo tvarkos taisyklés, kolektyviné sutartis, jstatai ar atskiros
tvarkos — nustato bendrg darbo tvarka bendrovéje, taikoma visiems darbuotojams: darbo, poilsio ir
atostogy laikas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir atestavimas, reikalavimai darbuotojy saugai ir
sveikatai, drausminiy nuobaudy skyrimas ir t.t. Atskiry darbuotojy funkcijos nustatomos tik tam
darbuotojui skirtame akte — darbo sutartyje ir/ar jo pareigybés apraSyme. Vadovaujantis Bendroves
3, vienas i§ dokumenty, reglamentuojanéiy
administracijos ir darbuotojy pareigas, kvalifikacinius reikalavimus yra pareiginés instrukcijos
(pareiginiai nuostatai), kurias tvirtina bendrovés direktorius. Kai priémimas j darba siejamas su tam
tikru i§simokslinimu ar profesiniu pasirengimu, darbdavys privalo pareikalauti, kad asmuo pateikty

Kolektyvine sutartimi ir Darbo tvarkos taisyklémis?

iSsimokslinimg ar profesinj pasirengimg pateisinanc¢ius dokumentus.

Pazymétina, kad Bendrovés Darbo tvarkos taisyklés, kurios nustato vidaus darbo tvarka ir
reglamentuoja darbuotojy kolektyvo nariy ir darbdavio tarpusavio santykius darbo procese,
patvirtintos daugiau kaip pries 10 mety *’.

I$analizavus Bendroveés darbuotojy pareiginius nuostatus ir jvertinus atitinkamoms pareigybéms
priskirtas ir faktiskai vykdomas funkcijas, nustatyta, kad:

- nepatvirtinti ir auditui nepateikti 21 pareigybés nuostatai®®, jokiame kitame dokumente
nebuvo aptartos ty pareigybiy darbuotojy darbo funkcijos ir atsakomybe, priimami j darbg Siy
pareigybiy darbuotojai nebuvo pasiraSytinai supazindinami su jy biisimo darbo sglygomis (Zr.
pavyzdj):

Pavyzdys
Nepatvirtinti pervezimy specialisto, eksploatacijos specialisto, personalo specialisto, dokumenty tvarkymo

specialisto, sekretoriaus, elektromonterio, naftos produkty sandélininko, 3altkalvio — remontininko, @ikio maginy
vairuotojo pareiginiai nuostatai ir t.t..

- daugumos darbuotojy pareiginiai nuostatai parengti ir patvirtinti prie§ 7-13 mety (Zr.

pavyzdj):
Pavyzdys

* Vyriausiojo buhalterio pareiginiai nuostatai patvirtinti 2005 metais;

« Duomeny baziy administratoriaus, autobuso vairuotojo, eksploatacijos inZinieriaus, pervezimy vadybininko
pareiginiai nuostatai patvirtinti 2010 metais;

» Generalinio direktoriaus nuostatai patvirtinti 2011 metais ir t.t.

- 5 galiojantys pareiginiai nuostatai neatitinka bendrovés pareigybiy (etaty) saraSe nurodyty
pareigybiy ** (Zr. pavyzdj):
Pavyzdys

« Pareigybiy (etaty) sgrase yra nurodytos pervezimy skyriaus vadovo, remonto dirbtuviy vadovo, autobusy stoties
vadovo, iikio prieZiiiros skyriaus vadovo pareigybés, tatiau tebegalioja 2010 metais patvirtinti pervezimy skyriaus
vir§ininko, remonto dirbtuviy virininko, autobusy stoties virininko, uikio priezitiros skyriaus virsininko pareiginiai
nuostatai;

« Pareigybiy (etaty) sarase yra nurodyta autobusy vairuotojo pareigybé, tatiau tebegalioja 2010 metais patvirtinti
miesto susisiekimo autobuso vairuotojo pareiginiai nuostatai;

35 Bendrovés ,,Darbo tvarkos taisyklés®, patvirtintos generalineés direktorés 2007-09-27 jsakymu.
36 Valdybos posédzio 2016-11-25 protokolas Nr. 11 dél valdymo struktiiros ir bendro viso personalo pareigybése
numatyty darbuotojy (etaty) skai¢iaus pakeitimo
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- 6 pareigybiy darbuotojy (vadovy ir specialisty) pareiginiuose nuostatuose nurodytos kai
kurios darbo funkcijos ir uzdaviniai dubliuojasi (Zr. pavyzdj):

Pavyzdys

» Nustatyta, kad tieck Bendrovés eksploatacijos direktorius, tiek ir pervezimy skyriaus vir§ininkas: planuoja,
organizuoja, kontroliuoja keleiviy pervezimo skyriaus veikla, uztikrina tinkama keleiviy pervezima reguliariais ir
nereguliariais marsrutais, koordinuoja ir kontroliuoja transporto priemoniuy tinkama paruodima, priezitra bei
eksploatavima;

* Ekonomikos skyriaus vadovas ir ekonomistas: uztikrina visy bendrovés ekonominiy, finansiniy, darbo uzmokescio,
eksploataciniy rodikliy savalaikj ir kokybi$ka rengima, nagrin¢jima, planavima, skai¢iavima, sisteminima, gavimg ir
pateikimg bendrovés skyriams bei institucijoms tolimesniam nagrinéjimui ir vykdymui; sistemina, analizuoja gaunama
informacija bei rengia jvairias veiklos duomeny ataskaitas, analizes ir i§vadas.

« Tiek teisés ir personalo skyriaus vadovas, tiek ir teisininkas: generalinio direktoriaus pavedimu atstovauja bendrovés
interesams visy instancijy teismuose, valstybes ir savivaldybés institucijose.

- 3 pareigybiy pareiginiuose nuostatuose nustatytas darbo funkcijas atlieka asmenys, neturintys
$ioms pareigoms eiti privalomo i$silavinimo®’ (Zr. pavyzdj):
Pavyzdys

« ekonomisto, eksploatacijos inZinieriaus, duomeny baziy administratoriaus pareigybiy pareiginiuose nuostatuose

nustatyta, kad $ias pareigas einantys asmenys privalo turéti atitinkamai aukstajj ekonomikos ar finansy srities; matematinj,
techninj; inZinerinj iSsilavinima, tatiau §ias pareigas einantys asmenys turi tik vidurinj i§silavinima.

- nors valdybos sprendimu’® yra patvirtintos teisés ir personalo skyriaus vadovo ir teisininko
pareigybés ir j Sias pareigas priimti darbuotojai, tatiau Bendroveje sudaryta teisiniy paslaugy
sutartis®®, pagal kurig Bendrovei teikiamos paslaugos dubliuojasi su teisés ir personalo skyriaus
vadovo ir teisininko pareiginiuose nuostatuose nustatytomis darbo funkcijomis (Zr. pavyzdj):

Pavyzdys

» Teisés ir personalo skyriaus vadovo ir teisininko pareiginiuose nuostatuose nustatytos darbo funkcijos: spresti
problemas, susijusias su teisés akty taikymu, ruoti bendrovés sutar¢iy, ju pakeitimy, nutraukimy projektus, procesinius
dokumentus teismams, generalinio direktoriaus pavedimu atstovauti bendrovés interesams visy instancijy teismuose,
valstybés ir savivaldybés institucijose ir t.t.

+ Teisiniy paslaugy sutartyje taip pat numatyta, kad advokatas (advokaty kontora) veiks kaip kliento teisinis
konsultantas, teiks teisines konsultacijas, rengs teisiniy dokumenty projektus (sutartis, rastus), atliks dokumenty teisinj
jvertinima, rengs procesinius dokumentus, atstovaus valstybinése, visuomeninése ir kitose institucijose visy instancijy
teismuose, arbitrazuose, taip pat santykiuose su fiziniais ir juridiniais asmenimis.

Neparengti ir/ar 7-13 mety neperZilrimi pareigybiniai nuostatai rodo vidaus kontrolés Sioje
srityje nebuvimg, o nepakankamas ir netinkamas darbuotojo vykdomy pareigy bei atsakomybés
reglamentavimas yra vienas i veiksniy, didinan¢iy netinkamo pareigy atlikimo rizikg. Tam, kad
kiekvienas darbuotojas Zinoty savo pareigas, atsakomybes ribas, o vadovaujantys darbuotojai galéty
vertinti pareigy vykdymg kiekybiniu ir/ar kokybiniu pozitiriu bei analizuoti funkeijy poreikj aktualiu
laikotarpiu, turi biti tinkamai parengti kiekvienos pareigybés pareiginiai nuostatai, kuriuose bty
nustatytos $ias pareigas einanciy ar darbus dirban¢iy darbuotojy darbo funkcijos.

Nepakankamos vidaus kontrolés procediiros $ioje srityje neuztikrina struktliros ir pareigybiy
poky¢iy sekimo, analizavimo bei tinkamo ir savalaikio reglamentavimo lokaliais teisés aktais.

Bendrovéje sukurta ir veikianti darbo organizavimo sistema turi trikumy. Tokiu bidu, galima
teigti, kad bendrovéje zmogiskieji iStekliai naudojami nepakankamai ekonomiSkai ir valdomi
nepakankamai efektyviai. Bendrové galéjo atlikti tokias pacias keleiviy vezimo paslaugas ir pasiekti
ty pa¢iy rezultaty, efektyviau naudojant Zmogiskuosius ir finansinius isteklius — su mazesniu darbuotojy
skai¢iumi, atsisakant pareigybiy, kuriy darbo funkcijos dubliuojasi, optimizuojant darbo krivj.

37 Bendrovés ekonomisto, eksploatacijos inZinieriaus, duomeny baziy administratoriaus pareigas einan¢iy darbuotojy
asmens kortelés
382017-08-16 teisiniy paslaugy sutartis su advokaty kontora
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3.3. Bendrovés generaliné direktoré nesilaiké reikalavimy dél vieSyjuy ir privaciyjy
interesy derinimo

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Klaipédos m. savivaldybé. Pagal VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo *° nuostatas, uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy akcijos,
suteikian¢ios daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybeés teise priklauso
valstybei ar savivaldybei, vadovai priskiriami valstybingje tarnyboje dirban¢iy asmeny kategorijai.
[statymas jpareigoja valstybingje tarnyboje dirbancius asmenis nesaliskai, saziningai ir tinkamai atlikti
tarnybines pareigas, teisés akty nustatyta tvarka ir priemonémis vengti interesy konflikto ir elgtis taip,
kad nekilty abejoniy, jog toks konfliktas yra, priimant sprendimus vadovautis jstatymais ir visy asmeny
lygybés principu. Asmeniui, dirban¢iam valstybinéje tarnyboje, draudziama dalyvauti rengiant,
svarstant ar priimant sprendimus, kurie sukelia interesy konflikta. Prie§ pradedant tokio sprendimo
rengimo, svarstymo ar priémimo procediirg arba pacios procediiros metu asmuo, dirbantis valstybinéje
tarnyboje, privalo informuoti savo institucijos vadova ar institucijos vadovo jgaliota atstova arba
kolegialig valstybés ar savivaldybés institucijg, kurios nariu jis yra, ir asmenis, kurie kartu dalyvauja
rengiant, svarstant ar priimant sprendimg, apie esamg interesy konflikta, pareiksti apie nusiSalinimg ir
jokia forma nedalyvauti toliau rengiant, svarstant ar priimant sprendima.

Nustatyta, kad Bendrovés generaliné direktoré i $ig bendrove kaip sau tiesiogiai pavaldzia
darbuotoja jdarbino artima asmen;j (dukrg)*’.

Audito metu Kontrolés ir audito tarnyba informavo*! Vyriausiajg tarnybinés etikos komisija
(toliau VTEK) ir paprasé jvertinti, ar Bendrovés generaliné direktoré¢ (dirbo iki 2017-08-04), j Sig
bendrove kaip sau tiesiogiai pavaldy darbuotoja jdarbinusi savo dukra, nepazeidé VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo reikalavimy vengti interesy konflikto, o jam kilus
— nusisalinti.

VTEK, visapusiskai jvertinusi tyrimo metu nustatytas aplinkybes, padaré isvada** kad
Bendrovés direktoré, eidama pareigas ir priimdama sprendimus deél saves pacios bei biidama
Bendrovés valdybos pirmininke, dalyvaudama ir balsuodama valdybos posédziuose, kuriuose buvo
svarstomi su jos pacios ar jos dukros tarnybos eiga susij¢ klausimai, dalyvavo priimant jai interesy
konflikto situacija keliandius sprendimus, taigi nesilaiké [statymo*' reikalavimy vengti interesy
konflikto ir elgtis taip, kad nekilty abejoniy, jog toks konfliktas yra, o jam kilus — nusiSalinti.

VTEK sprendimu nusprendé pripazinti, kad buvusi Bendrovés generaliné direktore ir valdybos
pirmininké, priémusi sprendimus, susijusius su savo pacios bei Sioje bendrovéje dirbancios dukters
darbo santykiais ir nuo jy nenusisalindama, paZzeidé VieSujy ir privaciy interesy derinimo valstybin¢je
tarnyboje jstatymo nuostatas.

3 Lietuvos Respublikos 1997-07-12 vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo Nr. VIII-371
(su vélesniais pakeitimais), 2, 3, 11 str.

401998-04-06 darbo sutartis Nr. 15 (su vélesniais pakeitimais).

41 Klaipédos m. savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2017-10-07 rastas Nr. KAT13-(3.4)-110.

42 Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2018-01-31 sprendimas Nr. KS-14 (2018-02-07 raStas Nr. S-482-(1.2).
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3.4. Bendrovés vadovai neskatinami efektyvesnei ir rezultatyvesnei veiklai — jy darbo
uzmokestis nesiejamas su veiklos rezultatais

Pagal Akciniy bendroviy jstatymo® nuostatas ir valdybos darbo reglamenta® bendrovés valdyba
renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginimag, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu* rekomenduojama savivaldybéms, nustatant
savivaldybés kontroliuojamy jmoniy vadovy darbo uzmokescio nustatymo tvarka, vadovautis $io
nutarimo nustatytais reikalavimais, pagal kuriuos vadovy ménesiné alga susideda i§ pastoviosios
dalies, kuri nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j jmonés kategorija (j bendrovés darbuotojy skaiciy,
valdomo turto dydj, pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis) ir kintamosios dalies, priklausancios nuo
bendroveés nustatyty tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty.

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija tvirtina konkre¢ius jmonés vadovo
ménesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius, taip pat paveda jmonés vadovui
$io nutarimo nurodyta tvarka jmonés vadovo pavaduotojams nustatyti 10-20 procenty maZesnj atlygj
uz jmonés vadovo ménesings algos dydi.

Bendroveés valdyba patvirtino*® generalinei direktorei ménesinés algos dydj, priklausantj nuo
Salies minimalios ménesinés algos.

Bendroveés generaliné direktoré darbo sutartyse?® jsipareigojo eksploatacijos direktoriui (pagal
pareiginius nuostatus, nesant generalinio direktoriaus, jo funkcijas vykdo bei nesa visg atsakomybe
eksploatacijos direktorius) mokéti darbo uZmokestj pagal bendroveje galiojancius darbo apmokejimo
nuostatus.

Bendrovés valdyba, nustatydama Bendrovés vadovui ménesinés algos dydj, nesivadovavo
Vyriausybés rekomendacijomis — nesusiejo Bendrovés vadovy ménesinés algos dydzio su Bendrovés
veiklos rezultatais: generalinio direktoriaus darbo uzmokestis nustatytas, atsizvelgiant j LR
Vyriausybés nustatyty minimalios ménesinés algos dydj, ta¢iau visiS8kai nepriklauso nuo Bendroves
nustatyty tiksly jgyvendinimo bei konkre¢iy veiklos rezultaty. Pazymétina, kad jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — savivaldybés administracijos darbuotojas, paskirtas
bendroves valdybos nariu, nustatant bendrovés vadovo ménesinés algos dydj, valdybos posédZiuose
nedalyvavo.

Valdyba, nustatydama atlyginima Bendrovés direktoriui, nesivadovavo Vyriausybes
rekomendacijomis, nors jas jgyvendinus ir Bendroves vadovaujanciy darbuotojy atlyginimus susiejus
su Bendroves veiklos rezultatais, biity sudarytos tinkamos prielaidos efektyvesnei ir rezultatyvesnei
Bendrovés veiklai.

43 Bendrovés valdybos darbo reglamentas, patvirtintas valdybos posédziy protokolais: 2011-02-15 Nr. 26; 2017-04-24
Nr. 16.

“ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 ,,Del valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokes¢io* (su vélesniais pakeitimais) 4 punktas.

4 Valdybos posédziy protokolai: 2014-03-24 Nr. 25; 2016-06-20 Nr. 7.

4 Eksploatacijos direktoriaus darbo sutartys: 2008-09-01 Nr. 49-1260; 2010-06-28 Nr. 10/1322; 2012-04-26 Nr.
127/1355 (su vélesniais pakeitimais).
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3.5. [Soriné reklama ant autobusy jrengiama neturint leidimo

Vadovaujantis jstatais', vienas i§ bendrovés veiklos objekty — reklama, reklamos priemoniy
kiirimas ir jy jgyvendinimas.

Pagal Lietuvos Respublikos reklamos jstatymo*’ nuostatas, draudziama rengti iSorine
reklama, neturint leidimo. [sakymu*® patvirtintos iSorinés reklamos jrengimo taisyklés reglamentuoja,
kad iSoriné reklama ant keleivinio keliy transporto priemoniy, vezan¢iy keleivius reguliariais vietinio
susisiekimo marsrutais jrengiama, vadovaujantis taisyklémis ir keleivinio keliy transporto priemoniy
apipavidalinimo nuostatomis*’. Reklaminés veiklos subjektas, norintis jrengti iSorine reklama, turi
gauti leidima®.

Vadovaujantis Rinkliavy jstatymo® ir Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinty vietinés
rinkliavos nuostaty®' reikalavimais, vieting rinkliavg uz leidimo jrengti iSoring reklamg iSdavima
moka visi iSorinés reklaminés veiklos subjektai.

Nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu Bendrové sudaré ,,Reklaminio ploto ant marsrutiniy
autobusy nuomos* sutartis su 23 juridiniais asmenimis, pagal kurias jsipareigojo eksponuoti reklamg
Klaipédos mieste per nuomos laikotarpj. Vadovaujantis minétomis sutartimis, iSoriné reklama jrengta
ant 71 bendrovés transporto priemonés — autobuso.

Audito metu Savivaldybés administracija informavo™, kad duomeny apie Bendrovei isduotus
leidimus iSorinei reklamai jrengti Savivaldybés teritorijoje laikotarpiu 2015 - 2017 metais neturi.

Nustatyta, kad uz be leidimo suteiktas reklamos paslaugas audituojamu laikotarpiu bendrove
gavo 94088 Eur pajamy (2015 m. — 25724 Eur; 2016 m. 40261 Eur; 2017-01-01 —2017-09-01 - 28103
Eur)

Audito metu nebuvo vertinta, kiek pajamy negavo Savivaldybé dél Bendroves audituojamu
laikotarpiu nesumokétos vietines rinkliavos.

Reklaminés veiklos subjektas UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® audituojamu laikotarpiu vykde
reklamos veikla, uz atitinkamg sutartyje nustatyta mokestj reklamuodamas juridinius asmenis ir/ar jy
teikiamas paslaugas ant autobusy, vezan¢iy keleivius Klaipédos miesto marSrutais, tac¢iau nesilaike
teisés akty reikalavimy, reglamentuojanéiy iSorinés reklamos jrengimo bei leidimy jrengti iSoring
reklamg i¥davimo tvarkg — leidimo jrengti iSorine reklamg audituojamu laikotarpiu netur¢jo, vietinés
rinkliavos j savivaldybés biudzeta nemokeéjo.

4. Bendrovés finansiniai santykiniai rodikliai rodo nepakankamg veiklos
efektyvuma

Finansiné analizé yra jmonés veiklos rezultaty visuma, jgalinanti jvertinti jmonés finansinius
gebéjimus ir finansinj mechanizma. Finansiné analizé leidZia jvertinti jmonés finansiniy iStekliy
panaudojima, turto bikle bei naudojamy priemoniy pelninguma. Finansinéje analizéje atsispindi

47 Lietuvos Respublikos 2000-07-18 Reklamos jstatymas Nr. VIII-1871 (su vélesniais pakeitimais) 12 str.1d. 5 p.

48 Lietuvos Respublikos ikio ministro 2013-07-30 jsakymu Nr. 4-670 patvirtintos ISorinés reklamos jrengimo taisyklés
(su vélesniais pakeitimais) 7 p.; 11 p.

4 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 1998-02-12 jsakymas Nr. 55 (su vélesniais pakeitimais) ,,Dél keleivinio
keliy transporto priemoniy apipavidalinimo nuostaty patvirtinimo*

50 Lietuvos Respublikos 2000-06-13 rinkliavy jstatymas Nr. VIII-1725 (su vélesniais pakeitimais) 11 str. 3 d.

5! Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2013-11-28 sprendimas Nr. T2-300 ,,Dél vietinés rinkliavos uz leidimo jrengti
iSorine reklamg Klaipédos miesto savivaldybeés teritorijoje i3davima nuostaty patvirtinimo*

52 Klaipédos m. savivaldybés administracijos 2017-09-25 radtas
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jvairls rodikliai, kuriy svarbiausiais skiriami pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo, kapitalo
rinkos®. Audito metu jvertinti Bendrovés veiklos finansiniai santykiniai rodikliai, kurie apskai¢iuoti,
naudojant 2015 — 2016 mety ir 2017 mety 9 ménesiy Bendrovés finansinés atskaitomybés duomenis.

4.1. Bendrovés pelningumo rodikliai

Pelningumas — svarbiausias efektyvumo kriterijus ir pagrindiné veiklos testinumo salyga.
Bendrasis pardavimo pelningumas parodo pardavimo ribinj pelninguma, tai yra kaip efektyviai jmoné
dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo islaidy. Bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis rodo
kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy eurui. Leidzia jvertinti kaip kontroliuojama
pardavimy savikaina, tai yra svarbiausias jmonés pagrindinés veiklos elementas. Statistikos
departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodikoje pateikiami tokie rodiklio vertinimai:
labai geras >35%, geras >15%, vidutinis <15%, blogas <7% ir labai blogas <0%. Manoma, kad
bendrasis pardavimo pelningumas ilgu laikotarpiu turéty biiti stabilus. Stabilumu suprantama kaip
rodiklio svyravimas ne daugiau 5 procentais.

Grynojo pardavimo pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo
pajamy eurui. Tai galutinio jmonés pelno dydzio jvertinimas, lyginant jj su pardavimo pajamomis. Jis
apima visas jmonés veiklos pajamas ir sgnaudas ir parodo galutinj jmones veiklos efektyvuma
Statistikos departamento (SD) metodikoje pateikiami tokie rodiklio vertinimai (labai geras >25%, geras
>10 %, vidutinis <10%, blogas <5 %, ir labai blogas <0).

Bendrovés 2015 — 2016 mety; 2017 m. 9 mén. bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo
rodikliy dinamika pateikta 8 paveiksle.

8 pav.
0,180
PELNINGUMO RODIKLIAI 0,169
0,160
0,147
0,140
0,126
0,120
0,100
0,080
0,060
0,040 0,036
- 0,028
0,017
0,020
0.00 2015 2016 2017
Grynasis pelningumas 0,036 0,028 0,017
wwiiees Bendrasis pelningumas 0,147 0,126 0,169

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés finansiniy ataskaity duomenis

33Prof. Jonas Mackevicius ,,Jmoniy veiklos analizé*, 2005 m.
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Audituojamu laikotarpiu bendrovés bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo stabilus,
vidutinis (<15%) (2015 m. — 14,7 %; 2016 m. — 12,6 %); 2017 m. 9 mén. - 16,9 % geras (>15%).
Tai parodo jmonés vadovybés sugebéjima uzdirbti pelng i§ pagrindinés bendrovés atliekamy paslaugy
veiklos.

Bendrovés grynojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo blogas (<5 %), (2015 m.-3,6 %; 2016
m. —2,8 %; 2017 m. 9 mén. — 1,7 %). Pastebima $io rodiklio mazéjimo tendencija — tai yra rimtas
jspéjimas, jog paslaugy konkurencingumas mazéja ir reikalingos naujoves ir veiksmingesni verslo
sprendimai.

Didelis skirtumas tarp bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliy rodo, kad bendrovés
vadovybé nesugeba optimizuoti valdymo islaidy.

4.2. Bendrovés mokumo-likvidumo rodikliai

Kiekvienai jmonei svarbiausia yra sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus. Sugebéjimas jvykdyti
jsipareigojimus priklauso nuo mokumo. Nuo mokumo priklauso jmonés finansiné bukle ir veiklos
rezultatai, tolesné jos veikla, perspektyvos, taktika, strategija, investiciniai sprendimai. Mokumas yra
biitina jmonés egzistavimo sglyga, jmonés sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis apmoketi
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus.

Einamojo likvidumo koeficientas (rodiklis) rodo kiek trumpalaikio turto tenka 1-nam trumpalaikiy
jsipareigojimy eurui, jvertina jmonés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
isipareigojimus. Kartu jis parodo ir jmonés gebéjima rasti teisingg ir saugy santykj tarp trumpalaikiy
skoly ir trumpalaikiy jsipareigojimy, padeda prognozuoti jmonés mokumo bikl¢ artimiausiu metu.
Statistikos departamento (SD) metodikoje pateikiami tokie rodiklio vertinimai (labai geras >2.0, geras
>1.5, vidutinis >1.2, blogas <1.2 ir labai blogas <1.0).

Imonés sugebéjimg atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais parodo
ilgalaikio mokumo rodikliai. Jeigu jmoné negali laiku padengti ilgalaikiy jsipareigojimy, ji tampa
nemoki. Pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos koeficientas.

Isiskolinimo koeficientas (bendrasis skoly rodiklis) rodo kiek viso jsiskolinimo (skoly) tenka 1-
nam turto eurui, tai yra, kokia dalis turto jsigyta i$ skolinty pinigy. Kreditoriy nuomone, $is santykis
turi biiti mazas, norint apsaugoti juos nuo rizikos gauti nuostolius jmonés bankroto atveju. Kuo didesnis
skolos rodiklis, tuo Zemesnis saugumo lygis. SD metodikoje pateikiami tokie rodiklio vertinimai (labai
geras <30 %, geras <50 %, vidutinis <70 %, blogas >70 % ir labai blogas >100 %).

Bendrovés 2015 — 2016 mety, 2017 m. 9 mén. einamojo likvidumo koeficiento (rodiklio) ir
jsiskolinimo koeficiento (bendrojo skoly rodiklio) dinamika pateikta 9 paveiksle.
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Audituojamu laikotarpiu bendrovés einamojo likvidumo koeficientas (rodiklis) buvo labai blogas
(<1.0) (2015 m. —0,58; 2016 m. — 0,56; 2017 m. 9 mén. — 0,74). Sio rodiklio saugumo riba — jis
negali biiti maZesnis nei 1,2. Bendrovés einamojo likvidumo koeficientas (rodiklis) mazesnis kaip 1.
Zemas rodiklio lygis reiskia, kad jmonéje blogai organizuotas materialinis apriipinimas, yra problemy
teikiant paslaugas ir kity veiklos sutrikimy. Tai rodo potencialias bendrovés finansines problemas,
nepajégumg iskart apmokeéti skoly, jmonés vadovy negebejimg rasti teisingg ir saugy santykj tarp
trumpalaikiy skoly ir trumpalaikiy jsipareigojimy.

Bendroveés jsiskolinimo koeficientas (bendrasis skoly rodiklis) buvo blogas (>70 %) (2015 m. —
76,8 %; 2016 m. — 72,5 %). Tai rodo, kad jmonés finansiné buklé néra gera, didele dalis turto jsigyta
i§ skolinty 1é8y, parodo jmonés finansavimosi rizikinguma, Zema saugumo lygj. Ta¢iau pastebima Sio
rodiklio mazéjimo tendencija — bendrovés jsiskolinimo koeficientas 2017 m. 9 mén. — buvo vidutinis
69,1 % (<70 %).

4.3. Bendrovés veiklos efektyvumo rodikliai

Kiekviena jmoné, norédama issilaikyti konkurencinéje rinkoje ir sukurti pelng, savo veiklos
procese  naudoja jvairius iSteklius (materialinius, finansinius, Zmogiskuosius). Efektyvumas
suprantamas kaip racionalus 18y veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama rezultata, kurio
metu sukuriamas ne tik pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas veiklos procesui palaikyti. [monés
veiklos ekonominis efektyvumas priklauso nuo turto apyvartumo.

Turto apyvartumo rodiklis rodo jmonés turto apyvarty skai¢iy per metus arba kiek 1-nam turto
eurui tenka pardavimy pajamy. Rodo jmonés turto ir jos veiklos rezultato ry$j, turto panaudojimo
efektyvuma. Kuo didesné $io rodiklio reik§mé, tuo aukstesnis jmonés turto valdymo efektyvumo lygis.
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SD metodikoje pateikiami tokie rodiklio vertinimai (labai geras >2.0, geras >1.0, vidutinis 1.0, blogas
ir labai blogas <1.0).

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis rodo jmones ilgalaikio turto apyvarty skai¢iy per metus arba
kiek 1-nam ilgalaikio turto eurui tenka pardavimy pajamy. SD metodikoje pateikiami tokie rodiklio
vertinimai gamybinéje jmongje: (labai geras >1.5, geras >1.0, vidutinis 1.0, blogas ir labai blogas <1.0).

Bendrovés 2015 m.; 2016 m.; 2017 m. 9 mén. viso turto apyvartumo ir ilgalaikio turto apyvartumo
rodikliy dinamika pateikta 10 paveiksle.
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Bendrovés ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis (2015 m. — 0,96; 2017 m. 9 mén. —0,89) buvo
blogas (<1.0), 0 2016 m. — 1,02 geras (>1). Ilgalaikio turto apyvartumo kitimui didZiausig jtaka turi
ilgalaikio turto verté. Apyvartumas gali sumazéti, kai jmon¢ jsigyja naujus, didesnés balansines vertes
techninius jrenginius. Vienas i$ veiksniy, Iémusiy maza bendrovés ilgalaikio turto apyvartuma 2015
metais, galéjo biiti didelé 2015 m. investicijy suma | bendroves ilgalaikj turta, kuri sudaré 1758648
Eur (jsigyta transporto priemoniy,  atlikta bendrovés administracinio pastato  kapitaline
rekonstrukcija).

Audituojamu laikotarpiu bendrovés viso turto apyvartumo rodiklis buvo blogas (<1.0) (2015 m.
~ 0,86; 2016 m. — 0,90; 2017 m. 9 mén. — 0,77). Tai rodo, kad bendrovés turtas panaudojamas
neefektyviai.

4.4. Bendrovés finansinio stabilumo vertinimas

I$vystytos rinkos sglygomis kiekvienas verslas patiria didesne ar mazesng rizika. Né viena jmoné
néra garantuota, kad jos veikla visg laikg bus testina, kad jos paslaugos nuolat turés paklausa, kad dél
paklausos svyravimy nereikés keisti veiklos apimties, atleisti darbuotojy, turéti papildomy iSlaidy.
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Ekonomisty nuomone, veiklos tgstinumo vertinimui pazangiausi yra E. Altmano bankroto tikimybes
analizés metodai, vardinti ,,Zeta modeliu®.

Altmano Z bankroto tikimybés rodiklis yra kompleksinis ir gaunamas kaip papildomy keturiy
rodikliy, apibiidinan¢iy skirtingus bendrovés finansinés veiklos aspektus (nuosava ir apyvartinj
kapitalg, turta, jsipareigojimus) ir jy svarumo koeficienty sandaugos suma. Priklausomai nuo
apskai¢iuoto Z koeficiento dydZio, daroma apibendrinta i§vada dél jmonés bankroto tikimybés: rodiklis
7emiau 1,1 reiskia, kad bankroto tikimybé labai didelé, tarp 1,1-2,59 didele. Bankroto tikimybé maza
rodikliui esant virs$ 2,6.

Bendrovés 2015 m.; 2016 m.; 2017 m. 9 mén. Altmano Z bankroto tikimybés rodiklio dinamika
pateikta 11 paveiksle.
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Audituojamu laikotarpiu bendrovés Altmano Z bankroto tikimybés rodiklis zemiau 1,1 (2015 m.
~02; 2016 m. — 0,1; 2017 m. 9 mén. — 0,3) rodo, kad bankroto tikimybé didelé. Finansy srityje
Bendrové néra visiskai saugi, todél veikla turi buti itin priZiGirima.

=

Savivaldybés kontroliere Daiva Ceporiiité

Audito grupés vadove,

vyriausioji specialisté : /,/ T / _Daina Zdanevi¢iené

\
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REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

UAB , Klaipédos autobusy parkas®
veiklos audito ataskaita

‘T\Ir. Rekomendacija Veiksmai/priemonés/komentarai Rekomendacijos
jgyvendinimo
terminas (data)
1 Apsvarstyti ir numafyti poveikio Bus a.p‘svars.tytairnumatytos 2018 m. IV ketv.
priemones Bendroveés valdymo poveikio priemones
organams, kad uZsibrézti tikslai ir | Bendrovés valdymo
numatyti  veiklos  rezultatai biity organams.
pasiekti.
’ Uztikrinti, kad Bendrovés léSos buty Bendrové néra perkangioji
’ naudojamos skaidriai, racionaliai ir organizacija. Su
pagal teises akty reikalavimus  — | Rekomendacija nesutinku.
Be‘nd.roves 'v1d§us teisés 'ak‘fuose Pridedu rasta.
(Pirkimy taisyklése) nustatytl vidaus
kontrolés procediiras ir numatyti, kad
visos prekés, paslaugos, ir darbai biity
jsigyti, vykdant vieSuosius pirkimus,
vadovaujantis Viedyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis.
5 Vidaus teises aktais reglamentuoti darbo | Bus parengti naujos redakcijos 2018 m. I ketv.
' organizavimo  procesus — tinkamai | pareiginiai nuostatai ir
parengti kiekvienos pareigybés | Bendrovés darbuotojai bus
pareiginius nuostatus, kuriuose bty supazindinami pasirasytinai.
nustatytos ias pareigas einanciy ar darbus
dirbandiy darbuotojy darbo funkcijos,
prilmamus j darba §iy pareigybiy
darbuotojus pasiradytinai supazindinti su
jy basimo darbo salygomis.
4 Sukurti vidaus kontrolés procediras ir Bus sukurtos vidaus kontrolés 2018 m. II ketv.
’ uztikrinti, kad priimami i darba procedﬁros, kuriomis bus
darbuotojai  turéty  atitinkamoms ustikrinama, kad priimamy
pareigoms  eiti ir  pareiginiuose | darbuotojy i¥silavinimas
e reikalavimus.
i¥silavinima.
5 Bendroves valdyboje apsvarstyti ir Bus apsvarstyta valdyboje ir 2018 m. IT ketv.
’ patvirtinti pareigybes, | kurias patvirtintos pareigybés |
darbuotojai priimami konkurso tvarka. kurias darbuotojai priimami
konkurso badu.
6 Bendroves vadovy darbo uzmokestj Nustatant Bendrovés vadovy 2018 m. IV ketv.
’ nustatyti, vadovaujantis Vyriausybés darbo uzmokestj bus
rekomendacijomis. atsizvelgta | Vyriausybeés
rekomendacijas.
7 Vadovautis teisés akty reikalavimais, Bus kreiptasi | Klaipédos 2018 m. II ketv.
’ reglamentuojanéiais i%orinés reklamos miesto savivaldybe del
jrengimo bei leidimy jrengti iSoring leidimy jrengti i¥orine
reklama isdavimo tvarka — isigyti | reklamg ant keleivinio keliy
leldl'm'us' ;reng'u iSoring rekla'mq apt transporto priemoniy
keleivinio keliy transporto priemoniy v
(autobusu), vezandiy keleivius (aut(?b}lsu), . ve?ar}ép;
reguliariais  vietinio  susisiekimo keleivius reguliariais vietinio
margrutais. susisiekimo mar3rutais.
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PRIEDAI

UAB ,Klaipédos autobusy parkas*
veiklos audito ataskaitos
1 priedas

SANTRUMPOS IR SAVOKOS

TAAIS - Tarptautiniai auk$¢iausiyjy audito institucijy standartai.
Savivaldybé— Klaipédos miesto savivaldybe.

Bendrové — UAB ,,Klaipédos autobusy parkas®.

UAB - uzdaroji akciné bendrove.

Istatai — UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* jstatai, patvirtinti Klaipédos m. savivaldybes
administracijos direktoriaus jsakymu
ABI — Akciniy bendroviy jstatymas

VPI - Viesyjy pirkimy jstatymas
VTEK - Vyriausioji tarnybinés etikos komisija
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UAB ,Klaipédos autobusy parkas*
veiklos audito ataskaitos
2 priedas

AUDITO APIMTIS IR METODAI
Audito apimtis
Audito tikslas — jvertinti Bendrovés veikla ekonomiskumo, efektyvumo, ir rezultatyvumo aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

- ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maZiausiai kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams
jgyvendinti;

- ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty produkty (paslaugy), rezultaty ir tam panaudoty
istekliy;

- ar Bendrovés veikla atitinka galiojan¢ius teisés aktus, ar pasiekti Bendrovés uzsibrézti tikslai ir
numatyti rezultatai.

Audituojamas subjektas — UAB ,,Klaipédos autobusy parkas®.

Audituojamas laikotarpis — 2015 m. — 2016 m. ir 2017-01-01 — 2017-09-01.
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus.™

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Taikyti duomeny rinkimo ir Tikslai

vertinimo metodai

Audito ataskaitos
skyrius

1.Strateginiy ~ veiklos
plany jgyvendinimas

Dokumenty perzilira. Duomeny
analizé. Nagrinégjome Bendrovés
istatus, valdymo organy posédziy
protokolus, direktoriaus jsakymus;
analizavime strateginius veiklos
planus.

Nustatyti, ar sudaryti strateginiai veiklos planai,
jei taip, ar jgyvendinamos juose numatytos
priemonés uzsibréZtiems tikslams pasiekti,
atlikti analize | kokias veiklos kryptis
investuojama, kam panaudojamos 1€5os.

2.Zmogiskyjy istekliy
sanaudos

Dokumenty perzitra.
Skai¢iavimas, palyginamoji
analize.

Surinkti informacijg apie darbuotojy darbo laiko
apskaitos ir darbo apmokéjimo sistema, atlikti
darbo uzmokes¢io sgnaudy analiz¢ pagal veiklos
sritis, i$siaiskinti Bendroveés darbuotojy darbo
uzmokesc¢io lygj, lyginant su alies rodikliais.

3.Bendrovés valdymas

turi trakumuy,
nepakankama  vidaus
kontrolé

Anketavimas (pateiktas
klausimynas Bendroveés
vadovybei).

Dokumenty perzitira.
Skai¢iavimas, palyginamoji
analizé.

Surinkti auditui reikalinga informacija apie
Bendrovés valdymo, veiklos ypatumus ir vidaus
kontrole, zmogiskujuy istekliy valdymo praktika.
Nustatyti, ar valdymo organai vykdo teisés aktais
nustatytas ir jiems pavestas funkcijas. Surinkti
informacija apie Bendrovés struktiira, jvertinti ar
bendrovés teisés aktais tinkamai nustatyti darbo
organizavimo procesai, ar priimami savalaikiai
sprendimai dél darbo organizavimo poky¢iy, ar

54 LR Valstybés kontrolieriaus 2007-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,,Dél valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*
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darbo sutartys sudarytos vadovaujantis teisés akty
nustatyta tvarka, ar mokamas darbo sutartyje
sulygtas atlyginimas, ar patvirtinti pareiginiai
nuostatai, ar darbuotojai pasiradytinai su jais
supazindinti, ar darbuotojy pareigybés atitinka
valdybos patvirtintas pareigybes; ar Bendrovés
vadovaujanéiy darbuotojy darbo uZmokestis
priklauso nuo veiklos rezultaty Nustatyti ar
Bendrovés turtas yra inventorizuojamas, jsigytas
turtas apskaitomas, nuraSomas vadovaujantis
teisés aktais, ar inventorizuotas visas ilgalaikis
turtas. I3siaiskinti, ar pagristai ir taupiai
naudojamos 1éSos, ar pakankama kontrole.
Nustatyti, ar Bendrové tinkamai vykde pirkimus.

4.Bendrovés
finansiniai santykiniai
rodikliai rodo
nepakankama veiklos
efektyvuma.

Dokumenty perzitra.
Skai¢iavimas, palyginamoji
analize.

Surinkti auditui reikalingus jrodymus, atlikti
finansiniy  santykiniy rodikliy:  pelningumo,

mokumo-likvidumo, veiklos efektyvumo,
finansinio stabilumo skai¢iavimus ir analizg,
jvertinti priimamy sprendimy ekonominj

efektyvumg ir pagrjstuma bei finansing padétj ir
veiklos tendencijas. Palyginti 2015-2017 m.
Bendrovés finansinés biiklés poky¢iy tendencijas,
atrinktus finansinius santykinius rodiklius su
atitinkamais Salies statistiniais rodikliais.




