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PAGRINDINES SAVOKOS

Automobiliy saugykla Atvira, aptverta ir/ar neaptverta, dengta ar nedengta aikstel¢;

Investavimas

Investicijos

Koncesija

atviras ar uzdaras antzeminis, pozeminis ir Kkitoks statinys;
gyvenamajame name ar Kkitos paskirties statinyje specialiai
jrengtos erdvés (jvairiy tipy) automobiliams (motociklams,
dviraiams) laikinai ar nuolat saugoti (laikyti) (apibrézimas
pateiktas Statybos techninio reglamento STR 2.02.08:2012
»Automobiliy saugykly projektavimas® 6.1 punktas).

LR investicijy jstatymo nustatytais biidais atlickami investuotojo
veiksmai, kuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus
reikalavimo teis¢ ] investavimo objekta arba teis¢ §] objekta
valdyti ir naudoti.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-
2127).

Piniginés léSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta
tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas,
kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kultliros, mokslo,
sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasSiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg.

Vadovaujantis  koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis
salygomis suteikianciosios institucijos koncesininkui pagal §j LR
koncesijy jstatymg suteikiamas leidimas vykdyti uking
komercing veiklg, susijusia su infrastruktiiros objekty
projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu,
valdymu, naudojimu ir (ar) prieziiira, teikti vieSgsias paslaugas,
valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turta (tarp ju
eksploatuoti gamtos isteklius), kai koncesininkas pagal
koncesijos sutartj prisiima visa ar didzigjg dalj su tokia veikla

susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, 0
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PoZeminé automobiliy

saugykla

Privatus subjektas

Projektas

Savivaldybé
Taisyklés

Valdzios ir privataus

subjekty partnerysté

Valdzios subjektas
(projekto savininkas)

VieSasis pirkimas

koncesininko atlyginimg uz tokig veikla sudaro tik teisés
uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos iS tokios veiklos
ar tokios teisés suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos kartu su
atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianc¢iosios institucijos,
atsizvelgiant ] jos prisiimtg rizika.

Savoka apibrézta LR koncesijy jstatyme (Zin., 1996, Nr. 92-
2141; 2003, Nr. 70-3163).

Automobiliy saugykla jrengta po Zeme, kuri gali buti jrengta po
gatvémis, aiksStémis, skverais ir kt. (reglamentuota Statybos
techninio reglamento STR 2.02.08:2012 ,,Automobiliy saugykly
projektavimas® 8 punkte).

Ukio subjektas, kurio tikslas — tenkinti priva¢ius interesus.
Atgimimo aikstés sutvarkymo projekto etapas — pozeminés
automobiliy saugyklos jrengimas

Klaipédos miesto savivaldybe

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir
igyvendinimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2009 m. lapkri¢io 11 d. nutarimu Nr.1480 (Zin.,
2009.11.19, Nr.: 137, 5998).

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidas, kai privatus
subjektas valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje
nustatytomis  saglygomis investuoja } valdZios subjekto
funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai vykdyti
reikalingg valstybés arba savivaldybés turtg ir vykdo tose srityse
LR investicijy jstatyme nustatyta veikla, uz kurig privaciam
subjektui atlyginimg moka valdZios subjektas.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-
2127)

Klaipédos miesto savivaldybés administracija.

Perkanciosios organizacijos atliekamas ir LR vieSyjy pirkimy
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Viesasis sektorius

VieSojo ir privataus

sektoriy partnerysté

ES — Europos Sajunga.

Jjstatymu reglamentuojamas prekiy, paslaugy ar darby pirkimas,
kurio tikslas — sudaryti vie$ojo pirkimo—pardavimo sutart;.
Savoka apibrézta LR vieSyjy pirkimy jstatyme (Zin. 1996, Nr.
84-2000).

Apibendrintas nacionalinio, regioninio ar savivaldybés lygmens
valdzios institucijy pavadinimas. Naudotinas apibudinti visus
juridinius subjektus, kuriy veiklos tikslas — vieSyjy interesy
tenkinimas.

Valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto
Istatymuose nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés
arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg
veiklg privac¢iam subjektui, o privatus subjektas investuoja | §ig
veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy
nustatyta atlyginima.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-
2127).

PAGRINDINES SANTRUMPOS

LR — Lietuvos Respublika.

VPSP — vieSojo ir privataus sektoriy partneryste.

VZzPP — valdzios ir privataus subjekty partneryste.
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AUTORINES TEISES IR ATSAKOMYBES APRIBOJIMAS

© Visos teisés saugomos —2016 m. Informacijos, pateikiamos Sioje studijoje panaudojimas, yra

leidziamas su nuoroda j Saltinj.

Sig galimybiy studijg rengusiy eksperty komanda rémési jiems pateikta informacija ir dokumentais,
tarpiniy rezultaty derinimo metu pasitvirtinta galimybiy studijos ir projekto apimti. Atsiradus papildomai
informacijai ar pokyciams, nulemtiems pateiktos informacijos ar dokumenty netikslumy ar pasikeitusiy
poreikiy, Sioje studijoje pateikiamy isvady ir rekomendacijy pakeitimas, atnaujinimas yra uz studijos

rengéjams numatytos techninés uzduoties riby.
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1.1.1. IVADAS

Si galimybiy studija parengta Klaipédos miesto savivaldybés administracijos (toliau —
Savivaldybés) uzsakymu siekiant jvertinti Atgimimo aikstés sutvarkymo projekto jgyvendinimo
etapiSkuma, galimus teisinius bendradarbiavimo su privaciais subjektais modelius ir atlikti
projekto etapo, kuriam numatoma pritraukti privaciy subjekty finansavima, preliminarig
finansine analize.

Atgimimo aikstés sutvarkymo projektas susideda iS dvieju etapuy:
1. PoZeminés automobiliy saugyklos jrengimas po Atgimimo aikste (toliau — Projektas);
2. Atgimimo aikstés atzemingés dalies sutvarkymas.

Atgimimo aik$tés sutvarkymo projekto jgyvendinimo problematika siejama su poreikiu
jgyvendinti minétus etapus finansuojant juos skirtingais finansavimo Saltiniais bei siekiant
iSvengti techninio darby etapiSkumo nesuderinamumo bei dvigubo finansavimo rizikos,
atsizvelgiant | tai, kad antrasis projekto etapas bus jgyvendinamas Europos Sgjungos (toliau —
ES) struktiirinés paramos bei Savivaldybés 1éSomis, tuo tarpu Sioje galimybiy studijoje detaliau
analizuojamo pirmojo etapo finansavimui numatoma pasitelkti privaty subjekta.

Naujos automobiliy saugyklos Atgimimo aikstéje (toliau — Automobiliy saugykla) poreikis yra
grindziamas didéjanciais atvykstancio ir statomo transporto srautais centrinéje miesto dalyje bei
numatoma vieSosios infrastruktiiros plétra — Muzikinio teatro rekonstrukcija, sglygosiancia
papildomag transporto srautg.
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Atgimimo aiksté yra Klaipédos senojo miesto teritorijoje, rytingje puséje ribojama H. Manto
gatvés, pietinéje — Danés upés, vakarinéje ir Siauringje — pastaty Danés g. 17 ir Naujojo Sodo g.
1. Atgimimo aik§té yra valstybinéje saugomoje Klaipédos miesto istorinéje dalyje (unikalus
kodas Kultiiros vertybiy registre 22012).

2015 m. atlikus Atgimimo aikstés ir gretimybiy raidos galimybiy studijg bei jvertinus laiko bei
1¢8y faktorius buvo nuspresta vykdyti Atgimimo aikstés sutvarkymo darbus nestatant poZemingés
automobiliy saugyklos. Atgimimo aik§tés sutvarkymo projekto tikslas — aikstés ir prieigy
teritorijos (aikstés erdvés) sutvarkymas, traukos objekto, kaip pagrindinés miesto vieSosios
erdves, tenkinanCios jvairaus amziaus gyventojy ir socialiniy grupiy poreikius, sukiirimas ir
jrengimas vadovaujantis teritorijos istorinés raidos ir urbanistine analize bei detaliajame plane ir
galimybiy studijoje teikiamomis iSvadomis. Minimas projektas yra jtrauktas j Integruotos
teritorijos investicijy programg ir bus didzigja dalimi finansuojamas ES 1éSomis (85 proc. ), 0
likusig 1é8y dalj Atgimimo aiks$tés antzeminés dalies sutvarkymo etapui skirs Savivaldybé.

Svarstant Atgimimo aikstés sutvarkymo projekta, | Savivaldybe kreipési privatus investuotojas
(toliau — Privatus subjektas) dél galimybés rekonstruojant aikStg¢ kartu jrengti ir pozeming
automobiliy saugykla, prie kurios finansavimo galéty prisidéti privatus sektorius. Atsizvelgiant |
tai, Savivaldybé ketina svarstyti galimybg iSplésti Atgimimo aikStés sutvarkymo projekto apimtj
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ir sudaryti salygas jgyvendinti ir poZeminés automobiliy saugyklos jrengimo etapa (Projekta)?,
jei jo jgyvendinimui pavyks pritraukti privaty finansavima.

1 Pazymétina, kad toliau $ios galimybiy studijos kontekste minint sgvokg ,,Projektas, kalbama iSimtinai apie
Atgimimo aikstés sutvarkymo projekto etapa — pozeminés automobiliy saugyklos jrengima, jei atskirai néra
pazyméta kitaip.
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1.1.2.

SANTRAUKA

Sj dokumenta sudaro dvi struktiirinés pagrindinés dalys:

1. Projekto (pozeminés automobiliy saugyklos jrengimo) jgyvendinimo bendradarbiaujant su

privaciu subjektu teisiniy modeliy analizé;

2. Projekto (pozeminés automobiliy saugyklos jrengimo) finansiné analizé.

Galimybiy studija pateikia sitiloma optimaliausig bendradarbiavimo su privaciu subjektu teisinj
modelj, jvertina Projekto finansinj atsipirkimg bei patrauklumg priva¢iam investuotojui bei
pateikia optimaliausig veiksmy plang pasirinktam bendradarbiavimo modeliui.

Rengiant galimybiy studijg buvo atlikti Sie pagrindiniai darbai:

surinkta informacija i§ Savivaldybés bei Klaipédos keleivinio transporto siekiant jvertinti
esamg automobiliy stovéjimo viety infrastruktiira, iSduodamus leidimus bei surinktg
rinkliava uz automobiliy stovéjimg Klaipédos mieste;

atliktas rinkos tyrimas siekiant jsivertinti privaciy subjekty suinteresuotuma Projektu,
isivertinti Projekto vizija, apimtj bei liikesCius dél galimo Projekto termino ir investicijy
grazos;

atlikta vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés ir/ar kity bendradarbiavimo teisiniy
modeliy analiz¢é siekiant parinkti optimaliausig bendradarbiavimo modelj;

atlikta esamy automobiliy stovéjimo/saugojimo infrastruktiiros projekty Lietuvoje analizé
bei vykdyti susitikimai su statyby ekspertais siekiant jvertinti preliminarius automobiliy
saugyklos statybos kaStus ir eksploatacines sanaudas;

siekiant nustatyti optimaliausiag Projekto terming, reikalingas investicijas bei jvertinti
Projekto finansinj atsipirkima ir gyvybinguma buvo atliktas finansinis modeliavimas ir
jautrumo analizé. Jautrumo analizé atlikta siekiant jvertinti kaip automobiliy saugyklos
vidutinio uZimtumo pasikeitimas jtakoja Projekto investicijy finansinj atsipirkimg ir
patrauklumg priva¢iam subjektui. Papildomai atlikta jautrumo analiz¢ leido jvertinti
subsidijos 1§ Savivaldybés jtaka projekto finansiniams rodikliams.

Teisinés analizés santrauka

Projektu keliamus tikslus galima jgyvendinti keliais galimais alternatyviais teisiniais modeliais
detaliai analizuojamais Sioje galimybiy studijoje. Projekta galima vykdyti tiek VPSP, tiek turto
nuomos, tiek tradiciniy vieSyjy pirkimy modeliais.
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Tiesa, atlikta teisinés analizé parodé¢, kad Projekto objektas ir specifika labiausiai tenkina Siy
teisiniy alternatyvy pozymius:

. koncesija;
. turto (Atgimimo aikstés dalies) nuoma.

Esminis $iy alternatyvy skirtumas toks, kad pirmuoju atveju Savivaldybé ilgalaike sutartimi (iki
25 m.) perduoda turg viesyjy paslaugy teikimui (gaunant didzigja dalj pajamy i$ treciyjy Saliy),
kuri sudaro prielaidas Savivaldybei kelti paslaugy teikimo reikalavimus, funkcinius ir techninius
reikalavimus bei kontroliuoti paslaugy teikimo kokybe, tuo tarpu turto nuomos atveju yra tiesiog
perduodamas turtas (kurj nuomininkas valdo ir naudoja savo nuoziiira laikantis teritorijy
planavimo ir/ar nuomos konkurso salygy apribojimy), o ne perkama paslauga.

D¢l Savivaldybés turimy laiko apribojimy tinkamiausias sprendimas - Projekta jgyvendinti
turto nuomos forma. Atitinkamai rekomenduotina iSnuomoti Atgimimo aikstés dalj su teise po
ja sukurti poZeming automobiliy saugykla.

Sios teisinés formos vykdymas sudaryty prielaidas Projekta vykdyti paraleliai su antzeminés
dalies rekonstrukcijos projektu, tiesa, su salyga, kad projektuotojy ir rangovy atrankos salygose
buty uztikrintas jpareigojimas bendradarbiauti ir derinti sprendinius bei darby grafikus su
privataus subjekto projektuotojais bei rangovais.

Finansinés analizés santrauka

Atlikus Klaipédos miesto automobiliy stovéjimo infrastruktiiros situacijos analize, galima
padaryti Sias i1Svadas:

e néra tiksliai Zinoma informacija apie esama automobiliy stovéjimo viety skaiciy
Klaipédos mieste bei ju dinamika. Remiantis 2009 m. duomenimis, Klaipédos mieste
buvo ~2000 automobiliy stovéjimo viety geltonoje zonoje, ~ 400 viety raudonoje zonoje
bei ~ 800 viety Zalioje zonoje. Mélyna zona atsirado tik 2013 m., stoveéjimo viety skaicius
~1000;

e 2013 m. buvo patvirtintos vietinés rinkliavos zonos, kurios apima ne tik gatves, aikStes ir
aikSteles, bet ir kiemus bei jvaziavimus ] kiemus. Tai lémé iSaugusj rinkliava
apmokestinty automobiliy stovéjimo viety skai¢iy skirtingose zonose Klaipédos mieste;

e Klaipédos keleivinis transportas neturi informacijos apie atskiry automobiliy
stovéjimo viety uzZimtuma Klaipédos mieste. Neturint tikslios informacijos apie
automobiliy stovejimo viety skaiCiy ir pokycius, bei nevertinant atskiry automobiliy
stovéjimo viety uzimtumo yra sudétinga tiksliai identifikuoti pagrindines priezastis del
surinktos automobiliy stovéjimo rinkliavos poky¢iy bei apsunkinta priimant savalaikius
strateginius valdymo sprendimus tiek dél automobiliy stovéjimo viety plétros, tiek deél
rinkliavos tarifo keitimo siekiant reguliuoti automobiliy srautus Klaipédos mieste;
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e remiantis Klaipédos keleivinis transportas pateikta informacija apie surinktg rinkliava uz
automobiliy statyma, galima padaryti i§vada, kad nuo 2011 m. buvo fiksuotas zenklus
surinktos rinkliavos augimas nuo ~ 80 tukst. EUR iki ~1 062 tikst. EUR 2015 m.
(daugiau kaip 13 karty). Palyginus 2014 m. su 2015 m., fiksuojamas surinktos rinkliavos
augimas tik 1,6 proc.;

e reikSmingo rinkliavos surinkimo augimo negalime sieti su automobilizacijos augimu,
kadangi automobilizacijos lygis didéjo vidutinis$kai tik ~3 proc. per metus (vertintas
laikotarpis 2009-2016 m.). Pagrindinés priezastys lémusios rinkliavos augima nuo
2012 m. - geresnés rinkliavos mokéjimo tendencijos, didéjantis rinkliava
apmokestinty automobiliy stovéjimo viety skaiius mieste (2013 m. buvo
apmokestinti skirtingose zonose esantys kiemai bei jvaziavimai j kiemus ir tai lémé tiek
padidéjusj stovéjimo viety skaiciy, tiek nebeliko alternatyvos automobiliy savininkams
statyti automobilius nemokamose vietose siekiant iSvengti rinkliavos uz automobilio
statymg), ,uzmarSumo“ mokescio jvedimas bei geresnis rinkliavos surinkimo
administravimas.

Privatus subjektas bty linkes pats jgyvendinti pozeminés automobiliy saugyklos jrengimo etapa
ir teikti automobiliy saugojimo paslaugas sukurtoje infrastruktiiroje su salyga, kad Projekto
investicijy atsipirkimo rodikliai jvertinus prisiimamas Projekto rizikas yra priimtini.

Galimybiy studijoje buvo iSnagrinétos dvi alternatyvos: alternatyvos Nr. 1 atveju yra jvertintas
automobiliy viety skai¢ius 184 vietos, 0 alternatyvos Nr. 2 atveju — 140 viety.

D¢l didesnés apimties ir papildomy iSlaidy detalaus plano keitimui, alternatyvos Nr. 1 atveju
statybos ir jrangos kaStai sudarys ~ 1785 tukst. EUR be PVM. Vienos automobiliy stovéjimo
vietos statybos kastai ~8983 EUR be PVM.

Alternatyva Nr. 2 atveju, statybos ir jrangos kastai sudarys ~ 1363 tukst. EUR be PVM. Vienos
automobiliy stovéjimo vietos statybos kastai ~8855 EUR be PVM.

Atlikus Projekto alternatyvy finansinj modeliavima, jautrumo ir finansinio gyvybingumo analize,
galima padaryti Sias iSvadas:

e Nepaisant alternatyvos Nr. 1 ilgesnio jgyvendinimo termino (dél detalaus plano keitimas
papildomai uZtrukty ~ 6 meén. ilgiau lyginant su alternatyva Nr. 2, kadangi automobiliy
saugykla biity jrengta ne tik po Atgimimo aikSte, bet ir po H. Manto gatve) ir didesniy
pradiniy investicijy | Projekta, tafiau alternatyva Nr. 1 buty patrauklesné priva¢iam
subjektui, kadangi leisty uZtikrinti aukStesnius investicijy atsipirkimo rodiklius dél
didesnio automobiliy saugyklos dydzio.
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Optimaliausias Projekto terminas 20-25 m. ir paskolos terminas 15 m. (esant ~60 proc.
vid. automobiliy saugyklos uzimtumui), kadangi tai leisty ne tik uztikrinti aukSciausius
investicijy atsipirkimo rodiklius privac¢iam subjektui (~8-9 proc.), bet ir maziausig subsidija
1§ Savivaldybés (~20 proc.). Jei nebiity jokios subsidijos i§ Savivaldybés, tikétina, kad
Projektas biity nepatrauklus privaciam subjektui dél Zemy investicijy atsipirkimo rodikliy.
Galima Projekta jigyvendinti ir be subsidijos (arba subsidija buty minimali) padidinant
Projekto patraukluma priva¢iam subjektui:
a)  prailginus rinkliavos rinkimo laikg (vakarais ir savaitgaliais);
b)  atleidus nuo nekilnojamojo turto mokescio;
C) apribojus automobiliy stovéjimg aplinkinése teritorijose siekiant padidinti
poZemingés automobiliy saugyklos uzimtuma.
Labai svarbu uZtikrinti aiSkia Savivaldybés strategija dél automobiliy stovéjimo
Klaipédos mieste. Jeigu biity nuspresta pritraukti privaty subjekta i Projekta, Savivaldybé
turéty nekonkuruoti (netaikyti palankesnés kainodaros nei sitiloma privataus) teikdama
stovejimo paslaugas aplinkinése teritorijose. Siekiant padidinti pozeminés automobiliy
saugyklos uzimtumg bei pagerinti investicijy atsipirkimo rodiklius privac¢iam subjektui,
Savivaldybé galéty svarstyti dalies esamy automobiliy stovéjimo viety mazinimg
antzeminéje dalyje.
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1.1.3. PROJEKTO KONTEKSTAS, IDENTIFIKAVIMAS IR RIBOS

1.1.3.1. Projekto kontekstas

Savivaldybé nusprendé¢ vykdyti Atgimimo aikStés sutvarkymo darbus. Atgimimo aiks$tés
sutvarkymas yra jtrauktas j Integruotos teritorijos investicijy programa ir bus didzigja dalimi
finansuojamas ES 1éSomis (~85 proc. ). Likusig 1éSy dalj Atgimimo aiks$tés sutvarkymui skirs
Klaipédos miesto savivaldybé. Preliminari bendra darby samatiné verté ~1,54 mln. EUR su
PVM.

Privatus subjektas kreipési j Savivaldybe dél galimybés prisidéti prie poZzeminés automobiliy
saugyklos po Atgimimo aiks$te jrengimo. Galimybiy studijos objektas yra pozeminé automobiliy
saugykla po Atgimimo aikSte ir automobiliy stovéjimo paslaugos teikimas Klaipédos miesto
gyventojams ir sveciams.

Siai dienai automobiliy stovéjimo paslauga teikia Savivaldybés jsteigta jstaiga V3] ,,Klaipédos
keleivinis transportas® (toliau — Klaipédos keleivinis transportas), kurios viena i§ priskirty
funkcijy — automobiliy stovéjimo aiksteliy sistemos sukiirimas ir valdymas. Nuo 2016 m. sausio
1 d. Klaipédos keleivinis transportas jpareigotas administruoti Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu patvirtintam Leidimy uz naudojimasi savivaldybés tarybos nustatytomis
mokamomis vietomis automobiliams statyti Klaipédos mieste isdavimo, pakeitimo, naudojimo ir
panaikinimo tvarkos aprase nustatytas leidimy risis.

Detali esamos automobiliy stovéjimo mieste situacijos analizé, galiojancios leidimy riiSys bei
surinktos rinkliavos i$ automobiliy stovéjimo dinaminés tendencijos yra pateikti studijos 1.1.5.1.
skyriuje.

1.1.3.2. Projekto tikslinés grupés

Rengiant galimybiy studija buvo identifikuotos $ios tikslinés Projekto grupés:
e miestieciai;
e miesto sveciai (turistai);
e verslo subjektai;
e Savivaldybeg;
e Klaipédos keleivinis transportas.
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1.1.3.3. Problemos, kurioms spresti siilomas projektas

Projektu sprendziamos problemos:

v Klaipédos senamiestyje yra aktualus papildomos automobiliy stovéjimo infrastruktiiros
poreikis;

v atliekant Muzikinio teatro rekonstrukcija bus butina uZtikrinti galiojanéiy statybos
techniniy reglamenty reikalavimg automobiliy stovéjimo infrastruktira;

v automobiliy srauty nukreipimas i§ centrinés miesto antzeminés dalies j poZemines
automobiliy saugyklas, sukuriant patrauklesnes miesto viesgsias erdves;

v’ didéjantis automobilizacijos lygis bei turisty ir miesto sveéiy srautai vidutinio laikotarpio
perspektyvoje didins paklausg automobiliy stovéjimo viety skaiciui mieste.

1.1.4. TEISINIO MODELIO IDENTIFIKAVIMAS

1.1.4.1. Projekto jgyvendinimo teisiniy modeliy alternatyvos

Projektu keliamus tikslus galima jgyvendinti keliais galimais alternatyviais teisiniais modeliais,
placiau analizuojamais Zemiau Siame skyriuje. Apibendrintai galima teigti, kad Projektui siekiant
pritraukti privaty kapitala galima jj vykdyti (a) vieSosios ir privacdios partnerystés (toliau —
VVPSP) vienu i§ modeliy arba (b) turto nuomos modeliu, suteikiant nustatytg laikg privaciam
subjektui Atgimimo aiksStés (susisiekimo komunikacijos) dalj valdyti, naudoti nuomos pagrindais
uZ tai gaunant nuomos mokestj.
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2 paveikslas. Alternatyviis privataus investuotojo pritraukimo modeliai.

Toliau Siame skyriuje detalizuojami galimi alternatyvis teisiniai modeliai ir pateikiamos
rekomendacijos dél jy tinkamumo Projektui.

VieSojo ir privataus sektoriuy partnerysté

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, pasireiskiantis VPSP budais, yra vis dazniau
pasirenkama infrastruktiiros vystymo ar vieSyjy paslaugy teikimo forma. VieSojo ir privaciojo
sektoriaus partnerysté pastaraisiais metais pradéta taikyti daugelyje sric¢iy. Toks dazniausiai
ilgalaikis bendradarbiavimas iSsiskiria privaciajam partneriui, dalyvaujanciam jvairiais projekty
etapais (projektavimas, darby vykdymas ir eksploatavimas), prisiiman¢iam paprastai
valstybiniam sektoriui tenkancig rizikg ir daznai i$ dalies finansuojan¢iam projekts, suteikiamu
vaidmeniu2.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté placiau apibréZiama kaip bet koks vieSojo ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimas vystant vieSosios infrastruktiiros objektus ir/ar teikiant vieSasias
paslaugas. Siaurgja prasme, VPSP apibréziama kaip vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste,
kuria siekiama finansuoti, suprojektuoti, pastatyti, valdyti ir prizitréti vieSosios infrastruktiiros
objektus ir/ar teikti su tokiais objektais susijusias paslaugas, kurios tradiciskai buvo teikiamos
vieSojo sektoriaus subjektys.

LR investicijy jstatymas apibrézia, kad VPSP yra valstybés arba savivaldybés institucijos ir
privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés arba
savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg veiklg priva¢iam subjektui, o privatus
subjektas investuoja j §ig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatyta

2 Europos Komisijos aiskinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teise 2000/C 121/02.
3Graeme A. Hodge, Carsten Greve, The Challenge of Public-Private Partnerships — learning from international experience,
Edward Elgar Publishing, Inc., 2007.
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atlyginimg. Istatymas numato, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidus nustato LR
investicijy jstatymas, LR koncesijy jstatymas ir kiti jstatymaia.

Taigi, aiSkinant minéta jstatyma tiesiogiai (pazodZiui), Siuo metu Lietuvos teisés aktai numato du
galimus pagrindinius VPSP modelius: vienas jy numatytas LR koncesijy jstatyme — koncesija,
kitas - pac¢iame LR investicijy jstatyme — tai valdzios ir privataus subjekto partnerysté (toliau —
VzPP). Sie biidai plad¢iau nagrinéjami Zemiau.

VzPP

Koncesija

3 paveikslas. Alternatyviis VPSP modeliai.

Koncesija

# Teisinio reglamentavimo ypatumai

Koncesija (pagal LR koncesijy jstatymg) — kai vieSojo sektoriaus subjektas suteikia privataus
sektoriaus subjektui (koncesininkui) leidimag vykdyti @king komercine veikla, susijusig su
infrastrukttiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu,
naudojimu ir (ar) prieziura, teikti vieSgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés,
savivaldybés turtg (tarp jy eksploatuoti gamtos iSteklius), o koncesininkas pagal koncesijos
sutart] prisiima visg ar didZigja dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir

4 LR investicijy jstatymo 2 str. 15 d.
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pareigas, ir jo atlyginimg uz $ig veiklg sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir
pajamos 1§ tokios veiklos ar tokios teisés suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos kartu su
atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimtg
rizika.

Sio modelio teisinius pagrindus nustato LR investicijy jstatymas, priskiriantis koncesija viesojo
ir privataus sektoriy partnerystés budams. LR koncesijy jstatymas jtvirtina koncesijos samprata,
koncesijos sutarties dalyka, koncesininky atrankos ir koncesijy suteikimo tvarka, suteikianciyjy
institucijy bei koncesininky jgaliojimus, teises ir pareigas, koncesijos sutarCiy turinj, taip pat
nustato su tuo susijusius santykius.

Pagal LR koncesijy jstatyma, koncesija apibréziama kaip suteikianciosios institucijos
koncesininkui suteikiamas leidimas:
1. vykdyti tking komercing veikla, susijusig su infrastruktiros objekty projektavimu,
statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) priezitra;
2. teikti viedgsias paslaugas®.
3. wvaldyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turta (tarp jy eksploatuoti gamtos iSteklius),
kai koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visa ar didzigja dalj su tokia veikla
susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas.

Veikla ir funkcijos (arba koncesijos sutarties dalykas), dél kuriy gali biiti sudaromos koncesijos
sutartys, yra nurodomos LR koncesijy jstatymo 3 straipsnio 2 ir 3 dalyse. Vadovaujantis minéto
straipsnio 2 dalimi, koncesininkui suteikiamas leidimas vykdyti tking komercing veikla,
susijusia su infrastruktiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu,
remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) priezitira, arba teikti vieSgsias paslaugas keliy, tilty, tuneliy,
parkavimo ir kitos keliy transporto infrastruktiiros srityje. Taigi, Projekto objektas atitinka LR
koncesijy jstatymo nustatytus reikalavimus koncesijos sutarties dalykui.

Vadovaujantis LR koncesijy jstatymu, koncesininko atlyginimg uz vykdoma veiklg gali sudaryti
tik:
e teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos 18 tokios veiklos arba
e tokios teisés suteikimas ir pajamos i§ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos prisiimtg rizika.®

Atsizvelgiant ] koncesijos, kaip VPSP biido, pozymius, Sio Projekto atveju Savivaldybe,
konkurso biidu atrinkusi privaty subjekta, sudaryty su juo koncesijos sutartj, pagal kurig

5 LR vie$ojo administravimo jstatymas numato, kad vie$oji paslauga — tai valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy
asmeny veikla teikiant asmenims socialines, §vietimo, mokslo, kulttiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. [statymy
nustatytais atvejais ir tvarka vie$gsias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys.

6 LR koncesijy jstatymo 2 str. 1 d.
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koncesininkas jrengty automobiliy saugyklas bei teikty jy valdymo veiklas koncesijos sutarties
galiojimo laikotarpiu.

Kadangi pagal LR koncesijy jstatyma biitinas koncesininko atlyginimo elementas yra pajamos i$
jam perduotos veiklos, koncesininkas pajamas i§ treCiyjy asmeny (ne i§ valdzios subjekto) i§
tokios veiklos galéty gauti tuo atveju, jeigu naudojimasis automobiliy stovéjimo infrastruktira
buty apmokestintas.

Pazymétina, kad pagal Europos Komisijos aiSkinamgjj komunikatg dél koncesijy pagal Europos
Bendrijos teise 2000/C 121/02, koncesijos apibrézimas leidzia valstybei sumokeéti atlyg] uz
atlikta darbg tuo atveju, jei tai nepanaikina reikSmingo rizikos elemento, neatskiriamo nuo
eksploatavimo’. Atsizvelgiant j tai, laikytina, kad koncesijos atveju negalimi suteikian¢iosios
institucijos mokéjimai, kurie buty didesni uz mokéjimus, gaunamus i§ treCiyjy Saliy (galutiniy
paslaugos vartotojy). Esant didesniems mokéjimams i§ vieSojo sektoriaus, kurie kompensuoty
pagrindines koncesininko rizikas, tai reiksty, kad pagrindines rizikas pasilicka suteikiancioji
institucija (Savivaldybg).

Tokiu budu laikytina, kad koncesijos atveju pagrindiné investicijy graza turéty buti ne is
suteikianciosios institucijos, bet i§ tre¢iyjy asmeny. Atitinkamai didzioji dalis koncesijos biidu
vykdomo Projekto pajamy turi biiti generuojama is treciyjy Saliy (ne vieSojo sektoriaus subjekto)
mokeéjimy, todél Savivaldybés mokéjimai galéty sudaryti tik mazesng gautiny pajamy dalj.

Ivertinus jstatyminius reikalavimus, keliamus siekiant Projekta jgyvendinti koncesijos budu, ir
Projekto jgyvendinimo salygas, manytina, kad Savivaldybé galéty suteikti koncesijg privaciam
asmeniui suteikiant teis¢ jrengti nauja automobiliy saugykla po Atgimimo aikste ir perduoti teisg
ja valdyti bei eksploatuoti.

" Europos Komisijos aiSkinamojo komunikato dél koncesijy pagal Europos Bendrijos teisg 2000/C 121/02 2.1.2. punktas.
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4 paveikslas. Koncesijos teisinis modelis.

# Praktiniai modelio taikymo pavyzdziai

Koncesijos modeliu yra vystomas SantariSkiy medicinos jstaigy miestelio automobiliy

stovejimo infrastruktiiros sukiirimo projektas;

Koncesijos modeliu Kauno miesto savivaldybé yra vykdziusi automobiliy saugyklos po
Vienybés aikSte jrengimo projekta, tiesa, projektas nesulauké savivaldybei priimtiny

pasiilymy.

# Modelio pranasumai / tritkumai

koncesijos sutartimi sukuriami ilgalaikiai
<25 mety partnerystés santykiai;

koncesijos sutartimi privatus partneris
didzigja dalj pajamy gauna i$ tre¢iyjy Saliy,
t.y. paklausos rizika didzigja dalimi
prisiimty privatus partneris;

koncesijos sutartimi galima nustatyti

7 PERITUS
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veiklos rodiklius (angl. key performance o reikalauja Savivaldybés aktyvaus
indicators) veiklos apim¢iai, kokybei ir dalyvavimo  kontroliuojant  koncesijos
pan., ty. jpareigoti subjekta jveiklinti laikotarpiu perkamy paslaugy
objekta optimaliai, kontroliuoti paslaugy funkcionalumg ir kokybe.

kokybg ir objekto funkcionaluma.

# Modelio tinkamumo projekto jgyvendinimui teisinis vertinimas

Projektas atitinka LR koncesijy jstatymo ir Europos Komisijos aiSkinamojo komunikato dél
koncesijy pagal Europos Bendrijos teise 2000/C 121/02 nuostatas, nes visas (ar didziaja dalj)
pajamy Projektas generuoty i$ treciyjy asmeny. Atsizvelgiant ] tai, koncesijos modelis yra
tinkamas Projektui jgyvendinti.

Valdzios ir privataus subjekto partnerysté
# Teisinis reglamentavimo ypatumai

Valdzios ir privataus subjekty partnerysté (toliau — VZPP) - kai privatus subjektas valdzios ir
privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytomis salygomis investuoja j valdzios subjekto
funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés arba savivaldybés
turtg ir vykdo tose srityse tam tikra nustatyta veikla, uz kurig priva¢iam subjektui atlyginima
moka valdZios subjektas.

VzPP modelio esmé¢ — reguliariis valdZios subjekto (kaip ,,vienintelio kliento*) mokéjimai
privaciam investuotojui mainais uz jo teikiamas paslaugas, atliktas investicijas ir prisiimtg rizika.

VZPP biidas taikomas VPSP jgyvendinti tik tuomet, jeigu jis uztikrina efektyvy valstybés ir
savivaldybés funkcijy jgyvendinima, viesajj interesa ir visuomenés poreikiy tenkinima?®,

Tarp valdzios subjekto ir privataus subjekto sudaroma VZPP partnerystés sutartis. Pagal Sig
sutartj esminiai yra keli jsipareigojimai. Valdzios subjektas:

8 LR investicijy jstatymo 152str. 1 d.
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e suteikia privaciam subjektui teise vykdyti veikla, susijusig su infrastruktiiros, taip pat
naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybés turto projektavimu,
statyba, rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu, naudojimu ir priezitra bei
vieSyjy paslaugy teikimu valdzios subjektui priskirtose srityse suteikia valdyti ir naudoti
Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés ar savivaldybés turtg ir

e jsipareigoja mokéti privac¢iam subjektui atlyginimg uz jo vykdoma veikla,

Privatus subjektas jsipareigoja:
e vykdyti sutartyje nustatytg veikla;
e uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam turtui
sukurti arba perduoto valdyti ir naudoti turto biiklei pagerinti.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 157 straipsnio 3 dalimi, pagal valdZios ir privataus
subjekty partnerystés sutart] privaciam subjektui gali biiti suteikta teise¢ vykdyti veikla, susijusiag
su infrastruktiiros, taip pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybeés
turto projektavimu, statyba, rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu, naudojimu ir
prieziiira bei vieSyjy paslaugy teikimu Siose srityse: transporto, Svietimo, sveikatos ir socialinés
apsaugos, kultiiros, turizmo, vieSosios tvarkos ir visuomenés apsaugos ir kitose jstatymy
nustatytose valdzios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose srityse.

5 paveikslas. VZPP teisinis modelis.

# Praktiniai modelio taikymo pavyzdziai
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e Palangos aplinkkelio VZPP projektas;
e Vilniaus policijos komisariato ir arestinés VZPP projektas.
# Modelio tinkamumo projekto jgyvendinimui teisinis vertinimas

Vis délto VZPP yra socialinis VPSP modelis. Socialinis VPSP modelis yra grindziamas tuo, kad
teikiamos rinkoje egzistuojancios bendrus ekonominius interesus tenkinancios neekonominés
paslaugos. Tuo tarpu Sio Projekto atveju bty teikiamos paslaugos, kuriy negalima vertinti kaip
neatlygintiny. VZPP atveju vartotojai jiems teikiamas paslaugas gauna nemokamai® ir tai yra
vienas pagrindiniy VZPP bruozy, skirian¢iy jj nuo koncesijos.

Manytina, kad automobiliy saugojimo paslaugos yra vertinamos kaip ekonominés paslaugos,
kuriy didzioji dalis pajamy yra generuojamos i§ treCiyjy Saliy mokéjimy (infrastrukturos
naudotojy mokéjimai).

AtsizZvelgiant j tai, néra tikslinga ir racionalu projekta jgyvendinti VZPP budu, nes Projekto
veiklos apibréziamos kaip ekonominés (komercinés ir galinfios generuoti pajamas).
Atsizvelgiant | tai, VZPP biidas néra tinkamas projektui jgyvendinti.

Turto nuoma

Siuo modeliu perkamos ne automobiliy stovéjimo infrastruktiiros sukiirimo ir eksploatavimo
paslaugos, o tiesiog gaunamos pajamos uZ iSnuomota turta, kurj privatus subjektas gali
valdyti ir naudoti savo nuoZiiira pagal teritorijy planavimo dokumenty ir/ar nuomos konkurso
dokumenty leistinus apribojimus.

9 http://www.ppplietuva.lt/images/files/metodikos/07 21 PGS rengimo_rekomendacijos.pdf
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6 paveikslas. Turto nuomos teisinis modelis.

# Nagrinétinos alternatyvos

Vadovaujantis 2016 m. kovo 30 d. nekilnojamojo turto registro iSrasu, Klaipédos miesto
savivaldybé nuosavybés teise valdo, naudoja ir disponuoja turtiniu vienetu - Susisiekimo
komunikacijos - Atgimimo aiksteé.

Zemés sklypas esantis po Atgimimo aikste yra valstybés nuosavybé ir patikéjimo teise valdomas
Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés fikio ministerijos.

AtsiZvelgiant j tai, nagrinétinos kelios turto nuomos alternatyvos. Pirma, nagrinétina Zemes,
kurioje turi biiti jrengiama poZeminé automobiliy saugykla, nuomos galimybé numatant tiksling
nuomos funkcijg ir investavimo jsipareigojimus, antra - pastatyto statinio pozeminés automobiliy
saugyklos nuoma, tre¢ia - Atgimimo aikStés dalies, kaip susisiekimo komunikacijy statinio,
nuoma, numatant tiksling nuomos funkcijg ir investavimo jsipareigojimus pozZeminés
automobiliy saugyklos jrengimui.

Toliau nagrin¢jamas kiekvienos alternatyvos taikant nuomos teisinius santykius procediiros,
teisinis reglamentavimas ir alternatyvy tinkamumas projekto jgyvendinimui.

# Pagrindiniy procediiry sqrasas
Nuomos alternatyva Nr. 1. - Valstybinés zemés sklypo nuoma
1. Nacionalinés Zemés tarnybos sprendimas nuomoti valstybinés Zemés sklypa;
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2. Nacionalinés zemés tarnybos jgaliojimas Klaipédos miesto savivaldybei vykdyti viesajj
nuomos konkursg;

3. Viesojo nuomos konkurso vykdymas numatant jpareigojamus nuomos tikslinei paskirciai
ir konkre¢ioms investicijoms;

4. Nuomos sutarties pasiraS§ymas tarp konkurso laimétojo ir Nacionalinés zemés tarnybos.

Nuomos alternatyva Nr. 2. - Pozeminés automobiliy saugyklos nuoma
Pirmas etapas

1. Nacionalinés Zemés tarnybos leidimas Klaipédos miesto savivaldybei statyti pozeming
automobiliy saugykla ir jos statyba;

2. Pastatyto statinio nuosavybés registracija Klaipédos miesto savivaldybei vardu.
Antras etapas

1. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas nuomoti pozemin¢ automobiliy
saugykla;

2. VieSojo nuomos konkurso vykdymas numatant jpareigojamus nuomos tikslinei paskirciai
ir konkrecioms investicijoms;

3. Nuomos sutarties pasiraS§ymas tarp konkurso laimeétojo ir Klaipédos miesto savivaldybeés.
Nuomos alternatyva Nr. 3. - Atgimimo aikstés dalies nuoma
1. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas nuomoti Atgimimo aikstés dalj;

2. Viesojo nuomos konkurso vykdymas numatant jpareigojamus nuomos tikslinei paskirc¢iai
ir konkre¢ioms investicijoms;

3. Nuomos sutarties pasira§ymas tarp konkurso laimétojo ir Klaipédos miesto savivaldybés;

4. Valstybinés Zemés nuomos sutarties pasiraSymas tarp Atgimimo aik$tés dalies
nuomininko ir Nacionalinés zemes tarnybos.

# Teisinio reglamentavimo ypatumai

Ilgalaiké nuoma (emphyteusis), kaip daiktiné teis¢, — teis¢ naudotis kitam asmeniui
priklausanciu zemeés sklypu ar kitu nekilnojamuoju daiktu nebloginant jo kokybés, nestatant
statiniy, nesodinant daugiameciy sodiniy ir neatliekant kity darby, kurie i§ esmés padidinty
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naudojamos zemés ar Kito nekilnojamojo daikto verte, iSskyrus atvejus, kai yra nuomotojo
sutikimas (Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.165 straipsnio 1 dalis).

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés jstatymo 9 str. 1 d. 4 p., sprendimg iSnuomoti
valstybinés zemés sklypa priima ir valstybinés zemés nuomos sutartj sudaro Nacionalinés zemes
tarnybos vadovas arba jo jgaliotas teritorinio padalinio vadovas, todél pirmosios alternatyvos
jgyvendinimas priklausyty nuo Nacionalinés Zemés tarnybos sprendimo.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo 21 str. 1 d. 11 p., statyti statinius ir
jrenginius teisés akty nustatyta tvarka gavus reikalingus leidimus gali ne tik Zemés savininkai,
bet ir kiti naudotojai.

Siekiant, kad po iSnuomoto Zemés sklypu nuomininkas pastatyty pozeming¢ automobiliy
saugykla, nuomos konkurso salygos turéty numatyti nuomos paskirt] ir investavimo
isipareigojimus nuomininkui dél ilgalaikio materialaus turto poZeminés automobiliy saugyklos
jrengimo bei sukurto turto nuosavybés perdavimo valstybei.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymas nenustato apribojimy turto nuomininkui naudoti iSnuomotg turtg tkiné komercinés
veiklos vykdymui, todél nuomininkui biity suteikiama teisé teikti automobiliy saugojimo
paslaugas ir gauti pajamas i$ klienty mokant turto nuomos mokestj valstybei, kaip nurodyta
paveiksle ,,Zemés nuoma pozeminés automobiliy saugyklos jrengimui ir eksploatacijai.
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Zemés nuoma pozeminés automobiliy saugyklos
jrengimui ir eksploatacijai

Nuomos
mokestis
4_ Statybos
darbai
Nacionaline Privatus »
zemes tarnyba investuotojas
Investicijos
Pajamos T
Paslaugos
naudotojai

7 paveikslas. Zemés nuoma pozeminés automobiliy saugyklos jrengimui ir eksploatacijai.

Nagrin¢jant Zemés, kurioje turi biiti jrengiama pozeminé automobiliy saugykla, nuomos
alternatyva su tiksline nuomos paskirtimi ir investavimo jsipareigojimais, paminétina, kad
Valstybés ilgalaikio materialiojo turto nuomg reglamentuojantys teisés aktai nenustato kaip ir
kokie jpareigojimai dél investavimo gali buiti keliami turto nuomininkui. Valstybés ilgalaikio
materialiojo turto vieSojo nuomos konkurso ir nuomos ne konkurso btidu organizavimo tvarkos
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. 1524
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. lapkric¢io 5 d. nutarimo Nr. 1229 redakcija), 14.3
punkte numatyta, kad turto nuomininkas privalo nustatyti turto nuomojimo paskirtj ir ypatumus,
taCiau 14.12 punkte yra nurodoma, kad gali bati nustatomi reikalavimai, kuriuos turto
nuomininkas ir konkurso laimétojas turés jgyvendinti, iki bus sudaryta nuomos sutartis, t. y.
nenumatyta, kad gali buti keliami papildomi reikalavimai, kurie turés biiti jgyvendinti turto
nuomos sutarties galiojimo metu.

Atsizvelgiant | tai, kad nagrinéjamu atveju automobiliy saugykla turéty biiti kuriama ne tus¢iame
zemés sklype, o sklype, kuriame jau yra turtas (Atgimimo aiks$té) bei | tai, kad zemés nuomos
alternatyvos jgyvendinimui reikalingas Nacionalinés Zemés tarnybos sprendimas ir jpareigojimy
nuomininkui jrengti poZemin¢ automobiliy saugykla teisinis reglamentavimas, Si alternatyva
placiau nenagrinétina.

Antroji turto nuomos alternatyva — pastatyto statinio (pozeminés automobiliy saugyklos) nuoma.
Tai tradicinis ilgalaikio materialaus turto nuomos modelis. Klaipédos miesto savivaldybei gavus
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Nacionalinés zemés tarnybos sutikimg pastatyti valstybés valdomame Zemés sklype pozeming
automobiliy saugykla ir jg jrengus, sukurtas turtas galéty buti registruojamas, kaip Klaipédos
miesto savivaldybés nuosavybé ir nuomojamas Klaipédos miesto savivaldybés materialiojo turto
nuomos tvarkos apraso, patvirtino Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2011 m. gruodzio 22
d. sprendimu Nr. T2-401 (aktualios redakcijos), nustatyta tvarka. Zr. paveiksla ,,PoZeminés
automobiliy saugyklos nuoma®.

Pozeminés automobiliy saugyklos nuoma

| etapas Il etapas
Investicijos? . Nuomols
,@, mokestis
Klaipédos
savivaldybeé Klaipédos Privatus
savivaldybe investuotojas

Statybos
darbai
Pajamos

Paslaugos
naudotojai

8 paveikslas. Pozeminés automobiliy saugyklos nuoma.

Atsizvelgiant | tai, kad Klaipédos miesto savivaldybe siekia surasti privaty subjekta pozemineés
automobiliy saugyklos pastatymui, kuriam uz padarytas investicijas buty suteikta teisé statinj
eksploatuoti sudarant galimybe susigrazinti investicijas, o taikant $ig alternatyva objektas biity
sukuriamas Savivaldybés 1éSomis, pla€iau §i alternatyva nenagrinétina.

Tre¢ia nuomos alternatyva yra Atgimimo aiks$tés dalies, kaip susisiekimo komunikacijy statinio,
nuoma, konkurso salygose numatant tiksling nuomos objekto paskirt] - pozeminés automobiliy
saugyklos jrengimui.

Lietuvos Respublikos zemés jstatymo 9 straipsnio 6 dalies 1 punkte nurodyta, kad Valstybiné
zeme gali buti iSnuomojama be aukciono, jeigu ji uZstatyta fiziniams ir juridiniams asmenims
nuosavybés teise priklausanciais ar jy nuomojamais statiniais. Tokiu atveju, Atgimimo aikstés
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dalies nuomos viesojo konkurso biidu atrinktam privaciam subjektui, sutinkan¢iam finansuoti
poZeminés automobiliy saugyklos pastatyma, biity iSnuomojamas valstybinés zemés sklypas ir
sukuriamos teisinés prielaidos gauti valstybés leidima valstybinés Zzemés sklype pastatyti
poZemine automobiliy saugykla. Zr. paveiksla ,,PoZeminés automobiliy saugyklos nuoma®.

Aikstés dalies nuoma pozeminés automobiliy saugyklos
jrengimui ir eksploatacijai

Nuomos
mokestis

Statybos
_ Y

darbai
Savivaldybe m—
Investicijos v
Pajamos T

9 paveikslas. Aikstés dalies nuoma pozeminés automobiliy saugyklos jrengimui ir eksploatacijai.

Paminétina, kad Klaipédos miesto savivaldybés materialiojo turto nuomos tvarkos apraso 11
punkte numatyta, kad savivaldybés turtas gali buti iSnuomojamas ne ilgesniam kaip 3 mety
laikotarpiui. Laikytina, kad §is terminas yra nepakankamas (btitinas 20-25 m. terminas - placiau
7zr. finansinés analizés skyriy) investicijy atsipirkimui, todél Sios alternatyvos pasirinkimo atveju
turéty biuti kei¢iamas Klaipédos miesto savivaldybés materialiojo turto nuomos tvarkos
aprasas (toliau — ApraSas) numatant ilgesnj nuomos laikotarpj.

Manytina, kad Atgimimo aikS$tés dalies nuomos (suteikiant nuomininkui teis¢ atlikti turte
investicijas ] automobiliy saugyklos jrengima) modelis yra galimas ir atitinka taikytinus teisés
aktus. Tiesa, Sio modelio jgyvendinimas reikalauty Apraso pakeitimy, leisianéiy ilgesnj
savivaldybés turto nuomos terming.

# Praktiniai modelio taikymo pavyzdziai

e V3] Respublikinés Vilniaus universitetiné ligoninés automobiliy stovéjimo aikstelés
nuoma,

e VI Tarptautinis Vilniaus oro uosto automobiliy stoveéjimo aiksteliy nuoma.
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# Modelio pranasumai / trithumai

Savivaldybé yra tinkamas subjektas
nuomos konkursui vykdyti, ty. teisinis
apibréztumas ir galimumas vykdyti nuomos
konkursg be papildomy derinimy su
kitomis institucijomis;

Salyginai (lyginant su VPSP) greitos
privataus subjekto atrankos procediros,
leidzianCios pasitikrinti rinkg ir privaciy
subjekty susidoméjima;

nereikalauja Savivaldybés aktyvaus
dalyvavimo nuomos laikotarpiu, nes
savivaldybé perduodama turtg
nekontroliuoja paslaugy kokybés ir/ar
objekto funkcionalumo, tai yra esminis
modelio skirtumas nuo koncesijos;
Savivaldybé turi  praktiniy taikymo
pavyzdziy, pvz., vykdytas Lébarty kapinése
valdomo turto dalies nuomos konkursas
kolumbariumy jrengimui.

reikalauja ApraSo pakeitimy nustatant
ilgesnj galima savivaldybés turto nuomos
terming 20-25 mety;

reikalauja Apraso pakeitimy suteikiant
galimybe Savivaldybei kompensuoti dalj
padaryty investicijy nuomos sutarties
pabaigoje (turto pagerinimy
kompensavimas), jei pajamos i§ treciyjy
Saliy neatperka padaryty investicijy;

pagal esama ApraSa nuomininkas
atrenkamas pagal pasitilyta nuomos kaina,
t.y. néra jrankiy sukontroliuoti patyrusio
srityje subjekto atsiradimg (tai galima
i8spresti pakeitus Aprasa);

nuomos sutartimi negalima nustatyti
veiklos rodikliy (angl. key performance
indicators) veiklos apiméiai, kokybei ir
pan., ty. negalima jpareigoti subjekta
jveiklinti objekta optimaliai.

# Modelio tinkamumo projekto jgyvendinimui teisinis vertinimas

Atgimimo aikstés dalies nuomos modelis yra labiausiai Projekto tikslus ir Savivaldybés
keliamus reikalavimus (Projekto jgyvendinamumo paraleliai vykdant antzeminés dalies
rekonstrukcijg) atitinkanti alternatyva, nes $i alternatyva nereikalauja papildomy Projekto
derinimy su kitomis institucijomis, yra salyginai (lyginant su VPSP alternatyva) greitai
ivykdoma. Si alternatyva taip pat sudaro prielaidas Savivaldybei i§ dalies kompensuoti daromas
privataus subjekto investicijas (numatant sutartyje turto pagerinimo kompensavima), tuo atveju,
jei tiek finansiné analizé, tiek privataus subjekto prognozés rodyty nepakankama pajamy srautg
1§ treCiyjy Saliy investicijoms atpirkti per nuomos perioda.

VieSieji pirkimai su turto nuoma

# Nagrinétinos alternatyvos
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Atsizvelgiant ] tai, kad Klaipédos miesto savivaldybé siekia sutvarkyti Atgimimo aikste
padidinat reikiamg automobiliy stovéjimo viety skaiCiy, projekto jgyvendinimui gali biti
nagrin€¢jama vieSojo paslaugy pirkimo alternatyva, t.y. pozeminés automobiliy saugyklos
paslaugy pirkimas.

Tokiu atveju, viesojo paslaugy pirkimo laimétojui gali buiti suteikiama valstybés ar savivaldybés
ilgalaikio turto, kuris bus naudojamas paslaugoms teikti, nuoma. Manytina, kad nuoma galéty
buti suteikiama dél auksSciau nurodyty nuomos objekty: pastatyto statinio - pozeminés
automobiliy saugyklos arba valstybinés Zemés sklypo, arba Atgimimo aikstés dalies.

Toliau nagrinéjamos kiekvienos alternatyvos taikant vieSyjy pirkimy ir nuomos teisinius
santykius procediiros, jy teisinis reglamentavimas ir alternatyvy tinkamumas projekto
igyvendinimui.

# Pagrindiniy procediiry sqrasas

Viesojo pirkimo su nuoma Nr. 1. — Paslaugy pirkimas ir poZeminés automobiliy saugyklos
nuoma

Pirmas etapas

1. Nacionalinés zemés tarnybos leidimas Klaipédos miesto savivaldybei statyti pozeming
automobiliy saugykla ir jos statyba;

2. Pastatyto statinio nuosavybés registracija Klaipédos miesto savivaldybei vardu.
Antras etapas

1. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas nuomoti poZeming¢ automobiliy
saugykla;

2. VieSojo paslaugy pirkimo vykdymas numatant, kad laimétojui bus iSnuomojama
pozemin¢ automobiliy saugykla;

3. VieSojo paslaugy pirkimo sutarties pasiraSymas tarp pirkimo laimétojo ir Klaipédos
miesto savivaldybes.

4. Pozemin¢ automobiliy saugyklos nuomos sutarties pasiraSymas tarp vieSojo paslaugy
pirkimo laimétojo ir Klaipédos miesto savivaldybés.

Viesojo pirkimo su nuoma alternatyva Nr. 2. - Paslaugy pirkimas ir valstybinés Zemés sklypo
nuoma

1. Nacionalinés Zemés tarnybos sprendimas nuomoti valstybinés Zemés sklypa;
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2. Nacionalinés Zzemés tarnybos sutikimas Klaipédos miesto savivaldybés vieSojo paslaugy
pirkimo laimétojui suteikti valstybinés zemés sklypo nuoma;

3. Viesojo paslaugy pirkimo vykdymas numatant jpareigojamus nuomos tikslinei paskirciai
ir konkre¢ioms investicijoms;

4. VieSojo paslaugy pirkimo sutarties pasiraSymas tarp konkurso laimétojo ir Klaipédos
miesto savivaldybeés.

5. Nuomos sutarties pasiraSymas tarp vieSojo paslaugy pirkimo laimétojo ir Nacionalinés
zemés tarnybos.

Viesojo pirkimo su nuoma Nr. 3. - Paslaugy pirkimas ir Atgimimo aikstés dalies nuoma
1. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas nuomoti Atgimimo aikstés dalj;

2. VieSojo paslaugy pirkimo vykdymas numatant jpareigojamus nuomos tikslinei paskirciai
ir konkrecioms investicijoms;

3. VieSojo paslaugy pirkimo sutarties pasiraSymas tarp konkurso laimétojo ir Klaipédos
miesto savivaldybés;

4. Nuomos sutarties pasiraSymas tarp vieSojo paslaugy pirkimo laimétojo ir Klaipédos
miesto savivaldybes.

# Teisinio reglamentavimo ypatumai

Galimybé vieSojo paslaugy pirkimo laimétojui suteikti valstybés ar savivaldybés ilgalaikio turto
nuomg buvo jtvirtinta 2014 m. spalio 1 d. jsigaliojus Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo naujai redakcijai. Jstatymo 15 straipsnio 2 dalies 3
punkte numatyta, kad valstybés turto valdytojas, kai perkamos paslaugos, kurioms teikti bus
naudojamas valstybés ar savivaldybiy ilgalaikis ir trumpalaikis materialusis turtas, gali §j turta
iSnuomoti Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka vykdomo vieSojo
paslaugy pirkimo metu. Valstybés ilgalaikis materialusis turtas gali biiti iSnuomotas ne ilgesniam
kaip 10 mety laikotarpiui (jskaitant nuomos termino pratgsimg), jeigu jstatymai nenustato kitaip.
Savivaldybés ilgalaikis materialusis turtas nuomojamas Savivaldybés tarybos patvirtinam
terminui.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimo Nr. 1524 ,,Dél valstybés
materialiojo turto nuomos* (2014 m. lapkri¢io 5 d. redakcija) 4 punkte nurodyta, kad kai turto
valdytojas vykdo vie$aji paslaugy, kurioms teikti bus naudojamas valstybés turtas, pirkima, Sis
turtas iSnuomojamas Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka vykdomo
paslaugy viesojo pirkimo metu.
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Pirmoji alternatyva, paprasCiausias vieSojo paslaugy pirkimo suteikiant nuomag pirkimo
laimétojui modelis, biity pastatyto statinio, poZeminés automobiliy saugyklos, nuoma viesojo
poZzeminés automobiliy saugyklos paslaugy pirkimo laimétojui. Zr. paveikslag Nr. ,VieSasis
paslaugy pirkimas su statinio nuoma®“.

VieSasis paslaugy pirkimas su statinio nuoma

| etapas Il etapas
Investicijos? E n[:lgﬁ;nst;)iss
Klaipedos
savivaldybe Klaipedos Privatus
savivaldybé investuotojas
Statybos *
darbai _>
‘ Paslaugos TPajamos
¢ mokestis
Saugyklos
naudotojai

10 paveikslas. Viesasis paslaugy pirkimas su statinio nuoma.

Atsizvelgiant | tai, kad taikant §ig alternatyva reikalaujama, kad Savivaldyb¢ biity investuojanti |
kuriamg automobiliy saugykla (visa apimtimi) ir taip pat néra galimybés su investuotoju sudaryti
paslaugy teikimo sutarties be vieSojo pirkimo konkurso, pla¢iau §i alternatyva nenagrinétina.

Antroji alternatyva yra vieSojo paslaugy pirkimo laimétojui suteikti valstybinés zemés nuoma,
tre€ioji - vieSojo paslaugy pirkimo laimétojui suteikti Atgimimo aik$tés dalies nuomg. Abiem
atvejais nuomininkas turéty buti jsipareigojamas pastatyti pozemin¢ automobiliy saugykla ir
pastacius statinj teikti vieSojo pirkimo metu nupirktas pozeminés automobiliy saugyklos
paslaugas. Zr. paveikslus ,,VieSasis paslaugy pirkimas su Zemés nuoma* ir ,,VieSasis paslaugy
pirkimas su aik$tés nuoma“.
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VieSasis paslaugy pirkimas su zemés nuoma

Nuomos
mokestis
l Investicijos .
Klaipedos Privatus s : Pt" bmk
savivaldybé investuotojas ORI e
saugykla
4 Statybos
_’ darbai
Paslaugos Pajamos
mokestis
Paslaugos
naudotojai

11 paveikslas. Viesasis paslaugy pirkimas su zemés nuoma.

Atkreiptinas démesys, kad vykdyti vieSaji paslaugy pirkimag su valstybinés Zemes sklypo nuoma
biity galima tik tuo atveju, jei biity gautas Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés ikio
ministerijos igaliojimas atrinkti Zemés sklypo nuomininka vykdomo vieSojo pirkimo metu.

Atsizvelgiant | tai, kad nagrin¢jamu atveju automobiliy saugykla turéty biiti kuriama ne tus¢iame
zemes sklype, o sklype, kuriame jau yra turtas (Atgimimo aiksté¢) bei ] tai, kad sprendimg déel
valstybinés Zemés sklypo nuomos priima Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés ikio
ministerijos, pladiau §i alternatyva nenagrinétina.
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Viesasis paslaugy pirkimas su aikstés nuoma

Nuomos
mokestis
. Investicijos
q
Statybos
ﬁ darbai
Paslaugos Pajamos
mokestis

12 paveikslas. Viesasis paslaugy pirkimas su aiks§tés nuoma.

Paminétina, kad vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 5 d.
nutarimo Nr. 432 |, Dél VieSojo pirkimo—pardavimo sutarciy, sudaromy ilgiau kaip 3 metams,
terminy nustatymo Kkriterijy ir atvejy, kuriais gali buti sudaromos tokios sutartys, apraso
patvirtinimo* (aktualia redakcija), vieSojo poZeminés automobiliy saugyklos paslaugy pirkimo
sutartis galéty biiti sudaroma ilgesniam nei 3 mety terminui, jei ilgesnio nei 3 mety termino
sutartis ekonominiu ar socialiniu poZiiiriu biity naudingesné ir perkancioji organizacija tai
pagrindusi gauty VieSyjy pirkimy tarnybos sutikima.

# Praktiniai modelio taikymo pavyzdziai

Teisés aktuose nustacius galimybe vieSojo paslaugy pirkimo laimétojui suteikti valstybés ar
savivaldybés ilgalaikio turto nuomg, dazniausiai $is modelis taikomas perkant vieSojo maitinimo
paslaugas, mokymo, sveikatos prieZiiiros ir kitose jstaigose, pvz.:

e V3] Respublikiné Vilniaus universitetiné - pirkimo pavadinimas: ,,Ligoniy dietinio
maitinimo paslaugos®; pirkimo numeris: 160314; pirkimo biidas supaprastintas atviras
konkursas; pirkimo pradzia 2015-02-23;

e Vilniaus Balsiy progimnazija - pirkimo pavadinimas: ,,Nemokamo mokiniy maitinimo
paslaugos®; pirkimo numeris nesuteiktas; pirkimo budas: apklausa; pirkimo pradzia
2016-05-20.
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e Paminétina, kad siekiant jgyvendinti Vilniaus koncerty ir sporto rimy pastaty, esanciy
Rinktinés g. 1, Vilniuje pritaikymo konferencijoms, kongresams ir kt. kultiiriniams
renginiams projekta, taip pat nagrin¢jama alternatyva suteikti minéto objekto nuoma
viesojo paslaugy pirkimo laimétojui, kuris biity jpareigotas atlikti investicijas reikiamos
jrangos nupirkimui ir teikty paslaugas VI Turto bankui, atstovaujan¢iam valstybés
interesus Siame projekte.

# Modelio tinkamumo projekto jgyvendinimui teisinis vertinimas

Atkreiptinas démesys, kad Siuo modeliu yra numatomi vieSojo sektoriaus mokéjimai privaciam
subjektui uz paslaugy teikimg. Taip pat didziaja dalj perkamos sutarties vertéje turi sudaryti
paslaugos, 0 ne darbai (Projekto atveju iSkyla rizika dél didesnés darby vertés bendroje sutarties
apimtyje, o tai neleisty taikyti minétos turto nuomos be aukciono nuostatos). VieSojo pirkimo
metu tiekéjui trikty duomeny objektyvios paslaugy kainos paskaic¢iavimui ir neblty Zinomi
galutiniai jo statybos kaiStai. Visa tai salygoja tai, kad $i alternatyva turi akivaizdziy VPSP
modelio elementy (investavimas j savivaldybés turta, ilgalaikiai santykiai, paslaugy pirkimas ir
Jju kokybeés kontrol¢, riziky pasidalinimas su privaciu), sukelianciy teisinio neapibréztumo rizika
ir galimg suinteresuoty institucijy (pvz., LR finansy ministerijos ar Centrinés projekty valdymo
agentiiros) Projekto vertinima, kaip VPSP projekto, todél $i alternatyva nerekomenduotina.

1.1.4.2. Pasirinktos alternatyvos teisiniy etapy detalizavimas

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, akivaizdu, kad tinkamiausios Projekto jgyvendinimui teisinés
alternatyvos yra:

e koncesija;
e turto (Atgimimo aikstés dalies) nuoma.

Esminis $iy alternatyvy skirtumas toks, kad pirmuoju atveju Savivaldybé ilgalaike sutartimi (iki
25 m.) perduoda turg vieSyjy paslaugy teikimui (gaunant didziagja dalj pajamy i$ treciyjy Saliy),
kuri sudaro prielaidas Savivaldybei kelti paslaugy teikimo reikalavimus, funkcinius ir techninius
reikalavimus bei kontroliuoti paslaugy teikimo kokybe, tuo tarpu turto nuomos atveju yra
tiesiog perduodamas turtas (kurj nuomininkas valdo ir naudoja savo nuoziiira laikantis
teritorijy planavimo ir/ar nuomos konkurso saglygy apribojimy), o ne perkama paslauga.

Ivertinant Projekto terminiy apribojimg ir galimybiy studijos rengéjams keliamg tiksla parinkti
tinkamiausig teisinj modelj, leidZiant] jgyvendinti Projekta paraleliai numatomam vykdyti
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Atgimimo aik$tés antzeminés dalies rekonstrukcijos projektui, darytina iSvada, kad turto
nuomos teisinis modelis yra pranasesnis'® ir rekomenduotinas Savivaldybei.

IKi numatomo vykdyti nuomos konkurso privalomi Apraso nuostaty pakeitimai:
e ilgesnio (iki 25 m.) Savivaldybés turto nuomos termino galimybés numatymas;

e nuostatos standartinéje nuomos sutartyje dél galimybés kompensuoti su Savivaldybés
sutikimu padarytus nuomojamo turto pagerinimus (ar jy dalj) numatymas.

Iki numatomo vykdyti nuomos konkurso galimi Apraso nuostaty pakeitimai:
e galimybés vertinti dalyviy pasitilymus ne tik pagal geriausig kaing numatymas;
e nuostatos leidZiancios vertinti dalyviy kvalifikacijg numatymas.

Privataus subjekto atranka vykdoma vadovaujantis ApraSo nustatytomis procediiromis.
Numatomo vykdyti nuomos konkurso salygose biitina apibrézti galima Atgimimo aikstés dalies
naudojimo paskirt] - ,,poZeminés automobiliy saugyklos jrengimui* bei numatyti terminus
iSnuomoto objekto panaudojimui pagal minéta paskirtj, t.y. jpareigoti nutraukti sutartj, jei néra
atliekamos nustatytais terminais investicijos.

1.1.5. FINANSINE ANALIZE

1.1.5.1. ESAMA SITUACIJA

Remiantis ,,Vietinés rinkliavos uz naudojimasi savivaldybés tarybos nustatytomis mokamomis
vietomis automobiliams statyti Klaipédos mieste* nuostatais:

1. Visos vietos automobiliams statyti Klaipédos mieste, kurios suskirstytos 1 zonas, yra
apmokestinamos, iSskyrus vietas, esanias nuosavybés teise priklausanciuose,
nuomojamuose ar kitais pagrindais valdomuose Zemés sklypuose, taip pat gyvenamosios
paskirties zemés sklypuose, kurie suformuoti pagal patvirtintus teritorijy planavimo
dokumentus ir jregistruoti Nekilnojamojo turto registre. Uz naudojimgsi mokamomis
vietomis automobiliams statyti Klaipédos mieste mokama Savivaldybés tarybos nustatyta
vietiné rinkliava (toliau — rinkliava).

10 pazymétina, kad vidutinis koncesijos modelio atveju procediriniy dokumenty parengimo/suderinimy/tvirtinimy
(vadovaujantis Taisyklémis) terminas iki konkurso paskelbimo — 8 -12 mén., tuo tarpu turto nuomos atveju jis galéty
biti iki 4 mén.
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2. Nustatytos Sios leidimy rtsys: transporto priemonés statymo abonementas; gyventojo
leidimas; verslo leidimas; leidimas transporto priemonei statyti konkrecioje stovéjimo
vietoje; metinis lengvatinis leidimas ir nemokamas leidimas.

Savivaldybés jsteigtos jstaigos Klaipédos keleivinis transportas pagrindinis tikslas — viesai teikti
visuomenés nariams kokybiskas keleiviy vezimo ir aptarnavimo paslaugas socialingje ir
transporto srityje. Viena i§ Klaipédos keleivinis transportas priskirty funkcijy — automobiliy
stovéjimo aiksteliy sistemos sukiirimas ir valdymas.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. Klaipédos keleivinis transportas jpareigotas administruoti Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu patvirtintam Leidimy uz naudojimasi savivaldybés tarybos
nustatytomis mokamomis vietomis automobiliams statyti Klaipédos mieste iSdavimo, pakeitimo,
naudojimo ir panaikinimo tvarkos aprase nustatytas leidimy rasis. Iki 2016 m. sausio 1 d.
Savivaldybé administracija buvo atsakinga uz iSduodamus leidimus (gyventojy, verslo,
rezervuotos vietos, lengvatinius ir nemokamus).

Raudonoje, geltonoje ir mélynoje zonoje rinkliava renkama darbo dienomis nuo 8.00 iki 18.00
val., isskyrus SeStadien] ir sekmadienj bei valstybiniy §venéiy dienas. Zalioje zonoje rinkliava
renkama laikotarpiu nuo geguzés 1 d. iki rugséjo 15 d. kiekvieng dieng nuo 10.00 iki 20.00 val.

Atsizvelgiant ] tai, kad Atgimimo aik$té patenka ] geltonos zonos teritorija, Zemiau esancioje
lenteléje yra pateikti geltonai zonai galiojantys rinkliavy dydziai uz automobiliy stovéjima.

1 lentelé. Galiojantys rinkliavy dydziai uz automobiliy stovéjima geltonoje zonoje

Laikinas stovéjimas Uz transporto priemongés stovéjimg 30 min., EUR 0,30
Uz transporto priemonés stovéjimg 60 min., EUR 0,60
Uz transporto priemongés stovéjima 10 val., EUR 6

Uz pirma leidimg, EUR per metus 2
Uz antrg leidima, EUR per metus 72
Uz pirma leidima, EUR per metus 20
Uz antrg leidima, EUR per metus 80

UzZ transporto priemonés Penkioms dienoms, EUR 8,7
Senpaeloe e BLITTER  Desiméiai dieny, EUR 14
Ménesiui, EUR 29
Meénesiui, turint galiojantj elektroninj terminuota 28
bilieta be nuolaidos, EUR
Metams, EUR 290
Metams, turint galiojantj elektroninj terminuota 275
bilieta be nuolaidos, EUR
Meénesio leidimas transporto priemonei statyti 29
konkrecioje stovéjimo vietoje, EUR
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Nei Savivaldybé, nei Klaipédos keleivinis transportas neturi tikslios informacijos apie esama
automobiliy stovejimo viety skaiciy Klaipédos mieste bei jy dinamika. Turima informacija tik
apie 2009 m. automobiliy stovéjimo viety skaiciy. Remiantis Klaipédos keleivinis transportas
pateiktais duomenimis, 2009 m. Klaipédos mieste buvo ~2000 automobiliy stovéjimo viety
geltonoje zonoje, ~ 400 viety raudonoje zonoje bei ~ 800 viety zalioje zonoje. Mélyna zona
atsirado tik 2013 m., stovéjimo Viety skai¢ius ~ 1000.

800

2000

13 paveikslas. Automobiliy stovéjimo viety skaiéius Klaipédos mieste 2009 m.

2013 m. buvo patvirtintos vietinés rinkliavos zonos, kurios apima ne tik gatves, aikStes ir
aiksteles, bet ir kiemus bei jvaziavimus j kiemus. Tai 1émé iSaugusj automobiliy stovéjimo viety
skaic¢iy skirtingose zonose Klaipédos mieste.

Neturint tikslios informacijos apie esama automobiliy stovéjimo viety skai€iy bei jy pokycius yra
nejmanomo tiksliai nustatyti del kokiy priezas€iy didéjo/ mazéjo rinkliavos surinkimas uz
automobiliy stovéjimg Klaipédos mieste bei koks yra stoveéjimo viety uzimtumas skirtingose
stovéjimo zonose. Ar Siai dienai néra automobiliy stovéjimo viety trilkumo skirtingose zonose?
Rekomenduotume inventorizuoti Savivaldybés valdomg turtg (automobiliy stovéjimo vietas
mieste), kadangi tai galéty padéti vertinant stovejimo viety uZimtuma bei surinktos rinkliavos uz
automobiliy stovéjima pokycio priezastis. Si informacija leisty laiku priimti strateginius valdymo
sprendimus tiek dél stovéjimo viety plétros, bei dél rinkliavos tarifo keitimo siekiant reguliuoti
automobiliy srautus Klaipédos mieste.

Siai dienai Klaipédos keleivinis transportas neturi informacijos apie stovejimo viety uzimtuma
skirtingose zonose Klaipédos mieste.
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Automobiliy stovéjimo viety plétra Klaipédos mieste

e Pilies gatvéje esancios automobiliy stovejimo aikstelés rekonstrukcija. Po rekonstrukcijos
aikSteléje bus jrengta 190 stovéjimo viety automobiliams (iki rekonstrukcijos buvo
jrengta zvyruota aikStelé su nezinomu tiksliu stovéjimo viety skai¢iumi. Savivaldybés
darbuotojas patvirtino, kad stovéjimy viety skaiCius po aikstelés rekonstrukcijos padidés)
bei dvi jkrovimo stotelés elektromobiliams. Aikstelés rekonstrukcijos kaina 807 tikst.
EUR. Aiksteles rekonstrukcija turéty biiti uzbaigta 2016 m. lapkri¢io meén.
(rekonstrukcijos terminas ~ 8 mén.).

e Daugiaauksté antzeminé stovéjimo aikstelé Salia Kulttros fabriko pastato Bangy g. SA.
Tikslus viety skaiCius Siai dienai néra zinomas. 2016 m. II pusmetyje bus ruoSiama
techniné dokumentacija projekto rengimo konkursui.

ISduoti stovéjimo leidimai bei surinkta rinkliava uz automobiliy stovéjimag

Remiantis Klaipédos keleivinis transportas 2015 m. veiklos ataskaita 2015 m. buvo pirmieji
metai, kai vairuotojai i§ tikryjy jprato mokéti uz automobiliy stovéjima. Per Klaipédos keleivinis
transportas administruojamas priemones rinkliavos surinkta 1 061 916 EUR (1,6 proc. daugiau
nei 2014 m.

Nezitirint | beveik 10 proc. iSaugusj patikrinimy skai¢iy, uzfiksuota 28 proc. maziau — 6,6 (2014
m. — 9,3) tikst., jtariama, rinkliavos uz automobiliy stove¢jimg nesumokéjusiy asmeny, dar per
1600 (beveik 10 proc. daugiau atvejy nei 2014 m.) Keliy eismo taisykliy pazeidéjy susimokejo
baudas uz Keliy eismo taisykliy paZeidimus statant automobiliy. Manytina, kad uzfiksuoty
rinkliavos nesumokéjimo atvejy mazéjimas rodo Zmoniy sgmoningumo didé¢jima, o Keliy eismo
taisykliy pazeidéjy skaiCiaus augimas rodo, kad dalyje apmokestinty Klaipédos miesto teritorijy
galéty tritkti automobiliy statymo viety ir/ ar kontrolés.

Sios tendencijos dar ryskiau nei pragjusiais metais parodo, kad dabar galiojantys rinkliavos
tarifai ir lengvatos nebeatlieka ,,automobiliy stimimo* i§ centrinés miesto dalies, kur jie yra
maziau pageidaujami, funkcijos. Kaip rodo vienos transakcijos parkomate dydzio tendencijos,
esama rinkliavos kaina skatina ilgiau stovéti, t.y. to pacio automobilio stovéjimo trukmeés
ilgéjimas mazina viety pasiekiamuma.
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2. lentelé. 1 transakcija parkomate EUR (Saltinis: Klaipédos keleivinis transportas 2015 m. veiklos
ataskaita)

1 transakcija parkomate, EUR

Raudona zona 0,5 0,7 0,8 1,1
Geltona zona 0,5 0,6 0,6 0,8
Mélyna zona 0,7 0,7 0,6
Zalia zona 0,5 0,7 0,7 0,9

Automobiliy vairuotojai prie sistemos prisitaike ir dazniau renkasi mokéti rinkliava, o ne rinktis
darnesnj kelionés biidg (pés¢iomis, dviradiu, vieSuoju transportu ar automobiliu keliese?). 2015
m. kelioniy skai¢ius vieSuoju transportu sumazejo 0,8 proc. (nuo 34 795 tikst. iki 34 515 tukst.)
nepaisant sumazinty vieSojo transporto kainy, iSplésto marSruty ir tvarkarasciy tinklo bei
pagerinto viesojo transporto kokybés.

Nepaisant Savivaldybéje pastoviai mazéjan¢io gyventojy skaiCiaus, automobilizacijos lygis
(individualiy lengvyjy automobiliy skaicius tenkantis 1000-iui gyventojy) didéjo 2006-2013 m.
ir 2015-2016 m. laikotarpiais. 2014 m. fiksuotas Zenklus automobilizacijos lygio mazéjimas tiek
Klaipédos m. sav., tiek Lietuvos Respublikoje, kurj jtakojo 2014 m. rugséjo-spalio mén. atliktas
masinis neapdrausty, nepra¢jusiy techninés apzitros automobiliy, taip pat ty transporto
priemoniy, kuriy savininkai nesumokéjo valstybei priklausanéiy mokesCiy, iSregistravimas
(laikantis 2014-yjy liepos 1 d. jsigaliojusiy Saugaus eismo automobiliy keliais jstatymo pataisy).

11 Klaipédos keleivinis transportas 2015 mety veiklos ataskaita
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I I I I IaZ/ I

14 paveikslas. Automobilizacijos lygis bei gyventojy skai¢iaus pokytis Klaipédos m. sav. (Saltinis:
Statistikos departamentas, V] ,,Regitra®)
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Stovéjimo viety uZimtumg mieste gali lemti ne tik gyventojy skaiCius ir automobilizacijos lygis,
bet ir | miestg atvykstantis turistai bei lankytojai, kurie naudojasi esama miesto infrastruktura.
Pastebima tendencija, kad apgyvendinty turisty skaiCius apgyvendinimo jstaigose Klaipédos
mieste pastoviai auga ~12 proc. per metus.

3 lentelé. Turizmo statistika Klaipédos m. sav. 2009-2014 m. (Saltinis: Statistikos departamentas)

2009|2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 0w
Apgyvendinty turisty Sleiing 113.297  113.420  133.502  154.847  174.778  200.749
apgyvendinimo jstaigose Klaipédos m.

sav., asmenys
Apgyvendinty turisty skaic¢iaus pokytis 0,1% 17,7% 16,0% 12,9% 14,9%
apgyvendinimo jstaigose Klaipédos m.

sav., proc.

VAT e TR ey et ] 690.600 533.100 504.500  520.600  464.700 512.600
vnt.

Vietiniy vienadieniy lankytojuy -22,8% -5,4% 3,2% -10,7% 10,3%
skaiciaus pokytis, proc.

Atlikus Klaipédos keleivinis transportas pateiktos informacijos apie surinkta rinkliavg uz
automobiliy statyma Klaipédos mieste analize, galima padaryti iSvadg, kad nuo 2011 m. buvo
fiksuotas Zenklus surinktos rinkliavos augimas nuo ~ 80 tukst. EUR iki ~1 062 tiikst. EUR 2015
m. (daugiau kaip 13 karty). Palyginus 2014 m. su 2015 m., fiksuojamas surinktos rinkliavos
augimas tik 1,6 proc.
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ReikSmingo rinkliavos surinkimo augimo negalime sieti su automobilizacijos augimu, kadangi
automobilizacijos lygis did¢jo vidutiniskai tik ~3 proc. per metus (vertintas laikotarpis 2009-
2016 m. Reikty atkreipti démesj, kad 2014 m. duomenys buvo eliminuoti, kadangi
automobilizacijos lygio sumazéjimas jvyko dél objektyviy priezas¢iy paminéty anksciau).

Klaipéda rinkliavg uz automobiliy stovéjima, lyginant su kitais miestais, pradéjo rinkti labai
vélai, t.y. tik 2009 m. Paprastai automobiliy vairuotojai ~ 5 metus pratinasi prie rinkliavos
sumok¢jimo. Pagrindinés priezastys lémusios rinkliavos augimg nuo 2012 m. - geresnés
rinkliavos mokéjimo tendencijos, didéjantis automobiliy stovéjimo viety skaiCius mieste
(2013 m. buvo apmokestinti skirtingose zonose esantys kiemai bei jvaziavimai i kiemus ir
tai lémé tiek padidéjusi stovéjimo viety skaiciy, tiek nebeliko alternatyvos automobiliy
savininkams statyti automobilius nemokamose vietose siekiant iSvengti rinkliavos uz
automobilio statymg), ,,uzmarSumo* mokescio jvedimas bei geresnis rinkliavos surinkimo
administravimas.

1.200.000

46,7%

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

2011 2012 2013 2014 2015
15 paveikslas. Klaipédos keleivinis transportas administruojamy rinkliavy uz automobiliy stovéjima

surinkimas 2011 — 2015 m.

Paveiksle Nr. 3 yra pateikta 2015 m. surinktos rinkliavos uZz automobiliy stovéjimg struktiira
pagal skirtingas zonas. Darytina i§vada, kad geltonoje zonoje surenkama didZiausia rinkliavos
dalis bendroje rinkliavos uz automobiliy statymg struktiiroje ir tai 2015 m. sudaré ~ 60 proc. (~
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632 tukst. EUR). Pastebima rinkliavos surinkimo geltonoje zonoje maz¢jimo tendencija nuo ~ 68
proc. 2013 m. iki 60 proc. 2015 m. bendroje struktiiroje. Neturint tikslios informacijos apie
automobilio stovéjimo viety pokytj analizuojamu laikotarpiui yra sudétinga identifikuoti
pagrindines maz¢jimo priezastis. Jvertinus stabily rinkliavos tarifa skirtingose zonose
analizuojamu laikotarpiu, tikétina, kad pagrindinés priezastys lémusios pokyti yra skirtinga
stovéjimo zony plétra bei uzimtumas. Daugiau informacijos apie surinktos rinkliavos struktiirg
yra pateikta paveiksle Nr. 16 ir lenteléje Nr.4.

16 paveikslas. Klaipédos keleivinis transportas surinktos rinkliavos uz automobilio statyma struktiira
pagal zonas 2015 m.

4 lentelé. Klaipédos keleivinis transportas surinktos rinkliavos struktiiros dinamika

261%  238%  194%  174%  204%
739%  663% 67.7% 637%  595%
00%  00%  07%  84%  81%

Zalia zona 0,0% 9,9% 122%  10,4%  12,1%

Lentel¢je Nr. 5 yra detalizuota informacija apie Klaipédos keleivinis transportas
administruojamy rinkliavy tipus bei gautos pajamas pagal rinkliavos uz automobiliy stovéjima
apmokéjimo biidg. 2015 m. surinkta rinkliava parkomatuose sudaré ~ 811 tiikst. EUR ir tai
sudaré ~76 proc. bendroje struktiiroje. Rinkliavos apmokéjimas mobiliu rySiu sudaré ~ 158 tiikst.
EUR (~15 proc. bendroje struktiiroje).
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5 lentelé. Surinkta rinkliava pagal apmokéjimo biidg bei rinkliavos tipa

12011 ] 2012 ] 2013 | 2014 | 2015

Surinkta rinkliava uZ automobiliy statyma, 79.602 615.312 883.798 1.045.342 1.061.916
EUR

Mobiliu rysiu, EUR 35.493  59.045 105.222  134.394  157.678
Parkomatais, EUR 0 494809 688.360 819.536  811.019

Uz transporto priemonés statymo 44109 61.457 90.217 91.413 93.219
abonemento leidimus, EUR

Analizuojant rinkliavos uz automobiliy statyma dinamines tendencijas, galima padaryti i§vada,
kad nuo 2012 m. iki 2015 m. didZiausig augimg fiksavo rinkliavos surinkimas mobiliu ry$iu (nuo
59 tikst. EUR iki 158 tukst. EUR, ~ 167 proc.). Rinkliavos surinkimas uz transporto priemonés
statymo abonemento leidimus nuo 2013 m. i$liko stabilus, t.y. ~90 tikst. EUR per metus lygyje.
Rinkliavos surinkimas parkomatuose 2015 m. fiksavo ~ 1 proc. mazéjima.

1.200.000 90,0%
0,
78.2% 80,0%
U7 transporto priem
1.000.000 70.0% abonimento leidimu
,U%
60.0% [ Parkomatais, EUR
800.000
50,0%
s Mobiliu rysiu, EUR
600.000 40,0%
|7 transporto priem
30,0% abonimento leidimu
400.000
73% 20,0% o Mobiliu rysiu pokytis
) (1]
10,0%
200.000

e Parkomatais pokytis,

0,
0% 00%

17 paveikslas. Klaipédos keleivinis transportas surinkta rinkliava pagal tipg ir apmokéjimo biida

Ivertinus Klaipédos keleivinis transportas administruojamy rinkliavy struktiira bei surinkimo
dinamika, darytina iSvada, kad rinkliavos surinkimas mobiliu rySiu bendroje rinkliavos
strukttiroje padidéjo nuo 9,6 proc. 2012 m. iki 14,8 proc. 2015 m.
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Pasiiilius vartotojams paprastesnj inovatyvy atsikaitymo btidg uz automobiliy stovejima (pvz.: uz
vieting automobilio stove¢jimo rinkliavg Vilniuje galima atsiskaityti naudojantis m.Parking
programa) galéty paprastéti rinkliavos administravimas bei sumazeéti surinkimo kastai. Vartotojy
pasitenkinimas paslauga taip pat galéty padidéti.

Fiksuojamas surinktos rinkliavos parkomatuose bei uz transporto priemonés abonemento
leidimus mazéjimas bendroje rinkliavos struktiiroje (zitiréti lentele Nr. 5).

6 lentelé. Surinktos rinkliavos struktiira bei dinaminés tendencijos

Surinktos stovéjimo rinkliavos struktiira, . 2012 2013 2014 2015
96% 119% 129%  14,8%
804%  77,9% 784%  76,4%

UzZ transporto priemonés statymo abonemento 10,0%  10,2% 8,7% 8,8%
leidimus

Savivaldybé priéme sprendima nuo 2016 m. perduoti lengvatiniy leidimy i$§davima Klaipédos
keleivinis transportas. Nuo 2016 m. visi lengvatiniai stovéjimo leidimai — elektroniniali, tai ne tik
pagreitins leidimo i8davimo laika, bet ir suefektyvins leidimy kontrole.

Paveiksle Nr. 18 yra pateikta informacija apie Savivaldybés iSduoty leidimy uz automobiliy
stovéjima rasys bei dinaminés tendencijos.

5.000 4.587

4500 4.366

4.000
€
€ 3.500 3.163
s
£ 3.000
T 2.500
S
= 2.000
S
S 1.500 080 1151 099
2 991 906 [

1.000 816 803

0 —— - - - w ] |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Gyventojy leidimai, vnt.
M Verslo leidimai, vnt.

[ Leidimas automobiliams statyti konkrecioje mokamoje stovéjimo vietoje, vnt

18 paveikslas. Savivaldybés i§duoty leidimy dinamika
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2013 m. patvirtinus vietinés rinkliavos zonas, kurios apima ne tik gatves, aikstes ir aiksteles, bet
ir kiemus bei jvaziavimus } kiemus, matomas staigus gyventojy leidimy skai¢iaus augimas nuo
~900 vnt. 2012 m. iki ~ 4600 vnt. 2013 m. Nuo 2014 m. fiksuojama gyventojy leidimy isdavimy
mazéjimo tendencija. 2015 m. naujy gyventojy leidimy buvo iSduota tik 3163 vnt., t. y. ~ 30
proc. maziau palyginus su 2013 m.

Reikty atkreipti démesj, kad iki 2016 m. (Savivaldybé buvo atsakinga uz leidimy iSdavimg ir
administravimg) Savivaldybé turi sukaupusi informacija tik apie naujai iSduotus gyventojy ir
verslo leidimus. Jvertinant, kad gyventojy ir verslo leidimy galiojimo terminas 1-2 metali,
nejmanoma tiksliai nustatyti kiek Siai dienai yra faktiskai galiojanciy leidimy. Neturint Sios
informacijos yra sudétinga prognozuoti biisimas rinkliavas i§ gyventojy ir verslo leidimy
iSdavimo bei vertinant galima automobiliy stovéjimo viety uzimtuma skirtingose zonose mieste.
Labai svarbu turéti visg informacija ne tik apie naujy gyventojy ir verslo leidimy isdavima, bet ir
apie faktiskai galiojanciy leidimy skai¢iy bei dinamines tendencijas. Tikétina, kad nuo 2016 m.
perduotas gyventojy ir verslo leidimy administravimas Klaipédos keleivinis transportas leis
i§spresti gyventojy ir verslo galiojanciy leidimy problema.

Naujy verslo leidimy iSdavimo skaicius i$liko stabilus 2013-2015 m.

Bendroje leidimy i8davimo struktiiroje, gyventojy ir verslo leidimai sudaro ~95 proc.

7 lentelé. Savivaldybés iSduoty leidimy dinamika 2009-2014 m., vnt.

1 o009 ] 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

991 816 803 906  4.587 4366  3.163
Gyventojy leidimai geltonoje zonoje, vnt. 729 585 573 652 3.820 3.681 2.588

Geltonoje zonoje iSduoty gyventojy leidimy 736% 71,7% 714% 72,0% 83,3% 84,3% 81,8%
santykis su bendrai iSduotais gyventojy
leidimais, proc.

Verslo leidimai, vnt. 1.080 1.151 1.099
Verslo leidimai geltonoje zonoje, vnt. 778 803 779
Geltonoje zonoje isduoty verslo leidimy 72,0% 69,8%  70,9%
santykis su bendrai iSduotais verslo leidimais,

proc.

Leidimas automobiliams statyti 48 101 103 129 129 191
konkrecioje mokamoje stovéjimo vietoje,

vnt.

Leidimas automobiliams statyti konkrecioje 32 88 90 110 110 161
mokamoje stovéjimo vietoje geltonoje zonoje,

vnt.

Leidimas automobiliams statyti konkrecioje 66,7% 87,1% 874% 853% 853% 84,3%
mokamoje stovéjimo vietoje geltonoje zonoje

santykis su bendrai iSduotais leidimais, proc.
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Atlikus pateiktos informacijos apie skirtingas leidimy riaSis analize, darytina iSvada, kad
geltonoje zonoje iSduoty leidimy santykis su bendrai iSduotais leidimais sudaro ~70-80 proc.

2015 m. surinkta automobiliy stovéjimo rinkliava uz skirtingy leidimy iSdavimg ~109 tukst.
EUR, palyginus su 2014 m. matomas ~3,5 proc. augimas (2014 m. ~ 105 tukst. EUR). Surinkta
rinkliava i§ leidimy automobiliams statyti konkre¢ioje mokamoje stovéjimo vietoje 2015 m. ~ 52
tukst. EUR (padidéjo ~19 proc.) ir bendroje rinkliavos struktiiroje tai sudaré¢ ~47 proc. Nors
gyventojy ir verslo leidimai sudaro didziausig dalj iSduoty stovéjimo leidimy struktiiroje bei
leidimy iSdavimui ir administravimui sugaiStama daugiausia laiko, tacCiau surinkta rinkliava
sudaré tik ~50 tokst. EUR (dél Zzemo rinkliavos dydzio). Daugiau informacijos yra pateikta
paveiksle Nr.19.

60.000
51.756
>0.000 43.559
40.000 34330
30.000 26.314
91.717 23.395

20.000
10.000 5971 7.0

, ] [l

2014 2015

M Gyventojy leidimai, EUR

M Verslo leidimai, EUR

19 paveikslas. Surinkta rinkliava uz autornoif;iliq stovéj"i_mq is Sa\;_ivaldy-t_)-é:-s _iéduotq leidimy, EUR.

Neéra tiksliai zinoma informacija apie esamg automobiliy stovéjimo viety skaiciy Klaipédos
mieste bei jy dinamika. Remiantis 2009 m. duomenimis, Klaipédos mieste buvo ~2000
automobiliy stovéjimo viety geltonoje zonoje, ~ 400 viety raudonoje zonoje bei ~ 800 viety
zalioje zonoje. Mélyna zona atsirado tik 2013 m., stovéjimo viety skai¢ius ~ 1000.

2013 m. buvo patvirtintos vietinés rinkliavos zonos, kurios apima ne tik gatves, aikStes ir
aiksteles, bet ir kiemus bei jvaziavimus j kiemus. Tai lémé iSaugusj rinkliava apmokestinty
automobiliy stovéjimo viety skaiciy skirtingose zonose Klaipédos mieste.

Klaipédos keleivinis transportas neturi informacijos apie atskiry automobiliy stovéjimo viety
uzimtuma Klaipédos mieste. Neturint tikslios informacijos apie automobiliy stovéjimo viety
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skaiCiy ir pokycius, bei nevertinant atskiry automobiliy stovéjimo viety uzimtumo yra sudétinga
tiksliai identifikuoti pagrindines priezastis del surinktos automobiliy stovéjimo rinkliavos
poky¢iy bei apsunkinta priimant savalaikius strateginius valdymo sprendimus tiek del
automobiliy stovejimo viety plétros, tiek deél rinkliavos tarifo keitimo siekiant reguliuoti
automobiliy srautus Klaipédos mieste.

Remiantis Klaipédos keleivinis transportas pateikta informacija apie surinkta rinkliavg uz
automobiliy statyma, galima padaryti i§vada, kad nuo 2011 m. buvo fiksuotas zenklus surinktos
rinkliavos augimas nuo ~ 80 tukst. EUR iki ~1 062 tukst. EUR 2015 m. (daugiau kaip 13 karty).
Palyginus 2014 m. su 2015 m., fiksuojamas surinktos rinkliavos augimas tik 1,6 proc.

ReikSmingo rinkliavos surinkimo augimo negalime sieti su automobilizacijos augimu, kadangi
automobilizacijos lygis didéjo vidutiniSkai tik ~3 proc. per metus (vertintas laikotarpis 2009-
2016 m.). Pagrindinés priezastys lémusios rinkliavos augimg nuo 2012 m. - geresnés rinkliavos
mokéjimo tendencijos, didéjantis rinkliava apmokestinty automobiliy stovéjimo viety skaicius
mieste (2013 m. buvo apmokestinti skirtingose zonose esantys kiemai bei jvaziavimai j kiemus ir
tai lémé tiek padidéjusj stovéjimo viety skaiCiy, tiek nebeliko alternatyvos automobiliy
savininkams statyti automobilius nemokamose vietose siekiant iSvengti rinkliavos uz
automobilio statyma), ,,uzmarSumo* mokesCio jvedimas bei geresnis rinkliavos surinkimo
administravimas.

Ivertinus Klaipédos keleivinis transportas administruojamy rinkliavy struktiirg bei surinkimo
dinamika, darytina iSvada, kad rinkliavos surinkimas mobiliu rySiu bendroje rinkliavos
struktiiroje padidéjo nuo 9,6 proc. 2012 m. iki 14,8 proc. 2015 m. Pasiilius vartotojams
paprastesnj inovatyvy atsikaitymo biidg uz automobiliy stovéjima (pvz.: uz vieting automobilio
stovejimo rinkliava Vilniuje galima atsiskaityti naudojantis m.Parking programa) galéty
paprasteti rinkliavos administravimas bei sumazéti surinkimo kastai. Vartotojy pasitenkinimas

paslauga taip pat galéty padidéti.
Rekomendacijos:

e inventorizuoti Savivaldybei priklausancias automobiliy stovéjimo vietas skirtingose
zonose Klaipédos mieste;

e inventorizuoti apmokestintuose kiemuose arba jvaziavimuose faktines stovéjimo vietas;

o fiksuoti galimg maksimaly lengvatiniy stovéjimo leidimy skaiciy jvertinus faktines vietas
apmokestintuose kiemuose arba jvaziavimuose bei jy triikkuma;

e analizuoti ir kontroliuoti i§duodamus lengvatiniy stovéjimo leidimus;
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e stebéti automobiliy stovéjimo viety uzimtumg mieste bei pasiekus aukStus uzimtumo
rodiklius laiku reaguoti priimant strateginius sprendimus dél plétros ar stovéjimo kainos
keitimo siekiant reguliuoti tiek stovéjimo viety uzimtumg, tiek automobiliy srautus
miesto centre;

e vertinti automobiliy stovéjimg administruojancios jmonés paslaugy efektyvumg bei
i8kelty tiksly vykdyma;

e kaupti statistikg apie pazeidimus nesumokant stovéjimo rinkliavos (Klaipédos keleivinis
transportas nepateiké tokios statistikos) bei lyginti su statistika kituose miestuose
Lietuvoje;

e vertinti administravimo efektyvuma surenkant ,,uzmarSumo mokestj*“. IeSkoti sprendimy
dél efektyvesniy kontrolés priemoniy jdiegimo;

o ieskoti inovatyviy sprendimy atsiskaitymui uz stovéjimg mieste bei kontrolés vykdymui.
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1.1.52. ATGIMIMO AIKSTES POZEMINES AUTOMOBILIU SAUGYKLOS
PROJEKTO FINANSINIS VERTINIMAS

Finansinio modeliavimo struktiira

Projekto finansinis modeliavimas atliekamas remiantis Zemiau pateiktame paveiksle nurodyta
schema. Pirmiausia jvertinamos ir apibréziamos Projekto jgyvendinimui reikalingos investicijos
ir reinvesticijos (1), kitu Zingsniu jvertinami ir apskai¢iuojami Projekto sanaudy ir pajamy srautai
(2). Turint Sias dvi (1 ir 2) duomeny eilutes apskaic¢iuojamas finansinis Projekto pelningumas (4).
Kitas zingsnis, atlickant analize, yra finansavimo S$altiniy (3) ir skiriamy finansavimo sumy
nustatymas. Jvertinus projekto investicijas, sagnaudas, pajamas ir nustacius finansavimo Saltinius
ir finansavimo sumas, jvertinama, ar uzteks finansiniy i$tekliy vykdyti projekta, t. y. ar projektas
yra gyvybingas (5). Galiausiai, remiantis sgnaudy ir pajamy rezultatais ir finansavimo Saltiniy
duomenimis, jvertinamas finansinis kapitalo (privaciy investicijy) naudingumas (investicijy
vidiné grazos norma).

Finansiniame modeliavime buvo atlikta jautrumo analizé siekiant jvertinti kaip automobiliy
saugyklos vidutinio uzimtumo pasikeitimas lemia Projekto investicijy finansinj atsipirkimg ir
patrauklumg priva¢iam investuotojui. Papildomai atlikta jautrumo analizé¢ leido jvertinti
subsidijos i§ Savivaldybés poveikj projekto finansiniams rodikliams.

Bendros Bendros Finansavimo
investicijy iSlaidos sgnaudos ir Saltiniai
[1] pajamos [2] [3]

Finansinis Projekto Kapitalo ‘

investicijy finansinis finansinis ‘
pelningumas [4] gyvybingumas [5] naudingumas [6]

20 paveikslas. Projekto finansinio modeliavimo struktiira

Investicijy vidiné grazos norma (VGN) — diskonto norma, kuriai esant diskontuoty investicijy
vert¢ lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius
investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (GDV) lygi nuliui. Sis rodiklis jvertina privataus
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investuotojo investuotas 1éSas bei metinj pinigy srautg i$ stovéjimo rinkliavos surinkimo (po
eksploataciniy ir veiklos islaidy bei mokéjimy bankui) per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj ir
parodo meting investicijy gragzos normg investuotojui.

Finansinis gyvybingumas — parodo ar metinis pinigy srautas i§ stovéjimo rinkliavos surinkimo
yra pakankamas eksploataciniy ir veiklos iSlaidy bei mokéjimy bankui aptarnavimui. Jeigu tam
tikrais Projekto metais finansinis gyvybingumas yra nepakankamas, tai Projekto vykdytojas turi
investuoti papildomas 1ésas, kad uztikrinti susidariusj 1éSy trikuma.

Automobiliy saugyklos uZimtumas — parodo kiek vidutiniSkai per 1 val. blina uzimty
automobiliy stovéjimo viety lyginant su bendru stovéjimo viety skaic¢iumi.

Projekto apimtis ir investiciniai kaStai

Po pokalbiy su privaciais subjektais ir Savivaldybe buvo pasirinktos dvi galimos Projekto
alternatyvos. Alternatyvos Nr. 1. atveju yra jvertintas automobiliy stovéjimo viety skaicius 184
vietos, o alternatyvos Nr. 2 atveju — 140 viety.

Alternatyvos Nr. 1 atveju Projekto jgyvendinimas uztrikty ~ 6 mén. ilgiau lyginant su
alternatyva Nr. 2, kadangi pozeminé automobiliy saugykla biity jrengta ne tik po Atgimimo
aikste, bet ir po H. Manto gatve ir tam bty reikalingas detalaus plano keitimas. Alternatyvos Nr.
2 atveju pozeminé automobiliy saugykla biity jrengta tik po Atgimimo aikste ir nereikéty daryti
esamo detalaus plano keitimo.

Reikty paminéti, kad vertinant galimus pozeminés automobiliy saugyklos statybos kastus buvo
konsultuotasi su statybos ekspertais bei analizuoti $iuo metu rinkoje vykstantys projektai.

D¢l didesnés apimties ir papildomy islaidy detalaus plano keitimui, alternatyvos Nr. 1 atveju
statybos ir jrangos kastai sudarys ~ 1785 tikst. EUR be PVM. Vienos automobiliy stovéjimo
vietos statybos kastai ~8§983 EUR be PVM.

Alternatyva Nr. 2 atveju, statybos ir jrangos kastai sudarys ~ 1363 tikst. EUR be PVM. Vienos
automobiliy stovéjimo vietos statybos kastai ~8855 EUR be PVM.

Planuojama automobiliy saugojimo jranga: automatiné mokéjimo kasa, vaizdo stebé&jimo
kameros, Svieslentés, stovéjimo informavimo sistema ir kt.
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Alternatyvos

Statybis ir

jrangos kastai

Statybos kastai
parkingo vietai

21 paveikslas. Projekto apimtis ir alternatyvos

Buvo padaryta prielaida, kad poZzeminés automobiliy saugyklos projektavimas ir statyba uztrukty

apie 12 mén.
Projekto alternatyvy analizés pagrindinés prielaidos

Atliekant projekto finansinj modeliavimg buvo naudotos paveiksle Nr. 22 pateiktos prielaidos.
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Pa Ia i kOmOSiOS W S LIIAIIId ol TETIIVIILAS = Rdo 7 111, O LTUL, TIUU T JUITTHIUTTIVE S UL g
investicijos

Eksploatacinés ir veiklos
islaidos

Banko paskolos suma ir
terminas

Svertiniai kapitalo kastai
6,41 proc.

Indeksacija

22 paveikslas. Projekto finansinio modeliavimo prielaidos

Eksploatacines ir veiklos islaidas sudaro — NT mokestis (0,8 proc.), Zemés mokestis, draudimas,
techninis personalas (2 Zmonés), valymo paslaugos, Siuksliy i§veZimas, aikSteliy eksploatavimo
sanaudos, iSlaidos elektros energijai ir vandeniui, inkasacija, apsaugos paslaugos, IT ir rySio
sgnaudos, bendrosios administracinés paslaugos ir kt.

Atgimimo aiksté patenka | geltona zona, kurioje 1 val. stovéjimo rinkliavos dydis 0,60 EUR.
Buvo padaryta prielaida, kad Atgimimo aikstés pozeminéje automobiliy saugykloje 1 val. kaina
0,5 EUR. Siekiant padidinti pozeminés automobiliy stovéjimo aikstelés patraukluma lyginant su
automobilio stovéjimu gatvéje, sitilome finansiniame modeliavime taikyti mazesnj 1 val. jkainj
nei Siuo metu galiojanti rinkliava. Mazesnis 1 val. stovéjimo jkainis pasirinktas ir deél to, kad
konservatyviau jvertinti Projekto finansinj atsipirkimg. Reikty paminéti, kad Vilniuje stovéjimo
rinkliava pozemingje automobiliy saugykloje yra didesné lyginant su stovéjimu gatvéje (1 val.
rinkliavos kaina pozeminéje automobiliy saugykloje — 1 EUR kai rinkliavos dydis uz stovéjima
gatvéje yra 0,9 EUR).

Indeksacija buvo taikoma tiek pajamoms tiek i§laidoms.

Finansiniame modeliavime buvo vertinti §ie Projekto terminai: 15m.; 20 m. ir 25 m.
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Finansinis modeliavimas: alternatyva Nr. 1

1. Projekto terminas — 15 m., banko paskolos terminas — 10 m.

8 lentelé. Alternatyvos Nr. 1 Projekto jgyvendinimo grafikas (Projekto terminas 15 m.)

Atlikus alternatyvos Nr. 1 finansinj modeliavimg bei jautrumo analiz¢ buvo paskaiciuotas
Projekto investicijy atsipirkimas privaciam investuotojui (jvertinus eksploataciniy, veiklos bei
banko paskolos aptarnavimo iSlaidas) esant skirtingam vid. automobiliy saugyklos uzimtumui
bei subsidijos dydziui i§ Savivaldybés (detali informacija yra pateikta Priede Nr. 1, lenteléje Nr.
12).

Galima padaryti iSvada, kad esant vid. automobiliy saugyklos uzimtumui ~ 60 proc. (darytina
prielaida, kad 50-60 proc. uzimtumas yra racionalus. Galima automobiliy saugyklos paklausa i$
vieSbucio klienty, muzikinio teatro lankytojy bei kt. klienty) ir nesant jokiai subsidijai i§
Savivaldybés Projektas biity nuostolingas privaciam investuotojui. Investicijy vidiné grazos
norma biity ~ -5 proc. (neigiama). Projektas galéty buti patrauklus privac¢iam investuotojui (kaip
Projekto terminas 15 m. ir paskolos terminas 10 m.) jeigu buity ~50 proc. subsidija (nuo pradiniy
investicijy ] poZzeming automobiliy saugykla) i§ Savivaldybés. Tikétina investicijy vidiné grazos
norma ~12,7 proc.

Projekto finansinio gyvybingumo analiz¢ patvirtino, kad Projekto finansinis gyvybingumas biity
priimtinas tik gavus ~ 40 proc. subsidija i§ Savivaldybés (darant prielaida, kad vid. automobiliy
saugyklos uzimtumas ~ 60 proc.).

Paveiksle Nr. 23 yra pateikti Projekto finansinio modeliavimo rezultatai jvertinus vid.
automobiliy saugyklos uzimtumg ~ 60 proc. bei nesant jokios subsidijos i§ Savivaldybés.
Akumuliuoti Projekto pinigy srautai didzigja dalj Projekto termino buty nepakankami
eksploataciniy ir veiklos iSlaidy bei paskolos bankui aptarnavimui ir dél to biity reikalingos
papildomos investicijos, kad uZtikrinti Projekto finansinj gyvybinguma. Tai rodo, kad poZzeminé
automobiliy saugykla nesugebéty uztikrinti pakankamo pajamy i$ stovéjimo rinkliavos srauto,
kad padengty pagrindines veiklos islaidas bei uztikrinti savalaikius mokéjimus bankui.
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23 paveikslas. Alternatyvos Nr. 1 finansinio modeliavimo rezultatai. Vid. automobiliy saugyklos
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 0 proc.

Paveiksle Nr. 24 pateikti finansinio modeliavimo rezultatai, jvertinus vid. automobiliy saugyklos
uzimtuma 60 proc. bei ~40 proc. subsidija 1§ Savivaldybés, patvirtino, kad Projektas bty
finansiskai gyvybingas.

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

o w W i, 1]
0!-.. _l ||

-100.000 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmmm Veiklos pinigy srautai mmmm Bendras mokéjimas bankui, EUR

Akumuliuoti PS po paskolos aptarnavimo

24 paveikslas. Alternatyvos Nr. 1 finansinio modeliavimo rezultatai. Vid. automobiliy saugyklos
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 40 proc.
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2. Projekto terminas — 20 m., banko paskolos terminas — 10 m.

9 lentelé. Alternatyvos Nr. 1 Projekto jgyvendinimo grafikas (Projekto terminas 20 m.)

Statyba [ |

I N N N

Paprastasis
remontas

ranga

Galima padaryti iSvada, kad esant vid. automobiliy saugyklos uzimtumui ~ 60 proc. ir nesant
jokiai subsidijai i§ Savivaldybés Projektas neuztikrinty priimtinos investicijy grazos privac¢iam
investuotojui. Investicijy vidiné grazos norma biity tik ~ 1,4 proc.. Projektas galéty biti
patrauklus privac¢iam investuotojui (kaip Projekto terminas 20 m. ir paskolos terminas 10 m.)

jeigu buty ~30-40 proc. subsidija i§ Savivaldybés (detali informacija yra pateikta Priede Nr. 2,
lenteléje Nr. 14) ir tai galéty leisti tikétis ~8-11 proc. vidinés investicijy grazos normos.

Paveiksle Nr. 25 pateikti finansinio modeliavimo rezultatai, jvertinus vid. automobiliy saugyklos
uzimtuma 60 proc. bei ~30 proc. subsidijg i§ Savivaldybés, patvirtina, kad Projektas biity
finansiSkai negyvybingas. Akumuliuotas Projekto piniginis srautas biity nepakankamas 2024 -
2027 m. laikotarpiu veiklos ir eksploataciniy iSlaidy, reinvesticijy bei paskolos bankui
aptarnavimui ir buity reikalingi papildomi kapitalo jnasai. Projekto finansinis gyvybingumas biity
uztikrintas tik esant ~ 40 proc. subsidijai. Reikty atkreipti démesj, kad 10 m. paskolos terminas
yra per trumpas ir lemia Projekto nepakankamga finansinj gyvybinguma bei Zemesnius investicijy
atsipirkimo rodiklius. Zemiau pateikti finansinio modeliavimo rezultatai, kaip paskolos terminas
yra 15m.
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25 paveikslas. Alternatyvos Nr. 1 finansinio modeliavimo rezultatai. Vid. automobiliy saugyklos
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 30 proc.

3. Projekto terminas — 20 m., banko paskolos terminas —15 m.

Paveiksle Nr. 26 pateikti finansinio modeliavimo rezultatai, jvertinus vid. automobiliy saugyklos
uzimtumg 60 proc. bei ~10 proc. subsidijg i§ Savivaldybés, patvirtina, kad prailginus paskolos
terming 1S 10 mety ; 15 m. Projektas biity ne tik, kad finansiSkai gyvybingas, bet ir uZtikrinty
aukStesnius investicijy atsipirkimo rodiklius privaciam subjektui bei biity reikalinga mazesné
subsidija 1§ Savivaldybés.

Galima padaryti i§vada, kad esant vid. automobiliy saugyklos uzimtumui ~ 60 proc. ir ~20 proc.
subsidijai i§ Savivaldybés Projektas biity patrauklus privaciam subjektui. Investicijy vidiné
grazos norma bty ~ 9 proc.(detali informacija yra pateikta Priede Nr. 3, lenteléje Nr. 16).
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26 paveikslas. Alternatyvos Nr. 1 finansinio modeliavimo rezultatai. Vid. automobiliy saugyklos
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 10 proc.

4. Projekto terminas — 25 m., banko paskolos terminas — 15 mety.

10 lentelé. Alternatyvos Nr. 1 Projekto jgyvendinimo grafikas (Projekto terminas 25 m.)
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Galima padaryti iSvada, kad esant Projekto terminui 25 m. ir paskolos terminui 15 m. Projektas
galéty buti patrauklus priva¢iam subjektui tik gavus ~20 proc. subsidijg i§ Savivaldybés (esant
vid. automobiliy saugyklos uzimtumui ~ 60 proc.). Tikétina investicijy vidiné gragzos norma biity
~ 8 proc. (detali informacija yra pateikta Priede Nr. 4, lenteléje Nr.18).
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27 paveikslas. Alternatyvos Nr. 1 finansinio modeliavimo rezultatai. Vid. automobiliy saugyklos
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 10 proc.
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Finansinis modeliavimas: Alternatyva Nr. 2

1. Projekto terminas — 15 m., banko paskolos terminas — 10 m.

Galima padaryti i§vada, kad esant vid. automobiliy saugyklos uzimtumui ~ 60 proc. ir nesant
jokiai subsidijai i§ Savivaldybés Projektas biity nuostolingas privaciam investuotojui. Investicijy
vidiné grazos norma biity ~ -6,3 proc. (neigiama). Projektas galéty buti patrauklus privaciam
investuotojui (kaip Projekto terminas 15 m. ir paskolos terminas 10 m.) jeigu biity ~50 proc.
subsidija (nuo pradiniy investicijy ] poZemin¢ automobiliy saugykla) i§ Savivaldybés. Tikétina
investicijy vidiné grazos norma ~11 proc.
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28 paveikslas. Alternatyvos Nr. 2 finansinio modeliavimo rezultatai. Automobiliy saugyklos vid.
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 40 proc.

2. Projekto terminas — 20 m., banko paskolos terminas — 15 m.

Finansinio modeliavimo rezultatai patvirtina, kad prailginus paskolos terming i§ 10 mety j 15 m.
Projektas biity ne tik, kad finansiSkai gyvybingas, bet ir uztikrinty aukStesnius investicijy
atsipirkimo rodiklius priva¢iam subjektui.

Galima padaryti iSvada, kad esant vid. automobiliy saugyklos uzimtumui ~ 60 proc. ir ~30 proc.
subsidijai i§ Savivaldybés Projektas galéty buti patrauklus privac¢iam subjektui. Investicijy vidiné
grazos norma bty ~ 9 proc.(detali informacija yra pateikta Priede Nr. 7, lenteléje Nr.24).
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29 paveikslas. Alternatyvos Nr. 2 finansinio modeliavimo rezultatai. Automobiliy saugyklos vid.
uzimtumas 60 proc., subsidija i§ Savivaldybés 20 proc.

3. Projekto terminas — 25 m., banko paskolos terminas — 15 mety.

Esant Projekto terminui 25 m., Projektas biity patrauklus privac¢iam subjektui tik gavus ~20-30
proc. subsidijg i§ Savivaldybés. Tikétina investicijy vidiné grazos norma ~7-9 proc.

Atlikus Projekto alternatyvy finansinj modeliavima, jautrumo ir finansinio gyvybingumo analizg,
galima padaryti Sias iSvadas:

e Nepaisant alternatyvos Nr. 1 ilgesnio jgyvendinimo termino (dél detalaus plano keitimas
papildomai uZtrukty ~ 6 meén. ilgiau lyginant su alternatyva Nr. 2, kadangi automobiliy
saugykla biity jrengta ne tik po Atgimimo aikSte, bet ir po H. Manto gatve) ir didesniy
pradiniy investicijy j Projekts, tadiau alternatyva Nr. 1 buty patrauklesné privaciam
subjektui, kadangi leisty uztikrinti auksStesnius investicijy atsipirkimo rodiklius dél didesnio
automobiliy saugyklos dydzio.

e Optimaliausias Projekto terminas 20-25 m. ir paskolos terminas 15 m. (esant ~60 proc. vid.
automobiliy saugyklos uzimtumui), kadangi tai leisty ne tik wuztikrinti aukSc¢iausius
investicijy atsipirkimo rodiklius privaciam subjektui (~8-9 proc.), bet ir maziausia subsidija
i§ Savivaldybés (~20 proc.). Jei nebiity jokios subsidijos i§ Savivaldybés, tikétina, kad
Projektas buity nepatrauklus privac¢iam subjektui dél zemy investicijy atsipirkimo rodikliy.

e Galima Projekta jgyvendinti ir be subsidijos (arba subsidija biity minimali) padidinant
Projekto patrauklumag privac¢iam subjektui:
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1.1.6. PROJEKTO IGYVENDINIMO ETAPISKUMAS

Atsizvelgiant | tai, kad analizuojamas Projektas turi biiti vykdomas paraleliai su Atgimimo
aik$tés antZeminés dalies rekonstrukcijos projektu, kuris bus i dalies finansuojamas ES léSomis,
Siame skyriuje detalizuojamas sitilomas abiejy etapy pagrindiniy veikly (projektavimo ir statybos
darby) eiliSkumas.

Savivaldybei tikslinga privataus subjekto atrankg daryti ir sudaryti su juo sutartj dar iki
projektavimo pradzios, siekiant gauti privataus subjekto jzvalgas, komentarus antZeminés
dalies projektuotojams, uztikrinant gerosios praktikos, paremtos patirtimi, jgyvendinimg bei
dviejy projekty techniniy sprendiniy suderinamuma.

Techniniy sprendiniy suderinamuma galima uZtikrinti projektavimo etape dviem modeliais:

a) rengiant du atskirus techninius projektus ir gaunant du statyba leidzian¢ius dokumentus;

Projektavimo etapas | modelis

_ _ Projektuoja

Projektuotojy

atranka
_ _ Antzeminé Statybas
Savivaldybe (e i datis | eicziantis

dokumentas

Numatoma pareiga
derinti sprendinius,
ta darbg jkainojant

Nustato apribojimus

atskirai ir derina sprendinius
Projektuotojy Projektuoja
atranka -
q Pozemine Statybas

automobiliy

leidziantis

saugykla dokumentas

Suformuoja poreikius
Projektuotojui 1

30 paveikslas. Projektavimo etapai, kai rengiami du projektai.



Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés modelio sukirimas jgyvendinant projektq ,, Atgimimo aikstés
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Pastaruoju atveju antzeminé dalis projektuojama atskirai nuo pozeminés (gaunami du statyba
leidziantys dokumentai), bet Siuo atveju biitina, kad antZeminés dalies projektavimo salygose
biity numatyta projektuotojy pareiga suderinti sprendinius iki statybg leidZiancio
dokumento gavimo su galimg poZemine dalj projektuosiancdiais projektuotojais (tod¢l Siuos
derinimo darbus turi jsivertinti ir i$skirti projektuotojai pasitilyme atskirai, tam, kad neatsiradus
privataus subjekto galima biity nemokéti uz planuotus derinimo darbus). Analogiskai privataus
subjekto projektuotojams turi biiti numatyta pareiga suderinti projektuojamus poZeminés
dalies sprendinius su antZeminés dalies techninio projekto rengéjais.

D) rengiant vieng techninj projekta esant vienam projekto vadovui.

Projektavimo etapas Il modelis

. ) Projektuoja
Projektuotojy

atranka

Savivaldybe [ SRS  Antzeminé

aikstés dalis

Numatoma
pareiga bati PV

ir pozeminés dalies
tg darbg jkainojant Vadovauja
atskirai

Projektuoja

Statybas
leidziantis
dokumentas
2 etapams

Projektuotojy

atranka

_ Pozeminé
Privat
rivatus e automobiliy

saugykla

Numatoma pareiga
bati vadovaujamiems
Projektuotojy 1

31 paveikslas. Projektavimo etapai, kai rengiamas vienas bendras projektas.

Pastaruoju atveju Savivaldybés antzeminés dalies projektuotojy vadovas tampa ir antzeminés, ir
pozeminés dalies projekto vadovu , t.y. projektuotoju atrankos salygose turi biiti nurodoma,
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kad jie turés vadovauti poZemine dalj projektuosiantiems architektams taip pat (kuriuos
pasirinks privatus) ir Siuos vadovavimo §iai daliai darbus jkainuoti ir i$skirti atskirai.

Tokiu atveju projektavimas antzemines dalies ir poZeminés dalies vyksta paraleliai ir gaunamas
vienas statybg leidziantis dokumentas 2 statyby etapams, kas leidZia darbus aktuoti ir priduoti
dviem uzbaigimo aktais atskirai: vienas etapas biity vykdomas Savivaldybés (antzeminés dalies),
kitas — privataus subjekto.

Atitinkamai suprojektuota infrastruktiira galéty biti statoma skirtingy rangovy (antzeminés dalies —
Savivaldybés atrinkty vieSojo pirkimo biidu, o poZzeminés dalies — privataus subjekto pasirinkty pagal
savo vidaus taisykles).

Tiesa, biitina konkursy salygomis uZtikrinti tiek vieSojo pirkimo biidu pasirenkamy rangovy, tiek
privataus subjekto pasirenkamy rangovy pareiga derinti darby vykdymo grafikus, siekiant
uztikrinti techniniy sprendiniy suderinamuma ir optimaliausig darby grafika.

Statybos etapas

Stato
Rangovy
atranka
. . — — Antzemineé
Savivaldybe aikstés dalis
Numatoma
pareiga derinti grafika
su Rangovu 2 Derina grafikg Sukurta
nauja aikstés
infrastruktura
Rangovy Stato
atranka PoZeminé
Privatus — — e

automobiliy
saugykla

Numatoma pareiga
derinti grafikg su
Rangovu 1

32 paveikslas. Statybos etapiS$kumas.
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11 lentelé. Projekto pagrindiniy veikly pasidalinimas.

Parengia statinio techninj ir darbo projektus (antzeminés dalies) X
Parengia statinio techninj ir darbo projektus (pozeminés dalies) X
Finansuoja statyba antzeminés dalies savo ir/ar kredito jstaigy/ES 1éSomis X
Finansuoja statyba pozeminés dalies savo ir/ar kredito jstaigy/ES léSomis X
Atlieka antzeminés dalies jrengimo darbus X
Atlieka pozemingés dalies jrengimo darbus X
Vykdo socialing veikla — prizitiri ir tvarko Atgimimo aikstés atzeming dalj X
Vykdo tking-komercing veikla — gauna pajamas i§ Ukinés veiklos X

(automobiliy saugojimo) vykdymo ir prisiima paklausos rizika

REKOMENDACIJOS IR ISVADOS

1. Vertinant automobiliy saugyklos jrengimo galimybes studijoje buvo lyginami Projekto
igyvendinimo VPSP modeliai, turto nuomos modeliai ir tradiciniy vieSyjy pirkimy
modeliai. Analizé parodé, kad tinkamiausias sprendimas projekta igyvendinti turto
nuomos forma, suteikiant privatiems subjektams galimybg 25 mety laikotarpiui
i§sinuomoti Atgimimo aikstés dalj su teise po ja sukurti poZeming automobiliy saugykla
ir 1§ Sio turto gauti pajamas.

2. Pasirinkto teisinio Projekto jgyvendinimo modelis salygoja poreiki keisti Klaipédos
miesto savivaldybés materialiojo turto nuomos tvarkos aprasa, suteikiant teis¢ nuomotis
turtg ilgesniam terminui.

3. Siilytina didinant Projekto patraukluma privatiems subjektams atleisti nuomininkg nuo
nekilnojamojo turto mokescio ar taikyti lengvatin; tarifa;
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4. Vykdant Projekta bus butinas Savivaldybés ir privataus subjekto projektuotojy ir rangovy
kooperavimasis ir bendradarbiavimas tiek derinant techninius sprendinius, tiek derinant
darby etapiSkumg ir grafika, todél bitina vykdant paslaugy teikéjy / rangovy konkursus
tokias pareigas numatyti konkurso salygose.

5. Vykdant Projekto finansing analiz¢ buvo iSnagrinétos dvi alternatyvos: alternatyvos Nr.
1 atveju jvertintas automobiliy viety skaicius - 184, o alternatyvos Nr. 2 atveju —
140.

6. Dél didesnés apimties ir papildomy islaidy detalaus plano keitimui, alternatyvos Nr. 1
atveju statybos ir jrangos kastai sudarys ~ 1785 tiikst. EUR be PVM. Vienos automobiliy
stovéjimo vietos statybos kastai ~8983 EUR be PVM.

7. Alternatyva Nr. 2 atveju, statybos ir jrangos kastai sudarys ~ 1363 tukst. EUR be PVM.
Vienos automobiliy stovejimo vietos statybos kastai ~8855 EUR be PVM.

8. Aitlikus Projekto alternatyvy finansinj modeliavima, jautrumo ir finansinio gyvybingumo
analizg, galima padaryti Sias iSvadas:

o Nepaisant alternatyvos Nr. 1 ilgesnio jgyvendinimo termino (dél detalaus plano
keitimas papildomai uztrukty ~ 6 mén. ilgiau lyginant su alternatyva Nr. 2, kadangi
automobiliy saugykla bity jrengta ne tik po Atgimimo aikste, bet ir po H. Manto gatve) ir
didesniy pradiniy investicijy 1 Projekta, taciau alternatyva Nr. 1 biity patrauklesné
privaciam subjektui, kadangi leisty uztikrinti aukstesnius investicijy atsipirkimo rodiklius
dél didesnio automobiliy saugyklos dydzio.
o Optimaliausias Projekto terminas 20-25 m. ir paskolos terminas 15 m. (esant
~60 proc. vid. automobiliy saugyklos uZimtumui), kadangi tai leisty ne tik uztikrinti
auks$ciausius investicijy atsipirkimo rodiklius privac¢iam subjektui (~8-9 proc.), bet ir
maziausig subsidijg i§ Savivaldybés (~20 proc.). Jei Projektas nebity subsidijuojamas i$
Savivaldybes, tikétina, kad Projektas biity nepatrauklus privaciam subjektui dél Zemy
investicijy atsipirkimo rodikliy.
. Galima Projekta jgyvendinti ir be subsidijos (arba subsidija biity minimali)
padidinant Projekto patraukluma privaciam subjektui:

o prailginus rinkliavos rinkimo laikg (vakarais ir savaitgaliais);

o atleidus nuo nekilnojamojo turto mokescio;

o apribojus automobiliy stovéjima aplinkinése teritorijose siekiant padidinti

poZemines automobiliy saugyklos uZimtuma.

9. Tikétina, kad dalis suinteresuoty privacéiy subjekty j Projekta zitiri ne tik kaip j atskirg
investicin] projekta, o jj vertina, kaip papildantj jy kitus vykdomus investicinius
projektus, todél numatomas investicijy grazos Saltinis galimas i§ kity objekty (pvz.,
apgyvendinimo paslaugy), kurioms tiesiog reikalinga nauja automobiliy stovéjimo
infrastruktiira, todé¢l sidillytina vykdant rinkos tyrima analizuoti rinkos susidomeéjima
nesant Savivaldybés dalyvavimo Projekto finansavime.

10. Pazymétina, kad rekomenduojamu turto nuomos teisiniu modeliu galimo subsidijavimo
poreikj (nesulaukus privaciy subjekty suinteresuotumo nesant subsidijos) galima iSspresti
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teisine nuostata nuomos sutartyje, numatancia dalinj iSnuomoto turto pagerinimy
kompensavima.

SALTINIAI

w

N o ok

10.

11.
12.
13.
14.
15.

LR investicijy jstatymas;

LR vietos savivaldos jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo istatymas;

LR civilinis kodeksas;

LR koncesijy istatymas

LR vieSyjy pirkimy jstatymas;

Valstybés ilgalaikio materialiojo turto vieSojo nuomos konkurso ir nuomos ne konkurso
budu organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001
m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. 1524;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 5 d. nutarimas Nr. 432 ,.Dé¢l VieSojo
pirkimo—pardavimo sutaré¢iy, sudaromy ilgiau kaip 3 metams, terminy nustatymo kriterijy
ir atvejy, kuriais gali buti sudaromos tokios sutartys, apraso patvirtinimo*;

Klaipédos miesto savivaldybés materialiojo turto nuomos tvarkos aprasas, patvirtintas
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2011 m. gruodZio 22 d. sprendimu Nr. T2-401;

Europos Komisijos aiSkinamasis komunikatas dél koncesijy pagal Europos Bendrijos
teise 2000/C 121/02;
Salix finance, http://www.salixfinance.co.uk/about-us [zitréta 2015-03-21].

RE:FIT programa, http://refit.org.uk/what-refit/ [zitréta 2015-03-21].
EPC manual, http://www.transparense.eu/eu/trainings/eu-manual [zitréta 2015-02-02].
VPSP projekty rengimo rekomendacijos http://www.ppplietuva.lt/

Graeme A. Hodge, Carsten Greve, The Challenge of Public-Private Partnerships —
learning from international experience, Edward Elgar Publishing, Inc., 2007.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1. Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 15 m., paskolos terminas 10 m.

12 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas priva¢iam investuotojui (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 15 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
saugyklos uzimtumas

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

Subsidija

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

- 465%
136%  381%  B14%  1195%  1564%  1930%  2294%  2658%  3022%

n/a -16,0%  -10,0% -5,0% -0,5% 3,7% 7,7% 11,5%
n/a -14,4% -8,1% -2,8% 2,0% 6,5% 10,8% 15,0%
n/a -12,5% -5,9% -0,3% 50% [ 99% @ 146% = 193%
-19.0%  -103%  -3,3% 29%  87%  142%  195%  248%
-169%  -7,5% 0,1% 70%  136%  199%  261%  323%
-14,2% -4,0% - 204%

-108%  0.9% [ 11,3% [ 21,2%

13 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 15 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy saugyklos 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uZimtumas

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

o
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=
w
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Priedas Nr. 2. Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 10 m.

14 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas priva¢iam investuotojui (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
saugyklos uZimtumas

0% n/a na  -129% -7,0%  -2,5% 1,4% 4,9% 82%  114%  14,6%
10% n/a nla  -120% -58%  -1,1% 3,0% 6,8%  104%  139%  17,5%
20% n/a nla  -11,0%  -4,5% 0,6% 50% | 91% | 132% | 172% | 212%
30% n/a na  -97% -29%  2,6% [I7,5%" [[1121%" | 116:8% | 21,4%126,2%"
40% n/a na  -83% -09%  52% [ 10,7% | 162% | 21,7% = 27,3% | 831%
50% n/a na  -64%  1,8% [1187% [154% [1221% |1129,0% | 36,1%433%
60% n/a na  -39%  56% | 141% | 228% | 316% | 40,7% = 49,9% | 59.2%
70% n/a na  -02% 11,9%  239%  363%  489%  614%  739%  862%
80% na  -14,6% 69% 265%  467%  662%  851% 1037% 1221%  1404%
90% na -108%  381% 814% 1195% 1564% 193,0%  2294%  2658%  302.2%

Subsidija

15 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy saugyklos | 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uZimtumas
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Priedas Nr. 3. Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 15 m.

16 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas priva¢iam investuotojui (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
saugyklos uZimtumas

0% n/a nla -10,6%  -4,3% 0,5% 47%  85%  121%  156% = 19,1%
10% n/a nla  -96% -3,1% 2,0% 6,4% [11710,6% ["14,5%

20% n/a n/a -86%  -1,6%
30% n/a n/a -7,3%
40% n/a n/a -5,7%
50% n/a n/a -3,8%
60% n/a n/a
70% nfa -15,3%
80%  nfa -131% ________
90%  nla  -9,3% [[146,6% | 88,6% | 1264% | 1633% | 199,8% | 2363% | 272,7%  309,3%

Subsidija

17 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
saugyklos uzimtumas
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Priedas Nr. 4. Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 25 m., paskolos terminas 15 m.

18 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas priva¢iam investuotojui (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 25 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy saugyklos | 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uZimtumas

0% n/a nla -9,6%  -3,8% 0,5% 43%  79% @ 113%  147% = 18,1%
10% n/a na -87%  -2,7% 1,9% 6,0%  98%  136%  175%  21,4%
20%  nla na  -77%  -14%  35% [ 80% | 123%  166% | 21,0% | 255%
30%  nla na  -65%  02%  56% [110,6% 156%: [ 20,6% 258% [181,0%
40%  nla na  -51%  21% [ 82% | 141% = 200% | 261% | 323% | 386%
50%  nla na  -33%  4,8% [[112,0%19.2% [126,7% [ 34,2% [ 418% | "49,4%
60%  nla na  -08%  87%  17.9%  275%  372%  468%  563%  657%
70%  nfa  -136%  2,8% [115/6% [1129,0% | "42:4% | 554% 68,1% [ 80,6% | 930%
80%  nfa  -113% [ 103% | 824% | 534% | 730% | 919% | 1105%  128,9%  147.2%
9%  nfa  -74% 461% 88,6% 1264% 1633% 199.8%  2363% 272,7%  309,0%

Subsidija

19 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 1: Projekto terminas 25 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
saugyklos uzimtumas
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Priedas Nr. 5. Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 15 m., paskolos terminas 10 m.

20 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas priva¢iam investuotojui (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 15 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy
saugyklos
uZimtumas

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

Subsidija

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

=

n/a
n/a
n/a
n/a
-17,4%
-14,3%
-10,0%

-23%  208%  423%  622%  822%  998% 1182%  136,5%
na  267%  737% 1121% 1491% 1855% 2219%  2581%  294.4%

-17,8%  -115%  63%  -1,6% 2,6% 6,7%  10,5%
-162%  97%  -4.2% 0,8% 5,4% 9,7%  13,9%
-14,4% 76%  -1,7% 37% | 87% | 135% | 181%
-12,3% -5,0% 1,4% 73%  128%  183%  23,6%
-98%  -17%  54% [ 120% | 18,4% | 247% | 309%
-65%  2,6% [[110,8% [ 18,6% | 26,2% | 33,8% | 412%
19%  89%  189%  287%  382%  47,7%  57,0%

54%  195%  330%  460%  587%  712%  836%

21 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 15 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
saugyklos uzimtumas
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Priedas Nr. 6. Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 10 m.

22 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas privaciam investuotojui (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy 10% | 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
saugyklos uZimtumas

0%

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

Subsidija

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

na  269% 737% 1121% 1491% 1855% 2219%  2581%  294.4%

-145%  -8,1% -3,4% 0,5% 41% | 74% | 10,6% | 138%
-13,7%  -7,0% -2,1% 2,1% 59%  95%  13,1%  16,6%
127%  58%  -05%  40% [182%  122% | 162%  202%
-11,6%  -43%  14%  6,3% [111,0%[115,7% [1120,3%[125,1%
-103%  -24%  38% [ 95% | 149% [ 204% | 260% | 381,8%
-86%  01% [7,2%[113,9% |120,6% | 27,4% [ 845% | "4L7%
-64%  35% [ 122%  208% | 297% | 38,7% | 47,9% | 51.2%
-32%  92%  222%  336%  463%  588%  712%  836%
25% 222%  426%  623%  812%  998% 1182%  1365%

23 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 10 m.)

Automobiliy 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
saugyklos uzimtumas
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Priedas Nr. 7. Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 15 m.

24 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas priva¢iam investuotojui (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy 10% | 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
saugyklos uZimtumas

0% n/a n/a na -120%  -56%  -05% 41% | 83% | 123% | 162%
10% n/a n/a nla -105%  -3,9% 1,5% 6,4% [111,0% |15,3% | 19,6%"
20% n/a n/a nla  -87%  -1,9% 40%  93%  143%  191%  23,9%
30% na na  -67%  06% [7,0% [1112,9% [118,5% | 24,0% | 129,5%
40%  na  nfa -146%  -43%  38% | 109% | 17.7% | 242% | 30,7% | 37,0%
50%  nfa  nfa -123%  -11% [08,0% [164% | 24,5% |82.3% | "40,0% " 47.7%
60%  nfa  nfa  -94%  34% [ 144% | 249% | 349% | 447%  543% | 637%
70%  nfa  nfa  -53% [[110,8% [1256% | 39,5% | 52,7% 655% | 78,0% [ 90,3%
80%  nfa  nfa  20% [ 27,8% = 498% | 691% | 881% | 106,7% 1250% | 143,3%
9%  na  nfa  351% 80,9% 1191% 1559%  1924% 2290%  2650%  301,2%

Subsidija

25 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 20 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
saugyklos uzimtumas
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80% X X X [Tk [lok ok
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Priedas Nr. 8. Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 25 m., paskolos terminas 15 m.

26 lentelé. Projekto investicijy atsipirkimas privaciam investuotojui (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 25 m., paskolos terminas 15 m.)

Automobiliy 10% | 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
saugyklos uZimtumas

0% nla nla -113% -51%  -05% 3,4% 6,9% | 104% | 13,8% @ 17,3%
10% na na -105% -4,1% 0,8% 49%  88%  12,7%  165% = 20,4%
20% nla nla -96% -2,8% 2,3% 6,9%  112%  156%  20,0%  24,4%
30% na nfa  -85% -14%  42% [[179;3% [114,3% | 194%" | 124,5% [129,8%
40% nfa  nfa  72%  04% [ 67% | 126%  186% | 247% | 309% [ 87,1%
50% nfa nla  -57%  29% [[110,2% [T17.5% [24,9% [82,5% | "40,1% "47.1%
60% nfa nla  -36% 64% | 157% | 253% | 351% | 448% | 543% = 637%
70% nfa  nla  -05% [[42,5% 126,0% [ 39,6% | 52,7% | 655% | 780% ' 903%
80% nfa nla  52% | 27,6% | 498% | 691% | 881% | 106,7% | 1250% = 1433%
9%  na  nfa  352% 809% 1190% 1559% 1924% 2287%  2650% 301,2%

Subsidija

27 lentelé. Projekto finansinis gyvybingumas (Alternatyva Nr. 2: Projekto terminas 25 m., paskolos terminas 15 m.)

5 i
saugyklos uZimtumas

0%
10% x x x
20% X X X
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