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SANTRAUKA
Bendrasis ugdymas – viena iš prioritetinių sričių daugelyje išsivysčiusių ir besivystančių Europos bei pasaulio šalių. Kokybiška švietimo sistema tiesiogiai susijusi su šalies socialine ir kultūrine raida, ekonominės gerovės kūrimu, pilietiškos visuomenės ugdymu, saugia, sveika ir „aplinkai draugiška“ veikla. Mokyklos – jų pastatai, erdvės, fizinė, materialinė ir technologinė infrastruktūra – formuoja vientisą mokymo(si) aplinką. Visų šių komponentų sintezė užtikrina efektyvų edukacinį procesą, leidžia pasiekti geresnius ugdymo veiklos rezultatus. Mokymo(si) aplinkos būklė charakterizuoja mokyklą, kaip bendruomenę, jos įsipareigojimą mokiniams bei mokytojams, etosą, sąveiką su išorine aplinka.

Mokinių skaičiaus mažėjimo Lietuvos Respublikos, Klaipėdos rajono ir miesto bendrojo ugdymo įstaigose problema, kurią sąlygoja menkas gimstamumo lygis, populiacijos senėjimas ir aktyvi gyventojų, įskaitant šeimas su vaikais, emigracija į užsienio šalis, pasižymi itin žemu valdymo (kontrolės) potencialu bei galimybėmis. Minėti sociodemografinės aplinkos pokyčiai formuoja poreikį optimizuoti veikiančių mokyklų tinklą. Tinklo optimizavimas – sudėtingas ir įvairiems ištekliams imlus procesas, kompleksiškai realizuojamas ilguoju laikotarpiu. Iš dalies paprasčiau spręsti modernių ir energetiškai efektyvių mokyklų trūkumo problemą, kadangi jos sprendimo alternatyvos apima ne tik naujų mokyklų steigimą Klaipėdos miesto savivaldybėje, bet ir esamų bendrojo ugdymo įstaigų atnaujinimą. Miesto mastu jau dabar sparčiai vykdomas materialinės, technologinės bei informacinės mokymo bazės modernizavimo procesas. Aukštu valdymo (kontrolės) potencialu pasižymi menko akademinės ir pažintinės veiklos integravimo problema. Siekiant spręsti šią problemą, būtina stiprinti ryšius tarp Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigų, mokslinių tyrimų centrų, technologijų parkų ir aukštųjų mokyklų, sistemiškai derinti bendrojo rengimo programas ir pažintinės veiklos galimybes, kurios turi būti sudarytos kiekvienam Klaipėdos miesto BUM mokiniui – būsimajam profesinės ar aukštosios mokyklos absolventui, nacionalinės ir ES darbo rinkos specialistui. 
Būtina pabrėžti, kad pastaraisiais metais pastebima aktyvi gyventojų migracija į Šiaurinę uostamiesčio dalį. Auga individualių namų statybos mastai miesto periferijoje bei šiauriniuose priemiesčiuose. Labiausiai į šiaurę nutolusios šios Klaipėdos miesto ugdymo įstaigos: darželis „Gintarėlis“, sanatorinis lopšelis-darželis „Giliukas“, Klaipėdos Tauralaukio progimnazija (iki 1994-1995 m. m. – pradinė mokykla). Per 15 metų laikotarpį iš pradinės į pagrindinę mokyklą (vėliau – į progimnaziją) reorganizuota Tauralaukio mikrorajono mokykla negali adekvačiai ir tinkamai patenkinti bendrojo ugdymo poreikių, todėl Šiaurinėje miesto dalyje tikslinga įsteigti naują 1-8 klasių mokyklą. Pažymėtina, jog vidurinių mokyklų reorganizavimą į progimnazijas bei papildomų šio tipo mokyklų steigimą reglamentuoja ir patvirtintas Klaipėdos miesto BUM tinklo pertvarkos iki 2012 m. planas. 
Siekiant užtikrinti daugiasluoksnį švietimą ir skirtingų veiklos krypčių integravimą, šalia naujos 1-8 klasių ugdymo įstaigos siūloma įsteigti gamtos mokslų centrą. Prognozuojama, jog modernaus GMC įkūrimas sudarys sąlygas plėtoti fundamentinius ir taikomuosius tyrimus bei kitą mokslinę veiklą, inicijuoti ir vykdyti eksperimentinius projektus. Edukacinės ir pažintinės veiklos derinimas sukurs patrauklią ugdymo aplinką, suformuos savirealizacijos ir laisvalaikio erdvę, leis anksti supažindinti 1-8 klasių vaikus su pažangiausiomis technologijomis ir mokslo pasiekimais, sudominti juos laboratorine veikla ir eksperimentiniais tyrimais. Laikoma, jog tai paskatins daugiau vietos abiturientų rinktis gamtos mokslų studijas, o vėliau – tęsti akademinę veiklą ir (ar) tapti konkurencingais darbo rinkos specialistais.

Bendras projekto biudžetas sudaro 25,75 mln. Lt. Biudžeto išlaidos pagrįstos sąmatiniais skaičiavimais, komerciniais pasiūlymais ir vidutinių rinkos kainų analize.

Santykinė projekto kaina – 3 462,36 Lt/m² (
€1 002,77/m²), jei vertinamos visos biudžeto išlaidos, arba 2 831,91 Lt/m² (€820,18/m²), jei vertinamos tik rangos darbų išlaidos. Santykinė projekto vertė (rangos darbų išlaidos, tenkančios 1 m² ploto) yra 1,19 karto mažesnė už Balsių mokyklos projekto, 3,78 karto mažesnė už Horsholmo vaikų darželio projekto ir tik 1,12 karto didesnė už Solaro municipaliteto mokyklos projekto.

Projektą (ar konkrečias jo veiklas, pvz., atsinaujinančius energijos išteklius naudojančios šildymo sistemos įrengimą) galima finansuoti privačių investuotojų, valstybės, savivaldybės ir įvairių fondų lėšomis. Pagrindinės siūlytinos finansavimo priemonių alternatyvos – koncesijos sutartis tarp Klaipėdos MSA ir privačių investuotojų (projektuotojų, architektų, darbų rangovų ir kt.), Klimato kaitos specialioji programa, ES fondų priemonės.
Remiantis atlikta analize, projekto socialiniai-ekonominiai rodikliai yra teigiami: EGDV sudaro 1 826 497,52 Lt, EVGN – 6,57 proc. Naudos ir kaštų santykis siekia 1,08 (>1). Galima teigti, jog projekto teikiama visuomeninė nauda sąlygoja socioekonominį projekto atsipirkimą per pasirinktą 22 m. prognozavimo laikotarpį.
Tarp išorinės aplinkos sąlygų, darančių esminį poveikį projekto įgyvendinimui, tikslinga išskirti socialinę, ekonominę ir politinę situaciją Lietuvos Respublikoje bei Klaipėdos regione. Palanki socialinė situacija užtikrina visuomenės, žiniasklaidos ir kitų interesų grupių pritarimą projektui. Vietos bendruomenės ir kontaktinių auditorijų palaikymas yra aktualus, todėl būtina jas įtraukti į projekto koncepcijos vystymo procesą, informuoti apie projekto tikslus, veiklas ir pasiekimus. Patraukli ekonominė situacija sudaro sąlygas įgyvendinti projektą optimaliu kaštų ir naudos (kokybės) santykiu, pritraukti viešąsias bei privačias lėšas (pvz., sudarant koncesijos sutartis su pasirinktais rangovais). Potencialus investicijų finansavimo šaltinis – įvairūs fondai ir programos. Palanki politinė situacija leidžia efektyviai, be papildomų apribojimų ir trukdžių įgyvendinti projektą, kuris atitinka nacionalinius bendrojo ugdymo sektoriaus plėtros tikslus ir prioritetus.

Viena iš pagrindinių vidinės aplinkos sąlygų, tiesiogiai susijusių su projekto realizavimo sėkme, – strateginės reikšmės sprendimus priimančių Klaipėdos miesto savivaldybės valdymo organų pritarimas projekto koncepcijai ir siekiniams, institucijos vidinių išteklių (materialinių, fizinių, intelektinių, administracinių, finansinių ir kt.) prieinamumas. Būtina akcentuoti, kad iš kompetentingų, reikiamą profesinę kvalifikaciją bei analogiškų projektų realizavimo praktikos turinčių specialistų suburta valdymo komanda taip pat yra reikšmingas projekto įgyvendinimo sėkmės veiksnys. Patyrę specialistai gali efektyviau planuoti biudžetą, nustatyti veiklos etapus ir terminus, identifikuoti žmogiškųjų išteklių poreikį.

Pažymėtina, jog projekto tęstinumas, tolesnė mokyklos ir GMC veiklos plėtra yra įvairių fizinių ir koncepcinių veiksnių sinergijos rezultatas. Siekiant, kad sukurta moderni materialinė bazė ir infrastruktūra sėkmingai tenkintų edukacinius, mokslinius ir pažintinius bendruomenės narių poreikius, būtina užtikrinti nuolatinę jos priežiūrą, tinkamą eksploataciją. Veiklos sėkmė ir nenutrūkstamumas reikšmingai priklauso nuo pastovaus finansavimo, nekintančių ilgalaikių strateginių prioritetų ir atsakingo nacionalinio požiūrio į švietimo sektoriaus raidą. Intelektuali mokykla privalo tobulėti, keistis greičiau nei vyksta pokyčiai jos išorinėje aplinkoje ar net pati tapti šių pokyčių katalizatoriumi. Pažangios švietimo praktikos tęstinumą garantuoja nuolatinė mokykloje taikomo intelektualios veiklos modelio peržiūra bei koregavimas, gerosios patirties pavyzdžių kaupimas, naujų idėjų generavimas ir paieška.

SANTRUMPŲ IR SĄVOKŲ ŽODYNAS

Pagrindinės santrumpos:
· BP – bendrasis planas

· BPK – bandomojo projekto koncepcija

· BUĮ – bendrojo ugdymo įstaiga

· BUM – bendrojo ugdymo mokykla

· DP – detalusis planas

· ES – Europos Sąjunga

· GMC – gamtos mokslų centras

· GR – gyvenamasis rajonas

· GS – galimybių studija

· IP – investicinis projektas

· IUĮ – ikimokyklinio ugdymo įstaiga

· KMSA – Klaipėdos miesto savivaldybės administracija

· LR – Lietuvos Respublika

· PMTP – Pomeranijos mokslo ir technologijų parkas

· ŠNM – Škotijos nacionalinis muziejus

Pagrindinės sąvokos:

· Bendrasis ugdymas – pradinis, pagrindinis bei vidurinis ugdymas, kurio tikslas – suteikti asmeniui formalų išsilavinimą (LR švietimo įstatymas, Žin., 1991, Nr. 23-593).

· Edukacija [lot. educatio] – lavinimas, švietimas (Tarptautinių žodžių žodynas, 1985).

· Ikimokyklinis ugdymas – ugdymas, kurio tikslas – tenkinti vaiko pažintinius, kultūrinius ir socialinio vystymosi poreikius. Jis vaikui teikiamas nuo gimimo iki priešmokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo pradžios (LR švietimo įstatymas, Žin., 1991, Nr. 23-593).

· Intelektuali mokykla [angl. intelligent school] – ugdymo įstaiga, kurios veikla, valdymas ir vystymas(is) yra grįsti patirties, žinių, gebėjimų, loginio ir sisteminio mąstymo sinteze (MacGilchrist ir kt., 2004).

· Kontaktinė auditorija [angl. contact group, contact auditorium] – grupė, kuri turi realų ar potencialų interesą, susijusi su realizuojamu projektu arba jį įgyvendinančia organizacija (Melnikas ir kt., 2008; Juščius, Snieška, 2008; Pranulis ir kt., 2008).

· Pagrindinis ugdymas – ugdymas, kurio tikslas – suteikti asmeniui etinės, sociokultūrinės ir pilietinės brandos pagrindus, bendrąjį raštingumą, technologinio raštingumo ir įgūdžių pagrindus, ugdyti tautinį sąmoningumą, gebėjimą apsispręsti ir sėkmingai mokytis toliau (LR švietimo įstatymas, Žin., 1991, Nr. 23-593).

· Pradinis ugdymas – ugdymas, kurio tikslas – suteikti asmeniui etinės, dorinės, kultūrinės ir socialinės brandos pradmenis, elementarų raštingumą, padėti jam pasirengti sėkmingai mokytis toliau (LR švietimo įstatymas, Žin., 1991, Nr. 23-593).

· Priešmokyklinis ugdymas – ugdymas, kurio tikslas – lavinti, motyvuoti bei padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą. Jis vaikui teikiamas nuo ~6 m. amžiaus iki pradinio ugdymo pradžios (LR švietimo įstatymas, Žin., 1991, Nr. 23-593).

· Tikslinė grupė [angl. target group] – auditorija, kuriai tikslingiausia perduoti informaciją apie realizuojamą projektą. Dažniausiai tai yra visuomenė ar visuomenės dalis, tiesiogiai patirsianti projekto pridėtinę vertę (Europos socialinio fondo agentūra, ES fondų lėšomis finansuojamų projektų viešinimo gairės, 2007).

· Valorizacija [pranc. valorisation] – projekto rezultatų (pasiekimų) sklaida ir pritaikymas, siekiant optimizuoti jų vertę bei sustiprinti poveikį vietos, nacionaliniu ar Europos mastu (Europos Komisija, Vadovas projektų rengėjams, 2005).

· Vidurinis ugdymas – ugdymas, kurio tikslas – padėti asmeniui įgyti etinę, dorinę, tautinę ir pilietinę brandą, bendrąjį, dalykinį, sociokultūrinį, technologinį raštingumą, profesinės kompetencijos ir įgūdžių pradmenis (LR švietimo įstatymas, Žin., 1991, Nr. 23-593).
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1115 priedas.
Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies gyvenamieji rajonai


1126 priedas.
Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies IUĮ


1147 priedas.
Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies BUĮ


1168 priedas.
Škotijos nacionalinio muziejaus informacinė-edukacinė medžiaga


1179 priedas.
Preliminarios žemės sklypų pritaikymo investicijoms sąmatos


12010 priedas.
Šildymo sistemų įrengimo kainos pagrindimo dokumentai


12311 priedas.
Šildymo sistemų alternatyvų finansiniai rodikliai ir atsipirkimas


13712 priedas.
Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso vizualizacija


14013 priedas.
Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso patalpų eksplikacija


14314 priedas.
Projekto įgyvendinimo grafikas ir veiklų planas


14515 priedas.
Projekto biudžeto išlaidų pagrindimo dokumentai


14816 priedas.
Naujos mokyklos su GMC įkūrimo projekto finansinė analizė


14917 priedas.
Naujos mokyklos su GMC įkūrimo projekto socialinė-ekonominė analizė




ĮVADAS

Darbo prielaidos
Modernios mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo galimybių studijos ir bandomojo projekto koncepcijos rengimo teisinis pagrindas – paslaugų teikimo sutartis Nr. J12-290, kurią 2011-08-12 pasirašė Klaipėdos miesto savivaldybės administracija ir paslaugų teikėjas – UAB „Lyderio grupė“. Galimybių studija – tarptautinio projekto „Gamtos mokslų dėstymo kokybės gerinimas Vakarų Latvijoje ir Lietuvoje“
, integratyvi dalis. Dvišalis švietimo srities projektas iš dalies finansuojamas Latvijos-Lietuvos bendradarbiavimo abipus sienos programos (LatLit) 2007-2013 m. lėšomis.
Būtina pažymėti, jog galimybių studijos ir bandomojo projekto koncepcijos struktūra bei pagrindiniai rengimo principai atitinka aukščiau minėtos paslaugų teikimo sutarties techninėje užduotyje suformuluotus reikalavimus.
Darbo objektas – naujos mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo poreikis.
Darbo tikslas – identifikuoti naujos mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo poreikį Klaipėdos mieste bei parengti bandomojo projekto koncepciją.
Darbo uždaviniai:

1. Nustatyti švietimo įstaigų tinklo plėtros poreikį Klaipėdos mieste.

2. Išanalizuoti užsienio šalių gerąją patirtį ir jos pritaikymo galimybes.
3. Sudaryti švietimo įstaigų tinklo plėtros teritorinio išdėstymo schemą.

4. Atlikti projekto įgyvendinimo alternatyvų daugiakriterinį vertinimą.
5. Apibūdinti pasirinktą optimalią projekto įgyvendinimo alternatyvą.

6. Sudaryti detalią techninę užduotį, skirtą techniniam projektui parengti. 
Darbo struktūra
Darbą sudaro trys pagrindinės dalys. 1 dalyje atliekama bendra esamos situacijos analizė ir sisteminis vertinimas: apibūdinama studijos problematika, identifikuojamas švietimo įstaigų tinklo plėtros poreikis ir sąlygos, pristatoma intelektualios mokyklos koncepcija, analizuojami užsienio šalių gerosios patirties ir pažangios praktikos pavyzdžiai, atliekama aktualių Lietuvos Respublikos ir Klaipėdos miesto dokumentų apžvalga. 2 dalyje formuojama optimali švietimo įstaigų tinklo plėtros teritorinio išdėstymo schema ir lyginamos projekto alternatyvos. 3 dalyje rengiamas bandomasis projektas: identifikuojamos projekto įgyvendinimo sąlygos, sudaromas planas ir biudžetas, nustatomi pagrindiniai finansavimo šaltiniai, atliekama jautrumo analizė ir rizikos vertinimas, numatomos potencialios tęstinumo užtikrinimo priemonės, rengiama detali projektavimo techninė užduotis.

Darbo metodai:

· Literatūros sisteminė ir lyginamoji analizė; sintezė;

· Loginė dedukcija ir indukcija; kreatyvinis metodas.

Darbo rezultatai 

Laukiamas darbo rezultatas – parengta intelektualios mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo galimybių studija ir bandomojo projekto koncepcija, atitinkančios užsakovo lūkesčius ir viziją, techninės užduoties reikalavimus bei Klaipėdos miesto švietimo įstaigų tinklo plėtros poreikius.

1. ESAMOS SITUACIJOS ANALIZĖ

1 dalyje atliekama bendra Klaipėdos miesto švietimo įstaigų sektoriaus situacijos analizė ir sisteminis vertinimas: apibūdinama studijos problematika, identifikuojamas švietimo įstaigų tinklo plėtros poreikis ir sąlygos, pristatoma intelektualios mokyklos koncepcija, analizuojami užsienio šalių gerosios patirties ir pažangios praktikos pavyzdžiai, atliekama aktualių Lietuvos Respublikos ir Klaipėdos regiono teisės (norminių) aktų apžvalga.

1.1. BENDRA ESAMOS SITUACIJOS APŽVALGA IR VERTINIMAS

Esamai situacijai įvertinti pasirinktos trys dimensijos – Lietuvos Respublikos, Klaipėdos rajono ir Klaipėdos miesto. Darbo objektas – naujos mokyklos poreikio analizė, todėl situacija nuosekliai apžvelgiama per švietimo – konkrečiai, ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo – įstaigų sektoriaus prizmę. Išsamūs statistikos duomenys pateikiami darbo prieduose (žr. 1 priedas, 2 priedas).  
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	a. IUĮ ir vietų skaičiaus dinamika
	b. IUĮ ir vietų skaičiaus pokytis


Ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir vietų skaičius Lietuvos Respublikoje
Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011
Statistikos departamento prie LR Vyriausybės duomenimis (žr. 1 pav.), šalyje veikiančių ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius per 2006-2010 m. sumažėjo nuo 652 iki 626, arba 3,99 proc. Nepaisant šio neigiamo pokyčio, tuo pačiu laikotarpiu nežymiai išaugo bendras ir 100-ui vaikų tenkantis vietų skaičius darželiuose ir lopšeliuose-darželiuose – atitinkamai 5,76 proc. ir 1,04 proc. 2010 m. Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo įstaigose iš viso buvo 92 244 vietos (2006 m. – 87 220 vietų). Galima teigti, jog papildomų vietų poreikio nesumažino netgi neigiamos sociodemografinės tendencijos – didelė šalies gyventojų, ypač jaunimo, emigracija, bei mažas gimstamumas, kuris neužtikrina natūralios gyventojų kaitos. Populiacijos senėjimas būdingas ne tik Lietuvai, bet ir daugeliui kitų Europos šalių, tačiau šių pokyčių kontekste 100-ui vaikų 2010 m. teko tik 97 vietos šalies ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Tai rodo, kad vietų pasiūla neatitinka potencialios paklausos.
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	a. IUĮ ir vietų skaičiaus dinamika
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Ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir vietų skaičius Klaipėdos rajone

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Klaipėdos rajono savivaldybėje veikiančių ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius 2006-2010 m. kito netolygiai (2007 m. ir 2009 m. – mažėjo, 2008 m. ir 2010 m. – augo), tačiau viso vertinamo laikotarpio pokytis buvo teigiamas ir sudarė 12,50 proc. (žr. 2 pav.). Per 2006-2010 m. sumažėjo bendras ir 100-ui vaikų tenkantis vietų skaičius rajono darželiuose ir lopšeliuose-darželiuose – atitinkamai 0,61 proc. bei 2,08 proc. Nors faktinis įstaigų skaičius išliko stabilus (2006 m. veikė 8 įstaigos, 2010 m. – 9 įstaigos), netgi buvo užfiksuotas prieaugis, esama vietų pasiūla negali adekvačiai patenkinti ikimokyklinio švietimo poreikių – šiuo metu 100-ui vaikų tenka 94 vietos rajono darželiuose ir lopšeliuose-darželiuose – 3 vietomis mažiau nei Lietuvos Respublikoje.
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	a. IUĮ ir vietų skaičiaus dinamika
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Ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir vietų skaičius Klaipėdos mieste

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Remiantis Statistikos departamento prie LR Vyriausybės duomenimis, Klaipėdos miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius per 2006-2010 m. laikotarpį išaugo nuo 40 iki 45, arba 12,50 proc. Nuo 2006 m. padidėjo bendras, bet sumažėjo 100-ui vaikų tenkantis vietų skaičius Klaipėdos miesto darželiuose bei lopšeliuose-darželiuose – atitinkamai 8,36 proc. ir 3,96 proc. (žr. 3 pav.). 2006-2007 m. vietų pasiūla viršijo paklausą: 100-ui vaikų 2006 m. teko 101, 2007 m. – 102 vietos ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Situacija reikšmingai pasikeitė 2008 m. Šiuo metu santykinis vietų skaičiaus rodiklis Klaipėdos mieste ir šalyje yra toks pat (97 vietos/100-ui vaikų), išsiskiria tik žemesnis rajono rodiklis (94 vietos/100-ui vaikų). Tai leidžia teigti, jog Klaipėdos miesto savivaldybės darželiai bei lopšeliai-darželiai yra patrauklūs ne tik vietos, bet ir rajono gyventojams, turintiems ikimokyklinio amžiaus vaikų.
Būtina pastebėti, kad, augant ikimokyklinio ugdymo poreikiui, priešmokyklinio ugdymo paslaugų teikėjų (darželių, BUM) sektoriuje 2006-2010 m. pasireiškė priešingos tendencijos ir neigiami pokyčiai (žr. 4 pav.): šalies ikimokyklinio ugdymo įstaigose vaikų skaičius sumažėjo nuo 40 627 iki 39 127, arba 3,69 proc., priešmokyklinėse grupėse – nuo 10 304 iki 8 570, arba 16,83 proc., pirmose klasėse – nuo 33 018 iki 27 370, arba 17,11 proc. Visose analizuojamose įstaigose priešmokyklinio ugdymo paslaugas 2006 m. gavo 83 949 vaikai, o 2010 m. – 75 067 vaikai. Taigi galima daryti prielaidą, kad priešmokyklinio amžiaus vaikų lavinimo, švietimo ir socialinės-kultūrinės integracijos poreikius iš esmės atitinka esama ikimokyklinio bei pradinio ugdymo įstaigų pasiūla ir pasiekiamumas. Vaikų, kuriems teikiamos priešmokyklinio ugdymo paslaugos, skaičiaus mažėjimo tendencija taip pat iš dalies sietina su neigiamais demografinės ir socialinės aplinkos pokyčiais šalyje.
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	a. Vaikų skaičiaus dinamika
	b. Vaikų skaičiaus pokytis


Vaikų skaičius priešmokyklinį ugdymą teikiančiose įstaigose
Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Sociodemografinė aplinka turėjo ženklų poveikį ir BUM sektoriaus rodikliams. Lietuvos Respublikos bendrojo ugdymo mokyklų skaičius 2006/2007 – 2010/2011 m. m. sumažėjo nuo 1 502 iki 1 321, arba 12,05 proc. (žr. 5 pav.).
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	a.  BUM ir mokinių skaičiaus dinamika
	b. BUM ir mokinių skaičiaus pokytis


Bendrojo ugdymo mokyklų ir mokinių skaičius Lietuvos Respublikoje

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Pažymėtina, kad dar sparčiau mažėjo mokinių skaičius – 2006/2007 m. m. BUM mokėsi 514 622 mokiniai, 2010/2011 m. m. – tik 415 873 mokiniai (neigiamas pokytis – 19,19 proc.). Kiekvienais metais Lietuvos Respublikos mokyklos netenka apie 24-25 tūkst. mokinių. Per 20 metų laikotarpį pirmą klasę lankančių vaikų šalyje sumažėjo perpus. Nors žemas gimstamumo lygis yra aktuali problema, galima daryti prielaidą, jog viena iš pagrindinių mokinių mažėjimo priežasčių – aktyvi šalies gyventojų emigracija į užsienį (2010 m. oficialus 5-19 metų amžiaus emigrantų skaičius siekė 10 352; žr. 2 priedas).
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	a.  BUM ir mokinių skaičiaus dinamika
	b. BUM ir mokinių skaičiaus pokytis


Bendrojo ugdymo mokyklų ir mokinių skaičius Klaipėdos rajone

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Per 2006/2007 – 2010/2011 m. m. Klaipėdos rajone veikiančių bendrojo ugdymo įstaigų skaičius sumažėjo nuo 26 iki 22, arba 15,38 proc. (žr. 6 pav.). 2006/2007 m. m. šiose įstaigose iš viso mokėsi 6 519 mokinių, 2010/2011 m. m. – 5 594 mokiniai. Bendras laikotarpio pokytis sudaro 14,19 proc. Tačiau būtina pabrėžti, jog mokymo įstaigų ir mokinių skaičiaus mažėjimo kontekste per penkerius metus nežymiai išaugo santykinės BUM apkrovos – 2006/2007 m. m. vienai mokyklai, veikiančiai Klaipėdos rajone, vidutiniškai teko 250,73 mokinio, o 2010/2011 m. m. – 254,27 mokinio.
Analizuojamu laikotarpiu panašios neigiamos tendencijos pasireiškė ir Klaipėdos miesto savivaldybės švietimo sektoriuje, tačiau šiuo atveju ugdymo įstaigų skaičiaus mažėjimas buvo lėtesnis, o mokinių skaičiaus mažėjimas – ženkliai greitesnis nei Klaipėdos rajone. 2006/2007 m. m. mieste veikė 53 mokyklos, 2010/2011 m. m. – 50 mokyklų. Bendras laikotarpio pokytis siekia 5,66 proc. Per 2006/2007 – 2010/2011 m. m. mokinių skaičius sumažėjo nuo 26 733 iki 21 206, arba 20,67 proc. Analogiškai pasikeitė ir santykinės BUM apkrovos: vienai Klaipėdos miesto mokyklai laikotarpio pradžioje vidutiniškai teko 504,40 mokinio, o pabaigoje – 424,12 mokinio.
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	a.  BUM ir mokinių skaičiaus dinamika
	b. BUM ir mokinių skaičiaus pokytis


Bendrojo ugdymo mokyklų ir mokinių skaičius Klaipėdos mieste

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011
Atlikta analizė rodo, jog šiuo metu ypač sudėtinga situacija yra bendrojo ugdymo įstaigų sektoriuje. Pagrindinė problema – ne vienerius metus sparčiai mažėjantis mokinių skaičius dėl gyventojų emigracijos į užsienio šalis, mažo gimstamumo ir populiacijos senėjimo. Natūralios gyventojų kaitos rodiklis, atspindintis populiacijos augimo (stabilumo) potencialą, šalyje buvo neigiamas per visą 2006-2010 m. laikotarpį, Klaipėdos rajone – iki 2008 m., Klaipėdos mieste – iki 2009 m. Pabrėžtina, jog 2010 m. iš Lietuvos Respublikos į užsienį išvyko ar šalies viduje gyvenamąją vietą pakeitė 132 953 asmenys. Atitinkami Klaipėdos rajono bei miesto vidinės ir tarptautinės migracijos rodikliai sudarė 2 245 ir 7 670. Pateikta gyventojų migracijos statistika yra ganėtinai objektyvi, kadangi, įsigaliojus Gyvenamosios vietos deklaravimo įstatymo (Žin., 1998, Nr. 66-1910; aktuali redakcija: nuo 2010 m. sausio 1 d.) ir Sveikatos draudimo įstatymo (Žin., 1996, Nr. 55-1287; aktuali redakcija: nuo 2011 m. gegužės 3 d.) pakeitimams, išvykimą į užsienį ir gyvenamosios vietos pa(si)keitimą 2010 m., palyginti su 2006-2009 m. laikotarpiu, deklaravo ženkliai daugiau Lietuvos Respublikos gyventojų.
Pabrėžtina, kad, nepaisant prastų natūralios gyventojų kaitos rodiklių, gimstamumo lygis Lietuvos Respublikos ir Klaipėdos regiono mastu nuo 2006 m. pasižymėjo augimo tendencija. Rajone naujagimių skaičius stabiliai augo per visą analizuojamą laikotarpį, šalyje ir Klaipėdos mieste 2010 m., palyginti su 2009 m., gimusiųjų skaičius sumažėjo, tačiau bendras 2006-2010 m. pokytis išliko teigiamas (žr. 2 priedas). Galima pažymėti, kad gimstamumo lygio dinamika tiesiogiai koreliuoja su šalies bei Klaipėdos regiono švietimo sektoriaus statistika, pvz., 100-ui vaikų tenka 94-97 vietos darželiuose ir lopšeliuose-darželiuose (žr. 1 pav., 2 pav., 3 pav.). Dėl šios priežasties didėja bendras ikimokyklinio ugdymo paslaugų poreikis ir formuojasi pasiūlos deficitas. 
Remiantis atlikta analize, nauja 2006-2010 m. gimusiųjų karta bendrojo ugdymo įstaigas pradės lankyti nuo 2012-2016 m. Tikėtina, kad šiuo laikotarpiu prasidės Lietuvos Respublikos ir Klaipėdos regiono BUM sektoriaus atsigavimas: keisis esamas ugdymo paslaugų pasiūlos ir paklausos santykis, formuosis naujų mokyklų poreikis. Geriausias perspektyvas technologinių bei socioekonominių pokyčių kontekste turės ekologiškos, ekonomiškos, racionaliai valdomos ir intelektualios veiklos principais besivadovaujančios bendrojo ugdymo įstaigos. 
1.2. STUDIJOS AKTUALUMAS IR PROBLEMOS IDENTIFIKAVIMAS

Šios galimybių studijos tikslas – identifikuoti naujos mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo poreikį Klaipėdos mieste bei parengti bandomojo projekto koncepciją. Studijos nauda ir aktualumas atsispindi 8 paveiksle. 

Esamos situacijos analizė įgalina nustatyti svarbiausias Lietuvos Respublikos, Klaipėdos rajono ir Klaipėdos miesto švietimo sektoriaus problemas, prognozuoti būsimus kiekybinius ir kokybinius pokyčius, įvertinti ugdymo įstaigų raidos perspektyvas. Ši galimybių studijos dalis pagrindžia projekto poreikį, tikslingumą ir išankstines rengimo sąlygas.
Lietuvos ir užsienio šalių gerosios patirties bei pažangios praktikos pavyzdžių kaupimas, sisteminimas ir analizė leidžia susipažinti su švietimo sektoriaus inovacijomis, pasiteisinusiais ugdymo įstaigų modernizavimo ir (ar) jų tinklo optimizavimo modeliais, ekonomiškos veiklos principais bei netradiciniais valdymo ir sąveikos su aplinka sprendimais. Ši galimybių studijos dalis formuoja projekto rengimo ir įgyvendinimo metodinius pagrindus.
Naujos mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo galimybių ir perspektyvų vertinimas leidžia numatyti projekto realizavimo eigą ir etapus, apibūdinti kertinius valdymo ir priežiūros principus, palyginti laukiamą naudą ir sąnaudas, identifikuoti projekto tęstinumo prielaidas. Ši galimybių studijos dalis apibrėžia planuojamus projekto rezultatus, nustato jų tiesioginę naudą ir pridėtinę vertę visuomenės poreikių bei lūkesčių kontekste.
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Galimybių studijos reikšmės ir aktualumo aspektai
Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Pažymėtina, kad galimybių studija yra orientuota į konkrečių Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigų sektoriaus problemų nustatymą, vertinimą ir jų sprendimo alternatyvų analizę. Pagrindinės sektoriaus problemos gali būti grupuojamos pagal valdymo (kontrolės) potencialą (žr. 9 pav.).
Mokinių skaičiaus mažėjimo bendrojo ugdymo įstaigose problema, kurią sąlygoja žemas gimstamumo lygis, populiacijos senėjimas ir aktyvi gyventojų emigracija, pasižymi žemiausiu valdymo (kontrolės) potencialu bei galimybėmis. Minėti sociodemografinės aplinkos pokyčiai formuoja poreikį optimizuoti veikiančių mokyklų tinklą. Tinklo optimizavimas – sudėtingas ir įvairiems ištekliams imlus procesas, kompleksiškai realizuojamas per ilgą laikotarpį
. Iš dalies paprasčiau spręsti modernių ir energetiškai efektyvių mokyklų trūkumo problemą, kadangi jos sprendimo alternatyvos apima ne tik naujų mokyklų steigimą Klaipėdos miesto savivaldybėje, bet ir esamų bendrojo ugdymo įstaigų atnaujinimą. Miesto mastu jau dabar sparčiai vykdomas materialinės, technologinės bei informacinės mokymo bazės modernizavimo procesas. Aukštu valdymo (kontrolės) potencialu pasižymi menko akademinės ir pažintinės veiklos integravimo problema. Siekiant spręsti šią problemą, būtina stiprinti ryšius tarp Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigų, mokslinių tyrimų centrų, technologijų parkų ir aukštųjų mokyklų, sistemiškai derinti bendrojo rengimo programas ir pažintinės veiklos galimybes, kurios turi būti sudarytos kiekvienam Klaipėdos miesto BUM mokiniui – būsimajam profesinės ar aukštosios mokyklos absolventui, nacionalinės ir ES darbo rinkos specialistui.
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Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigų sektoriaus problemos

Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Apibendrinant galima teigti, kad bendrojo ugdymo įstaigų sektoriaus problemos ženkliai skiriasi pagal sudėtingumo lygį, valdymo (kontrolės) potencialą ir sprendimo alternatyvas. Šio mokslinio-taikomojo darbo esmė – išanalizuoti mokyklų tinklo plėtros tikslingumą ir pasiūlyti patrauklius uostamiesčio švietimo sektoriaus problemų, kurių valdymo (kontrolės) potencialas yra didžiausias, sprendimo būdus. Minėtų problemų sprendimas atitinkamai leistų sumažinti ir kitų problemų sąlygojamus neigiamus padarinius.
1.3. ŠVIETIMO ĮSTAIGŲ TINKLO PLĖTROS POREIKIS KLAIPĖDOS MIESTE

Bendra švietimo įstaigų sektoriaus situacija Klaipėdos mieste

Klaipėdos miesto savivaldybėje veikia 43 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (1 darželis, 39 lopšeliai-darželiai, 3 sanatoriniai lopšeliai-darželiai) ir 49 bendrojo ugdymo mokyklos. Iš jų: 1 konservatorija, 12 gimnazijų, 2 vidurinės mokyklos, 18 pagrindinių mokyklų, 7 progimnazijos ir 9 pradinės mokyklos, įskaitant mokyklas-darželius (AIKOS, 2011). 54 iš 92 ugdymo įstaigų papildomai teikia ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas. 

1 lentelė. Gyventojams tenkantis ugdymo įstaigų skaičius 2011 m.

	
	10 000 gyventojų tenka IUĮ
	10 000 gyventojų tenka BUĮ
	1 000-iui 0-6 m. amžiaus gyventojų tenka IUĮ
	1 000-iui 7-19 m. amžiaus gyventojų tenka BUĮ

	Lietuvos Respublika
	1,98
	4,03
	2,84
	2,70

	Kaunas
	2,52
	2,58
	3,65
	1,93

	Klaipėda
	2,42
	2,76
	3,26
	2,18

	Vilnius
	2,71
	2,78
	3,49
	2,27


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės ir AIKOS, 2011

Remiantis Lietuvos Respublikos ir didžiųjų miestų sociodemografinės statistikos analize (žr. 1 lentelė), Klaipėdos mieste 10 000 gyventojų tenka mažiau nei 3 (2,76) bendrojo ugdymo įstaigos. Šis rodiklis yra antras tarp didžiųjų miestų ir 1,46 karto mažesnis už atitinkamą šalies rodiklį (4,03). Panašios tendencijos užfiksuotos, į analizę įvedus gyventojų amžiaus struktūros kriterijų: bendrojo ugdymo mokyklų, tenkančių 1 000-iui 7-19 m. amžiaus gyventojų, skaičius šalyje ir trijuose didžiuosiuose miestuose – Vilniuje, Kaune ir Klaipėdoje – sudaro atitinkamai 2,70, 2,27, 1,93 ir 2,18.
Kaip ir aukščiau išanalizuoto BUM sektoriaus atveju (žr. 1 lentelė), Klaipėdos mieste 10 000 gyventojų tenka mažiau nei 3 (2,42) darželiai bei lopšeliai-darželiai. Akcentuotina, jog tai yra žemiausias rodiklis tarp didžiųjų miestų, tačiau jis 1,22 karto viršija atitinkamą nacionalinį rodiklį (plg. Klaipėdos miestas: 2,42, Lietuvos Respublika: 1,98). IUĮ, tenkančių 1 000-iui 0-6 m. amžiaus gyventojų, skaičius Lietuvos Respublikoje bei didžiausiuose miestuose – Vilniuje, Kaune ir Klaipėdoje – siekia atitinkamai 2,84, 3,49, 3,65 ir 3,26. 
Atlikus rodiklių lyginamąją analizę, galima daryti išvadą, jog Klaipėdos miesto bendrojo ir ikimokyklinio švietimo sektorius yra neblogai išplėtotas, tačiau pagal tam tikrus santykinius BUĮ ir IUĮ skaičiaus rodiklius Klaipėdos miestas nežymiai atsilieka nuo kitų šalies didmiesčių – Vilniaus ir Kauno.
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	a. Mokinių skaičius BUĮ pagal mokyklos tipą
	b. Mokinių skaičius BUĮ pagal mikrorajoną


 Mokinių skaičiaus pokytis Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigose
Šaltinis: Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2011

2010/2011 m. m. Klaipėdos miesto savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose, įskaitant specialiąsias įstaigas ir suaugusiųjų mokyklas, suformuotos 938 klasės, kuriose iš viso mokosi 20 541 mokinys. Būtina pabrėžti, jog 2010/2011 m. m., lyginant su 2009/2010 m. m., mokinių skaičius sumažėjo visų tipų bendrojo ugdymo įstaigose (žr. 10 pav. a, 3 priedas). Nuo 2004 m. realizuojamas mokyklų tinklo pertvarkos planas
  numato vidurinių mokyklų reorganizavimą į gimnazijas bei pagrindines mokyklas. Dėl šios priežasties didėja besimokančiųjų pagrindinėse mokyklose dalis. Atitinkamai mažėja vidurinių mokyklų skaičius ir mokinių proporcija. Be to, 2010/2011 m. m. nemažai jaunuolių (17 proc.) pasirinko profesines mokyklas, todėl sumažėjo gimnazijų mokinių dalis. Bendrojo ugdymo mokyklų tinklo optimizavimo planas suformuotas „piramidės“ principu – po pertvarkos kiekviename miesto mikrorajone turėtų likti gimnazija ir pagrindinės mokyklos (arba progimnazijos). Dėl šios priežasties besimokančiųjų pagrindinėse ir progimnazijos tipo mokyklose proporcijos augimo tendencijos išliks ir ateityje.
2010/2011 m. m., palyginti su 2009/2010 m. m., besimokančiųjų skaičius sumažėjo visų Klaipėdos miesto dalių ir mikrorajonų bendrojo ugdymo įstaigose. Pabrėžtina, kad didžiausias neigiamas metinis pokytis užfiksuotas Baltijos mikrorajono mokyklose (9,02 proc.). Šį rodiklį iš dalies sąlygojo struktūriniai pokyčiai Baltijos gimnazijoje. Analizuojamu laikotarpiu ne taip ženkliai mažėjo besimokančiųjų skaičius Klaipėdos miesto Gedminų mikrorajono (2,93 proc.) bendrojo ugdymo įstaigose, Centrinės (4,46 proc.), Pietinės (I) (5,24 proc.) bei Šiaurinės (5,51 proc.) miesto dalių mokyklose (žr. 10 pav. b, 3 priedas).
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 Klaipėdos miesto BUĮ, kuriose nėra tuščių mokymosi vietų

Šaltinis: Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2011

Reikšmingas Klaipėdos miesto BUM sektoriaus būklės rodiklis – tuščių mokymosi vietų skaičius. 2010/2011 m. m. neužpildytų vietų nebuvo 8 gimnazijose ir 2 vidurinėse mokyklose, 5 progimnazijose, 1 pradinėje mokykloje ir 3 mokyklose-darželiuose (žr. 11 pav.). Daugiausia tuščių vietų analizuojamu laikotarpiu užfiksuota: Prano Mašioto progimnazijoje (83), Pamario vidurinės mokyklos klasėse, kuriose dėstoma rusų kalba (78), Ievos Simonaitytės pagrindinėje mokykloje (63). Akcentuotina, jog beveik 1/3 visų bendrojo ugdymo įstaigų, neturinčių tuščių vietų, veikia Šiaurinėje ar Centro šiaurinėje Klaipėdos miesto dalyse. Tarp jų: 2 iš 8 (25 proc.) gimnazijų, 3 iš 5 (60 proc.) progimnazijų bei 1 iš 3 (33 proc.) mokyklų-darželių. Daugiau kaip 1/5 (4 iš 19) bendrojo ugdymo mokyklų, kuriose nėra laisvų vietų, veikia Baltijos mikrorajone ir ~1/9 (2 iš 19) – Pietinėje (I) miesto dalyje. Tačiau būtina pažymėti, jog Baltijos mikrorajone yra ir daugiausiai tuščių vietų turinčios Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigos – Pamario vidurinė mokykla bei Ievos Simonaitytės pagrindinė mokykla.
Analizė rodo, jog geriausiais mokymosi vietų užpildymo rodikliais pasižymi Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies
 bendrojo ugdymo įstaigos. Darytina prielaida, kad galimybių studijoje tikslingiausia vertinti intelektualios mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo poreikį būtent Šiaurinėje, nuo centro nutolusioje uostamiesčio dalyje. Potencialūs šios miesto dalies švietimo infrastruktūros naudotojai – Šiaurinių ir Centro šiaurinių mikrorajonų, gretimų kaimo vietovių bei priemiesčių gyventojai (žr. 4 priedas, 5 priedas).
Naujos mokyklos poreikis Klaipėdos miesto Šiaurinėje dalyje
Remiantis portalo Reals.lt skelbiamais duomenimis (2011), Klaipėdos miesto teritorijoje pastebima gyventojų migracija iš Pietinės į Šiaurinę miesto dalį, kuri, neskaitant Senamiesčio, šiuo metu laikoma viena iš paklausiausių vietų gyventi. Naujakuriams patrauklūs tiek naujasis Šarlotės, tiek senasis Miško gyvenamieji rajonai. Iš jų patogu susisiekti su miesto centru, šalia driekiasi keliai į Palangą ir Vilnių. Netoli yra miškas ir parkas, o už poros kilometrų – Baltijos jūra. Dalis gyventojų keliasi į miesto periferiją bei užmiestį – auga individualių namų statybos apimtys į šiaurę nuo miesto centro nutolusiuose mikrorajonuose (Tauralaukyje, Labrenciškėje, Kalotėje, Giruliuose, Danėje, Plytinėje ir kt.), sparčiai vystosi priemiesčių gyvenvietės. 
Nuo 2004 m. išaugo naujų daugiabučių namų statybos mastai. Šiuo metu jau pastatyti ne tik pavieniai gyvenamieji namai Taikos prospekte, Minijos gatvėje, Klaipėdos miesto centre ir kitose vietose, bet ir atskiri daugiabučių namų mikrorajonai. Galima išskirti šešis pagrindinius modernios statybos namų rajonus: Arkados, Dragūnų, Dangės Vingio, Gandrališkių, Žolynų ir Big 2. Analizuojami gyvenamieji rajonai išsidėstę skirtingose Klaipėdos miesto vietose: Big 2 ir Arkada – Pietinėje dalyje, Gandrališkės – uostamiesčio centre, Dangės Vingis, Dragūnai bei Žolynai – Šiaurinėje dalyje (Abromas ir kt., 2011). Tai, jog net 3 iš 6, arba 50 proc., modernių mikrorajonų patenka į Klaipėdos miesto Šiaurinės dalies aprėptį, leidžia teigti, kad šios miesto dalies vystymosi ir raidos perspektyvos yra pačios patraukliausios. Augant vietos populiacijai, didėja naujų IUĮ, BUĮ ir susijusios infrastruktūros poreikis. Šioje galimybių studijoje išsamiau pristatomi Dragūnų, Žolynų ir Dangės Vingio gyvenamieji rajonai bei vertinamas jų ilgalaikio vystymosi potencialas ir įtaka naujos mokyklos įkūrimo poreikiui Klaipėdos miesto Šiaurinėje dalyje.
Dragūnų mikrorajonas
Dragūnų gyvenamasis rajonas, dar žinomas „Šarlotės“ mikrorajono pavadinimu, pradėjo formuotis 2005 m. Mikrorajonas išsidėstęs tarp Dragūnų pulko poligono bei Klaipėdos miesto universitetinės ligoninės. Rytuose Dragūnų gyvenamasis rajonas ribojasi su Liepojos plentu, o vakaruose – su Girulių mišku. Jo teritorijos plotas siekia ~10 hektarų. 2010 m. gyvenamajame rajone pradėjo veikti A. Navicko bei odontologijos klinikos, vaistinė, gėlių parduotuvė, grožio salonas. Greta atidarytas prekybos centras „Rimi“. Iki 2012 m. vidurio Dragūnuose numatoma pastatyti šešiolika 4-9 aukštų ir du 19-24 aukštų daugiabučius namus (žr. 12 pav.).
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	a. Mikrorajono geografinė padėtis
	b. Mikrorajono fotofiksacija


 Dragūnų mikrorajono geografinė padėtis ir fotofiksacija
Šaltinis: Wikimapia ir Miestai, 2011
Laikant, jog kiekviename įrengto daugiabučio namo aukšte gyvens po šešias 3-4 asmenų šeimas, galima teigti, kad mikrorajono gyventojų skaičius sudarys nuo 2 900 iki 3 300 asmenų (iš jų – nuo 970 iki 1 650 ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų).
Žolynų mikrorajonas
Žolynų mikrorajonas išsidėstęs tarp Kretingos gatvės ir Danės upės. Gyvenamojo rajono teritorija ribojasi su Pakrantės Sodais. 2008 m. pastatytame mikrorajone yra trylika 3-4 aukštų daugiabučių gyvenamųjų namų, aštuoni blokuoto tipo ir devyni atskiri individualios paskirties gyvenamieji namai. Žolynų gyvenamasis rajonas yra visiškai įrengtas ir apgyvendintas. Netoli veikia prekybos centrai „Maxima“ ir „Iki“, yra dvi miesto ligoninės (žr. 13 pav.).
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	a. Mikrorajono geografinė padėtis
	b. Mikrorajono fotofiksacija


 Žolynų mikrorajono geografinė padėtis ir fotofiksacija

Šaltinis: Wikimapia ir NT investicijos, 2011

Laikant, jog kiekviename įrengto daugiabučio namo aukšte gyvens po šešias 3-4 asmenų šeimas, individualiuose gyvenamuosiuose namuose – po vieną 3-4 asmenų šeimą, sujungtuose blokuoto tipo namuose – po keturias 3-4 asmenų šeimas, galima prognozuoti, jog mikrorajono gyventojų skaičius sudarys nuo 900 iki 1 300 asmenų (iš jų – nuo 300 iki 650 ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų).
Dangės Vingio mikrorajonas
Dangės Vingio gyvenamasis rajonas yra Panevėžio gatvės gale, prie Danės upės. Rajono teritorijoje iki 2014 m. numatoma pastatyti tris 9 aukštų ir septynis 4 aukštų (su mansardomis) daugiabučius namus. Netoli mikrorajono yra lopšelis-darželis „Atžalynas“ bei Klaipėdos 2-oji specialioji mokykla, veikia prekybos centrai „Maxima“ ir „Iki“ (žr. 14 pav.).
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	a. Mikrorajono geografinė padėtis
	b. Mikrorajono fotofiksacija


 Dangės Vingio mikrorajono geografinė padėtis ir fotofiksacija

Šaltinis: Wikimapia ir Miestai, 2011

Laikant, jog kiekviename įrengto daugiabučio namo aukšte gyvens po šešias 3-4 asmenų šeimas, galima teigti, kad mikrorajono gyventojų skaičius sudarys nuo 1 000 iki 1 400 asmenų (iš jų – nuo 300 iki 700 ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų).
Atlikta analizė rodo, kad naujų mikrorajonų populiacijos dydžio potencialas siekia 6 000 asmenų, o ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų skaičius – iki 3 000 asmenų. 
Reikšminga pastarųjų penkerių metų tendencija – augantis daugiabučių bei individualios paskirties gyvenamųjų namų skaičius. Oficialiais Klaipėdos MSA Statinių priežiūros poskyrio duomenimis, 2006 m. mieste iš viso suskaičiuota iki 1 515 gyvenamųjų pastatų, o 2010 m. – 3 084. Savivaldybės specialistai teigia, jog šis skaičius nėra galutinis (Pryšmantas, 2011). Netoli uostamiesčio, prie kelio Klaipėda-Palanga įsikūrusioje naujoje Romų gyvenvietėje pastatyta ir visiškai įrengta beveik 150 blokuoto tipo bei individualių gyvenamųjų namų (UAB „Alvetus“, 2011), o 3 km nuo automagistralės Klaipėda-Vilnius besikuriančioje Geraičių gyvenvietėje iki 2017 m. pabaigos ketinama pastatyti dar 111 gyvenamųjų namų (UAB „Avipos grupė“). Šalia Aukštkiemių kaimo vietovės esančiame Žaliojo Slėnio individualių namų miestelyje reziduoja apie 200 šeimų (Jutkonė, 2010; Pilaitienė, 2011; UAB „Statemos investicijos“, 2011). Įvairios statybos bendrovės priemiesčiuose vykdo ir kitus individualių namų statybos projektus – ypač aktyvi plėtra vyksta į šiaurę ir rytus nuo miesto. Remiantis optimistinėmis nekilnojamojo turto rinkos prognozėmis, paskelbtomis iki 2008 m. ekonomikos nuosmukio, buvo planuojama, kad vien tik į priemiesčių gyvenvietes, išsidėsčiusias į rytus nuo Klaipėdos miesto, per 10-15 metų laikotarpį persikels gyventi iki 50 tūkst. asmenų (City24, 2007), o visuose užmiesčio namuose turės galimybę įsikurti 200 tūkst. asmenų (Užkuraitė, 2007). Nors tikėtina, kad realūs rodikliai bus mažesni, ateityje reikšmingą ugdymo paslaugų vartotojų dalį sudarys vaikai ir paaugliai iš užmiesčio gyvenamųjų vietovių. Laikant, jog Šiaurinės uostamiesčio dalies priemiesčiuose iki 2015-2017 m. bus pastatyta ir (ar) apgyvendinta apie 600 individualios paskirties gyvenamųjų namų ir 400 blokuoto tipo namų, prognozuojama, kad augančios užmiesčio populiacijos dydis sieks mažiausiai 7 700 asmenų, o ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų skaičius – 3 850 asmenų.
Taigi, remiantis nurodytomis prielaidomis, papildomą Šiaurinės miesto dalies IUĮ rinkos potencialą per ateinančius 5 metus sudarys 2 300 – 2 500 ikimokyklinio amžiaus vaikų, o BUĮ rinkos potencialą – nuo 4 600 iki 5 000 mokyklinio amžiaus vaikų. Pažymėtina, jog galimybių studijoje analizuojamos tikslinės teritorijos (žr. 4 priedas, 5 priedas) ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo įstaigos iš esmės koncentruojasi Centro šiaurinės miesto dalies areale (žr. 6 priedas, 7 priedas). Labiausiai į šiaurę nutolusios šios uostamiesčio švietimo ir ugdymo įstaigos: darželis „Gintarėlis“, sanatorinis lopšelis-darželis „Giliukas“, Klaipėdos Tauralaukio progimnazija (iki 1994-1995 m. m. – pradinė mokykla). Per 15 metų laikotarpį iš pradinės į pagrindinę mokyklą (vėliau – į progimnaziją) reorganizuota Tauralaukio mikrorajono mokykla negali adekvačiai ir kokybiškai patenkinti augančių bendrojo ugdymo poreikių. Priemiesčių bei naujų gyvenamųjų rajonų bendruomenę daugiausia sudaro jaunos šeimos su mažamečiais arba jaunesnio amžiaus paaugliais vaikais, todėl Šiaurinėje miesto dalyje tikslinga įkurti naują progimnaziją. Vyresnio amžiaus vaikai yra mobilesni bei savarankiškesni – jie gali pasirinkti toliau nuo gyvenamosios vietos esančią vidurinę mokyklą ar gimnaziją. Jaunesnio amžiaus vaikų saugumo ir mokymosi poreikius geriau atitiktų viename iš tankiai apgyvendintų Šiaurinės dalies mikrorajonų įsteigta moderni mokykla. Aktyvų vidurinių mokyklų reorganizavimą į progimnazijas ir naujų šio tipo mokyklų steigimą numato ir patvirtintas Klaipėdos miesto BUM tinklo pertvarkos iki 2012 m. planas. 
Siekiant, kad naujoji bendrojo ugdymo įstaiga atitiktų dinamiškus švietimo poreikius bei šiuolaikinės visuomenės lūkesčius, užtikrintų kokybišką ugdymo procesą, skatintų edukacinės ir pažintinės veiklos integraciją, prisidėtų prie žinių ekonomikos ir intelektualios informacinės visuomenės kūrimo, rekomenduojama prie progimnazijos įsteigti gamtos mokslų centrą.
1.4. UŽSIENIO ŠALIŲ GEROJI PATIRTIS: PAŽANGIŲ PAVYZDŽIŲ ANALIZĖ

Bendrasis ugdymas – viena iš prioritetinių sričių daugelyje išsivysčiusių ir besivystančių Europos bei pasaulio šalių. Kokybiška švietimo sistema tiesiogiai susijusi su šalies socialine ir kultūrine raida, ekonominės gerovės kūrimu, pilietiškos visuomenės ugdymu, saugia, sveika ir „aplinkai draugiška“ veikla. Mokyklos – jų pastatai, erdvės, fizinė, materialinė ir technologinė infrastruktūra – formuoja vientisą mokymo(si) aplinką. Visų šių komponentų sintezė užtikrina efektyvų edukacinį procesą, leidžia pasiekti geresnius ugdymo veiklos rezultatus. Mokymo(si) aplinkos būklė charakterizuoja mokyklą, kaip bendruomenę, jos įsipareigojimą mokiniams bei mokytojams, etosą, sąveiką su išorine aplinka (Local Government Commission, 2002; CEFPI, 2004; PolicyLink and MALDEF, 2005; Woolner ir kt., 2005; The Scottish Government, 2007, 2009; University of California-Berkeley, 2007).
Motyvuojančios mokymo(si) aplinkos kūrimas neatsiejamas nuo esamų mokyklų plėtros ir materialinės bazės modernizavimo, naujų intelektualių ugdymo įstaigų steigimo, edukacinės ir pažintinės veiklos integravimo. Siekiant suformuoti progimnazijos su gamtos mokslų centru įkūrimo Klaipėdos mieste koncepcinius ir metodinius pagrindus, pirmiausia tikslinga apibrėžti intelektualios organizacijos sąvoką, nustatyti pagrindines jos dimensijas, išanalizuoti pažangią Lietuvos ir užsienio šalių praktiką modernių ugdymo įstaigų ir (ar) daugiafunkcinių pažintinės veiklos centrų kūrimo srityje.
Intelektualios mokyklos koncepcija
Intelektuali mokykla – ugdymo įstaiga, kurios veikla, valdymas ir vystymas(is) yra grįsti patirties, gebėjimų, loginio ir sisteminio mąstymo sinteze. Ši sintezė užtikrina mokymo(si) bei kūrybinės savirealizacijos harmoniją. MacGilchrist ir kt. (2004) išskyrė 9 esminius elementus, kurie atspindi intelektualios mokyklos potencialą (žr. 2 lentelė).
2 lentelė. Intelektualios mokyklos koncepcija: intelekto tipai ir bruožai
	Intelekto tipas
	Bruožai

	Akademinis intelektas
	· Orientacija į akademinės-edukacinės veiklos generuojamą vertę

· Gebėjimas sukurti lanksčią ir motyvuojančią mokymosi aplinką

· Orientacija į mokymąsi visą gyvenimą, profesinę savirealizaciją

	Analitinis intelektas
	· Nuolatinė veiklos progreso ir akademinių pasiekimų stebėsena

· Gebėjimas kaupti, sisteminti, lyginti ir interpretuoti informaciją

· Gebėjimas užtikrinti kontekstinio ir strateginio intelekto sintezę

	Bendruomeninis intelektas
	· Sinerginis požiūris į mokyklos bendruomenės narius ir jų veiklą

· Pedagoginio personalo, kaip pokyčių katalizatoriaus, suvokimas
· Kooperacijos plėtra ir skatinimas mokyklos vystymo(si) procese

	Emocinis intelektas
	· Pagarba mokyklos bendruomenės narių jausmams ir vertybėms

	Etinis intelektas
	· Pagarba mokinių teisei dalyvauti sprendimų priėmimo procese
· Aiškių mokyklos vertybinių nuostatų ir etinių gairių įtvirtinimas

· Ilgalaikis įsipareigojimas mokyklos bendruomenei ir visuomenei

	Kontekstinis intelektas
	· Gebėjimas identifikuoti save didesnėje sistemoje arba visumoje

· Gebėjimas priimti naujas idėjas, reaguoti į aplinką ir adaptuotis

· Orientacija į kooperaciją, bendradarbiavimą, o ne konkurenciją

	Pedagoginis intelektas
	· Savęs, kaip nuolat besimokančios organizacijos, identifikavimas

· Įsipareigojimas tobulėti, vystytis kiekybine bei kokybine prasme

· Ortodoksinio požiūrio į mokymo(si) esmę ir procesą atsisakymas

	Strateginis intelektas
	· Gebėjimas identifikuoti strateginės plėtros tikslus ir uždavinius

· Nuolatinė plėtros strategijos įgyvendinimo stebėsena ir priežiūra

· Gebėjimas įvertinti strateginės plėtros rezultatus ir (ar) pasekmes

	Vertybinis intelektas
	· Gebėjimas pripažinti kiekvieno individo vertę, svarbą ir reikšmę
· Balanso tarp dinamiško gyvenimo tempo ir dvasingumo paieška


Šaltinis: MacGilchrist ir kt., 2004
Kontekstinį intelektą sudaro gebėjimas suvokti save kaip didesnės grupės dalį, reaguoti į vidinės ir išorinės aplinkos pokyčius, pritaikyti naujas idėjas ir netradicinius veiklos modelius, kooperuotis su kitomis mokyklomis ir perimti jų gerąją patirtį. Strateginis intelektas susijęs su aiškia ilgalaikės plėtros vizija, nuolatine strategijos realizavimo stebėsena ir gebėjimu įvertinti jos pasekmes. Akademinio intelekto potencialą charakterizuoja orientacija į motyvuojančios ir lanksčios mokymo(si) aplinkos kūrimą, savirealizacijos ir kvalifikacijos tobulinimo galimybių sudarymą, akademinės ir edukacinės veiklos generuojamą pridėtinę vertę. Analitinis intelektas užtikrina kontekstinio ir strateginio intelekto sintezę, formuoja gebėjimą sisteminti, analizuoti, lyginti ir interpretuoti informaciją, vykdyti nuolatinę veiklos efektyvumo, progreso ir mokinių akademinių pasiekimų stebėseną.

Pedagoginį intelektą atspindi savęs, kaip nuolat besimokančios organizacijos suvokimas, netradicinis, nusistovėjusias dogmas neigiantis požiūris į mokymo(si) procesą, įsipareigojimas vystytis ne tik kiekybine, bet ir kokybine prasme, brandi socialinė, edukacinė bei organizacinė savimonė. Bendruomeninis intelektas susijęs su sinerginiu požiūriu į mokyklos bendruomenės narius ir jų veiklos rezultatus, pedagoginio personalo, kaip pokyčių katalizatoriaus, suvokimas ir bendrų pastangų reikšmės akcentavimas mokyklos vystymo(si) procese. 
Emocinis intelektas sudaro prielaidas gerbti visų mokyklos bendruomenes narių jausmus ir moralinius įsitikinimus, kurti palankų emocinį mikroklimatą. Vertybinio intelekto pagrindas – pripažinimas, jog kiekvienas individas yra vertingas, reikšmingas ir gali svariai prisidėti prie mokyklos klestėjimo. Etinį intelektą atspindi mokyklos filosofijoje įtvirtintos moralinės gairės ir aiškios vertybinės nuostatos, pagarba mokinių teisei dalyvauti mokyklos valdymo procese ir kolegialiai priimti sprendimus dėl jos vystymo(si) krypties, nuolatinis įsipareigojimas aplinkai ir visuomenei.
Būtina pažymėti, jog visų tipų intelekto (akademinio, analitinio, bendruomeninio, etinio, emocinio, kontekstinio, pedagoginio, strateginio ir vertybinio) sintezė – pagrindinė modernios mokyklos efektyvaus ir subalansuoto funkcionavimo prielaida. Intelektualumo koncepcija turi atsispindėti ne tik ugdymo įstaigos strategijoje, veikloje, sąveikoje su edukacine bendruomene ir aplinka, bet ir architektūriniuose bei inžineriniuose sprendimuose.

Modernių ugdymo įstaigų pavyzdžiai 

Intelektualios mokyklos įkūrimo metodinė prielaida – Lietuvos ir užsienio šalių gerosios patirties analizė, vertinimas ir pažangių veiklos modelių pritaikymas, atsižvelgiant į Klaipėdos miesto savivaldybės švietimo rinkos poreikius bei specifiką. Žemiau pristatomos novatoriškos ir išskirtinės bendrojo ugdymo įstaigos – vieni iš geriausių modernios architektūros ir statybos praktikos pavyzdžių.
Solaro municipaliteto pradinė mokykla

Italijos Solaro municipaliteto pradinė mokykla – pirmoji šio tipo švietimo įstaiga Milano provincijoje ir šalyje, suprojektuota pagal intelektualios mokyklos koncepciją. Bendras naujos ugdymo įstaigos plotas – 2 624 m², mokinių skaičius – 300. Planuojama, kad ateityje mokykla bus išplėsta (numatomas mokinių skaičius – 600). Projekto vertė sudaro apie 2 milijonus eurų, arba 730 euro/m² (žr. 3 lentelė).
3 lentelė. Bendra informacija apie Solaro municipaliteto pradinę mokyklą
	Pagrindiniai faktai apie pradinę mokyklą
	Reikalavimai intelektualiai mokyklai

	· Bendras mokyklos plotas: 2 624 m²

· Numatomas mokinių skaičius: 300

· Santykinis plotas: 8,75 m²/mokiniui

· Statybos laikotarpis: 2007-2009 m.

· Projekto architektas: Giorgio Ponti

· Projekto vadovas: Marina Di Renzo

· Bendra projekto kaina: €1 916 473

· Santykinė projekto kaina: €730,36/m²
	· Lanksti ir simbolizuota architektūra
· Įkvepiantis ir motyvuojantis dizainas

· Pastato daugiafunkcinis veiksnumas

· Pastato bendruomeninis pritaikymas

· Energetinis ir sąnaudų efektyvumas

· Ekologiškų medžiagų panaudojimas

· Modernių technologijų integravimas

· Saugi, patikima ir ergonomiška aplinka


Šaltinis: Ponti, 2007a, 2007b

Pastato projektas atitinka intelektualios ugdymo įstaigos architektūrai, funkcionalumui ir ekonomiškumui keliamus reikalavimus, kuriuos suformulavo Milano edukacinių inovacijų bei eksperimentinės veiklos centras, CISEM (Ponti, 2007a) (žr. 3 lentelė, 15 pav.).
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	a. Solaro pradinės mokyklos eksterjeras
	b. Solaro pradinės mokyklos interjeras


 Solaro municipaliteto pradinės mokyklos vizualizacija
Šaltinis: Ponti, 2007a, 2007b
Intelektualią mokyklą charakterizuoja netradiciniai architektūriniai sprendimai, patikima ir saugi pastato konstrukcija, specialiųjų poreikių mokiniams ir pedagogams pritaikyta aplinka (mažoji architektūra, infrastruktūra, baldai, mokymo įranga ir kt.), simbolizuotas ir įkvepiantis eksterjero bei interjero dizainas, ergonomikos ir komforto reikalavimus atitinkančios patalpos, nesudėtingai eksploatuojamos inžinerinės sistemos (žr. 15 pav.). 

Reikšmingos suprojektuotos mokyklos savybės – architektūros lankstumas ir energetinis efektyvumas. Už orientaciją į atsinaujinančių energijos išteklių naudojimą mokyklos projektas 2006 m. laimėjo Eurosolar I vietos apdovanojimą (E kategorija: „Saulės energijos architektūra ir urbanistinė plėtra“).
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	a. Standartinis mokymo klasių išdėstymas
	b. Originalus mokymo klasių išdėstymas


 Solaro municipaliteto pradinės mokyklos patalpų išplanavimas
Šaltinis: Ponti, 2007a, 2007b
Lankstų mokyklos patalpų išplanavimą užtikrina suprojektuotos daugiafunkcinės erdvės. Didelis skaičius pastate numatytų durų ir įvairių mobilių konstrukcijų leidžia šias erdves pagal poreikį pertvarkyti į standartines ar netradicines klases, koridorius, laboratorijas, sandėliavimo ir kitas specialios paskirties patalpas. Jungiamosios erdvės gali būti operatyviai prijungtos prie (atskirtos nuo) mokymo klasių ir (ar) laisvalaikio zonų (žr. 16 pav.).
Siekiant užtikrinti Solaro municipaliteto pradinės mokyklos pastato sąnaudų efektyvumą bei atsinaujinančių energijos išteklių naudojimą, projekte numatyti šie novatoriški sprendimai: ventiliuojama stogo danga, daugiasluoksniai paneliai, saulės kolektoriai, geoterminis šildymas (žr. 17 pav.).
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 Solaro municipaliteto pradinės mokyklos projekto sprendimai

Šaltinis: Ponti, 2007a, 2007b

Pradinės mokyklos pastato projektas – kooperacijos tarp Solaro municipaliteto ir Milano politechnikos universiteto (orig. Università Politecnico di Milano) rezultatas. Būtina pastebėti, jog akademinių institucijų ir mokslinių tyrimų centrų dalyvavimas tokio pobūdžio projektuose yra labai naudingas ir tikslingas, kadangi užtikrina idėjų, koncepcijų ir netradicinių sprendimų sinergiją.

Horsholmo vaikų darželis „Saulės namas“
Horsholmo vaikų darželis „Saulės namas“ (orig. „Solhuset“) – ekologiškiausia, į klimato kaitos mažinimą orientuota Danijos ikimokyklinio ugdymo įstaiga. Modernus darželis „Saulės namas“, įkurtas 30 km nuo Kopenhagos esančioje Horsholmo komunoje, pradėtas statyti 2010 m. kovo mėnesį, oficialiai atidarytas lankytojams – 2011 m. vasario mėnesį. Dienos priežiūros įstaiga yra skirta kūdikiams bei vaikams nuo 9 mėnesių iki 6 metų amžiaus. Darželio paslaugų kaina nesiskiria nuo kitų šio pobūdžio įstaigų skelbiamų įkainių. 
Bendras naujo darželio plotas – 1 300 m². Vaikų skaičius – 100, pedagogų skaičius – 30, projekto kaina – daugiau kaip 4 milijonai eurų, arba 3 100 euro/m². Pastebėtina, kad santykinė šio projekto kaina yra net 4,25 karto aukštesnė nei išanalizuoto Solaro municipaliteto pradinės mokyklos projekto (žr. 3 lentelė, 4 lentelė).
4 lentelė. Bendra informacija apie Horsholmo vaikų darželį „Saulės namas“

	Vaikų darželio statybos projektas
	Vaikų darželio charakteristikos

	· Projekto užsakovas: Horsholmo komuna

· Projekto vystytojas: VKR Holding

· Pagrindinis rangovas: Hellerup Byg

· Statybos laikotarpis: 2010-2011 m.

· Projekto architektas: Christensen & Co 

· Projekto inžinierius: Rambøll Denmark
	· Bendras vaikų darželio plotas: 1 300 m²

· Numatomas vaikų (0-6 m.) skaičius: 100

· Numatomas pedagogų skaičius: 30
· Santykinis plotas: 13,00 m²/vaikui
· Bendra projekto kaina: €4 029 896
· Santykinė projekto kaina: €3 099,92/m²


Šaltinis: Hørsholm Kommune ir Technologijos, 2011
Pastato projektas atitinka intelektualios ugdymo įstaigos architektūrai, funkcionalumui ir ekonomiškumui keliamus reikalavimus, kuriuos suformulavo Milano edukacinių inovacijų bei eksperimentinės veiklos centras, CISEM (Ponti, 2007a) (žr. 3 lentelė, 18 pav.). 
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	a. Horsholmo vaikų darželio vizualizacija
	b. Horsholmo vaikų darželio fotofiksacija


 Horsholmo vaikų darželio „Saulės namas“ vizualizacija ir fotofiksacija

Šaltinis: Active House, 2010
Darželio pastatas – trikampio formos, lengvų konstrukcijų (žr. 19 pav.). Aukštos lubos ir jose įrengti stoglangiai užtikrina erdvės pojūtį bei natūralų apšvietimą. Dienos šviesos „Saulės namo“ patalpose, įskaitant vaikų poilsio, žaidimų ir ugdymo paskirties erdves, yra daugiau nei reikalauja minimalios ergonomikos normos
. Šviesos perteklius kontroliuojamas moderniomis automatinėmis markizėmis, kurios tinkamai apsaugo patalpas nuo perkaitinimo bei akinančios šviesos, tačiau palieka galimybę stebėti vaizdą pro langus (Technologijos, 2011).
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	a. Horsholmo vaikų darželio pastato planas
	b. Dienos šviesos patekimas į darželio patalpas
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	c. Horsholmo vaikų darželio pastato inovacijos


 Horsholmo vaikų darželio „Saulės namas“ projekto sprendimai
Šaltinis: Active House, 2010
Modernaus vaikų darželio pastato stogas yra padengtas elektros energiją generuojančiais saulės paneliais, arba fotoelementais (250 m²), ir saulės kolektoriais (50 m²); likusi stogo dalis natūraliai apželdinta. Pastatui apšildyti naudojama geoterminė energija (po pastatu išvedžiotas 1 000 m ilgio vamzdynas). Šis šildymo būdas ypač paplitęs Skandinavijos šalyse. Pažymėtina, kad modernus, intelektualiai funkcionuojantis „Saulės namas“ sunaudoja mažiau energijos nei pats gali generuoti per metus. Perteklinė energija, kurią saulės kolektoriai sukaupia vasarą, yra saugoma po žeme įkastoje akumuliacinėje talpoje bei panaudojama žiemą. Šiltuoju metų laiku darželis vėdinamas natūraliai, atšalus orams, patalpų vėdinimą užtikrina rekuperacinė sistema. Įrengta moderni sistema garantuoja, jog stoglangiai atidaromi, šildymas įjungiamas ir patalpos vėdinamos tada, kai tokią būtinybę parodo įrengti davikliai ir orų stotelė (Active House, 2010; Technologijos, 2011).
Vaikų darželyje naudojami žaislai pagaminti tik iš ekologiškos medienos, plastiko žaislų ugdymo įstaigoje nėra. Darželyje įrengti keli nedideli šiltnamiai, kuriuose vaikai patys mokosi auginti ekologiškas daržoves, prižiūrėti gėles. Tokiu būdu vystoma jų savimonė ir formuojami „aplinkai draugiškos“ elgsenos įpročiai. Darželyje skatinama sveika ir aktyvi gyvensena, visi į ugdymo įstaigą tiekiami maisto produktai yra užauginti Danijos ekologiniuose ūkiuose.
„Saulės namo“ projekto sėkmės prielaidos – efektyvi informacijos sklaida, skaidrumas ir viešumas, projekto rengėjų, vystytojų ir rangovų (subrangovų) kompetencija, profesionalumas bei panašaus pobūdžio projektų įgyvendinimo patirtis, aktyvus Horsholmo komunos atstovų ir bendruomenės narių dalyvavimas projekto koncepcijos kūrimo ir realizavimo procesuose.
Vilniaus Balsių pagrindinė mokykla

Vilniaus Balsių pagrindinė mokykla – pirmoji nauja mokykla sostinėje, įsteigta po šalies Nepriklausomybės atkūrimo, ir pirmoji Lietuvos Respublikos švietimo įstaiga, kurios projekto realizavimas grįstas viešojo bei privataus sektorių kooperacija (teisinis pagrindas – koncesija). Pastato projektą parengė architekto Sigito Kuncevičiaus projektavimo firma A. S. A. Mokykla suprojektuota ir įrengta, vadovaujantis Skandinavijos šalių architektūros tradicijomis, gerosios patirties pavyzdžiais ir pažangia statybos praktika. 
Bendra naujos ugdymo įstaigos projekto vertė – 202,3 mln. Lt, arba 8,092 mln. Lt/metus (koncesijos laikotarpis – 25 metai). Į šią kainą įeina ne tik infrastruktūros sukūrimo, mokyklos statybos darbų, mokymo priemonių įsigijimo bei komunalinės išlaidos, bet ir bendros projekto finansavimo (kapitalo) sąnaudos (~4,532 mln. Lt su PVM per metus). Pagal 2010 m. liepos 13 d. koncesijos sutartį, pasirašytą tarp Vilniaus miesto savivaldybės administracijos ir bendrovių konsorciumo, kurį sudaro E.L.L. Kinnisvara AS (Estijos Respublika) ir UAB „Merko statyba“ (Lietuvos Respublika), metinė mokyklos statybos ir įrengimo darbų kaina yra 1 273 893,93 Lt be PVM. Bendra darbų vertė, atsižvelgiant į koncesijos laikotarpį, sudaro 31 847 348,25 Lt be PVM, arba 38 535 291,38 Lt su PVM (Urbonaitė, 2010; ELTA, 2010). 
5 lentelė. Bendra informacija apie Balsių pagrindinę mokyklą
	Pagrindinės mokyklos statybos projektas
	Pagrindinės mokyklos charakteristikos

	· Projekto užsakovas: Vilniaus MSA
· Rangovas (I): E.L.L. Kinnisvara AS 
· Rangovas (II): UAB „Merko statyba“
· Statybos laikotarpis: 2010-2011 m.

· Projekto architektas: Sigitas Kuncevičius 
	· Bendras mokyklos plotas: 11 400 m²

· Numatomas mokinių skaičius: 828
· Santykinis plotas: 13,77 m²/mokiniui
· Bendra projekto kaina: €11 160 592
· Santykinė projekto kaina: €979,00/m²


Šaltinis: Urbonaitė ir ELTA, 2010
Naujos mokyklos plotas siekia 11,4 tūkst. m², santykinė statybos ir įrengimo darbų kaina – 3 380 Lt/m², arba 979 euro/m². Būtina akcentuoti, jog Balsių pagrindinės mokyklos projekto santykinė vertė, atsiribojant nuo koncesijos sutarties sąlygojamų papildomų išlaidų (mokyklos pastato eksploatacijos, komunalinių paslaugų, įrangos įsigijimo ir kt.), yra ~1,34 karto didesnė nei Solaro municipaliteto pradinės mokyklos projekto (žr. 3 lentelė, 5 lentelė) ir net 3,17 karto mažesnė nei Horsholmo vaikų darželio projekto (žr. 4 lentelė, 5 lentelė).
Balsių pagrindinėje mokykloje numatytos 828 mokymosi vietos. 2011-2012 m. m. naują ugdymo įstaigą lankys 826 mokiniai (vietų užimtumas – 99,76 proc.), dirbs 41 patyręs aukštos kvalifikacijos pedagogas. Mokykloje sukomplektuota 12 pradinio mokymo (1-4) klasių bei 18 pagrindinio mokymo (5-10) klasių (Balsių pagrindinė mokykla, 2011a, 2011b). 

Intelektualią mokyklą charakterizuoja netradiciniai architektūriniai sprendimai, patikima ir saugi pastato konstrukcija, specialiųjų poreikių mokiniams ir pedagogams pritaikyta aplinka (mažoji architektūra, infrastruktūra, baldai, mokymo įranga ir kt.), simbolizuotas ir įkvepiantis eksterjero bei interjero dizainas, ergonomikos ir komforto reikalavimus atitinkančios patalpos, nesudėtingai eksploatuojamos inžinerinės sistemos. Šiuo požiūriu naujoji 2011 m. rugsėjo 1 d. atidaryta mokykla atitinka intelektualios ugdymo įstaigos sampratą (žr. 20 pav.).
Pažymėtina, jog Vilniuje įsteigta Balsių pagrindinė mokykla šiuo metu yra moderniausia šalies bendrojo ugdymo įstaiga. Mokyklos fizinė ir materialinė bazė yra gerai išplėtota, įsigyta naujausia mokymo įranga bei priemonės. Siekiant užtikrinti modernų ir šiuolaikišką edukacinį procesą, ugdymo įstaigoje planuojama vadovautis pažangia Europos šalių mokyklų praktika ir diegti inovatyvius mokymo metodus.
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	a. Balsių pagrindinės mokyklos vizualizacija
	b. Balsių pagrindinės mokyklos atidarymas
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	c. Balsių pagrindinės mokyklos eksterjeras (I)
	d. Balsių pagrindinės mokyklos eksterjeras (II)
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	e. Balsių pagrindinės mokyklos interjeras (I)
	f. Balsių pagrindinės mokyklos interjeras (II)


 Balsių pagrindinės mokyklos vizualizacija ir fotofiksacija

Šaltinis: Balsių pagrindinė mokykla, 2011a
Unikalus projekto bruožas – naujos mokyklos statyba pagal koncesijos sutartį. Viešojo ir privataus sektorių partnerystė tokio masto projektuose yra logiška, kadangi ji leidžia pritraukti papildomų išteklių, užtikrinti gerosios patirties sinergiją, sukurti aukštesnės kokybės fizinę bei materialinę bazę.
Pažintinės veiklos centrų pavyzdžiai 
Pažintinės ir edukacinės veiklos integracijos metodinė prielaida – užsienio šalių gerosios patirties analizė, vertinimas ir pažangių veiklos modelių pritaikymas, atsižvelgiant į Klaipėdos miesto savivaldybės švietimo sektoriaus specifiką, kompleksinius ugdymo prioritetus. Žemiau pristatomi inovatyvūs muziejai ir mokslo centrai – vieni iš geriausių šiuolaikinės architektūros ir pažintinės bei edukacinės veiklos derinimo pavyzdžių.

Pomeranijos mokslo ir technologijų parkas
Pomeranijos mokslo ir technologijų parkas – naujų įmonių, verslo iniciatyvų ir inovacijų inkubatorius, įkurtas 2001 m. Gdynės uostamiestyje. Steigėjai – Gdynės miesto savivaldybė ir Pomeranijos technologijų centras. PMTP teritorija sudaro apie 6 ha, bendras pastatų plotas – 9 000 m². PMTP fizinė ir materialinė bazė modernizuota 2003 m., gavus finansinę paramą pagal PHARE 2003 Ekonominės ir socialinės sanglaudos programą.
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	a. PMTP vizualizacija
	b. PMTP fotofiksacija


 Pomeranijos mokslo ir technologijų parko vizualizacija ir fotofiksacija

Šaltinis: Invest in Pomerania ir Gdynia Innovation Centre, 2011
Augantys verslo poreikiai ir mokslo sektoriaus lūkesčiai skatina ir toliau aktyviai vystyti PMTP infrastruktūrą. Iki 2012-2013 m. PMTP pastatų kompleksas bus atnaujintas ir išplėstas: numatoma kelis kartus padidinti ekspozicijų salėms skirtas patalpas (papildomas PMTP plotas sudarys 60 tūkst. m²) ir pristatyti tris naujas parodas – „Gamta“, „Vanduo“, „Žmogus II“ (šiuo metu vykdomos interaktyvios parodos – „Aplinka“, „Žmogus“, „Optika“, „Garsai“, „Fizika“). Modernizuoto PMTP komplekso vizualizaciją parengė AEC Krymow & Rogoyska Architekci (City Hall of Gdynia, 2011; žr. 21 pav.). Projekto vertė siekia 30 milijonų eurų (€28 386 973). Iki 85 proc. projekto biudžeto finansuojama ES programos „Inovatyvi ekonomika 2007-2013“ lėšomis.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 Pomeranijos mokslo ir technologijų parko struktūriniai vienetai
Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Pomeranijos mokslo ir technologijų parke veikia 1 informacinis centras, 3 tyrimų centrai (laboratorijos), konferencijų ir parodų salių kompleksas. Moderni PMTP infrastruktūra, įranga ir technologijos tenkina specifinius verslo poreikius, formuoja patrauklią mokslinių tyrimų bei studijų aplinką, sudaro sąlygas pažinti ir analizuoti gamtos reiškinius (žr. 22 pav.). Pagrindinis PMTP išskirtinumas – mokslinės, praktinės ir laisvalaikio veiklos derinimas, skirtingų veiklos sričių integravimas, interaktyvių ekspozicijų organizavimas bei aktyvus lankytojo įtraukimas į edukacinį procesą.
Škotijos nacionalinis muziejus
Škotijos nacionalinis muziejus – vienas iš didžiausių ir moderniausių edukacinės veiklos centrų Jungtinės Karalystės teritorijoje. ŠNM finansuoja Škotijos Vyriausybė. Jis įkurtas 2006 m., sujungus Karališkąjį muziejų ir Škotijos muziejų. ŠNM veikia aštuonios galerijos: „Menas ir dizainas“, „Atradimai“, „Mokslas ir technologijos“, „Langas į pasaulį“, „Škotija“, „Pasaulio kultūros“, „Gamtos pasaulis“, „Didžioji galerija“. Galerijose eksponuojamos gamtos ir visatos pažinimo, kultūros ir meno vertybių kolekcijos, interaktyviai pristatomos naujos technologijos ir mokslo atradimai. Ekspozicijų ir kolekcijų daugialypiškumą atspindi muziejaus informacinė bei reklaminė medžiaga (žr. 23 pav.).
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The new National Museum
of Scotland is now open






 Škotijos nacionalinio muziejaus 2011 m. rinkodaros koncepcija
Šaltinis: National Museums of Scotland, 2011

Škotijos nacionalinio muziejaus pastatų kompleksas pasižymi išskirtine architektūra, nes jį sudaro 1998 m. statybos modernus Škotijos muziejaus pastatas ir Viktorijos epochos stiliaus Karališkojo muziejaus pastatas su didžiule centrine sale, pradėtas statyti 1861 m., lankytojams atidarytas 1866 m. ir palaipsniui išplėstas per 1998-2011 m. laikotarpį (restauruotas muziejaus pastatas oficialiai atidarytas 2011 m. liepos 29 d.). ŠNM restauravimo ir plėtros projekto vertė siekia apie 54 milijonus eurų (BBC News, 2011; žr. 24 pav.).
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	a. Škotijos nacionalinio muziejaus vizualizacija
	b. Škotijos nacionalinio muziejaus fotofiksacija


 Škotijos nacionalinio muziejaus vizualizacija ir fotofiksacija

Šaltinis: The Feast Bowl ir Edinburgh Architecture, 2011
Muziejuje įkurta didžiulė Tyrimų biblioteka (angl. Research Library), kurios archyvuose saugoma daugiau nei 320 000 monografijų, 450 pavadinimų mokslinių žurnalų ir kitų spaudos leidinių. Bibliotekoje taip pat užtikrinta prieiga prie retų, iki 1800 m. išleistų knygų kolekcijos ir 4 300 pavadinimų elektroninių žurnalų. Svarbus edukacinis muziejaus padalinys – Mokymo centras (angl. Learning Centre), kuriame įrengta moderni 200 vietų auditorija bei trys ugdymo klasės. Šiose patalpose organizuojami darbiniai seminarai, mokslinės konferencijos, pamokos, paskaitos ir kiti renginiai (National Museums of Scotland, 2011).
ŠNM priima mokinių ir (ar) studentų grupes, organizuoja specialius kursus mokytojams, siekiantiems susipažinti su muziejaus kolekcijomis ir įtraukti pažintines ekskursijas į mokymo programas. Mokytojai gali vadovautis muziejaus parengta edukacine medžiaga, suklasifikuota pagal mokslų sritis bei galerijas. Šiuose viešai prieinamuose leidiniuose pateikti įdomūs faktai apie eksponatus, idėjos klausimams ir diskusijoms pamokų metu (žr. 8 priedas).
Muziejuje veikia interaktyvios parodos, kurios mokymo procesą papildo žaidybiniais bei pramoginiais elementais, todėl yra tinkamos ne vien mokyklinio, bet ir ikimokyklinio amžiaus vaikams.
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	a. Iš raidžių žodžius surenkantis robotas
	b. F1 bolido greičio testavimo programa
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	c. Programa-žaidimas „Sukurk savo kloną“
	d. Jėgos išbandymo atrakcionas „Svarstyklės“


 Škotijos nacionalinio muziejaus salė „Susijunk“ (angl. „Connect“)
Šaltinis: Clark ir National Museums of Scotland, 2011

ŠNM salėje „Susijunk“ galima testuoti F1 bolido greitį, išbandyti kėlimo galią, valdyti ir programuoti robotus, iš pasirinktų bruožų (pvz., akių spalvos, veido formos ir kt.) sukurti savo „kloną“ interaktyviame vaizduoklyje ir kt. Pažymėtina, kad šie edukaciniai žaidimai jaunesnio amžiaus lankytojams padeda įgyti mechanikos, termodinamikos, genetikos, biologijos bei kitų mokslų pradmenis, empiriškai pažinti aplinką, analizuoti visatos ir gamtos evoliuciją, išsamiai susipažinti su klasikinėmis ir moderniomis technologijomis (žr. 25 pav.).
Esminės Škotijos nacionalinio muziejaus stiprybės – edukacinės, pažintinės ir mokslinės veiklos integravimas, švietimo formų ir priemonių sintezė, orientacija į įvairių tikslinių grupių (šeimų su ikimokyklinio amžiaus vaikais, mokinių, studentų, pedagogų, mokslininkų, tyrėjų ir kt.) poreikius, daugialypiškumas ir kompleksiškumas.
Apibendrinant galima teigti, kad išanalizuotos mokyklos ir modernūs edukaciniai centrai pasižymi keliais bendrais ypatumais, kurie yra tiesiogiai susiję su jų įkūrimo ir funkcionavimo sėkme. Tarp pagrindinių sėkmės veiksnių galima išskirti aktyvų savivaldos institucijų ir vietos bendruomenės vaidmenį, vystant ir realizuojant projekto koncepciją, Europos Sąjungos ar kitų tarptautinių fondų finansavimą, viešojo ir privataus sektorių partnerystę, sąlygojančią gerosios patirties koncentravimą bei papildomų išteklių pritraukimą.
1.5. AKTUALIŲ TEISĖS AKTŲ IR STRATEGINIŲ DOKUMENTŲ APŽVALGA

Siekiant užtikrinti sklandų bei efektyvų projekto realizavimo procesą, būtina atsižvelgti į šalies (regiono) teisinės aplinkos formuojamas sąlygas ir apribojimus. Pagrindiniai teisės aktai ir strateginiai dokumentai, tiesiogiai ar netiesiogiai susiję su naujos mokyklos, integruojančios gamtos mokslų centrą, įkūrimu ir veikla Klaipėdos miesto savivaldybėje, gali būti suskirstyti į kelias kategorijas: švietimo įstaigų steigimą ir veiklą, švietimo įstaigų plėtrą ir modernizavimą bei teritorijų planavimą reglamentuojančius dokumentus (žr. 26 pav.).
Švietimo įstaigų steigimą ir veiklą reglamentuojantys dokumentai

Šioje dalyje analizuojamas pagrindinis Lietuvos Respublikos švietimo įstaigų steigimą ir veiklą reglamentuojantis dokumentas – LR švietimo įstatymas.
LR švietimo įstatymas
LR švietimo įstatymas (Žin., 1991, Nr. 23-593) apibrėžia nacionalinės švietimo sistemos sandarą; nustato švietimo paslaugų teikėjų ir gavėjų teises bei pareigas, švietimo prieinamumo ir kokybės užtikrinimo principus; reglamentuoja švietimo įstaigų steigimo, veiklos, pertvarkos ir uždarymo tvarką, valdymo, savivaldos ir finansavimo nuostatas, tarptautinės kooperacijos ir dalyvavimo Europos ir (ar) globalioje švietimo erdvėje formas.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 Aktualių teisės aktų ir strateginių dokumentų klasifikacija
Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Remiantis LR švietimo įstatymo nuostatomis, šalyje palaipsniui bus įtvirtintas trijų lygių bendrasis ugdymas, kurio programas vykdys pradinės mokyklos, progimnazijos ir gimnazijos. Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Lietuvos Respublikoje bus visiškai atsisakyta vidurinių mokyklų (jų funkcijas perims progimnazijos ir gimnazijos). Naujos 1-8 klasių mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimas Klaipėdos mieste atitinka LR švietimo įstatymo nuostatas ir bendrojo ugdymo sistemos pertvarkos tikslus.

Švietimo įstaigų plėtrą ir modernizavimą reglamentuojantys dokumentai
Šioje dalyje analizuojami trys dokumentai: Valstybinė švietimo strategija 2003-2012 m., Klaipėdos miesto plėtros strateginis planas 2007-2013 m. ir KMS bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas.
Valstybinė švietimo strategija 2003-2012 m.
Valstybinė švietimo strategija 2003-2012 m.
 papildo ir detalizuoja 2002 m. lapkričio 12 d. LR Seimo nutarimu Nr. IX-1187 patvirtintą Valstybės ilgalaikės raidos strategiją. Strategija nustato Lietuvos švietimo sektoriaus plėtros tikslus bei priemones jiems įgyvendinti, apibrėžia pagrindinius kiekybinius ir kokybinius siekinius, kuriais bus grindžiama nacionalinio švietimo raida 2003-2012 metais (LR švietimo ir mokslo ministerija, 2003).
Strategijoje įtvirtinta nuostata, jog būtina užtikrinti europinius standartus bei visuomenės poreikius atitinkančią švietimo kokybę. Dėl šios priežasties iki 2012 m. planuojama sustiprinti savivaldybių atsakomybę už ugdymo paslaugų prieinamumą, išplėsti bendrojo ugdymo įstaigų savarankiškumą, pereiti prie šiuolaikinės švietimo sistemos, grindžiamos ne uždarais mokyklų tipais, bet lanksčiomis programomis, sukurti struktūrą, kuri sujungtų formalaus ir neformalaus mokymo(si) formas į bendrą švietimo erdvę. Būtina pažymėti, jog naujos mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimas Klaipėdos mieste ne tik prisidėtų prie Valstybinės švietimo strategijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimo, bet ir nubrėžtų gaires, pagal kurias galėtų būti vykdoma kitų šalies bendrojo ugdymo įstaigų pertvarka.
KMS bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas

KMS bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos bendrasis planas
 atspindi Klaipėdos miesto švietimo sektoriaus kiekybinės bei kokybinės plėtros tikslus iki 2012 m. Optimizuojant bendrojo ugdymo įstaigų tinklą, siekiama sukurti veiksmingą, skaidrią, tinkamai finansuojamą ir racionaliu valdymu grįstą bendrojo ugdymo sistemą; užtikrinti ugdymo kokybę, atitinkančią rinkos ekonomikos sąlygomis gyvenančio asmens poreikius ir pilietinės visuomenės lūkesčius (Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2004).
Pertvarkos planas numato vidurinių mokyklų reorganizavimą į gimnazijas ir pagrindines mokyklas, kurios bus palaipsniui pertvarkytos į progimnazijas. Tokiu būdu siekiama išplėsti ir sustiprinti pagrindinio ugdymo grandį. Šios grandies pagrindas – intelektualios, ekologiškos ir efektyviai valdomos 1-8 klasių mokyklos. Naujos progimnazijos su integruotu gamtos mokslų centru įkūrimas Klaipėdos mieste atitinka suformuluotą mokyklų tinklo pertvarkos koncepciją bei ilgalaikius tikslus, susijusius su optimaliu BUĮ pasiskirstymu miesto teritorijoje.
Klaipėdos miesto plėtros strateginis planas 2007-2013 m.

Klaipėdos miesto plėtros strateginis planas 2007-2013 m.
 nubrėžia miesto plėtros gaires ir viziją, pagal kurią Klaipėda – konkurencingas ir sparčiai besikeičiantis uostamiestis, Vakarų Lietuvos verslo, turizmo, sporto, meno, kultūros, švietimo ir mokslo centras, kuris puoselėja ir išsaugo savitas tradicijas (Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2007). Ši siekiamybė neatsiejama nuo intelektualių mokyklų steigimo, išprususios informacinės visuomenės ir žinių ekonomikos kūrimo. Minėti veiksmai leistų pasiekti miesto ilgalaikės raidos idealą.
Plėtros plano 5 prioritetas – švietimo ir kultūros vystymas. Pagal šį prioritetą, numatoma sudaryti sąlygas gerinti bendrojo ugdymo kokybę: didinti mokinių saviraiškos ir socializacijos galimybes, pertvarkyti mokyklų tinklą, atnaujinti švietimo įstaigų materialinę bazę ir pagerinti jų valdymą, mokyklose įrengti ar atnaujinti gamtos ir technologijų kabinetus, stiprinti ugdymo turinio diferencijavimą bei individualizavimą. Galimybių studijos rengimas atitinka Klaipėdos miesto plėtros strateginio plano 5.1 tikslo 5.1.1 uždavinio 5.1.1.3 veiksmą – per 2007-2013 m. laikotarpį Savivaldybės teritorinio planavimo dokumentuose numatyti žemės sklypus švietimo įstaigoms statyti; naujų švietimo įstaigų įkūrimo poreikį bei prioritetus identifikuoti galimybių studija.
Klaipėdos miesto teritorijų planavimą reglamentuojantys dokumentai

Šioje dalyje analizuojami teritorijų planavimą reglamentuojantys dokumentai: Klaipėdos miesto bendrasis planas ir detalieji planai.
Klaipėdos miesto bendrasis planas

Bendrasis planas yra dokumentas, kuris reglamentuoja teritorijos naudojimo ir tvarkymo ilgalaikę strategiją. Klaipėdos miesto bendrasis planas
 numato pagrindinius teritorinės plėtros sprendinius, kurie apima įvairias sritis – kultūros paveldą, pramonę, inžinerinius tinklus, uosto infrastruktūrą, susisiekimą, gamtinę, išorinę, urbanistinę bei socialinę aplinką. Remiantis 2007 m. patvirtintu BP, Šiaurinės uostamiesčio dalies teritorijoje numatyta nemažai žemės sklypų ir ištisų rajonų, skirtų mažaaukščiams (iki 3 aukštų) gyvenamiesiems namams statyti. Tai sudaro prielaidas formuoti modernius kvartalus, užsiimti individualių namų statyba, plėtoti inžinerinę ir susisiekimo infrastruktūrą. Tikslinga Klaipėdos miesto plėtra, socioekonominių ir kultūrinių veiksnių sąlygojami vidinės migracijos procesai uostamiesčio teritorijoje skatina steigti naujas ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo įstaigas tankiai apgyvendintose ir (ar) ateityje numatomose apgyvendinti vietovėse.
Klaipėdos miesto detalieji planai
Klaipėdos miesto detaliųjų planų paskirtis – suformuoti žemės sklypus statiniams statyti, ūkinei veiklai ir investicijoms plėtoti; detalizuoti bendrojo (ar specialiojo) teritorijų planavimo dokumentuose nurodytus teritorijų tvarkymo ir naudojimo reglamentus; nustatyti arba pakeisti teritorijos tvarkymo ir naudojimo režimą statinių statybos projektams rengti bei žemės sklypui naudoti.
Galimybių studijos analizės objektas – Klaipėdos miesto Šiaurinės dalies areale išsidėstę žemės sklypai, kuriuose galėtų būti pastatyta nauja progimnazija su gamtos mokslų centru, bei jų detalieji planai, numatantys konkrečias statybos, tvarkybos arba kitos veiklos privalomąsias sąlygas. Alternatyvių žemės sklypų lyginamoji analizė ir patrauklumo vertinimas atliekamas 2 studijos dalyje.
Apibendrinant galima teigti, jog modernios mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimas atitinka aktualių Lietuvos bei Klaipėdos miesto savivaldybės strateginių dokumentų nuostatas, prioritetines švietimo sektoriaus plėtros kryptis, reglamentuotas nacionaliniuose teisės aktuose (LR švietimo įstatyme ir kt.) ir ilgalaikius Klaipėdos miesto socialinės raidos tikslus.
2. PLĖTROS TERITORINIO IŠDĖSTYMO SCHEMA
2 dalyje formuluojamos ir vertinamos projekto alternatyvos, sudaroma Klaipėdos miesto švietimo įstaigų tinklo plėtros teritorinio išdėstymo schema.
 2.1. ŠVIETIMO ĮSTAIGŲ TINKLO PLĖTROS ALTERNATYVŲ FORMULAVIMAS

Intelektualią mokyklą ir gamtos mokslų centrą rekomenduojama įkurti Klaipėdos miesto Šiaurinėje dalyje. Remiantis galimybių studijos 1 skyriuje atlikta esamos situacijos analize, tai yra perspektyviausia uostamiesčio teritorija urbanistinės plėtros ir gyventojų skaičiaus augimo požiūriu. Alternatyvių žemės sklypų, kuriuose galėtų būti pastatyta moderni bendrojo ugdymo įstaiga su GMC, teritorinio išsidėstymo schema atsispindi 27 paveiksle.
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	a. Sklypų išsidėstymo žemėlapis
	b. Sklypų išsidėstymo palydovinė nuotrauka


 Alternatyvių žemės sklypų išsidėstymo teritorinė schema
Šaltinis: Maps, 2011
Būtina akcentuoti, kad alternatyvūs žemės sklypai, analizuojami šioje galimybių studijos dalyje, atrinkti, atsižvelgiant į jų esamą paskirtį, plotą, pasiekiamumą bei pritaikomumą naujai mokyklai su gamtos mokslų centru statyti. Minimalus reikalingas teritorijos plotas sudaro apie 1,1 ha. BUĮ techninės charakteristikos nustatytos, atsižvelgiant į numatomą mokinių skaičių ir 2011 m. rugpjūčio 10 d. LR sveikatos apsaugos ministro įsakymu Nr. V-773 patvirtintos LHN 21:2011
 nuostatas (žr. 6 lentelė).
6 lentelė. Bendra informacija apie planuojamą statyti mokyklą

	Kriterijai
	Informacija

	Mokyklos tipas
	Progimnazija

	Formuojamos klasės
	1-8 klasės

	Planuojamas mokinių skaičius
	650 mokinių

	Mokyklos priklausiniai
	Gamtos mokslų centras

	Mokyklos pastato užstatymo plotas
	3 545,600 m²

	Mokyklos pastato aukštų skaičius
	2 aukštai (+ rūsys)

	Gamtos mokslų centro pastato užstatymo plotas 
	778,415 m²

	Gamtos mokslų centro pastato aukštų skaičius
	1 aukštas

	Bendras šildomų patalpų plotas
	6 898,807 m²

	Mokyklos stadiono plotas
	2 000,000 m²

	Ūkinės paskirties aikštelės plotas
	215,000 m²

	Minimalus neužstatytas žemės sklypo plotas
	3 800,000 m²

	Bendras žemės sklypo plotas 
	11 050,000 m² (1,1 ha); rezervas – 710,985 m²


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011

Numatoma, jog naujos mokyklos paslaugų vartotojai bus tankiai apgyvendintų Šiaurinės miesto dalies mikrorajonų 7-15 m. amžiaus gyventojai. Siekiant nustatyti potencialių bendrojo ugdymo paslaugų vartotojų arealą, tikslinga apskaičiuoti vienai mokyklai tenkančio Klaipėdos miesto teritorijos ploto rodiklį. Bendras uostamiesčio plotas yra 98 km², arba 98 mln. m². Šiuo metu Savivaldybės teritorijoje veikia 49 BUM (įskaitant naują mokyklą – 50 BUM). Tai rodo, jog kiekviena Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaiga vidutiniškai aptarnauja 2 000 000 m² arealą (įskaitant naują mokyklą – 1 960 000 m² arealą), kurio spindulys sudaro iki 798 m, arba 0,80 km. Kitų didmiesčių – Vilniaus bei Kauno – rodikliai atitinkamai siekia 911 m, arba 0,91 km, ir 758 m, arba 0,76 km.
Remiantis Europos ir pasaulio šalių gerąja patirtimi, rekomenduojamas vienos mokyklos aptarnaujamos teritorijos spindulys (angl. school catchment area, school catchment radius) yra 1-3 mylios (nuo 1,6 iki 4,8 km). Pažymėtina, kad spindulio ilgio variacijos tiesiogiai priklauso nuo paslaugų gavėjų amžiaus: kuo vyresniems mokiniams skirta mokymo įstaiga, tuo didesnis gali būti jos aptarnaujamas arealas, ir atvirkščiai – pradinės mokyklos turi aptarnauti mažesnio ploto teritoriją. Nuo mokyklos labiau nutolusiose vietovėse gyvenantiems mokiniams gali būti teikiamos viešojo mokyklos transporto paslaugos. Nepaisant to, Vakarų Europoje pastaraisiais metais stebima teritorijos, kuri tenka vienai BUĮ, ploto mažėjimo tendencija. Pavyzdžiui, dalis Jungtinės Karalystės mokyklų aptarnauja mokinius iš 0,5 mylios (~800 m) spinduliu nutolusių gyvenamųjų vietovių ir rajonų (Dumfries and Galloway Council, 2011; McGhie, 2010; Baker, 2007; Durham City Council, 2006; Lancashire County Council, 2008). Užsienio šalių ugdymo įstaigų aptarnaujamos teritorijos žemėlapių pavyzdžiai pateikti 28 paveiksle.
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	a. Berkshire Park pradinė mokykla
	b. Hazelgrove pradinė mokykla


 Užsienio šalių BUM aptarnaujamos teritorijos žemėlapių pavyzdžiai
Šaltinis: Surrey City Council, 2011
Atsižvelgiant į numatomos statyti progimnazijos paslaugų vartotojų amžių, išanalizuotus nacionalinės statistikos rodiklius bei pažangią tarptautinę patirtį, rekomenduojama, kad naujos mokyklos aptarnaujamo arealo spindulys neviršytų 1 km. Taigi optimalus atstumas tarp dviejų arčiausiai esančių bendrojo ugdymo įstaigų turėtų siekti apie 2 km.
Žemiau pristatomi keturi Šiaurinėje uostamiesčio dalyje esantys žemės sklypai, kuriuose galėtų būti pastatyta nauja 1-8 klasių mokykla su integruotu gamtos mokslų centru. 

I žemės sklypas

Žemės sklypo (27 pav. A) geografinė padėtis bei atstumas iki artimiausios (-ių) bendrojo ugdymo įstaigos (-ų) atsispindi 29 paveiksle.
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	a. Žemės sklypo geografinė padėtis
	b. Atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ


 I žemės sklypo geografinė padėtis ir atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ

Šaltinis: Maps, 2011
Arčiausiai iki žemės sklypo įsikūrusi BUM – Tauralaukio progimnazija, kurios buveinės adresas yra Klaipėdos g. 31, Klaipėda. Preliminarus atstumas tarp analizuojamo sklypo (žr. 29 pav. A) ir mokyklos (žr. 29 pav. B) sudaro 2 500 m, arba 2,5 km.
7 lentelė. I žemės sklypo bendrosios ir techninės charakteristikos

	Kriterijai
	Informacija

	Sklypo geografinė padėtis

	Miestas
	Klaipėda

	Miesto dalis
	Šiaurinė

	Gyvenamasis rajonas
	Medelynas

	Adresas
	Medelyno g. ir Labrenciškės g. sankirta

	Artimiausias (-i) GR
	· Plytinės gyvenamasis rajonas (atstumas – 400 m)
· Labrenciškės gyvenamasis rajonas (atstumas – 700 m)

	Artimiausia (-ios) BUĮ
	Klaipėdos Tauralaukio progimnazija (atstumas – 2 500 m)

	Sklypo charakteristikos

	Nuosavybės teisė
	Lietuvos Respublika

	Sklypas suformuotas
	Ne

	Sklypas užstatytas
	Ne

	Galimo suformuoti sklypo plotas
	Iki 32,46 ha

	Naudojimo būdas pagal BP
	Gyvenamosios paskirties teritorija (G)

	Sklypo detalusis planas
	Nepatvirtintas; rekomenduojama rengti naują DP

	Kita informacija
	DP būtina numatyti vietą mokyklai statyti (bendras sklypo plotas >=1,1 ha)

	Gretimų sklypų pobūdis

	Naudojimo būdas pagal BP
	Gyvenamosios paskirties teritorija (G)

	Urbanizavimo lygis
	Didžioji dalis sklypų užstatyta mažaaukščiais gyvenamaisiais namais

	Sklypo inžinerinė infrastruktūra

	Susisiekimas

	Privatus transportas
	Sklypas pasiekiamas privačiu transportu

	Viešasis transportas
	Sklypas pasiekiamas viešuoju transportu (Labrenciškės st.: 17 autobusas)

	Pėsčiųjų ir dviračių takai
	Nėra; judėjimas vyksta kelkraščiais

	Komunikacijos

	Elektra
	Nėra; atstumas iki artimiausios elektros pastotės – 100 m

	Vandentiekio tinklai
	Vandentiekio trasa D200 nutiesta M. Jankaus g. ir Savanorių g.

	Buitinių nuotekų tinklai
	Nėra

	Lietaus nuotekų tinklai
	Nėra

	Šiluminės trasos
	Nėra

	Dujotiekis
	Pagrindinė dujotiekio trasa nutiesta Labrenciškės g.

	Sklypo parengtumas investicijoms

	Teritorinio planavimo dokumentai

	Preliminarus darbų sąrašas
	DP parengimas ir patvirtinimas, sklypo paskirties keitimas

	Preliminarus laiko poreikis
	12-18 mėnesių

	Preliminarus lėšų poreikis
	Viso kvartalo – 250 000 Lt; sklypo – 8 500 Lt (3,40 proc.)

	Infrastruktūra ir komunikacijos

	Preliminarus darbų sąrašas
	Komunikacijų, pėsčiųjų, dviračių takų ir gatvių su apšvietimu įrengimas

	Preliminarus laiko poreikis
	24-30 mėnesių

	Preliminarus lėšų poreikis
	Viso kvartalo – 25 000 000 Lt; sklypo – 370 000 Lt (1,48 proc.)

	Apsaugos zonos
	Nėra


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Bendrosios ir techninės žemės sklypo charakteristikos nurodytos 7 lentelėje. Pagrindinės komunikacijos yra netoli teritorijos ribos. Rengiant detalųjį planą, pasirinktoje vietoje siūloma numatyti reikiamo ploto sklypą ir pakeisti jo paskirtį.
II žemės sklypas 

Žemės sklypo (27 pav. B) geografinė padėtis bei atstumas iki artimiausios (-ių) bendrojo ugdymo įstaigos (-ų) atsispindi 30 paveiksle.
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	a. Žemės sklypo geografinė padėtis
	b. Atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ


 II žemės sklypo geografinė padėtis ir atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ

Šaltinis: Maps, 2011
Arčiausiai iki žemės sklypo įsikūrusi BUM – Tauralaukio progimnazija, kurios buveinės adresas yra Klaipėdos g. 31, Klaipėda. Preliminarus atstumas tarp analizuojamo sklypo (žr. 30 pav. A) ir mokyklos (žr. 30 pav. B) sudaro 800 m, arba 0,8 km.
8 lentelė. II žemės sklypo bendrosios ir techninės charakteristikos

	Kriterijai
	Informacija

	Sklypo geografinė padėtis

	Miestas
	Klaipėda

	Miesto dalis
	Šiaurės rytų

	Gyvenamasis rajonas
	Danė

	Adresas
	Tauralaukio g. 30

	Artimiausias (-i) GR
	Tauralaukio gyvenamasis rajonas (atstumas – 1 200 m)

	Artimiausia (-ios) BUĮ
	Klaipėdos Tauralaukio progimnazija (atstumas – 800 m)

	Sklypo charakteristikos

	Nuosavybės teisė
	Lietuvos Respublika

	Sklypas suformuotas
	Taip

	Sklypas užstatytas
	Iš dalies (garažų masyvas – 0,2690 ha)

	Suformuoto sklypo plotas
	4,3086 ha

	Naudojimo būdas pagal BP
	Visuomeninės paskirties teritorija (V); numatyta vieta mokyklai statyti

	Sklypo detalusis planas
	Parengtas ir patvirtintas 2007 m.

	Kita informacija
	Esant poreikiui, rekomenduojama parengti sklypo padalinimo projektą

	Gretimų sklypų pobūdis

	Naudojimo būdas pagal BP
	Gyvenamosios paskirties teritorijos (G) ir komercinės paskirties teritorijos (K)

	Urbanizavimo lygis
	Daugelis sklypų neužstatyti; netoliese yra sodų bendrija, vyrauja mažaaukštė statyba

	Sklypo inžinerinė infrastruktūra

	Susisiekimas

	Privatus transportas
	Sklypas pasiekiamas privačiu transportu

	Viešasis transportas
	Vietovė pasiekiama viešuoju transportu (už 700 m – Tauralaukio st.: 14, 23 autobusai)

	Pėsčiųjų ir dviračių takai
	Nėra; judėjimas vyksta kelkraščiais

	Komunikacijos

	Elektra
	Nėra; atstumas iki artimiausios elektros pastotės – 600 m

	Vandentiekio tinklai
	Vandentiekio trasa D200 nutiesta Tauralaukio g.

	Buitinių nuotekų tinklai
	Buitinių nuotekų trasa D315 nutiesta Tauralaukio g.

	Lietaus nuotekų tinklai
	Nėra

	Šiluminės trasos
	Nėra

	Dujotiekis
	Pagrindinė dujotiekio trasa nutiesta per sklypą

	Sklypo parengtumas investicijoms

	Teritorinio planavimo dokumentai

	Preliminarus darbų sąrašas
	Esant poreikiui, sklypo padalinimo projekto parengimas

	Preliminarus laiko poreikis
	12-18 mėnesių

	Preliminarus lėšų poreikis
	30 000 Lt

	Infrastruktūra ir komunikacijos

	Preliminarus darbų sąrašas
	Lietaus kanalizacijos, pėsčiųjų, dviračių takų ir gatvių su apšvietimu įrengimas

	Preliminarus laiko poreikis
	18-24 mėnesiai

	Preliminarus lėšų poreikis
	1 600 000 Lt

	Apsaugos zonos

	Dujotiekio apsaugos zona
	Po 2 m į abi puses nuo dujotiekio vamzdžio ašies

	Garažų masyvo apsaugos zona
	25 m iki mokyklos teritorijos ribos

	Vandens telkinio apsaugos zona
	5 metrai nuo paviršinio vandens telkinio kranto linijos


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Bendrosios ir techninės žemės sklypo charakteristikos nurodytos 8 lentelėje. Pagrindinės komunikacijos yra netoli teritorijos ribos. Kadangi suformuoto sklypo plotas – beveik 4 kartus didesnis nei minimalus reikalingas plotas, galima parengti sklypo padalinimo projektą. Statant mokyklą, būtina atsižvelgti į taikomas apsaugos zonas. 

Siekiant užtikrinti geresnį susisiekimą, viešąjį transportą rekomenduojama nukreipti prie sklypo esančia gatve (-ėmis).
III žemės sklypas

Žemės sklypo (27 pav. C) geografinė padėtis bei atstumas iki artimiausios (-ių) bendrojo ugdymo įstaigos (-ų) atsispindi 31 paveiksle.
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	a. Žemės sklypo geografinė padėtis
	b. Atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ


 III žemės sklypo geografinė padėtis ir atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ

Šaltinis: Maps, 2011
Arčiausiai iki žemės sklypo įsikūrusi BUM – Tauralaukio progimnazija, kurios buveinės adresas yra Klaipėdos g. 31, Klaipėda. Preliminarus atstumas tarp analizuojamo sklypo (žr. 31 pav. A) ir mokyklos (žr. 31 pav. B) sudaro 300 m, arba 0,3 km.

Bendrosios ir techninės žemės sklypo charakteristikos nurodytos 9 lentelėje. Pagrindinės komunikacijos yra netoli teritorijos ribos. Rengiant detalųjį planą, pasirinktoje vietoje siūloma numatyti reikiamo ploto (>=1,1 ha) žemės sklypą. 

Siekiant užtikrinti geresnį susisiekimą, viešąjį transportą rekomenduojama nukreipti prie sklypo esančia gatve (-ėmis).
9 lentelė. III žemės sklypo bendrosios ir techninės charakteristikos

	Kriterijai
	Informacija

	Sklypo geografinė padėtis

	Miestas
	Klaipėda

	Miesto dalis
	Šiaurės rytų

	Gyvenamasis rajonas
	Tauralaukis

	Adresas
	Eglių g. ir Jaunimo g. sankirta

	Artimiausias (-i) GR
	Danės gyvenamasis rajonas (atstumas – 900 m)

	Artimiausia (-ios) BUĮ
	Klaipėdos Tauralaukio progimnazija (atstumas – 300 m)

	Sklypo charakteristikos

	Nuosavybės teisė
	Lietuvos Respublika

	Sklypas suformuotas
	Ne

	Sklypas užstatytas
	Ne

	Galimo suformuoti sklypo plotas
	Iki 1,4 ha

	Naudojimo būdas pagal BP
	Visuomeninės paskirties teritorija (V); numatyta vieta mokyklai statyti

	Sklypo detalusis planas
	Neparengtas

	Kita informacija
	DP būtina numatyti vietą mokyklai statyti (bendras sklypo plotas >=1,1 ha)

	Gretimų sklypų pobūdis

	Naudojimo būdas pagal BP
	Gyvenamosios paskirties teritorijos (G)

	Urbanizavimo lygis
	Sklypai užstatyti gyvenamaisiais namais ir bendrabučiais; vyrauja mažaaukštė statyba

	Sklypo inžinerinė infrastruktūra

	Susisiekimas

	Privatus transportas
	Sklypas pasiekiamas privačiu transportu

	Viešasis transportas
	Vietovė pasiekiama viešuoju transportu (už 350 m – Tuopų st.: 23 autobusas)

	Pėsčiųjų ir dviračių takai
	Nėra; judėjimas vyksta kelkraščiais

	Komunikacijos

	Elektra
	Yra; sklype įrengta elektros pastotė

	Vandentiekio tinklai
	Vandentiekio trasa D200 nutiesta per sklypą

	Buitinių nuotekų tinklai
	Buitinių nuotekų trasa D200 nutiesta Eglių g.

	Lietaus nuotekų tinklai
	Nėra

	Šiluminės trasos
	Nėra

	Dujotiekis
	Pagrindinė dujotiekio trasa nutiesta per sklypą

	Sklypo parengtumas investicijoms

	Teritorinio planavimo dokumentai

	Preliminarus darbų sąrašas
	DP parengimas ir patvirtinimas

	Preliminarus laiko poreikis
	12-18 mėnesių

	Preliminarus lėšų poreikis
	10 000 Lt

	Infrastruktūra ir komunikacijos

	Preliminarus darbų sąrašas
	Lietaus kanalizacijos, pėsčiųjų, dviračių takų ir gatvių su apšvietimu įrengimas

	Preliminarus laiko poreikis
	18-24 mėnesiai

	Preliminarus lėšų poreikis
	650 000 Lt

	Apsaugos zonos
	Nėra
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IV žemės sklypas

Žemės sklypo (27 pav. D) geografinė padėtis bei atstumas iki artimiausios (-ių) bendrojo ugdymo įstaigos (-ų) atsispindi 32 paveiksle.
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	a. Žemės sklypo geografinė padėtis
	b. Atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ


 IV žemės sklypo geografinė padėtis ir atstumas iki artimiausios (-ių) BUĮ

Šaltinis: Maps, 2011

Šalia žemės sklypo veikia kelios Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigos. Arčiausiai įsikūrusios BUĮ – VšĮ „Universa Via“ pagrindinė mokykla (buveinės adresas: Kretingos g. 44, Klaipėda) ir Klaipėdos 2-oji specialioji mokykla (buveinės adresas: Panevėžio g. 2, Klaipėda). 32 paveikslo b dalis iliustruoja preliminarius atstumus tarp IV žemės sklypo ir 1 000 spinduliu išsidėsčiusių bendrojo ugdymo įstaigų.
Atstumas nuo žemės sklypo (žr. 32 pav. A) iki: 1) „Universa Via“ pagrindinės mokyklos (žr. 32 pav. B) siekia iki 100 m, arba 0,1 km; 2) Klaipėdos 2-osios specialiosios mokyklos (žr. 32 pav. E) – 300 m, arba 0,3 km; 3) „Verdenės“ progimnazijos (žr. 32 pav. D) – 1 000 m, arba 1,0 km; 4) „Varpelio“ mokyklos-darželio (žr. 32 pav. C) – 600 m, arba 0,6 km. Beveik 1,1 km atstumu nuo IV sklypo nutolusi Klaipėdos „Žemynos“ gimnazija.
10 lentelė. IV žemės sklypo bendrosios ir techninės charakteristikos

	Kriterijai
	Informacija

	Sklypo geografinė padėtis

	Miestas
	Klaipėda

	Miesto dalis
	Šiaurės rytų

	Gyvenamasis rajonas
	Mažasis Kaimelis

	Adresas
	Šviesos g. 2/Kretingos g. 44

	Artimiausias (-i) GR
	· Miško gyvenamasis rajonas (atstumas – 650 m)
· Luizės gyvenamasis rajonas (atstumas – 900 m)
· Pakrantės Sodų gyvenamasis rajonas (atstumas – 900 m)

	Artimiausia (-ios) BUĮ
	· VšĮ „Universa Via“ pagrindinė mokykla (atstumas – 100 m)
· Klaipėdos 2-oji specialioji mokykla (atstumas – 300 m)

· Klaipėdos „Varpelio“ mokykla-darželis (atstumas – 600 m)

· Klaipėdos „Verdenės“ progimnazija (atstumas – 1 000 m)

· Klaipėdos „Žemynos“ gimnazija (atstumas – 1 100 m)

	Sklypo charakteristikos

	Nuosavybės teisė
	Lietuvos Respublika

	Sklypas suformuotas
	Taip; numatytos dvi teritorijos – mokyklai ir stadionui

	Sklypas užstatytas
	Ne

	Suformuoto sklypo plotas
	2,2195 ha

	Naudojimo būdas pagal BP
	Visuomeninės paskirties teritorija (V); numatyta vieta mokyklai statyti

	Sklypo detalusis planas
	Parengtas ir patvirtintas 2010 m.

	Kita informacija
	Vienoje iš sklypo teritorijų yra vietinės reikšmės vandens telkinys (~6,5 a)

	Gretimų sklypų pobūdis

	Naudojimo būdas pagal BP
	Gyvenamosios paskirties teritorijos (G) ir komercinės paskirties teritorijos (K)

	Urbanizavimo lygis
	Sklypai užstatyti mažaaukščiais ir daugiaaukščiais gyvenamaisiais pastatais

	Sklypo inžinerinė infrastruktūra

	Susisiekimas

	Privatus transportas
	Sklypas pasiekiamas privačiu transportu

	Viešasis transportas
	Vietovė pasiekiama viešuoju transportu (už 50 m – Panevėžio st.: 9, 14, 17 autobusai)

	Pėsčiųjų ir dviračių takai
	Yra; judėjimas vyksta šaligatviais

	Komunikacijos

	Elektra
	Artimiausia elektros pastotė yra gretimame sklype

	Vandentiekio tinklai
	Vandentiekio trasa nutiesta per gretimą sklypą

	Buitinių nuotekų tinklai
	Buitinių nuotekų trasa nutiesta per gretimą sklypą

	Lietaus nuotekų tinklai
	Lietaus nuotekų trasa nutiesta Kretingos g.

	Šiluminės trasos
	Šilumos trasa nutiesta per gretimą sklypą

	Dujotiekis
	Pagrindinė dujotiekio trasa nutiesta Kretingos g., Panevėžio g. ir Dailidžių g.

	Sklypo parengtumas investicijoms

	Teritorinio planavimo dokumentai

	Preliminarus darbų sąrašas
	DP parengtas ir patvirtintas

	Preliminarus laiko poreikis
	0 mėnesių

	Preliminarus lėšų poreikis
	0 Lt

	Infrastruktūra ir komunikacijos

	Preliminarus darbų sąrašas
	Visos komunikacijos įrengtos

	Preliminarus laiko poreikis
	0 mėnesių

	Preliminarus lėšų poreikis
	0 Lt

	Apsaugos zonos

	Vandens telkinio apsaugos zona
	5 metrai nuo paviršinio vandens telkinio kranto linijos
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Bendrosios ir techninės žemės sklypo charakteristikos pateiktos 10 lentelėje. Pagrindinių komunikacijų įvadai yra greta esančiame sklype (Kretingos g. 44, Klaipėda). Statant mokyklą, būtina atsižvelgti į paviršinio vandens telkinio apsaugos zoną.
Apibendrinant galima teigti, jog alternatyvų analizei pasirinkti 4 žemės sklypai pasižymi įvairiais privalumais ir trūkumais. Bendras visų sklypų bruožas – neblogai išvystyta inžinerinė ir (ar) susisiekimo infrastruktūra, greta išsidėstę gyvenamieji rajonai ir individualios paskirties namų kvartalai, minimalius mokyklos poreikius atitinkantis teritorijos plotas ir priklausomybė Lietuvos Respublikai (pagal nuosavybės teisę).
2.2. ALTERNATYVŲ VERTINIMAS IR PASIRINKTOS ALTERNATYVOS PAGRINDIMAS
Alternatyvų daugiakriterinė analizė turi kelias dimensijas, arba pjūvius: laiko, investicijų ir geografinės padėties. Nustačius pagrindines analizės dimensijas ir apimtį, tikslinga apibrėžti alternatyvų vertinimo kriterijus ir suteikti jiems svorio koeficientus (pagal reikšmę bei tikėtiną poveikį žemės sklypų patrauklumui; žr. 11 lentelė). Siekiant užtikrinti objektyvų, kokybišką ir sklandų vertinimą, pasirinktas ekspertinio vertinimo metodas.
Vertinimas atliekamas 1-5 balų skalėje, kur 1 – prasčiausias įvertis, 5 – geriausias įvertis („–“ ženklu pažymėtų kriterijų atveju aukštesnį balą suteikia mažesnė kriterijaus reikšmė). Šių įverčių, suteiktų žemės sklypams pagal pateiktus kriterijus bei padaugintų iš atitinkamų svorio koeficientų, suma yra galutinis kiekvienos alternatyvos patrauklumo įvertinimas. 
11 lentelė. Žemės sklypų alternatyvų vertinimo pjūviai ir kriterijai

	Kriterijų grupė
	Svoris
	Kodas
	Kriterijus
	Svoris

	Laikas
	0,20
	L1
	Laiko poreikis teritorinio planavimo ir susijusiems dokumentams parengti (-)
	0,15

	
	
	L2
	Laiko poreikis inžinerinei infrastruktūrai ir komunikacijoms įrengti (-)
	0,05

	Investicijos
	0,40
	I1
	Lėšų poreikis teritorinio planavimo ir susijusiems dokumentams parengti (-)
	0,10

	
	
	I2
	Lėšų poreikis inžinerinei infrastruktūrai ir komunikacijoms įrengti (-)
	0,30

	Geografinė padėtis
	0,40
	G1
	Atstumas nuo žemės sklypo iki artimiausios viešojo transporto stotelės (-)
	0,03

	
	
	G2
	Maršrutų, į kuriuos įtraukta artimiausia viešojo transporto stotelė, skaičius (+)
	0,02

	
	
	G3
	Atstumas nuo žemės sklypo iki artimiausio gyvenamojo rajono (-)
	0,10

	
	
	G4
	Atstumas nuo žemės sklypo iki artimiausios bendrojo ugdymo įstaigos (+)
	0,10

	
	
	G5
	Bendrojo ugdymo įstaigos ir GMC paslaugų gavėjų skaičiaus potencialas (+)
	0,15

	Iš viso
	1,00
	
	
	1,00
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Alternatyvos vertinamos pagal 9 kriterijus (žr. 12 lentelė): 8 kriterijai (apie 90 proc. visų kriterijų) yra kiekybiniai, 1 – kokybinis. Būtina pabrėžti, jog kiekybinių rodiklių dominavimas kriterijų sistemoje leidžia maksimizuoti vertinimo proceso objektyvumą ir pagrįstumą. Naujos progimnazijos ir GMC paslaugų gavėjų skaičiaus potencialą sudėtinga apibrėžti dėl statistikos duomenų trūkumo, todėl jo reikšmė turi ne skaitinę, o kokybinę išraišką.
12 lentelė. Vertinimo balų skyrimo žemės sklypų alternatyvoms tvarka
	Kodas
	Vertinimo balui priskirta reikšmė

	(-)
	5
	4
	3
	2
	1

	L1
	[0; 6] mėn.
	(6; 12] mėn.
	(12; 18] mėn.
	(18; 24] mėn.
	(24; 30] mėn.

	L2
	[0; 6] mėn.
	(6; 12] mėn.
	(12; 18] mėn.
	(18; 24] mėn.
	(24; 30] mėn.

	I1
	[0; 6] tūkst. Lt
	(6; 12] tūkst. Lt
	(12; 18] tūkst. Lt
	(18; 24] tūkst. Lt
	(24; 30] tūkst. Lt

	I2
	<100 tūkst. Lt
	[100; 400] tūkst. Lt
	(400; 700] tūkst. Lt
	(700; 1 000] tūkst. Lt
	>1 000 tūkst. Lt

	G1
	[0; 150] m
	(150; 300] m
	(300; 450] m
	(450; 600] m
	(600; 750] m

	G3
	[0; 250] m
	(250; 500] m
	(500; 750] m
	(750; 1 000] m
	(1 000; 1 500] m

	(+)
	1
	2
	3
	4
	5

	G2
	0 marš.
	1 marš.
	2 marš.
	3 marš.
	4 marš.

	G4
	[0; 500] m
	(500; 1 000] m
	(1 000; 1 500] m
	(1 500; 2 000] m
	(2 000; 2 500] m

	G5
	Labai žemas
	Žemas
	Vidutinis
	Aukštas
	Labai aukštas
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Maksimali galima surinkti balų suma, atsižvelgiant į svorio koeficientus, yra 5, minimali – 1. Įverčių interpretavimas pateiktas žemiau:

· 1,0-2,0 balai – alternatyva yra labai nepatraukli (tikslinga atmesti);
· 2,1-3,0 balai – alternatyva yra gana nepatraukli (galima atmesti);
· 3,1-4,0 balai – alternatyva yra gana patraukli (galima pasirinkti);
· 4,1-5,0 balai – alternatyva yra labai patraukli (tikslinga pasirinkti).
13 lentelė. I žemės sklypo daugiakriterinio vertinimo rezultatai
	Kodas
	Faktinė reikšmė
	Balas
	Svoris
	Galutinis įvertis

	L1
	12-18 mėn.
	3
	0,15
	0,45

	L2
	24-30 mėn.
	1
	0,05
	0,05

	I1
	8 500 Lt
	4
	0,10
	0,40

	I2
	370 000 Lt
	4
	0,30
	1,20

	G1
	0 m
	5
	0,03
	0,15

	G2
	1 marš.
	2
	0,02
	0,04

	G3
	400 m
	4
	0,10
	0,40

	G4
	2 500 m
	5
	0,10
	0,50

	G5
	Aukštas
	4
	0,15
	0,60

	Iš viso
	
	3,79
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I žemės sklypas – gana patraukli alternatyva, kurios nesiūlytina atmesti (3,79 balo).
14 lentelė. II žemės sklypo daugiakriterinio vertinimo rezultatai

	Kodas
	Faktinė reikšmė
	Balas
	Svoris
	Galutinis įvertis

	L1
	12-18 mėn.
	3
	0,15
	0,45

	L2
	18-24 mėn.
	2
	0,05
	0,10

	I1
	30 000 Lt
	1
	0,10
	0,10

	I2
	1 600 000 Lt
	1
	0,30
	0,30

	G1
	700 m
	1
	0,03
	0,03

	G2
	2 marš.
	3
	0,02
	0,06

	G3
	1 200 m
	1
	0,10
	0,10

	G4
	800 m
	2
	0,10
	0,20

	G5
	Vidutinis
	3
	0,15
	0,45

	Iš viso
	
	1,79
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II žemės sklypas – labai nepatraukli alternatyva, kurią siūlytina atmesti (1,79 balo).

15 lentelė. III žemės sklypo daugiakriterinio vertinimo rezultatai

	Kodas
	Faktinė reikšmė
	Balas
	Svoris
	Galutinis įvertis

	L1
	12-18 mėn.
	3
	0,15
	0,45

	L2
	18-24 mėn.
	2
	0,05
	0,10

	I1
	10 000 Lt
	4
	0,10
	0,40

	I2
	650 000 Lt
	3
	0,30
	0,90

	G1
	350 m
	3
	0,03
	0,09

	G2
	1 marš.
	2
	0,02
	0,04

	G3
	900 m
	2
	0,10
	0,20

	G4
	300 m
	1
	0,10
	0,10


	G5
	Aukštas
	4
	0,15
	0,60

	Iš viso
	
	2,88
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III žemės sklypas – gana nepatraukli alternatyva, kurios nesiūlytina rinktis (2,88 balo).
16 lentelė. IV žemės sklypo daugiakriterinio vertinimo rezultatai

	Kodas
	Faktinė reikšmė
	Balas
	Svoris
	Galutinis įvertis

	L1
	0 mėn.
	5
	0,15
	0,75

	L2
	0 mėn.
	5
	0,05
	0,25

	I1
	0 Lt
	5
	0,10
	0,50

	I2
	0 Lt
	5
	0,30
	1,50

	G1
	50 m
	5
	0,03
	0,15

	G2
	3 marš.
	4
	0,02
	0,08

	G3
	650 m
	3
	0,10
	0,30

	G4
	100 m
	1
	0,10
	0,10

	G5
	Vidutinis
	3
	0,15
	0,45

	Iš viso
	
	4,08
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IV žemės sklypas – labai patraukli alternatyva, kurią siūlytina rinktis (4,08 balo).

Remiantis daugiakriterine alternatyvų analize, ypač gerai įvertinta IV alternatyva (įvertis – 4,08 balo). Pagrindiniai žemės sklypo privalumai – greta išsidėstę gyvenamųjų namų rajonai ir pavieniai modernūs kvartalai, gerai išvystyta infrastruktūra, patogus susisiekimas privačiu ir viešuoju miesto transportu (už 50 m – Panevėžio stotelė, pro kurią reguliariai kursuoja 9, 14 ir 17 autobusai). Svarbiausias alternatyvos trūkumas – nemaža mokyklų koncentracija gretimose teritorijose ir apylinkėse (1 000 m spinduliu nuo žemės sklypo ribos veikia dar keturios BUM, už ~1,1 km yra Klaipėdos „Žemynos“ gimnazija, žr. 32 pav.). Tai reiškia, jog naujoji mokykla dėl potencialių paslaugų vartotojų turės konkuruoti su kitomis gretimomis ugdymo įstaigomis, ypač „Verdenės“ progimnazija bei „Žemynos“ gimnazija, kadangi šios mokyklos orientuotos į analogišką vartotojų segmentą.
Nors IV alternatyvos bendras įvertinimas yra aukščiausias, geriausiomis perspektyvomis ilguoju laikotarpiu pasižymi I žemės sklypas (įvertis – 3,79 balo). Jis išsidėstęs prie populiarių Labrenciškės ir Plytinės gyvenamųjų rajonų. Su sklypo teritorija besiribojanti Medelyno gatvė užtikrina patogų susisiekimą su sveikatos priežiūros ir gydymo įstaigų kompleksu, kurį sudaro didžiausios uostamiesčio ligoninės ir jų priklausiniai, į šiaurę nutolusiu Kalotės mikrorajonu ir užmiesčio gyvenvietėmis. Didžiausi šio sklypo trūkumai – nemažas investicijų į infrastruktūrą poreikis, neparengtas ir (ar) nepatvirtintas detalusis planas. Nepaisant to, Medelyno kvartalo ir gretimų teritorijų plėtros perspektyvos leidžia daryti prielaidą, jog ateityje I žemės sklypas bus patraukliausias BUĮ ir GMC statybai. 
Rengiant I žemės sklypo detalųjį planą, siūloma numatyti vietą naujai mokyklai ir GMC.
3. BANDOMOJO PROJEKTO PARENGIMAS
3 dalyje rengiamas bandomasis projektas: nurodomos jo realizavimo sąlygos, sudaromas planas ir biudžetas, nustatomi pagrindiniai finansavimo šaltiniai, atliekama jautrumo analizė ir rizikos vertinimas, numatomos potencialios tęstinumo užtikrinimo priemonės, rengiama detali projektavimo techninė užduotis.
3.1. PROJEKTO ĮGYVENDINIMO PRIELAIDOS IR BŪTINOS SĄLYGOS

Projekto įgyvendinimo sėkmė priklauso nuo kompleksinių prielaidų. Išorinės bei vidinės aplinkos sąlygos, sudarančios galimybę sklandžiai realizuoti projekto veiklas, pasiekti iškeltus tikslus ir laukiamus rezultatus, nurodytos 33 paveiksle.
Tarp išorinės aplinkos sąlygų, darančių esminį poveikį projekto įgyvendinimui, tikslinga išskirti socialinę, ekonominę ir politinę situaciją Lietuvos Respublikoje bei Klaipėdos regione. Palanki socialinė situacija užtikrina visuomenės, žiniasklaidos ir kitų interesų grupių pritarimą projektui. Vietos bendruomenės ir kontaktinių auditorijų palaikymas yra aktualus, todėl būtina jas įtraukti į projekto koncepcijos vystymo procesą, informuoti apie projekto tikslus, veiklas ir pasiekimus. Patraukli ekonominė situacija sudaro sąlygas įgyvendinti projektą optimaliu kaštų ir naudos (kokybės) santykiu, pritraukti viešąsias bei privačias lėšas (pvz., sudarant koncesijos sutartis su pasirinktais rangovais). Potencialus investicijų finansavimo šaltinis – įvairūs fondai ir programos. Palanki politinė situacija leidžia efektyviai, be papildomų apribojimų ir trukdžių įgyvendinti projektą, kuris atitinka nacionalinius bendrojo ugdymo sektoriaus plėtros tikslus ir prioritetus.
Viena iš pagrindinių vidinės aplinkos sąlygų, tiesiogiai susijusių su projekto realizavimo sėkme, – strateginės reikšmės sprendimus priimančių Klaipėdos miesto savivaldybės valdymo organų pritarimas projekto koncepcijai ir siekiniams, institucijos vidinių išteklių (materialinių, fizinių, intelektinių, administracinių, finansinių ir kt.) prieinamumas. Būtina akcentuoti, kad iš kompetentingų, reikiamą profesinę kvalifikaciją bei analogiškų projektų realizavimo praktikos turinčių specialistų suburta valdymo komanda taip pat yra reikšmingas projekto įgyvendinimo sėkmės veiksnys. Patyrę specialistai gali efektyviau planuoti biudžetą, nustatyti veiklos etapus ir terminus, identifikuoti žmogiškųjų išteklių poreikį.
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 Projekto įgyvendinimo prielaidos ir būtinos sąlygos
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Apibendrinant galima teigti, jog skirtingų sąlygų, aplinkybių, išorinių ir vidinių veiksnių sąveika formuoja palankią arba nepalankią projekto realizavimo aplinką. Siekiant, kad aplinka darytų teigiamą poveikį projekto eigai ir laukiamiems rezultatams, būtina įvertinti potencialias rizikas, numatyti jų valdymo mechanizmus ir saugiklius.

3.2. PROJEKTO ĮGYVENDINIMO ALTERNATYVŲ VERTINIMAS IR ATRANKA

Pagrindiniai reikalavimai naujos mokyklos bei GMC pastatų kompleksui – motyvuojanti architektūra, originalus dizainas, funkcionalus išplanavimas, ekologiškumas, racionalus ribotų energijos išteklių naudojimas, nedidelės eksploatacijos sąnaudos. Suprojektuoti pastatai atitiks galiojančius Lietuvos Respublikos ir ES norminių aktų reikalavimus, keliamus viešųjų pastatų techninėms charakteristikoms, saugumui, ergonomiškumui ir energetiniam efektyvumui. Šioje galimybių studijos dalyje išsamiai analizuojamos šildymo būdų alternatyvos, kadangi pradinių investicijų (reinvesticijų) poreikį, pastatų ekonomiškumą, „aplinkai draugišką“ funkcionavimą ir kitas savybes didele dalimi sąlygoja optimalios šildymo sistemos pasirinkimas.
Siekiant generuoti 10 kWh šiluminės energijos, būtina sudeginti: 1,58 l suskystintų dujų, 1,00 m³ dujų, 1,00 l mazuto, 1,73 kg rudosios anglies briketų, 2,12 kg kviečių, 2,12 kg medžio ar šiaudų briketų, 10,20 kWh elektros energijos (geoterminio šildymo atveju – 2,50 kWh, arba 4-5 kartus mažiau elektros energijos; PVP energijos grupė, 2011). Vienas iš ekologiškiausių ir efektyviausių būdų generuoti šilumą – „žaliosios“ (biologinės, geoterminės, vėjo, saulės ir kt.) energijos panaudojimas. 
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	a. Vidutinė metinė saulės švietimo trukmė (h)
	b. Energijos generavimo potencialas (kWh)



 Metinė saulės švietimo trukmė ir energijos generavimo potencialas Lietuvoje
Šaltinis: Šúri ir kt., 2007 ir UAB „Alera“, 2011
Remiantis daugiamečių stebėjimų duomenimis (UAB „Swe Baltic“, 2011; UAB „Žalioji šiluma“, 2011; UAB „Staticus“, 2011; Lietuvos saulės energetikos asociacija, 2011), vidutinis metinis saulės radiacijos kiekis, krintantis į horizontalų paviršių, šalies teritorijoje siekia 1 000 kWh/m². Būtina pabrėžti, kad ilgiausias saulės švietimo laikas yra pajūryje. Kuo arčiau rytinio šalies pakraščio, tuo trumpesnis šis laikas, kadangi auga debesuotumo tikimybė. Analizė rodo, jog vidutinis saulėtų valandų skaičius pajūrio teritorijoje sudaro iki 1 900 h/metus, kai rytinėje šalies dalyje neviršija 1 700 h/metus. Maksimali saulės švietimo trukmė – 1 908 h/metus – yra Nidoje (žr. 34 pav.).
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	a. Vidutinis metinis vėjo stiprumas (m/s)
	b. Vidutinis vėjo jėgainės efektyvumas (proc.)


 Vidutinis metinis vėjo stiprumas ir vėjo jėgainės efektyvumas
Šaltinis: Atsinaujinantys energijos ištekliai ir UAB „Naujoji ranga“, 2011
Ekologiškas bei efektyvus energijos šaltinis – vėjas. Vidutinis vėjo jėgainių naudingumo koeficientas sudaro apie 25-30 proc., kai saulės baterijų naudingumo koeficientas siekia iki 20 proc. Remiantis atliktais skaičiavimais, 2020 m. pasaulyje vėjo jėgainės gamins 12 proc. visos elektros energijos (UAB „Naujoji ranga“, 2011). Vėjo jėgaines naudingiausia statyti vietovėse ir teritorijose, kuriose vidutinis vėjo greitis viršija 5,0 m/s. Šiuo požiūriu reikšmingai išsiskiria Vakarų Lietuva. Klaipėdos rajone metinis vėjo stiprumas vidutiniškai sudaro apie 6,0-6,5 m/s, todėl čia ypač tikslinga plėtoti vėjo energetiką (žr. 35 pav.).
Apskaičiuotas naujos mokyklos pastato užstatymo plotas sudaro 3 546 m², GMC pastato užstatymo plotas – 778 m², bendras šildomų patalpų plotas – apie 6 900 m². Progimnazijos bei GMC pastatų energetinio efektyvumo klasė privalo būti ne žemesnė nei A
 (metinis energijos suvartojimas – <=15 kWh/m²). Būtina pažymėti, kad pastatų energetinis efektyvumas – vienas iš esminių ES prioritetų: Pastatų energetinio naudingumo direktyva (2010/31/ES) numato, kad nuo 2020 m. gruodžio 31 d. visi Europos Sąjungoje projektuojami ir (ar) statomi pastatai turės būti pasyvūs ir ekologiški. Remiantis preliminariais skaičiavimais, bendras pastatų komplekso šiluminės energijos poreikis siekia 103 500 kWh per metus.
17 lentelė. Pradinių investicijų poreikis (pagal pasirinktą šildymo tipą)

	Eil. Nr.
	Šildymo sistema
	Pagrindinės investicijos
	Mato vnt.
	Kiekis, mato vnt.
	Suma, tūkst. Lt


	1.
	Centralizuotas šildymas
	Šilumos punktas
	Kompl.
	1
	50

	2.
	Dujinis šildymas
	Dujinė katilinė
	Kompl.
	1
	50

	3.
	Elektrinis šildymas
	

	3.1.
	Be papildomų šaltinių
	-
	-
	-
	-

	3.2.
	Vėjo energija
	Vertikali vėjo jėgainė
	Kompl.
	1
	560

	3.3.
	Saulės energija
	Saulės baterijos (fotoelementai)
	Kompl.
	1
	590

	3.4.
	Geoterminė energija
	Gręžiniai ir geoterminė katilinė
	Kompl.
	1
	200


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Pradinių investicijų poreikis, pasirinkus skirtingus šildymo tipus, atsispindi 17 lentelėje.

18 lentelė. Bendros šildymo sąnaudos (pagal pasirinktą šildymo tipą)

	Eil. Nr.
	Šildymo sistema
	Įkainis, Lt/mato vnt.

	Suvartojimas, mato vnt./metus
	Suma, Lt/metus

	1.
	Centralizuotas šildymas
	0,2507 Lt/kWh
	103 500 kWh/metus
	25 947,45

	2.
	Dujinis šildymas
	1,74 Lt/m³ +13,81 Lt/mėn.
	10 350 m³/metus
	18 174,72

	3.
	Elektrinis šildymas
	

	3.1.
	Be papildomų šaltinių
	0,4477 Lt/kWh
	105 570 kWh/metus
	47 263,69

	3.2.
	Vėjo energija
	0,00 Lt/kWh
	105 570 kWh/metus
	0,00

	3.3.
	Saulės energija
	0,00 Lt/kWh
	105 570 kWh/metus
	0,00

	3.4.
	Geoterminė energija
	0,4477 Lt/kWh
	26 393 kWh/metus
	11 816,15


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Bendros šildymo sąnaudos, pasirinkus skirtingus šildymo tipus, atsispindi 18 lentelėje.

Pastebėtina, jog saulės baterijos (fotoelementai) didžiąją dalį elektros energijos generuos šiltuoju metų laiku, o vėjo jėgainė – šaltuoju, arba vėjuotu, metų laiku. Numatoma, kad naujos mokyklos ir GMC pastatų šildymo poreikiams per metus bus sunaudota 5 proc. saulės baterijų generuojamos energijos arba 75 proc. vėjo jėgainės generuojamos energijos. Likusi pagaminta elektros energija bus parduota AB „Lesto“, vadovaujantis galiojančiais įkainiais (1,89 Lt/kWh už saulės (foto-) elektrinės ir 0,36 Lt už vėjo jėgainės pagamintą energiją, žr. Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija, 2011). VKEKK skelbiami palyginti dideli elektros energijos supirkimo iš alternatyvių elektrinių tarifai – valstybinės politikos, skatinančios atsinaujinančių energijos išteklių naudojimą, dalis. Paminėtina, jog tuo metų laiku, kai saulės baterijos ar vėjo jėgainė negeneruos elektros energijos, trūkstamas jos kiekis, atsižvelgiant į pastatų komplekso šildymo poreikius, bus įsigyjamas iš AB „Lesto“ (pagal bendrovės skelbiamą įkainį).

Siekiant nustatyti, kuris šildymo tipas geriausiai tinka naujai mokyklai ir GMC, tikslinga atlikti kiekvienos šildymo sistemos atsipirkimo prognozę. Vertinami 2 potencialūs atsipirkimo variantai: pesimistinis ir optimistinis (žr. 11 priedas).

I. Pesimistinio varianto prielaidos:

· Vidutinis šildymo infrastruktūros naudingo tarnavimo (NT) laikotarpis – 20 m.

· Prognozavimo laikotarpis sutampa su šildymo infrastruktūros NT laikotarpiu.

· Elektros energijos (EE) pardavimo kaina (Lt/kWh) augs po 4 proc. per metus.

· Gamtinių dujų pardavimo kaina (Lt/m³) augs po 12 proc. per metus.

· Centralizuoto šildymo kaina (Lt/kWh) augs po 10 proc. per metus.

· Vėjo jėgainės pagamintos EE supirkimo kaina (Lt/kWh) augs po 4 proc. per metus.

· Saulės (foto-) elektrinės pagamintos EE supirkimo kaina (Lt/kWh) 1-5 m. nesikeis, o vėliau mažės po 6 proc. per metus.

II. Optimistinio varianto prielaidos:

· Vidutinis šildymo infrastruktūros naudingo tarnavimo (NT) laikotarpis – 20 m.

· Prognozavimo laikotarpis sutampa su šildymo infrastruktūros NT laikotarpiu.

· Elektros energijos (EE) pardavimo kaina (Lt/kWh) išliks pastovi.
· Gamtinių dujų pardavimo kaina (Lt/m³) augs po 8 proc. per metus.

· Centralizuoto šildymo kaina (Lt/kWh) augs po 6 proc. per metus.

· Vėjo jėgainės pagamintos EE supirkimo kaina (Lt/kWh) išliks pastovi.
· Saulės (foto-) elektrinės pagamintos EE supirkimo kaina (Lt/kWh) 1-5 m. nesikeis, o vėliau mažės po 2 proc. per metus.
Siekiant įvertinti galimus veiklos sąnaudų sutaupymus, kiekvieno šildymo tipo vidutinės metinės išlaidos lyginamos su elektrinio šildymo (be papildomų šaltinių) sąnaudomis, kadangi jos yra didžiausios. Remiantis atliktomis prognozėmis, mokyklos bei GMC pastatų kompleksą rekomenduojama šildyti mišriu būdu, derinant saulės baterijas ir geoterminio šildymo sistemą. Kompleksinių sistemų atveju („geoterminė + vėjo energija“ ir „geoterminė + saulės energija“) laikoma, kad vėjo jėgainė arba saulės (foto-) elektrinė privalo generuoti tokį elektros energijos kiekį (kWh/metus), koks yra būtinas geoterminio šildymo sistemai efektyviai funkcionuoti bei aprūpinti pastatų kompleksą šilumine energija (žr. 19 lentelė).
19 lentelė. Šildymo sistemų alternatyvų finansinių rodiklių suvestinė
	Eil. Nr.
	Šildymo sistema
	FGDV (I)
	FVGN (I)

	
	Pesimistinis variantas
	

	1.
	Centralizuotas šildymas
	-66 983,53 Lt
	-

	2.
	Dujinis šildymas
	42 588,70 Lt
	1,70%

	3.
	Elektrinis šildymas (geoterminė energija)
	421 099,89 Lt
	21,63%

	4.
	Elektrinis šildymas (vėjo energija)
	243 537,65 Lt
	9,23%

	5.
	Elektrinis šildymas (saulės energija)
	1 172 119,96 Lt
	30,13%

	6.
	Elektrinis šildymas (geoterminė + vėjo energija)
	508 655,10 Lt
	18,41%

	7.
	Elektrinis šildymas (geoterminė + saulės energija)
	706 990,79 Lt
	24,20%

	
	Optimistinis variantas
	

	1.
	Centralizuotas šildymas
	-33 430,73 Lt
	-

	2.
	Dujinis šildymas
	44 172,02 Lt
	-0,11%

	3.
	Elektrinis šildymas (geoterminė energija)
	230 242,96 Lt
	16,95%

	4.
	Elektrinis šildymas (vėjo energija)
	1 096,48 Lt
	5,02%

	5.
	Elektrinis šildymas (saulės energija)
	1 496 097,37 Lt
	31,60%

	6.
	Elektrinis šildymas (geoterminė + vėjo energija)
	257 186,57 Lt
	13,85%

	7.
	Elektrinis šildymas (geoterminė + saulės energija)
	597 127,02 Lt
	22,59%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Apibendrinant galima pabrėžti, kad geriausiais finansiniais rodikliais pasižymi elektrinio šildymo, panaudojant saulės energiją, alternatyva. Pagal pesimistinę prognozę, saulės jėgainės FGDV (I) siekia 1 172 119,96 Lt, FVGN (I) – 30,13 proc. Optimistinio varianto atveju FGDV (I) yra 1 496 097,37 Lt, FVGN (I) – 31,60 proc. Atitinkamai II vietą pagal FGDV (I) ir FVGN (I) rodiklius užima kompleksinė šildymo sistema, integruojanti saulės baterijas bei geoterminę katilinę. Būtina pažymėti, kad aukštus saulės jėgainės atsipirkimo rodiklius sąlygoja galimybė parduoti elektros energijos perteklių. Šio šildymo tipo pasirinkimas didina priklausomybę nuo nacionalinės alternatyvios energetikos strategijos. Siekiant minimizuoti riziką ir maksimizuoti naudą, rekomenduojama rinktis mišrią šildymo sistemą.
3.3. PASIRINKTOS PROJEKTO ĮGYVENDINIMO ALTERNATYVOS APIBŪDINIMAS
Optimali projekto realizavimo alternatyva – mokyklos ir GMC pastatų komplekso, kurio šildymo poreikius patenkins moderni šildymo sistema (geoterminė katilinė ir saulės baterijos), statyba. Planuojama, kad pastatų kompleksas pasižymės motyvuojančiu dizainu, originalia bei kompaktiška architektūra. Siekiama, kad pastatai būtų šiuolaikiški, patrauklūs, tačiau išlaikytų funkcionalumą. Siūlomi du alternatyvūs naujos progimnazijos ir gamtos mokslų centro fasado (eksterjero) variantai: 1) organiškai įsiliejantis į aplinką; 2) originaliai išsiskiriantis iš aplinkos (žr. 12 priedas). Pirmuoju atveju pasirinktos griežtos pastatų formos, tautinės vėliavos spalvos bei vientisas stilius, antruoju atveju – užapvalintos formos, geltona spalva ir originalios fasado detalės – pvz., saulės baterijomis padengtas GMC pastato stogas-kupolas. Mokyklos ir gamtos mokslų centro interjere vyrauja nestandartiniai architektūros, dizaino ir funkciniai sprendimai, formuojantys motyvuojančią edukacinės ir pažintinės veiklos aplinką, skatinantys šiuolaikišką mokymo(si) procesą, – pvz., „U“ formos suolų išdėstymas praktinių užsiėmimų ir akademinės diskusijos pobūdžio pamokų metu (žr. 12 priedas). Modernus pastatų kompleksas išsiskiria ne tik originalia architektūra, bet ir ekologiškumu bei racionaliais energijos taupymo sprendimais – patalpose planuojama įrengti taupius LED šviestuvus, apželdinti dalį ugdymo įstaigos stogų. „Žaliasis stogas“ mažina patalpų temperatūrai palaikyti skirtos energijos sąnaudas, triukšmą ir „šilumos salos“ efektą; augalija filtruoja teršalus ir CO2 iš oro, teršalus ir sunkiuosius metalus iš kritulių vandens.
Planuojama, kad bendras mokyklos ir GMC pastatų komplekso plotas sudarys 7 436,333 m². Iš jų: 719,000 m² – GMC patalpos, 1 193,383 m² – mokyklos rūsio patalpos, 3 386,700 m² – mokyklos I aukšto patalpos, 2 137,250 m² – mokyklos II aukšto patalpos (bendras mokyklos pastato plotas: 6 717,333 m²). Dviejų korpusų progimnazijoje numatytos atskiros erdvės 1-4 ir 5-8 klasių mokiniams (detali patalpų eksplikacija – žr. 13 priedas). Tikslinių kabinetų, kuriuos planuojama įrengti kiekviename korpuse, sąrašas pateiktas 20 lentelėje. Ugdymo įstaigoje taip pat numatytos pedagoginio bei pagalbinio personalo darbo vietos, bendrosios, administracinės ir ūkinės paskirties patalpos, erdvės 50 vietų bibliotekai-skaityklai, valgyklai su virtuve ir aktų salei. Modernioje 650 vietų mokykloje ketinama suformuoti dvylika 1-4 klasių ir šešiolika 5-8 klasių komplektų.
GMC pastatas suskirstytas į 4 specifines sekcijas: „Informacinių technologijų“, „Gamtos pažinimo“, „Chemijos“ ir „Fizikos“. Kiekviename pastato korpuse planuojama įrengti teorinio mokymo auditorijas ir modernias laboratorijas-eksperimentinių tyrimų centrus. Atsižvelgiant į mokslo krypčių specifiką, prie Informacinių technologijų centro (ITC) rekomenduojama įkurti nedidelę kino salę, kurioje vyktų video seminarai, mokomosios medžiagos ir edukacinių filmų demonstracijos, prie Gamtos pažinimo centro (GPC) – oranžeriją, gyvąjį kampelį arba gyvūnų iškamšų muziejų, prie Fizikos centro (FC) – modernią observatoriją (žr. 36 pav.). 

20 lentelė. Pagrindinės mokymo paskirties patalpos (pagal korpusą)

	Patalpos pavadinimas
	Skaičius, vnt.
	Patalpos pavadinimas
	Skaičius, vnt.

	1-4 klasių mokinių korpusas
	5-8 klasių mokinių korpusas

	Bendrosios paskirties kabinetas
	16
	Fizikos kabinetas
	1

	Anglų kalbos kabinetas
	1
	Chemijos kabinetas
	1

	Tikybos kabinetas
	1
	Informatikos kabinetas
	2

	Muzikos kabinetas
	1
	Dailės kabinetas
	1

	Choreografijos kabinetas
	1
	Matematikos kabinetas
	3

	Sporto salė
	1
	Biologijos kabinetas
	1

	Pailgintos dienos grupės kabinetas
	1
	Muzikos kabinetas
	1

	Iš viso
	22
	Istorijos kabinetas
	1

	5-8 klasių mokinių korpusas
	Sporto salė
	1

	Geografijos kabinetas
	1
	Tikybos kabinetas
	1

	Lietuvių kalbos kabinetas
	3
	Etikos kabinetas
	1

	Anglų kalbos kabinetas
	4
	Dailės kabinetas
	1

	Rusų kalbos kabinetas
	2
	Technologijų kabinetas
	2

	Vokiečių kalbos kabinetas
	1
	Iš viso
	28


Šaltinis: Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2011

Siekiant užtikrinti GMC tyrimų bazės ir paslaugų patrauklumą ne tik vidaus, bet ir išorės vartotojams (mokinių ir pedagogų delegacijoms iš kitų BUĮ, lektoriams, studentams, tyrėjams, mokslininkams ir kt.), organizuoti kokybišką ugdymo procesą, stiprinti edukacinės, mokslinės ir pažintinės veiklos integraciją, tikslinga įsigyti specializuotą laboratorinę įrangą. 
Būtina pažymėti, kad GMC, kaip savarankiško struktūrinio vieneto, teikiamos paslaugos ir veikla (mokinių, studentų bei pedagogų ekskursijų organizavimas, pramoginių ir edukacinių renginių vykdymas, laboratorinės įrangos ir patalpų nuoma) yra potencialus mokyklos pajamų šaltinis. Prognozuojama, kad šios įplaukos kompensuos dalį progimnazijos bei gamtos mokslų centro veiklos sąnaudų.
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	a. Panoraminis žiemos sodas-oranžerija
	b. Laboratorijos baldai ir techninė įranga
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	c. Fizikos ir chemijos praktiniai užsiėmimai
	d. Gamtos pažinimo praktiniai užsiėmimai


 Gamtos mokslų centro veiklos ir aplinkos vizualinė koncepcija
Šaltinis: Architecture-Page, Longo Inc. ir Prospect Services Ltd., 2011
Apibendrinant galima teigti, kad nauja progimnazija su integruotu gamtos mokslų centru leis užtikrinti šiuolaikišką ugdymo procesą, skatinti vaikų ir paauglių socialinę raidą, formuoti jų pilietinę savimonę, kritinį ir analitinį mastymą, sudaryti palankią terpę mokinių ir pedagogų asmeninei bei profesinei saviaktualizacijai, sujungti pramogines ir edukacines veiklas, plėsti ir stiprinti tarpinstitucinius bendradarbiavimo ryšius.
3.4. PROJEKTO ĮGYVENDINIMO PLANAS IR FINANSINIAI ASPEKTAI

Projekto įgyvendinimo grafikas
Projekto realizavimo planas pateiktas prieduose (žr. 14 priedas). Pabrėžtina, jog projektą galima įgyvendinti per 23 mėnesius, jei visos veiklos vykdomos koncesijos sutarties pagrindu, arba per 24 mėnesius, jei prekėms, paslaugoms ir rangos darbams įsigyti organizuojami atskiri pirkimo konkursai. 

Projekto biudžetas ir santykinė vertė
Projekto biudžetas sudaro 25,75 mln. Lt su PVM (žr. 21 lentelė). Visos biudžeto išlaidos pagrįstos sąmatiniais skaičiavimais, komerciniais pasiūlymais ir vidutinių rinkos kainų analize (žr. 10 priedas, 15 priedas). 
21 lentelė. Projekto biudžeto išlaidų suvestinė
	Eil. Nr.
	Biudžeto išlaidų kategorija
	Suma su PVM, Lt
	Santykinė dalis biudžete, proc.

	1.
	Techninio projekto rengimo paslaugos
	1 516 248,48
	5,89

	2.
	Techninio projekto ekspertizės paslaugos
	147 413,05
	0,57

	3.
	Autorinės priežiūros paslaugos
	147 413,05
	0,57

	4.
	Rangos darbų techninės priežiūros paslaugos
	294 826,10
	1,15

	5.
	Rangos darbai
	21 059 006,87
	81,79

	5.1.
	Mokyklos ir GMC pastatų komplekso statyba
	20 269 006,87
	78,72

	5.2.
	Kompleksinės šildymo sistemos įrengimas

	790 000,00
	3,07

	6.
	Užsakovo rezervas
	1 158 245,38
	4,5

	7.
	Baldai ir įranga
	1 424 078,45
	5,53

	
	Iš viso
	25 747 231,38
	100,00


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Projektavimo paslaugoms skiriama 7,2 proc., techninio projekto ekspertizei bei autorinei priežiūrai – po 0,7 proc., techninei priežiūrai – 1,4 proc. kompleksinės šildymo infrastruktūros įrengimo ir naujos statybos darbams numatytos sumos (žr. 21 lentelė; išlaidų eilutės Nr. 5.1. ir 5.2.). Užsakovo rezervą atitinkamai sudaro 1 158 245,38 Lt, arba 5 proc. nuo rangos darbų bei susijusių paslaugų sumos.
Santykinė projekto kaina – 3 462,36 Lt/m² (
€1 002,77/m²), jei vertinamos visos biudžeto išlaidos, arba 2 831,91 Lt/m² (€820,18/m²), jei vertinamos tik rangos darbų išlaidos. Santykinė projekto vertė (rangos darbų išlaidos, tenkančios 1 m² ploto) yra 1,19 karto mažesnė už Balsių mokyklos projekto, 3,78 karto mažesnė už Horsholmo vaikų darželio projekto ir tik 1,12 karto didesnė už Solaro municipaliteto mokyklos projekto.
Projekto finansavimo alternatyvos
Projektą (ar konkrečias jo veiklas, pvz., atsinaujinančius energijos išteklius naudojančios šildymo sistemos įrengimą) galima finansuoti privačių investuotojų, valstybės, savivaldybės ir įvairių fondų lėšomis. Pagrindinės siūlytinos finansavimo priemonių alternatyvos – koncesijos sutartis tarp Klaipėdos MSA ir privačių investuotojų (projektuotojų, architektų, darbų rangovų ir kt.), Klimato kaitos specialioji programa, Struktūrinių fondų ir Sanglaudos fondo priemonės (žr. 37 pav.).
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Klimato kaitos specialioji programa
LR klimato kaitos valdymo finansinių instrumentų įstatymo 10 straipsnis reglamentuoja, jog kaitos valdymo priemonėms ir projektams papildomai finansuoti sudaroma Klimato kaitos specialioji programa (Žin., 2009, Nr. 87-3662; aktuali redakcija: nuo 2010 m. gruodžio 11 d.). Remiantis specialiųjų programų finansavimo principais, visos finansavimo pajamos ir išlaidos planuojamos šalies biudžete. Ne mažiau kaip 40 proc. Klimato kaitos programos lėšų skiriama atsinaujinančių energijos išteklių panaudojimui skatinti ir aplinkai palankioms technologijoms diegti. Vadovaujantis 2010 m. balandžio 6 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro įsakymu Nr. D1-275
, maksimalus biudžeto paramos dydis vienam pareiškėjui, nevykdančiam ūkinės-komercinės veiklos, yra 5 mln. Lt, vykdančiam ūkinę-komercinę veiklą, – 690 tūkst. Lt, tačiau subsidijos dydis projektui negali viršyti 80 proc. visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų.
Aplinkos ministerijos vykdomos Klimato kaitos specialiosios programos lėšomis galima finansuoti didžiąją dalį mišrios šildymo sistemos, orientuotos į geoterminės ir saulės energijos naudojimą, projektavimo ir (ar) įrengimo išlaidų.

Koncesijos sutartis

LR koncesijų įstatymas (Žin., 1996, Nr. 92-2141; aktuali redakcija: nuo 2011 m. birželio 28 d.) reglamentuoja koncesijos sutarčių sudarymo sąlygas. Įstatyme numatyta, jog koncesijos gavėjas – įmonė, įstaiga, konsorciumas, asociacija ar kitos rūšies subjektas – gali įgyti leidimą teikti viešąsias paslaugas, vykdyti ūkinę-komercinę veiklą, susijusią su infrastruktūros objektų projektavimu, vystymu, statyba, remontu, atnaujinimu, pakeitimu, administravimu, naudojimu (ar) priežiūra. Koncesininko atlyginimą sudaro tik teisės užsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos iš šios veiklos. Koncesininkas papildomai gali gauti atlyginimą, mokamą koncesiją suteikiančiosios institucijos, atsižvelgiant į jos prisiimtą riziką. 

Su darbų rangovais bei paslaugų teikėjais sudarytos koncesijos sutarties pagrindu galima vykdyti naujos mokyklos su gamtos mokslų centru pastatų komplekso projektavimo, statybos, įrengimo ir (ar) eksploatacijos veiklas.

ES struktūriniai fondai ir Sanglaudos fondas
ES fondų parama teikiama pagal įvairias specializuotas programas. Ekonomikos augimo ir Sanglaudos skatinimo veiksmų programos apima nemažai priemonių, orientuotų į mokslo ir edukacinės infrastruktūros stiprinimą, MTTP fizinės-materialinės bazės atnaujinimą, bendrojo ugdymo įstaigų modernizavimą, laboratorinės veiklos plėtrą ir šiuolaikinėmis technologijomis aprūpintų pedagogų darbo vietų kūrimą.

ES struktūrinių fondų bei Sanglaudos fondo lėšomis galima finansuoti veiklas, susijusias su naujos mokyklos ir gamtos mokslų centro materialinės bazės kūrimu: specializuotos tyrimų ir demonstracinės įrangos įsigijimu, laboratorijų ir teorinio mokymo auditorijų įrengimu.
Projekto finansinė analizė
Finansinės analizės tikslas yra įvertinti projekto grynosios dabartinės vertės (FGDV, I) ir vidutinės grąžos normos (FVGN, I) rodiklius. Finansinė analizė atliekama, vadovaujantis šiais dokumentais:

· Investicinių projektų kaštų-naudos analizės gairėmis 

(angl. Guide to Cost-benefit Analysis on Investment Projects)

· Kaštų-naudos analizės atlikimo metodinėmis gairėmis 

(angl. Guidance on the Methodology for Carrying Out Cost-benefit Analysis)

Analizėje naudojamas 22 m. prognozavimo laikotarpis ir tiesinis (linijinis) nusidėvėjimo metodas (LR pelno mokesčio įstatymas; Žin., 2001, Nr. 110-3992; aktuali redakcija: nuo 2010 m. gruodžio 11 d.). Paminėtina, jog projekto metu sukurtas ir (ar) įsigytas turtas į apskaitą bus įtrauktas tik atlikus visas investicijas. Laikoma, kad pastatai ir statiniai nusidėvės per 20 metų, baldai – per 5 metus, įranga – per 10 metų. 

22 lentelė. Planuojamos projekto veiklos pajamos

	Eil. Nr.
	Pajamų kategorija
	Įkainis, Lt/mato vnt.
	Teikimo apimtys, mato vnt./metus
	Pajamos, Lt/metus

	1.
	Ekskursijos po GMC
	

	1.1.
	Pavienių asmenų apsilankymai
	5,00 Lt/asm.
	1 500 asm./metus
	7 500,00

	1.2.
	Asmenų grupių (>=10) apsilankymai
	3,00 Lt/asm.
	2 000 asm./metus
	6 000,00

	2.
	GMC renginiai
	

	2.1.
	Pavienių asmenų apsilankymai
	5,00 Lt/asm.
	500 asm./metus
	2 500,00

	2.2.
	Asmenų grupių (>=10) apsilankymai
	3,00 Lt/asm.
	1 000 asm./metus
	3 000,00

	3.
	GMC patalpų nuoma
	

	3.1.
	Tyrimų laboratorijos nuoma
	100,00 Lt/val.
	1 200 val./metus
	120 000,00

	3.2.
	Kompiuterių klasės nuoma
	70,00 Lt/val.
	1 800 val./metus
	126 000,00

	3.3.
	Teorinio mokymo auditorijos nuoma
	50,00 Lt/val.
	1 200 val./metus
	60 000,00

	4.
	Elektros energijos pardavimas
	1,89 Lt/kWh
	23 754 kWh/metus
	44 895,00

	
	Iš viso
	
	369 895,00
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Skaičiuojant grynuosius pinigų srautus ir finansinius rodiklius, vertinamos investicijos ir projekto veiklos rezultatai (su infrastruktūros eksploatacija susijusios sąnaudos, joms padengti skirtos įplaukos ir kt.).

Pagrindines projekto įplaukas sudarys pajamos iš GMC teikiamų paslaugų bei specifinės veiklos: renginių ir ekskursijų po laboratorijas, observatoriją, oranžeriją, gyvąjį kampelį ir (ar) gyvūnų iškamšų muziejų organizavimo, patalpų (laboratorijų, auditorijų, kompiuterių klasės ir kt.) nuomos. Planuojamų teikti GMC paslaugų įkainiai nustatyti pagal vidutines rinkos kainas. Papildomas įplaukas sudarys pajamos iš elektros energijos pardavimo. Pažymėtina, kad saulės baterijos daugiausiai elektros energijos generuos vasarą – atostogų laikotarpiu. Ši energija bus parduodama AB „Lesto“, vadovaujantis galiojančiais įkainiais. Šaltuoju metu laiku, kai saulės baterijos negamins ar gamins nedaug elektros energijos, reikiamas jos kiekis bus įsigyjamas iš elektros skirstomųjų tinklų bendrovės (žr. 22 lentelė, 23 lentelė).

Projekto sąnaudos apskaičiuotos, įvertinus pagrindinių išteklių suvartojimo normas. Šios normos nustatytos analogų metodu, arba analizuojant analogiškos paskirties objektų (bendrojo ugdymo įstaigų) išteklių poreikius ir metinę suvartojimo statistiką (žr. 23 lentelė).

23 lentelė. Planuojamos projekto veiklos sąnaudos

	Eil. Nr.
	Sąnaudų kategorija
	Įkainis, Lt/mato vnt.

	Metinė suvartojimo norma, mato vnt./m²

	Suvartojimas, mato vnt./metus
	Suma, Lt/metus

	1.
	Elektra
	0,4477 Lt/kWh
	-
	90 681,00 kWh/metus
	40 597,88

	1.1.
	Šildymo poreikiams
	0,4477 Lt/kWh
	3,44 kWh/m²
	23 754,00 kWh/metus
	10 634,67

	1.2.
	Kitiems poreikiams
	0,4477 Lt/kWh
	9,00 kWh/m²
	66 927,00 kWh/metus
	29 963,22

	2.
	Vanduo ir nuotekos
	4,62 Lt/m³
	0,23 m³/m²
	1 710,36 m³/metus
	7 901,86

	
	Iš viso
	
	48 499,73
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Pagrindinės prognozavimo prielaidos:
· Vidutinis sukurtos infrastruktūros naudingo tarnavimo (NT) laikotarpis – 20 m.

· Prognozavimo laikotarpis sutampa su sukurtos infrastruktūros NT laikotarpiu.

· Vidaus poreikiams bus suvartojama 10 proc. saulės baterijų pagamintos EE.

· GMC teikiamų paslaugų įkainiai prognozavimo laikotarpiu išliks pastovūs.

· Elektros energijos (EE) pardavimo kaina (Lt/kWh) augs po 1 proc. per metus.

· Vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo kaina (Lt/m³) augs po 1 proc. per metus.

· Saulės (foto-) elektrinės pagamintos EE supirkimo kaina (Lt/kWh) 1-5 m. nesikeis, o vėliau mažės po 3 proc. per metus.

Remiantis atlikta finansine analize, projekto finansiniai rodikliai yra neigiami: FGDV (I) sudaro -20 243 529,37 Lt, FVGN (I) – (-10,85) proc., naudos ir kaštų santykis – 0,17 (<1). Tai leidžia teigti, kad projektas neatsiperka per pasirinktą 22 m. prognozavimo laikotarpį. Siekiant nustatyti projekto socioekonominį poveikį, edukacinę reikšmę ir visuomeninę naudą, tikslinga apskaičiuoti jo socialinį-ekonominį atsipirkimą (žr. 16 priedas, 17 priedas).
Projekto socialinė-ekonominė analizė

Finansinės analizės pagrindu atliekama socialinė-ekonominė analizė leidžia identifikuoti ir kiekybiškai įvertinti projekto teikiamą išorinę naudą bei kaštus, į kuriuos nėra atsižvelgiama finansinės analizės metu.

Fiskalinių veiksnių korekcijos

Atliekant socialinę-ekonominę analizę, galima įvesti konversijos koeficientą, kurio esmė – konvertuoti finansinius srautus į skaičiuojamąsias kainas. Konversijos koeficientas taikomas tuo atveju, kai rinkos kainas veikia valstybės vykdoma fiskalinė politika (subsidijos ir kt.). Šio projekto socialinėje-ekonominėje analizėje konversijos koeficientas prilyginamas 1.

Išorės veiksnių korekcijos

Atliekant socialinę-ekonominę analizę, nustatomi išorės veiksniai, kurie yra išmatuojami (nesudėtingai identifikuojami ir įvertinami kiekybine išraiška). Socialinei-ekonominei analizei pasirinkti šie išmatuojami veiksniai:

· Valstybės nauda dėl tiekėjų ir rangovų sumokamo PVM mokesčio
Į vertinimą įtraukiamas pridėtinės vertės mokestis nuo investicijų, kurį sumoka paslaugų teikėjai, prekių (baldų, įrangos) tiekėjai bei darbų rangovai. Projekto metu į valstybės biudžetą bus sumokėta 4 468 527,76 Lt PVM mokesčio.

· Klaipėdos regiono nauda dėl MTTP sektoriuje sukuriamo papildomo BVP
Į vertinimą įtraukiamas BVP, generuojamo Klaipėdos regiono MTTP sektoriuje, metinis prieaugis. Prognozuojama, jog GMC įkūrimas sudarys sąlygas plėtoti laboratorinius tyrimus ir kitą mokslinę veiklą, inicijuoti ir vykdyti eksperimentinius projektus. Edukacinės ir pažintinės veiklos derinimas sukurs patrauklią ugdymo aplinką, suformuos savirealizacijos ir laisvalaikio erdvę, leis anksti supažindinti 1-8 klasių vaikus su pažangiausiomis technologijomis ir mokslo pasiekimais, sudominti juos laboratorine veikla ir eksperimentiniais tyrimais. Laikoma, jog tai paskatins daugiau vietos abiturientų rinktis gamtos mokslų studijas, o vėliau – tęsti akademinę veiklą ir (ar) tapti konkurencingais darbo rinkos specialistais. Planuojamas BVP, generuojamo Klaipėdos regiono MTTP sektoriuje, metinis prieaugis sudaro 6,50 proc. nuo bendros projekto investicijų vertės (1 673 570,04 Lt/metus).
Remiantis atlikta analize, projekto socialiniai-ekonominiai rodikliai yra teigiami: EGDV sudaro 1 826 497,52 Lt, EVGN – 6,57 proc. Naudos ir kaštų santykis siekia 1,08 (>1). Galima teigti, jog projekto teikiama visuomeninė nauda sąlygoja socioekonominį projekto atsipirkimą per pasirinktą 22 m. prognozavimo laikotarpį.
3.5. PROJEKTO RIZIKOS VERTINIMAS IR JAUTRUMO ANALIZĖ
Kiekviena ateityje numatoma realizuoti iniciatyva – projektas, strategija, veiksmų planas ar programa – susiduria su išorinės aplinkos neapibrėžtumo rizika. Rizika, kuri veikia projektą įgyvendinančią organizaciją, gali pasireikšti technologinėje, ekonominėje, teisinėje, politinėje, socialinėje, aplinkosaugos ar kitoje srityje. Svarbiausios rizikos rūšys, galinčios daryti poveikį projekto eigai ir sėkmingam įgyvendinimui, nurodytos 24 lentelėje.
24 lentelė. Projekto rizikos pasireiškimo sąlygos ir valdymo priemonės
	Rizikos aprašymas
	Rizikos tikimybė
	Rizikos poveikis

	Planavimo ir veiklos rizika
	Maža
	Didelis

	· Rizikos pasireiškimo sąlygos

Planavimo rizika pasireiškia tuo atveju, jei pradiniuose etapuose padaryta klaidų, kurios gali neigiamai paveikti projekto realizavimo eigą, o veiklos rizika – jei reali veikla neatitinka iškeltų projekto tikslų ir uždavinių.
· Rizikos valdymo priemonės

Planavimo ir veiklos riziką galima valdyti, nuosekliai laikantis teorinių ir praktinių projekto planavimo nuostatų, veiklos organizavimo ir administravimo logikos. Taip pat rekomenduojama sudaryti projekto valdymo grupę, kurioje dalyvautų kompetentingi, reikiamą profesinę kvalifikaciją bei panašių projektų įgyvendinimo patirties turintys specialistai.

	Informacinė ir socialinė rizika
	Maža
	Vidutinis

	· Rizikos pasireiškimo sąlygos

Informacinė rizika pasireiškia tuo atveju, jeigu aktuali informacija apie projektą yra neprieinama ir (ar) nepakankama, o socialinė rizika – jei projektas yra nepriimtinas tikslinėms grupėms arba kontaktinėms auditorijoms – švietimo sektoriaus paslaugų teikėjams bei gavėjams, vietos bendruomenei, visuomenei ir kt.
· Rizikos valdymo priemonės

Informacinę ir socialinę riziką galima valdyti, organizuojant aktualios informacijos sklaidą, užtikrinant projekto skaidrumą ir viešumą. Rekomenduojama parengti bei įgyvendinti projekto valorizacijos planą (žr. „Santrumpų ir sąvokų žodynas“), kurio paskirtis – pristatyti projekto koncepciją, poreikį, laukiamą naudą, supažindinti tikslinių grupių ir kontaktinių auditorijų atstovus su projekto pridėtine verte. 

	Politinė ir teisinė rizika
	Vidutinė
	Didelis

	· Rizikos pasireiškimo sąlygos

Politinė ir teisinė rizika, pasireiškia tuo atveju, jeigu projekto nepalaiko atsakingos šalies institucijos ar strateginių sprendimų priėmimo teisę turintys Klaipėdos miesto savivaldybės valdymo organai.
· Rizikos valdymo priemonės

Politinę ir teisinę riziką galima valdyti, užtikrinant projekto atitiktį teisės aktų ir strateginių dokumentų nuostatoms, švietimo sektoriaus plėtros tikslams, pagrindžiant projekto sukuriamą visuomeninę naudą.

	Statybos ir technologinė rizika
	Maža
	Vidutinis

	· Rizikos pasireiškimo sąlygos

Statybos ir technologinė rizika pasireiškia tuo atveju, jeigu parengta techninė dokumentacija neatitinka atitinkamų teisės aktų nuostatų ir užsakovo poreikių, tiekėjai ir (ar) darbų rangovai nesilaiko terminų ir kokybės reikalavimų, nustatytų prekėms, paslaugoms ir darbams.

· Rizikos valdymo priemonės

Statybos ir technologinę riziką galima valdyti, techninėse užduotyse, pirkimo sąlygose bei sutartyse su tiekėjais ir darbų rangovais aiškiai apibrėžiant pirkimo objektą, nustatant konkrečius kiekio ar kokybės reikalavimus ir sankcijas už terminų nesilaikymą. Taip pat rekomenduojama projekto valdymo grupėje numatyti techninio vadovo, atsakingo už tiekėjų ir darbų rangovų kontrolę, pareigybę.

	Ekonominė ir finansinė rizika
	Vidutinė
	Didelis

	· Rizikos pasireiškimo sąlygos

Ekonominė rizika pasireiškia tuo atveju, jei makroekonominiai pokyčiai šalyje sąlygoja ženklius kainų ir (ar) palūkanų normų svyravimus, o finansinė rizika – jei kyla projekto finansavimo problemų, kurios gali paveikti projekto kokybę, aprėptį ir įgyvendinimo galimybes.

· Rizikos valdymo priemonės

Ekonominę ir finansinę riziką galima valdyti, identifikuojant bei įvertinant visus alternatyvius projekto finansavimo šaltinius (jų stabilumą, lėšų potencialą ir substitucijos galimybes), atliekant ekonomines ir finansines prognozes, pagrįstas objektyviomis prielaidomis, statistikos duomenimis. Rekomenduojama į pirkimo sutartis įtraukti sąlygas, minimizuojančias ekonominę bei finansinę riziką, esant papildomam poreikiui, įsigyti finansinės rizikos draudimą.
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Projekto jautrumo analizės paskirtis – nustatyti pasirinktų prielaidų parametrų pokyčio ir projekto finansinių rezultatų dinamikos sąryšį. Pažymėtina, kad ženklesnė prielaidų parametrų pasikeitimo įtaka laukiamiems finansiniams rezultatams (FGDV) atitinkamai reiškia ir didesnį projekto investicijų rizikingumą. Reikšmingu laikomas toks pokytis, kai atitinkamo parametro pasikeitimas 1 proc. punktu FGDV reikšmę pakeičia ne mažiau, kaip 1 procentu.
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Jautrumo analizė atlikta šiems projekto finansinių srautų komponentams:

· Projekto investicijų pokyčiui (padidėjimui ar sumažėjimui) (žr. 38 pav.);

· Projekto pajamų pokyčiui (padidėjimui ar sumažėjimui) (žr. 39 pav.);

· Projekto sąnaudų pokyčiui (padidėjimui ar sumažėjimui) (žr. 40 pav.).
25 lentelė. Finansinių srautų parametrų pokyčio ir FGDV reikšmės sąryšis
	Investicijų pokytis
	FGDV reikšmė
	FGDV reikšmės pokytis

	-4,00%
	-19 294 039,78
	1,22%

	-3,00%
	-19 531 412,18
	1,20%

	-2,00%
	-19 768 784,58
	1,19%

	-1,00%
	-20 006 156,97
	1,17%

	0,00%
	-20 243 529,37
	0,00%

	1,00%
	-20 480 901,77
	-1,17%

	2,00%
	-20 718 274,17
	-1,16%

	3,00%
	-20 955 646,57
	-1,15%

	4,00%
	-21 193 018,96
	-1,13%

	Pajamų pokytis
	FGDV reikšmė
	FGDV reikšmės pokytis

	-4,00%
	-20 407 515,72
	-0,20%

	-3,00%
	-20 366 519,13
	-0,20%

	-2,00%
	-20 325 522,55
	-0,20%

	-1,00%
	-20 284 525,96
	-0,20%

	0,00%
	-20 243 529,37
	0,00%

	1,00%
	-20 202 532,79
	0,20%

	2,00%
	-20 161 536,20
	0,20%

	3,00%
	-20 120 539,61
	0,20%

	4,00%
	-20 079 543,02
	0,20%

	Sąnaudų pokytis
	FGDV reikšmė
	FGDV reikšmės pokytis

	-4,00%
	-20 219 291,40
	0,03%

	-3,00%
	-20 225 350,89
	0,03%

	-2,00%
	-20 231 410,39
	0,03%

	0,00%
	-20 237 469,88
	0,03%

	1,00%
	-20 243 529,37
	0,00%

	2,00%
	-20 249 588,87
	-0,03%

	3,00%
	-20 255 648,36
	-0,03%

	4,00%
	-20 261 707,85
	-0,03%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Jautrumo analizės rezultatai rodo, jog pasirinktų skaičiavimo prielaidų (finansinių srautų komponentų) parametrų koregavimas neturi esminės įtakos projekto FGDV pokyčiams (žr. 25 lentelė). Didžiausią poveikį FGDV pasikeitimui daro investicijų apimties korekcijos.
Apibendrinant galima teigti, kad projekto riziką įmanoma sumažinti ar kontroliuoti. Šiuo tikslu studijoje atliktas preliminarus investicijų poreikio vertinimas, parengtos ekonominės bei finansinės prognozės, numatyti saugikliai ir (ar) priemonės rizikos veiksniams valdyti. Bendra rizikos aktualizacijos tikimybė nėra didelė. Esant poreikiui, projekto įgyvendinimo laikotarpiu rekomenduojama atlikti prevencinius ir korekcinius veiksmus.
3.6. PROJEKTO TĘSTINUMO UŽTIKRINIMO PRIELAIDOS IR PRIEMONĖS


Projekto tęstinumą tikslinga analizuoti fiziniu bei koncepciniu požiūriu. Fizinį tęstinumą užtikrina materialūs projekto rezultatai (sutvarkyta infrastruktūra, įsigytos mokymo priemonės ir kt.), koncepcinį tęstinumą – nematerialūs projekto rezultatai (įdiegtas intelektualios ugdymo įstaigos modelis, teikiamos mokymo paslaugos ir kt.). Projekto pasiekimai yra glaudžiai susiję tarpusavyje: projekto metu sukurti ar įsigyti fiziniai objektai formuoja patrauklias materialines veiklos sąlygas ir tokiu būdu prisideda prie koncepcinio projekto tęstinumo (žr. 41 pav.).
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Galima teigti, jog esminė projekto tęstinumo sąlyga – materialių ir nematerialių projekto rezultatų tvarumo užtikrinimas. Dėl šios priežasties būtina palaikyti mokyklos ir GMC pastatų techninę būklę bei nuosekliai vykdyti numatytas veiklas – teikti švietimo ir ugdymo paslaugas 1-8 klasių mokiniams, organizuoti mokslinius tyrimus, didinti edukacinės ir pažintinės veiklos integraciją. Projekto rezultatų tvarumą užtikrina stabili institucinė ir teisinė aplinka, adekvatus veiklos finansavimas (žr. 42 pav.).
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Apibendrinant galima teigti, jog projekto tęstinumas bei tolesnė veiklos plėtra yra įvairių fizinių ir koncepcinių veiksnių sinergijos rezultatas. Siekiant, kad sukurta moderni materialinė bazė ir infrastruktūra sėkmingai tenkintų edukacinius, mokslinius ir pažintinius bendruomenės narių poreikius, būtina užtikrinti nuolatinę jos priežiūrą, tinkamą eksploataciją. Veiklos sėkmė ir nenutrūkstamumas reikšmingai priklauso nuo pastovaus finansavimo, nekintančių ilgalaikių strateginių prioritetų ir atsakingo nacionalinio požiūrio į švietimo sektoriaus raidą. Intelektuali mokykla privalo tobulėti, keistis greičiau nei vyksta pokyčiai jos išorinėje aplinkoje ar net pati tapti šių pokyčių katalizatoriumi. Pažangios švietimo praktikos tęstinumą garantuoja nuolatinė mokykloje taikomo intelektualios veiklos modelio peržiūra bei koregavimas, gerosios patirties pavyzdžių kaupimas, naujų idėjų generavimas ir paieška.

3.7. TECHNINĖ UŽDUOTIS TECHNINIAM PROJEKTUI PARENGTI 
PROJEKTAVIMO UŽDUOTIS
NAUJOS PROGIMNAZIJOS SU GAMTOS MOKSLŲ CENTRU STATYBOS TECHNINIAM PROJEKTUI PARENGTI

1. Statinio pavadinimas: Klaipėdos progimnazija su gamtos mokslų centru.
· Statinio kategorija: ypatingas statinys.
· Statinio statybos rūšis: nauja statyba.

2. Projekto rengimo etapas: techninis projektas.

3. Lėšų pobūdis: ES struktūrinių fondų, LR valstybės biudžeto ir kt. lėšos.

4. Projektavimo paslaugų pirkimo būdas: LR viešųjų pirkimų įstatymo nustatyta tvarka.

5. Projektavimo paslaugų apimtys: įprastos techninio projekto rengimo paslaugos, kurias projektuotojas privalo atlikti pagal LR statybos įstatymą.

6. Projekto rengimo pagrindas: į gamtos mokslų dėstymo kokybės tobulinimą nukreiptas dvišalis projektas
, iš dalies finansuojamas LatLit (Latvijos-Lietuvos bendradarbiavimo abipus sienos programos 2007-2013 m.) lėšomis. 
Modernios mokyklos su gamtos mokslų centru įkūrimo galimybių studijos ir bandomojo projekto koncepcijos rengimo teisinis pagrindas – paslaugų teikimo sutartis Nr. J12-290.
7. Planuojama projektavimo paslaugų teikimo pradžia ir pabaiga: 

· Pradžia: kita diena po paslaugų teikimo sutarties pasirašymo;

· Pabaiga: per 6 mėnesius nuo paslaugų teikimo pradžios.

8. Statinio ir statybos sklypo statybinių tyrinėjimų dokumentai: pateikiami nuosavybės teisę pagrindžiantys dokumentai (Nekilnojamojo turto registro centrinio duomenų banko išrašas) ir sklypo detaliojo plano kopija. Reikalingą topografinę geodezinę nuotrauką bei žemės geologinius tyrimus projektuotojas parengia savo lėšomis.

________________

Projektavimo užduoties „Naujos progimnazijos su gamtos mokslų centru statybos techniniam projektui parengti“ PRIEDAS

STATYTOJO REIKALAVIMAI

1. Projekte taikoma teisė ir (ar) normatyviniai dokumentai: Lietuvos Respublikos statybos įstatymas, STR 1.05.06:2010 „Statinio projektavimas“, Lietuvos higienos norma HN 21:2011 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“. Projekte taip pat taikomi ir kiti Lietuvos Respublikoje galiojantys teisės aktai, kurie reglamentuoja projektavimą ir statybą.
2. Funkciniai (paskirties) reikalavimai: mokslo.
3. Techniniai, architektūros, kokybės ir kiti reikalavimai: rengiant techninį projektą, turi būti suprojektuoti žemiau nurodyti objektai:
3.1. Progimnazija, atitinkanti šias sąlygas:

3.1.1. Mokykloje gali mokytis iki 650 mokinių.
3.1.2. Statinys turi būti ne aukštesnis kaip 2 aukštai.

3.1.3. Mokykloje turi būti dvi sporto sales:
3.1.3.1. Sporto salė 1-4 klasių mokiniams (ne mažesnė kaip 300 m²);
3.1.3.2. Sporto salė 5-8 klasių mokiniams (ne mažesnė kaip 530 m²).
3.1.4. Mokykloje turi būti šie korpusai:
3.1.4.1. 1-4 klasių mokinių korpusas:

3.1.4.1.1. Bendros paskirties kabinetai – 16 vnt.

3.1.4.1.2. Anglų kalbos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.1.3. Tikybos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.1.4. Pailgintos dienos grupės kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.1.5. Muzikos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.1.6. Choreografijos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2. 5-8 klasių mokinių korpusas:

3.1.4.2.1. Fizikos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.2. Chemijos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.3. Informatikos kabinetas – 2 vnt.

3.1.4.2.4. Lietuvių kalbos kabinetas – 3 vnt.

3.1.4.2.5. Matematikos kabinetas – 3 vnt.

3.1.4.2.6. Biologijos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.7. Muzikos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.8. Technologijų kabinetas – 2 vnt.

3.1.4.2.9. Dailės kabinetas – 2 vnt.

3.1.4.2.10. Anglų kalbos kabinetas – 4 vnt.

3.1.4.2.11. Vokiečių kalbos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.12. Rusų kalbos kabinetas – 2 vnt.

3.1.4.2.13. Istorijos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.14. Tikybos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.15. Etikos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.2.16. Geografijos kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3. Kitos pagrindinės patalpos:

3.1.4.3.1. Administracinės patalpos:

3.1.4.3.1.1. Raštinės kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.2. Direktoriaus kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.3. Pavaduotojo kabinetas – 3 vnt.

3.1.4.3.1.4. Socialinio darbuotojo kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.5. Buhalterio kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.6. Ūkvedžio kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.7. Mokytojų kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.8. Sveikatos priežiūros specialisto kabinetas – 1 vnt.

3.1.4.3.1.9. Mokyklos darbininkų patalpa – 1 vnt.

3.1.4.3.2. Biblioteka su 50 vietų skaitykla – 1 vnt.

3.1.4.3.3. Valgykla su personalo ir maisto gaminimo patalpomis (ne mažesnė kaip 300 m²).
3.1.4.3.4. Aktų salė su scena ir užkulisiais (ne mažesnė kaip 300 m²).
3.1.5. Mokykla turi būti ne žemesnės kaip A energetinio efektyvumo klasės.

3.2. Gamtos mokslų centras, atitinkantis šias sąlygas:

3.2.1. Gamtos mokslų centras – atskiras pastatas, sujungtas su progimnazija.

3.2.2. Statinys turi būti vieno aukšto.

3.2.3. Gamtos mokslų centro korpusai:

3.2.3.1. Chemijos korpusas su teorinėmis klasėmis ir praktinių užsiėmimų patalpomis (laboratorijomis).

3.2.3.2. Fizikos korpusas su teorinėmis klasėmis ir praktinių užsiėmimų patalpomis (laboratorijomis).

3.2.3.3. Biologijos korpusas su teorinėmis klasėmis ir praktinių užsiėmimų patalpomis (laboratorijomis).

3.2.3.4. Informacinių technologijų korpusas su praktinių užsiėmimų patalpomis (kompiuterių klase ir kino sale).

3.2.4. Gamtos mokslų centro pastatas turi būti ne žemesnės kaip B energetinio efektyvumo klasės.
3.3. Universali aikštelė, skirta sportiniams žaidimams ir lengvosios atletikos rungtims (ne mažesnė kaip 2 000 m²).
3.4. Aptarnaujančio personalo privažiavimo keliai.
3.5. Teritorijos pėsčiųjų takai.
3.6. Teritorijos apšvietimas.
3.7. Teritorijos apželdinimas. 

4. Statinio projektavimo eiliškumas: projektas rengiamas vienu etapu.
5. Projekto derinimas, tvirtinimas ir ekspertizė:

5.1. Projektiniai sprendiniai derinami su Užsakovu ir Savivaldybės vyr. architektu.
5.2. Projektas tvirtinamas pagal STR 1.05.06:2010 „Statinio projektavimas“ reikalavimus.
5.3. Projekto ekspertizė yra privaloma.

6. Projekto įforminimo ir komplektavimo reikalavimai: 

6.1. Projektavimo stadija – techninis projektas.
6.2. Techniniame projekte parengti:

6.2.1. Visų projekto dalių po 4 egz. ir CD.
6.2.2. Papildomai po 2 egz. „Bendrieji statinio rodikliai ir skaičiuojamoji statybos kaina“ (pagal STR 1.05.06:2010 „Statinio projektavimas“ 5-6 priedus statinio techniniam projektui tvirtinti).
6.3. Techninio projekto dalys:

6.3.1. Bendroji: bendrieji duomenys ir brėžiniai;
6.3.2. Architektūros;
6.3.3. Konstrukcijų;

6.3.4. Technologijos;

6.3.5. Vandentiekio ir nuotekų šalinimo;

6.3.6. Šildymo, vėdinimo ir oro kondicionavimo;

6.3.7. Elektrotechnikos;

6.3.8. Pasirengimo statybai ir statybos darbų organizavimo;

6.3.9. Kitos su statiniu susijusios dalys.

____________
IŠVADOS

1. Pastaraisiais metais pastebima aktyvi Klaipėdos miesto gyventojų migracija į Šiaurinę uostamiesčio dalį. Auga individualių namų statybos mastai miesto periferijoje bei šiauriniuose priemiesčiuose. Labiausiai į šiaurę nutolusios šios Klaipėdos miesto ugdymo įstaigos: darželis „Gintarėlis“, sanatorinis lopšelis-darželis „Giliukas“, Klaipėdos Tauralaukio progimnazija (iki 1994-1995 m. m. – pradinė mokykla). Per 15 metų laikotarpį iš pradinės į pagrindinę mokyklą (vėliau – į progimnaziją) reorganizuota Tauralaukio mikrorajono mokykla negali adekvačiai ir tinkamai patenkinti bendrojo ugdymo poreikių, todėl Šiaurinėje miesto dalyje tikslinga įsteigti naują 1-8 klasių mokyklą. Pažymėtina, jog vidurinių mokyklų reorganizavimą į progimnazijas bei naujų šio tipo mokyklų steigimą numato ir patvirtintas Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo įstaigų tinklo pertvarkos iki 2012 m. planas. 

2. Galimybių studijoje išanalizuotos intelektualios mokyklos ir modernūs mokslų centrai pasižymi keliais bendrais ypatumais, kurie yra tiesiogiai susiję su jų įkūrimo ir funkcionavimo sėkme. Tarp pagrindinių sėkmės veiksnių galima išskirti aktyvų savivaldos institucijų ir vietos bendruomenės vaidmenį, vystant ir realizuojant projekto koncepciją, Europos Sąjungos ar kitų tarptautinių fondų finansavimą, viešojo ir privataus sektorių partnerystę, sąlygojančią gerosios patirties koncentravimą bei papildomų išteklių pritraukimą.
3. IV žemės sklypo bendras įvertis yra aukščiausias, tačiau geriausiomis perspektyvomis ilguoju laikotarpiu pasižymi I žemės sklypas (įvertis – 3,79 balo). Jis išsidėstęs prie populiarių Labrenciškės ir Plytinės gyvenamųjų rajonų. Su sklypo teritorija besiribojanti Medelyno gatvė užtikrina patogų susisiekimą su sveikatos priežiūros ir gydymo įstaigų kompleksu, kurį sudaro didžiausios uostamiesčio ligoninės ir jų priklausiniai, į šiaurę nutolusiu Kalotės mikrorajonu ir užmiesčio gyvenvietėmis. Didžiausi šio sklypo trūkumai – nemažas investicijų į infrastruktūrą poreikis, neparengtas ir (ar) nepatvirtintas detalusis planas. Nepaisant to, Medelyno kvartalo ir gretimų teritorijų plėtros perspektyvos leidžia daryti prielaidą, jog ateityje I žemės sklypas bus patraukliausias BUĮ ir GMC statybai. 

4. Remiantis šildymo būdų analize, geriausiais finansiniais rodikliais pasižymi elektrinio šildymo, panaudojant saulės energiją, alternatyva. Pagal pesimistinę prognozę, saulės jėgainės FGDV (I) siekia 1 172 119,96 Lt, FVGN (I) – 30,13 proc. Optimistinio varianto atveju FGDV (I) yra 1 496 097,37 Lt, FVGN (I) – 31,60 proc. Atitinkamai II vietą pagal FGDV (I) ir FVGN (I) rodiklius užima kompleksinė šildymo sistema, integruojanti saulės baterijas bei geoterminę katilinę. Būtina pažymėti, kad aukštus saulės jėgainės atsipirkimo rodiklius sąlygoja galimybė parduoti elektros energijos perteklių. Šio šildymo tipo pasirinkimas didina priklausomybę nuo nacionalinės alternatyvios energetikos strategijos. Siekiant minimizuoti riziką ir maksimizuoti naudą, rekomenduojama rinktis mišrią šildymo sistemą.

5. Optimali projekto vykdymo alternatyva – mokyklos ir GMC pastatų komplekso, kurio šildymo poreikius patenkins moderni šildymo sistema (geoterminė katilinė ir saulės baterijos), statyba. Planuojama, kad pastatų kompleksas pasižymės motyvuojančiu dizainu, originalia bei kompaktiška architektūra. Siekiama, kad pastatai būtų šiuolaikiški, patrauklūs, tačiau išlaikytų funkcionalumą. Atlikta analizė leidžia teigti, jog mokykla su integruotu gamtos mokslų centru leis užtikrinti šiuolaikišką ugdymo procesą, skatinti vaikų ir paauglių socialinę raidą, formuoti jų pilietinę savimonę, kritinį ir analitinį mastymą, sudaryti palankią terpę mokinių ir pedagogų asmeninei bei profesinei saviaktualizacijai, sujungti pramogines ir edukacines veiklas, plėsti ir stiprinti tarpinstitucinius bendradarbiavimo ryšius.

6. Remiantis projektavimo užduotimi, siūloma suprojektuoti naują 650 vietų mokyklą su gamtos mokslų centru. Ugdymo įstaigos pastatas privalo būti ne didesnis kaip dviejų aukštų, o gamtos mokslų centro pastatas – vieno aukšto, koridoriumi sujungtas su mokykla. Pagrindinės bendrojo ugdymo įstaigos ir GMC techninės charakteristikos, patalpų skaičius, jų paskirtis bei kiti reikalavimai atsispindi projektavimo užduotyje.
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PRIEDAI
1 priedas. Švietimo įstaigų sektoriaus statistikos duomenys 2006-2011 m.

Ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir vietų skaičius 2006-2010 m.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Lietuvos Respublika
	

	Ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius
	652
	649
	654
	642
	626

	Pokytis, proc.
	-
	-0,46
	0,77
	-1,83
	-2,49

	Vietų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigose
	87 220
	88 886
	92 134
	91 683
	92 244

	Pokytis, proc.
	-
	1,91
	3,65
	-0,49
	0,61

	Vietų skaičius, tenkantis 100-ui vaikų
	96
	96
	97
	98
	97

	Pokytis, proc.
	-
	0,00
	1,04
	1,03
	-1,02

	Klaipėdos rajonas
	

	Ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius
	8
	7
	8
	7
	9

	Pokytis, proc.
	-
	-12,50
	14,29
	-12,50
	28,57

	Vietų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigose
	1 310
	1 200
	1 297
	1 300
	1 302

	Pokytis, proc.
	-
	-8,40
	8,08
	0,23
	0,15

	Vietų skaičius, tenkantis 100-ui vaikų
	96
	86
	95
	95
	94

	Pokytis, proc.
	-
	-10,42
	10,47
	0,00
	-1,05

	Klaipėdos miestas
	

	Ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius
	40
	40
	43
	45
	45

	Pokytis, proc.
	-
	0,00
	7,50
	4,65
	0,00

	Vietų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigose
	6 876
	7 350
	6 543
	6 975
	7 451

	Pokytis, proc.
	-
	6,89
	-10,98
	6,60
	6,82

	Vietų skaičius, tenkantis 100-ui vaikų
	101
	102
	92
	96
	97

	Pokytis, proc.
	-
	0,99
	-9,80
	4,35
	1,04


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Vaikų skaičius priešmokyklinį ugdymą teikiančiose įstaigose 2006-2010 m.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Vaikų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigose
	40 627
	39 748
	40 453
	40 007
	39 127

	Pokytis, proc.
	-
	-2,16
	1,77
	-1,10
	-2,20

	Vaikų skaičius BUM priešmokyklinėse grupėse
	10 304
	9 409
	8 698
	8 801
	8 570

	Pokytis, proc.
	-
	-8,69
	-7,56
	1,18
	-2,62

	Vaikų skaičius BUM pirmose klasėse
	33 018
	30 416
	28 388
	27 289
	27 370

	Pokytis, proc.
	-
	-7,88
	-6,67
	-3,87
	0,30


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Bendrojo ugdymo mokyklų ir mokinių skaičius 2006/2007 – 2010/2011 m. m.
	
	2006/ 2007
	2007/ 2008
	2008/ 2009
	2009/ 2010
	2010/ 2011

	Lietuvos Respublika
	

	Bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius
	514 622
	489 442
	464 638
	440 504
	415 873

	Pokytis, proc.
	-
	-4,89
	-5,07
	-5,19
	-5,59

	Bendrojo ugdymo mokyklų skaičius
	1 502
	1 472
	1 415
	1 364
	1 321

	Pokytis, proc.
	-
	-2,00
	-3,87
	-3,60
	-3,15

	Klaipėdos rajonas
	

	Bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius
	6 519
	6 327
	6 043
	5 794
	5 594

	Pokytis, proc.
	-
	-2,95
	-4,49
	-4,12
	-3,45

	Bendrojo ugdymo mokyklų skaičius
	26
	25
	23
	22
	22

	Pokytis, proc.
	-
	-3,85
	-8,00
	-4,35
	0,00

	Klaipėdos miestas
	

	Bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius
	26 733
	25 310
	24 082
	22 626
	21 206

	Pokytis, proc.
	-
	-5,32
	-4,85
	-6,05
	-6,28

	Bendrojo ugdymo mokyklų skaičius
	53
	53
	52
	50
	50

	Pokytis, proc.
	-
	0,00
	-1,89
	-3,85
	0,00


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Gyventojų (pagal amžiaus struktūrą) ir ugdymo įstaigų skaičius 2011 m.

	
	Bendras gyventojų skaičius
	0-6 m. amžiaus gyventojų skaičius
	7-19 m. amžiaus gyventojų skaičius
	Ikimokyklinio ugdymo įstaigų skaičius
	Bendrojo ugdymo įstaigų skaičius

	Lietuvos Respublika
	3 244 601
	225 820
	485 150
	642
	1 308

	Kaunas
	336 912
	23 311
	45 116
	85
	87

	Klaipėda
	177 812
	13 189
	22 527
	43
	49

	Vilnius
	554 060
	42 990
	67 772
	150
	154


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės ir AIKOS, 2011

2 priedas. Gimstamumo ir emigracijos statistikos duomenys 2006-2010 m.
Gimstamumas ir natūrali gyventojų kaita 2006-2010 m.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Lietuvos Respublika
	

	Gimusieji
	31 265
	32 346
	35 065
	36 682
	35 626

	1 000-iui gyventojų tenka gimusių
	9,2
	9,6
	10,5
	11,0
	10,8

	Natūrali gyventojų kaita
	-13 548
	-13 278
	-87 67
	-5 350
	-6 494

	1 000-iui gyventojų tenka natūralios kaitos
	-4,0
	-3,9
	-2,6
	-1,6
	-2,0

	Klaipėdos rajonas
	

	Gimusieji
	514
	626
	648
	668
	671

	1 000-iui gyventojų tenka gimusių
	10,5
	12,5
	12,6
	12,9
	12,9

	Natūrali gyventojų kaita
	-95
	18
	67
	85
	82

	1 000-iui gyventojų tenka natūralios kaitos
	-2,0
	-0,3
	1,3
	1,7
	1,6

	Klaipėdos miestas
	

	Gimusieji
	1 792
	1 860
	2 023
	2 256
	2 092

	1 000-iui gyventojų tenka gimusių
	9,6
	10,0
	11,0
	12,3
	11,6

	Natūrali gyventojų kaita
	-300
	-239
	-61
	245
	138

	1 000-iui gyventojų tenka natūralios kaitos
	-1,6
	-1,3
	-0,3
	1,3
	0,8


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Gyventojai iki 19 m. amžiaus, deklaravę išvykimą, 2006-2010 m.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	0-4 m. 
	532
	644
	738
	880
	3 040

	5-9 m. 
	651
	745
	768
	852
	2 757

	10-14 m. 
	708
	787
	891
	881
	2 686

	15-19 m. 
	792
	880
	992
	1 235
	4 909

	Iš viso
	2 683
	3 056
	3 389
	3 848
	13 392


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011

Vidinė ir tarptautinė migracija (kryptis – išvykimas) 2006-2010 m.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Lietuvos Respublika
	64 190
	70 288
	73 690
	71 534
	132 953

	Klaipėdos rajonas
	1 071
	1 139
	1 447
	1 513
	2 245

	Klaipėdos miestas
	3 982
	4 390
	4 494
	3 821
	7 670


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybės, 2011
3 priedas. Klaipėdos miesto BUĮ sektoriaus statistikos duomenys 2009-2011 m. 
Mokinių skaičiaus pokytis BUĮ pagal mikrorajonus 2009/2010 – 2010/2011 m. m.

	Mikrorajonas
	2009/2010
	2010/2011
	Pokytis, proc.

	Šiaurinė miesto dalis
	1 777
	1 679
	-5,51

	Centrinė miesto dalis
	3 025
	2 890
	-4,46

	Kauno mikrorajonas
	1 952
	1 816
	-6,97

	Baltijos mikrorajonas
	2 783
	2 532
	-9,02

	Gedminų mikrorajonas
	2 460
	2 388
	-2,93

	Pietinė miesto dalis (I)
	2 521
	2 389
	-5,24

	Pietinė miesto dalis (II)
	2 507
	2 341
	-6,62

	Kitos mokyklos (dėstoma rusų kalba)
	3 467
	3 252
	-6,20


Šaltinis: Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2011

Mokinių skaičiaus pokytis BUĮ pagal mokyklos tipą 2009/2010 – 2010/2011 m. m.
	Mokyklos tipas
	2009/2010
	2010/2011
	Pokytis, proc.

	Gimnazijos
	7 062
	6 546
	-7,31

	Vidurinės mokyklos
	1 264
	1 081
	-14,48

	Pagrindinės mokyklos
	10 940
	10 482
	-4,19

	Pradinės mokyklos
	593
	568
	-4,22

	Mokyklos-darželiai
	633
	610
	-3,63


Šaltinis: Klaipėdos miesto savivaldybės administracija, 2011

4 priedas. Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies teritorijos ribos
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Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011

5 priedas. Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies gyvenamieji rajonai
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24 - Rotus

26 - Naujamiestis

27 - Lietuvninkai

39 - Paupiai

40 - Bachmano Dvaras

GYVENAMOSIOS VIETOVES, KURIY GYVENTOJAL
PRISKIRTINI PRIE POTENCIALIY KLAIPEDOS
MIESTO SIAURINES DALIES $VIETIMO IR
MOKSLO INFRASTRUKTUROS NAUDOTOJU:

AK - Aukstkiemiy kaimas
GK - Ginduliy kaimas
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6 priedas. Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies IUĮ

Ikimokyklinio ugdymo įstaigų rekvizitai

	Kodas
	Pavadinimas
	Adresas
	Telefonas
	Vaikai (2010-09-01)

	Darželiai

	Savivaldybių

	290426980
	Klaipėdos darželis „Gintarėlis“
	Pamario g. 1, Klaipėda
	+370 46-420039
	19

	Lopšeliai-darželiai

	Savivaldybių

	190433988
	Klaipėdos lopšelis-darželis „Atžalynas“
	Panevėžio g. 3, Klaipėda
	+370 46-497915
	40

	190422059
	Klaipėdos lopšelis-darželis „Bitutė“
	Švyturio g. 14A, Klaipėda
	+370 46-314754
	10

	190421676
	Klaipėdos lopšelis-darželis „Boružėlė“
	Danės g. 29, Klaipėda
	+370 46-314757
	20

	190426075
	Klaipėdos lopšelis-darželis „Obelėlė“
	Valstiečių g. 10, Klaipėda
	+370 46-314766
	12

	190427743
	Klaipėdos lopšelis-darželis „Svirpliukas“
	Liepų g. 43A, Klaipėda
	+370 46-314756
	26

	190427558
	Klaipėdos lopšelis-darželis „Traukinukas“
	S. Daukanto g. 39, Klaipėda
	+370 46-410601
	29

	190434894
	Klaipėdos sanatorinis lopšelis-darželis „Giliukas“
	Turistų g. 18A, Klaipėda
	+370 46-490095
	16


Šaltinis: AIKOS, 2011

Ikimokyklinio ugdymo įstaigų žemėlapis
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7 priedas. Klaipėdos miesto Šiaurinės ir Centro šiaurinės dalies BUĮ
Bendrojo ugdymo įstaigų rekvizitai
	Kodas
	Pavadinimas
	Adresas
	Telefonas
	Mokiniai
(2010-09-01)
	Pedagogai
(2010-10-01)

	Gimnazijos

	Savivaldybių

	190440267
	Klaipėdos „Žemynos“ gimnazija
	Kretingos g. 23, Klaipėda
	+370 46-403105
	688
	54

	190438049
	Klaipėdos Vytauto Didžiojo gimnazija
	S. Daukanto g. 31, Klaipėda
	+370 46-412716
	946
	70

	Konservatorijos

	Valstybinės

	190968528
	Klaipėdos Stasio Šimkaus konservatorija
	S. Šimkaus g. 15, Klaipėda
	+370 46-410775
	152
	48

	Pagrindinės mokyklos

	Savivaldybių

	190983626
	Klaipėdos 2-oji specialioji mokykla
	Panevėžio g. 2, Klaipėda
	+370 46-497893
	81
	29

	190438234
	Klaipėdos Maksimo Gorkio pagrindinė mokykla
	S. Daukanto g. 5, Klaipėda
	+370 46-410957
	548
	66

	190438953
	Klaipėdos Vitės pagrindinė mokykla
	Dariaus ir Girėno g. 4, Klaipėda
	+370 46-313789
	339
	35

	Nevalstybinės

	9183232
	Viešoji įstaiga „Universa Via“ pagrindinė mokykla
	Kretingos g. 44, Klaipėda
	+370 46-383465
	252
	30

	195170434
	Viešoji įstaiga „Vaivorykštės tako“ pagrindinė mokykla
	Sportininkų g. 11, Klaipėda
	+370 46-340415
	106
	26

	Progimnazijos

	Savivaldybių

	195472849
	Klaipėdos „Verdenės“ progimnazija
	Kretingos g. 22, Klaipėda
	+370 46-410977
	834
	62

	190439336
	Klaipėdos Simono Dacho progimnazija
	Kuršių a. 2, Klaipėda
	+370 46-410955
	993
	80

	291792710
	Klaipėdos Tauralaukio progimnazija
	Klaipėdos g. 31, Klaipėda
	+370 46-481540
	176
	23

	Mokyklos-darželiai

	Savivaldybių

	190428311
	Klaipėdos „Varpelio“ mokykla-darželis
	Kretingos g. 67, Klaipėda
	+370 46-313798
	138
	11


Šaltinis: AIKOS, 2011

Bendrojo ugdymo įstaigų žemėlapis
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8 priedas. Škotijos nacionalinio muziejaus informacinė-edukacinė medžiaga
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Roman handling box: Teachers’ notes

Our Romnan handling box Is a free resource for you to use with your class. The box will be ready for
you in the Early People gallery on Level 0 of the museurn, There is an alun key for you to unlock and
lock the box, There are 14 objects in the collection; most of the objects are replicas.

The notes give you infromation about each of the ebjects in the handling collection, together with
some ideas for using the objects with your dass.

You can see more Roman objects in the Early People gallery, on Level 0 of the Museum
of Scotland.

Object Notes
1.Sword (replica - inside door)
Please make sure that children are supervised when handling the sword.

“This is @ replica of a legionary’s sward or gladius. It s quite short and would have been used as
astabbing weapon. It was worm at the waist. It js made from iron and the scabbard is leather.
The blade has been oiled to prevent it getting rusty. The hilt is heavlly decorated which would
have been unusual - most were quite plain, It s decorated with an image of a lion which was
Roman symbol for power, including the power of death. 1t would be useful to let pupils lack at the
Cramond lioness sculpture on display i the Early Pegple gallery to see another example of how
the llon symbol was used,

Legionaries would have been a rare sight in Scotland, assodiated with armies of invasion. The:
occupying army would have been made up largely of ausliaries recruited from occupied countries
of the Roman Empie.

G Look for the Cramond Lioness sculpture in the Early People gallery
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Drawer 1
2. Votive objects (replicas)

These abjects are replicas of votive of ferings. Roman Religion was based an *bargaining” with the
gods. Avotive or offering would be given to a god to encourage them to answer a prayer, or as
thaniks for help received, These gifts could be an animal sacrifice, ora model af the sacrifice.

20) a cockerel - the cackerel was associated with the god Mercury
2b)a duck
20) a'sword  this may have been an offering o an amulet worn to bring good luck

Look for two original votive of ferings (a model bull and a boar) in cose Y3 in the Early
People gallery

3.Toga (replica)

Togas would not have been in common use in Scotland. A toga was thestate dress of Rome,
reserved for male citizens and the aristocracy. This toga has a purple border which was a symbol
for aSenator. In Scotland, togas may have been owned by the Legates or Commander of

the legions but would only beworn when they were performing state or religious duties. The
Bridgeness Slab in the Early People gallery shows onesuich ritual with the priest (the legionary
commander) wearing a toga. Roman state religions allowed for a very fluid idea of a priest ~ it was
seen as ajob like any other, nat something reserved for only the very spirtual.

How a Toga was worn.

Ritoga would be worn over a tunic.
1) the wearer stands with arms out like a scarecrow.
2) Half of the toga is diaped over the left army the stripe should be away from the body.

3) The other half should go under the right arm
4) Theloose end should then be thrown over the left shoulder
5) Theleft hand should be folded onto the chiest.

4 Coln (replica)

The Ramans used coifs for trading but they were also useful as propaganda. As coins were
distributed right across the empire and would pass thiough many hands, they were used to spread
news af the emperor’s victories. This coin shows the Emperor Septimus Severus on one side. He
lecl an aimy into Scotland ¢.208-211 AD, but gained no conclusive victory. He died at York. The
other sde shows the emperor conducting asacrifice. He s pouring an offering onto an altar. This
offering (or lbation) may be wine, or blood.

Look for stane altars in the Early People gallery (several have a bowl on top to
receive an offering).
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Drawer 2
5. Amphora sherd or fragment (original)

Made of pottery, this s a sherd of fiagrment of an amphora, ar starage jar. You can see the grooves
left by the potter's wheel on the sherd. You can lso see that t was not high qualiy: the handle, for
example s not well attached

Many of the goods that were considered to be essertial by Roman soldiers were not made

in Brtain including wine, olive ol and fish sauce. These goods were imparted in amphorae by
merchants and middle-men fallowing the army. Amphorae were mass produced. Orice the jars
were empty they were often rewsed as containers o sametirmes even as toilets

. Bag of gaming counters (teplica, 3 yellow, 2 black)

Roman soldiers were members of a standing army. When they weren't fighting they could be
employed as builders, administrators, ormakers of equipment or food. Free time might be spent
‘gambling. These gaming caunters are made from glass; they would have been used as part o a
betting game called Tabula that was similar to backgamman, Sometimes sheep's ankle banes (or
“knuckle-bones") were used as dice; they lso had dice like modern ones, sometimes loaded!

7.5trygil (replica)

Personal hygiene was important to most Romans. The strigl was used in the baths. Olive ofl was
appliec to the skin as a softener and alubricant then the strygil wes scraped over the skin,lifting
off dirt and grease.

8.0il lamp (original)

This lamp is made of pottery. Lamps like this were fuelled with ollve oil o fish ol which was
poured into the central hole. A wick or string was put in the spout and it You can see scorch
marks araund the spout of the lamp. Sorme of the lamp oils such as fish oil would have been pretty
smelly|

Lamps were vital to the Roman Army allawing of icials to continue working after sunset. Simple
candles and wooden torches would have been used as well as lamps, Lamps are a rarely found on
Scottish sites,

9. Herbs (modern samples)

These are modern examples of herbs that would have used to flavou food in Roman Bitain, They
would be ground in a mortarium (object 17) ond added ta meat. Legionaries and auxiliaries would
share the cocking with their tent mates (eight men shared a tent or barrack foom)

10.Glass oil flask (replica)

“This would have been used with the sty (cbject 5); 1t would have held of for use i bath-houses
Itis abit ke a modern soap dispenser.
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9 priedas. Preliminarios žemės sklypų pritaikymo investicijoms sąmatos

Inžinerinės infrastruktūros sukūrimo I žemės sklype sąmata (2011 m. spalio mėn. kainomis)
	Eil. Nr.
	Darbo kodas
	Darbų ir išlaidų aprašymai
	Mato vnt.
	Kiekis
	Kaina, Lt
	Tiesioginės išlaidos, Lt

	
	
	
	
	
	
	Darbas
	Medžiagos
	Mechanizmai
	Iš viso

	1
	F22-3-2
	Vandentiekis iš kaliojo ketaus dn100 vamzdžių bendroje tranšėjoje
	1 000 m
	0,60
	166 127,96
	10 629,90
	75 682,24
	13 364,64
	99 676,78

	2
	F23-3-2
	Buitinių nuotekų tinklai iš pvc vamzdžių d 250 mm
	1 000 m
	0,40
	134 982,33
	5 226,44
	47 678,49
	1 088,00
	53 992,93

	3
	F23-4-2
	Lietaus nuotekų tinklai iš pvc vamzdžių d 250 mm
	1 000 m
	0,40
	140 969,86
	3 964,51
	51 988,22
	435,20
	56 387,93

	4
	F21-1-1
	6-10 kv aliuminio kabelio 3x120 mM2 linijos
	1 000 m
	0,10
	370 002,81
	2 368,92
	33 034,73
	1 596,64
	37 000,29

	
	Iš viso
	
	22 189,77
	208 383,68
	16 484,48
	247 057,93

	
	Pagalbinių medžiagų vertė
	
	-
	3%
	-
	6 251,51

	
	Papildomų mechanizmų vertė
	
	-
	-
	3%
	494,53

	
	Papildomas darbo uždarbis
	
	8%
	-
	-
	1 775,18

	
	Iš viso
	
	23 964,95
	214 635,19
	16 979,01
	255 579,16

	
	Soc. draudimas
	
	31%
	-
	-
	7 429,13

	
	Statinio statybos išlaidos
	
	31 394,09
	214 635,19
	16 979,01
	263 008,29

	
	Statybvietės išlaidos
	
	8%
	8%
	8%
	21 040,66

	
	Iš viso (tiesioginės išlaidos)
	
	33 905,61
	231 806,01
	18 337,34
	284 048,95

	
	Pridėtinės išlaidos
	
	21%
	-
	-
	7 189,49

	
	Pelnas
	
	5%
	5%
	5%
	14 561,92

	
	Iš viso (su netiesioginėmis išlaidomis)
	
	43 149,85
	2433 96,31
	19 254,20
	305 800,36

	
	Įrengimai
	
	-
	-
	-
	-

	
	Bendra vertė be PVM
	
	43 149,85
	243 396,31
	19 254,20
	305 800,36

	
	PVM
	
	21%
	21%
	21%
	64 218,08

	
	Bendra vertė su PVM
	
	52 211,32
	294 509,54
	23 297,58
	370 018,44
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Inžinerinės infrastruktūros sukūrimo II žemės sklype sąmata (2011 m. spalio mėn. kainomis)
	Eil. Nr.
	Darbo kodas
	Darbų ir išlaidų aprašymai
	Mato vnt.
	Kiekis
	Kaina, Lt
	Tiesioginės išlaidos, Lt

	
	
	
	
	
	
	Darbas
	Medžiagos
	Mechanizmai
	Iš viso

	1
	F23-4-2
	Lietaus nuotekų tinklai iš pvc vamzdžių d 250 mm
	1 000 m
	0,40
	140 969,86
	3 964,51
	51 988,22
	435,20
	56 387,93

	2
	F21-1-1
	6-10 kv aliuminio kabelio 3x120 mM2 linijos
	1 000 m
	0,75
	69 863,26
	3 353,18
	46 783,23
	2 261,03
	52 397,44

	3
	F27-4-3
	Kvartalinių gatvių 10 cm dvisluoksnė asfaltbetonio danga
	100 m²
	82,50
	6 614,27
	11 733,98
	454 583,09
	79 360,05
	545 677,12

	4
	F27-2-1
	5 cm storio betoninių plytelių šaligatvis
	100 m²
	44,00
	4 193,27
	38 079,36
	134 674,92
	11 749,76
	184 504,04

	5
	F21-3-1
	Gatvių apšvietimas, kai aliuminis kabelis paklotas žemėje
	1 000 m
	2,20
	107 705,24
	34 232,09
	185 984,47
	16 734,96
	236 951,52

	
	Iš viso
	
	91 363,12
	874 013,93
	110 541,00
	1 075 918,05

	
	Pagalbinių medžiagų vertė
	
	-
	3%
	-
	26 220,42

	
	Papildomų mechanizmų vertė
	
	-
	-
	3%
	3 316,23

	
	Papildomas darbo uždarbis
	
	8%
	-
	-
	7 309,05

	
	Iš viso
	
	98 672,17
	900 234,35
	113 857,23
	1 112 763,75

	
	Soc. draudimas
	
	31%
	-
	-
	30 588,37

	
	Statinio statybos išlaidos
	
	129 260,54
	900 234,35
	113 857,23
	1 143 352,12

	
	Statybvietės išlaidos
	
	8%
	8%
	8%
	91 468,17

	
	Iš viso (tiesioginės išlaidos)
	
	139 601,39
	972 253,10
	122 965,81
	1 234 820,29

	
	Pridėtinės išlaidos
	
	21%
	-
	-
	29 601,65

	
	Pelnas
	
	5%
	5%
	5%
	63 221,10

	
	Iš viso (su netiesioginėmis išlaidomis)
	
	177 663,19
	1 020 865,75
	129 114,10
	1 327 643,04

	
	Įrengimai
	
	-
	-
	-
	-

	
	Bendra vertė be PVM
	
	177 663,19
	1 020 865,75
	129 114,10
	1 327 643,04

	
	PVM
	
	21%
	21%
	21%
	278 805,04

	
	Bendra vertė su PVM
	
	214 972,46
	1 235 247,56
	156 228,06
	1 606 448,08
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Inžinerinės infrastruktūros sukūrimo III žemės sklype sąmata (2011 m. spalio mėn. kainomis)
	Eil. Nr.
	Darbo kodas
	Darbų ir išlaidų aprašymai
	Mato vnt.
	Kiekis
	Kaina, Lt
	Tiesioginės išlaidos, Lt

	
	
	
	
	
	
	Darbas
	Medžiagos
	Mechanizmai
	Iš viso

	1
	F23-4-2
	Lietaus nuotekų tinklai iš pvc vamzdžių d 250 mm
	1 000 m
	0,60
	140 969,86
	5 946,77
	77 982,35
	652,80
	84 581,92

	2
	F27-4-3
	Kvartalinių gatvių 10 cm dvisluoksnė asfaltbetonio danga
	100 m²
	30,00
	6 614,27
	4 266,90
	165 302,94
	28 858,20
	198 428,04

	3
	F27-2-1
	5 cm storio betoninių plytelių šaligatvis
	100 m²
	16,00
	4 193,27
	13 847,04
	48 972,70
	4 272,64
	67 092,38

	4
	F21-3-1
	Gatvių apšvietimas, kai aliuminis kabelis paklotas žemėje
	1 000 m
	0,80
	107 705,24
	12 448,03
	67 630,74
	6 085,44
	86 164,21

	
	Iš viso
	
	36 508,74
	359 888,73
	39 869,08
	436 266,55

	
	Pagalbinių medžiagų vertė
	
	-
	3%
	-
	10 796,66

	
	Papildomų mechanizmų vertė
	
	-
	-
	3%
	1 196,07

	
	Papildomas darbo uždarbis
	
	8%
	-
	-
	2 920,70

	
	Iš viso
	
	39 429,44
	370 685,39
	41 065,15
	451 179,98

	
	Soc. draudimas
	
	31%
	-
	-
	12 223,13

	
	Statinio statybos išlaidos
	
	51 652,57
	370 685,39
	41 065,15
	463 403,11

	
	Statybvietės išlaidos
	
	8%
	8%
	8%
	37 072,25

	
	Iš viso (tiesioginės išlaidos)
	
	55 784,77
	400 340,22
	44 350,36
	500 475,36

	
	Pridėtinės išlaidos
	
	21%
	-
	-
	11 828,83

	
	Pelnas
	
	5%
	5%
	5%
	25 615,21

	
	Iš viso (su netiesioginėmis išlaidomis)
	
	70 994,28
	420 357,23
	46 567,88
	537 919,39

	
	Įrengimai
	
	-
	-
	-
	-

	
	Bendra vertė be PVM
	
	70 994,28
	420 357,23
	46 567,88
	537 919,39

	
	PVM
	
	21%
	21%
	21%
	112 963,07

	
	Bendra vertė su PVM
	
	85 903,08
	508 632,25
	56 347,13
	650 882,46
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10 priedas.  Šildymo sistemų įrengimo kainos pagrindimo dokumentai

Vertikalios vėjo jėgainės įrengimo kainos pagrindimas
VAWT-50
	Pagrindinės charakteristikos

	Nominali galia
	55 kW

	Maksimali galia
	75 kW

	Nominalus apsukų skaičius
	40/min.

	Pradinis vėjo greitis
	1,5 m/s

	Nominalus vėjo greitis
	10-12 m/s

	Darbinis vėjo greitis
	1,5-35 m/s

	Maksimalus vėjo greitis
	45 m/s

	Sparnuočių skaičius
	16-32

	Sparnuočių aukštis
	3,1 m

	Sparnuočių plotis
	0,9 m

	Rotoriaus diametras
	5,5 m

	Stiebo tipas
	plienas

	Stiebo aukštis
	5-35 m

	Kontrolės sistema
	konverteris/inverteris: 220V/50Hz arba 380V/50Hz


	Kaina su PVM: 370 000,00 – 745 000,00 Lt (priklausomai nuo komplektacijos)
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Saulės baterijų (fotoelementų) sistemos įrengimo kainos pagrindimas

	Bendras saulės baterijų sistemos galingumas
	75 kW

	Monokristalinio silicio 34V saulės baterijų plokštės
	500 vnt.

	Vienos 34V saulės baterijų plokštės dydis
	1 343 mm x 808 mm x 45 mm

	Vienos 34V saulės baterijų plokštės svoris
	12,5 kg

	Vienos 34V saulės baterijų plokštės kaina su PVM
	1 185,80 Lt

	Bendra saulės baterijų sistemos kaina su PVM
	592 900,00 Lt
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Šaltinis: VšĮ „Energijos taupymo projektai“, 2011

Dujinės katilinės įrengimo kainos pagrindimas (2011 m. spalio mėn. kainomis)

	Eil. Nr.
	Darbo kodas
	Darbų ir išlaidų aprašymai
	Mato vnt.
	Kiekis
	Kaina, Lt
	Tiesioginės išlaidos, Lt

	
	
	
	
	
	
	Darbas
	Medžiagos
	Mechanizmai
	Iš viso

	1
	F18-4-7
	Katilinė (dujinio kuro katilo galia 100 kW; šildymo sistema 2-jų kontūrų)
	Kompl. 
	1,00
	33 500,00
	2 321,70
	31 041,33
	136,98
	33 500,00

	
	Iš viso
	
	2 321,70
	31 041,33
	136,98
	33 500,00

	
	Pagalbinių medžiagų vertė
	
	-
	3%
	-
	931,24

	
	Papildomų mechanizmų vertė
	
	-
	-
	3%
	4,11

	
	Papildomas darbo uždarbis
	
	8%
	-
	-
	185,74

	
	Iš viso
	
	2 507,43
	31 972,57
	141,09
	34 621,08

	
	Soc. draudimas
	
	31%
	-
	-
	777,30

	
	Statinio statybos išlaidos
	
	3 284,74
	31 972,57
	141,09
	35 398,39

	
	Statybvietės išlaidos
	
	9%
	9%
	9%
	3 185,86

	
	Iš viso (tiesioginės išlaidos)
	
	3 580,36
	34 850,10
	153,78
	38 584,24

	
	Pridėtinės išlaidos
	
	21%
	-
	-
	751,88

	
	Pelnas
	
	5%
	5%
	5%
	1 966,81

	
	Iš viso (su netiesioginėmis išlaidomis)
	
	4 548,85
	36 592,60
	161,47
	41 302,93

	
	Įrengimai
	
	-
	-
	-
	-

	
	Bendra vertė be PVM
	
	4 548,85
	36 592,60
	161,47
	41 302,93

	
	PVM
	
	21%
	21%
	21%
	8 673,61

	
	Bendra vertė su PVM
	
	5 504,11
	44 277,05
	195,38
	49 976,54
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11 priedas.  Šildymo sistemų alternatyvų finansiniai rodikliai ir atsipirkimas
Pesimistinis variantas

	Centralizuotas šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	20 612,04
	19 723,99
	18 629,17
	17 302,17
	15 714,88
	13 836,15
	11 631,55
	9 062,96
	6 088,24

	D
	Investicijos
	-50 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-50 000,00
	20 612,04
	19 723,99
	18 629,17
	17 302,17
	15 714,88
	13 836,15
	11 631,55
	9 062,96
	6 088,24

	
	FGDV investicijoms
	-66 983,53 Lt

	
	FVGN investicijoms
	-


	Centralizuotas šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	2 660,80
	-1 270,83
	-5 763,52
	-10 880,12
	-16 689,98
	-23 269,70
	-30 703,83
	-39 085,65
	-48 518,11
	-59 114,78
	-71 000,91

	D
	Investicijos 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	 
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	2 660,80
	-1 270,83
	-5 763,52
	-10 880,12
	-16 689,98
	-23 269,70
	-30 703,83
	-39 085,65
	-48 518,11
	-59 114,78
	-70 999,91

	 
	FGDV investicijoms
	-66 983,53 Lt

	 
	FVGN investicijoms
	-


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Dujinis šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	28 818,44
	28 364,20
	27 698,15
	26 788,60
	25 599,77
	24 091,35
	22 217,91
	19 928,28
	17 164,87

	D
	Investicijos
	-50 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-50 000,00
	28 818,44
	28 364,20
	27 698,15
	26 788,60
	25 599,77
	24 091,35
	22 217,91
	19 928,28
	17 164,87

	
	FGDV investicijoms
	42 588,70 Lt

	
	FVGN investicijoms
	1,70%


	Dujinis šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	13 862,87
	9 949,35
	5 342,34
	-50,35
	-6 332,31
	-13 619,93
	-22 043,98
	-31 751,29
	-42 906,75
	-55 695,48
	-70 325,25

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	13 862,87
	9 949,35
	5 342,34
	-50,35
	-6 332,31
	-13 619,93
	-22 043,98
	-31 751,29
	-42 906,75
	-55 695,48
	-70 324,25

	
	FGDV investicijoms
	42 588,70 Lt

	
	FVGN investicijoms
	1,70%
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*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(geoterminė energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	36 865,44
	38 340,06
	39 873,66
	41 468,61
	43 127,36
	44 852,45
	46 646,55
	48 512,41
	50 452,91

	D
	Investicijos
	-200 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-200 000,00
	36 865,44
	38 340,06
	39 873,66
	41 468,61
	43 127,36
	44 852,45
	46 646,55
	48 512,41
	50 452,91

	
	FGDV investicijoms
	421 099,89 Lt

	
	FVGN investicijoms
	21,63%


	Elektrinis šildymas

 (geoterminė energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	52 471,02
	54 569,86
	56 752,66
	59 022,76
	61 383,68
	63 839,02
	66 392,58
	69 048,29
	71 810,22
	74 682,63
	77 669,93

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	52 471,02
	54 569,86
	56 752,66
	59 022,76
	61 383,68
	63 839,02
	66 392,58
	69 048,29
	71 810,22
	74 682,63
	77 670,93

	
	FGDV investicijoms
	421 099,89 Lt

	
	FVGN investicijoms
	21,63%
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*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	9 963,89
	10 362,44
	10 776,94
	11 208,02
	11 656,34
	12 122,59
	12 607,49
	13 111,79
	13 636,27

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	36 865,44
	38 340,06
	39 873,66
	41 468,61
	43 127,36
	44 852,45
	46 646,55
	48 512,41
	50 452,91

	D
	Investicijos
	-560 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-560 000,00
	46 829,33
	48 702,50
	50 650,60
	52 676,63
	54 783,69
	56 975,04
	59 254,04
	61 624,20
	64 089,17

	
	FGDV investicijoms
	243 537,65 Lt

	
	FVGN investicijoms
	9,23%


	Elektrinis šildymas

 (vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	14 181,72
	14 748,98
	15 338,94
	15 952,50
	16 590,60
	17 254,23
	17 944,39
	18 662,17
	19 408,66
	20 185,00
	20 992,40

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	52 471,02
	54 569,86
	56 752,66
	59 022,76
	61 383,68
	63 839,02
	66 392,58
	69 048,29
	71 810,22
	74 682,63
	77 669,93

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	66 652,74
	69 318,85
	72 091,60
	74 975,27
	77 974,28
	81 093,25
	84 336,98
	87 710,46
	91 218,88
	94 867,63
	98 663,34

	
	FGDV investicijoms
	243 537,65 Lt

	
	FVGN investicijoms
	9,23%
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*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	189 551,88
	189 551,88
	189 551,88
	189 551,88
	178 178,77
	167 488,04
	157 438,76
	147 992,43
	139 112,89

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	2 457,48
	2 555,78
	2 658,01
	2 764,33
	2 874,90
	2 989,90
	3 109,49
	3 233,87
	3 363,23

	D
	Investicijos
	-590 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-590 000,00
	192 009,36
	192 107,66
	192 209,89
	192 316,21
	181 053,67
	170 477,94
	160 548,25
	151 226,31
	142 476,12

	
	FGDV investicijoms
	1 172 119,96 Lt

	
	FVGN investicijoms
	30,13%


	Elektrinis šildymas

 (saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	130 766,11
	122 920,15
	115 544,94
	108 612,24
	102 095,51
	95 969,78
	90 211,59
	84 798,89
	79 710,96
	74 928,30
	70 432,61

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	3 497,76
	3 637,67
	3 783,18
	3 934,50
	4 091,88
	4 255,56
	4 425,78
	4 602,81
	4 786,92
	4 978,40
	5 177,54

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	134 263,87
	126 557,82
	119 328,11
	112 546,75
	106 187,39
	100 225,34
	94 637,37
	89 401,71
	84 497,89
	79 906,71
	75 611,14

	
	FGDV investicijoms
	1 172 119,96 Lt

	
	FVGN investicijoms
	30,13%
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*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(geoterminė + vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	2 490,88
	2 590,51
	2 694,13
	2 801,90
	2 913,97
	3 030,53
	3 151,75
	3 277,82
	3 408,94

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	46 082,15
	47 925,44
	49 842,46
	51 836,16
	53 909,60
	56 065,99
	58 308,63
	60 640,97
	63 066,61

	D
	Investicijos
	-312 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-312 000,00
	48 573,03
	50 515,95
	52 536,59
	54 638,05
	56 823,58
	59 096,52
	61 460,38
	63 918,80
	66 475,55

	
	FGDV investicijoms
	508 655,10 Lt

	
	FVGN investicijoms
	18,41%


	Elektrinis šildymas

 (geoterminė + vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	3 545,29
	3 687,11
	3 834,59
	3 987,97
	4 147,49
	4 313,39
	4 485,93
	4 665,37
	4 851,98
	5 046,06
	5 247,90

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	65 589,28
	68 212,85
	70 941,36
	73 779,01
	76 730,18
	79 799,38
	82 991,36
	86 311,01
	89 763,45
	93 353,99
	97 088,15

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	69 134,57
	71 899,95
	74 775,95
	77 766,99
	80 877,67
	84 112,78
	87 477,29
	90 976,38
	94 615,43
	98 400,05
	102 337,05

	
	FGDV investicijoms
	508 655,10 Lt

	
	FVGN investicijoms
	18,41%
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	Elektrinis šildymas 

(geoterminė + saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	47 387,97
	47 387,97
	47 387,97
	47 387,97
	44 544,69
	41 872,01
	39 359,69
	36 998,11
	34 778,22

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	37 480,05
	38 979,25
	40 538,42
	42 159,96
	43 846,35
	45 600,21
	47 424,22
	49 321,19
	51 294,03

	D
	Investicijos
	-355 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-355 000,00
	84 868,02
	86 367,22
	87 926,39
	89 547,93
	88 391,05
	87 472,22
	86 783,91
	86 319,29
	86 072,25

	
	FGDV investicijoms
	706 990,79 Lt

	
	FVGN investicijoms
	24,20%


	Elektrinis šildymas

 (geoterminė + saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	32 691,53
	30 730,04
	28 886,23
	27 153,06
	25 523,88
	23 992,44
	22 552,90
	21 199,72
	19 927,74
	18 732,08
	17 608,15

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	53 345,79
	55 479,63
	57 698,81
	60 006,76
	62 407,03
	64 903,31
	67 499,45
	70 199,43
	73 007,40
	75 927,70
	78 964,81

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	86 037,32
	86 209,66
	86 585,05
	87 159,82
	87 930,91
	88 895,76
	90 052,35
	91 399,15
	92 935,14
	94 659,77
	96 573,96

	
	FGDV investicijoms
	706 990,79 Lt

	
	FVGN investicijoms
	24,20%
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Optimistinis variantas

	Centralizuotas šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	19 759,39
	18 109,13
	16 359,86
	14 505,63
	12 540,15
	10 456,74
	8 248,32
	5 907,40
	3 426,02

	D
	Investicijos
	-50 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-50 000,00
	19 759,39
	18 109,13
	16 359,86
	14 505,63
	12 540,15
	10 456,74
	8 248,32
	5 907,40
	3 426,02

	
	FGDV investicijoms
	-33 430,73 Lt

	
	FVGN investicijoms
	-


	Centralizuotas šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	795,76
	-1 992,32
	-4 947,68
	-8 080,36
	-11 401,00
	-14 920,88
	-18 651,96
	-22 606,90
	-26 799,13
	-31 242,90
	-35 953,30

	D
	Investicijos 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	 
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	795,76
	-1 992,32
	-4 947,68
	-8 080,36
	-11 401,00
	-14 920,88
	-18 651,96
	-22 606,90
	-26 799,13
	-31 242,90
	-35 952,30

	 
	FGDV investicijoms
	-33 430,73 Lt

	 
	FVGN investicijoms
	-


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Dujinis šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	27 648,25
	26 092,27
	24 411,82
	22 596,92
	20 636,84
	18 519,95
	16 233,71
	13 764,57
	11 097,89

	D
	Investicijos
	-50 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-50 000,00
	27 648,25
	26 092,27
	24 411,82
	22 596,92
	20 636,84
	18 519,95
	16 233,71
	13 764,57
	11 097,89

	
	FGDV investicijoms
	44 172,02 Lt

	
	FVGN investicijoms
	-0,11%


	Dujinis šildymas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	8 217,89
	5 107,48
	1 748,24
	-1 879,73
	-5 797,95
	-10 029,62
	-14 599,83
	-19 535,66
	-24 866,35
	-30 623,49
	-36 841,21

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	8 217,89
	5 107,48
	1 748,24
	-1 879,73
	-5 797,95
	-10 029,62
	-14 599,83
	-19 535,66
	-24 866,35
	-30 623,49
	-36 840,21

	
	FGDV investicijoms
	44 172,02 Lt

	
	FVGN investicijoms
	-0,11%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(geoterminė energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54

	D
	Investicijos
	-200 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-200 000,00
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54

	
	FGDV investicijoms
	230 242,96 Lt

	
	FVGN investicijoms
	16,95%


	Elektrinis šildymas

 (geoterminė energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 448,54

	
	FGDV investicijoms
	230 242,96 Lt

	
	FVGN investicijoms
	16,95%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54

	D
	Investicijos
	-560 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-560 000,00
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20

	
	FGDV investicijoms
	1 096,48 Lt

	
	FVGN investicijoms
	5,02%


	Elektrinis šildymas

 (vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66
	9 580,66

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54
	35 447,54

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 028,20
	45 029,20

	
	FGDV investicijoms
	1 096,48 Lt

	
	FVGN investicijoms
	5,02%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	189 551,88
	189 551,88
	189 551,88
	189 551,88
	185 760,84
	182 045,63
	178 404,71
	174 836,62
	171 339,89

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96

	D
	Investicijos
	-590 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-590 000,00
	191 914,84
	191 914,84
	191 914,84
	191 914,84
	188 123,80
	184 408,59
	180 767,67
	177 199,58
	173 702,85

	
	FGDV investicijoms
	1 496 097,37 Lt

	
	FVGN investicijoms
	31,60%


	Elektrinis šildymas

 (saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	167 913,09
	164 554,83
	161 263,73
	158 038,46
	154 877,69
	151 780,13
	148 744,53
	145 769,64
	142 854,25
	139 997,16
	137 197,22

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96
	2 362,96

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	170 276,05
	166 917,79
	163 626,69
	160 401,42
	157 240,65
	154 143,09
	151 107,49
	148 132,60
	145 217,21
	142 360,12
	139 561,18

	
	FGDV investicijoms
	1 496 097,37 Lt

	
	FVGN investicijoms
	31,60%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(geoterminė + vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76

	D
	Investicijos
	-312 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-312 000,00
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84

	
	FGDV investicijoms
	257 186,57 Lt

	
	FVGN investicijoms
	13,85%


	Elektrinis šildymas

 (geoterminė + vėjo energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07
	2 395,07

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76
	44 309,76

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 704,84
	46 705,84

	
	FGDV investicijoms
	257 186,57 Lt

	
	FVGN investicijoms
	13,85%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
	Elektrinis šildymas 

(geoterminė + saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	47 387,97
	47 387,97
	47 387,97
	47 387,97
	46 440,21
	45 511,41
	44 601,18
	43 709,15
	42 834,97

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	0,00
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51

	D
	Investicijos
	-355 000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-355 000,00
	83 426,48
	83 426,48
	83 426,48
	83 426,48
	82 478,72
	81 549,91
	80 639,69
	79 747,66
	78 873,48

	
	FGDV investicijoms
	597 127,02 Lt

	
	FVGN investicijoms
	22,59%


	Elektrinis šildymas

 (geoterminė + saulės energija)
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	F
	Veiklos pajamos
	41 978,27
	41 138,71
	40 315,93
	39 509,61
	38 719,42
	37 945,03
	37 186,13
	36 442,41
	35 713,56
	34 999,29
	34 299,30

	G
	Veiklos sąnaudų sutaupymai
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51
	36 038,51

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	78 016,78
	77 177,21
	76 354,44
	75 548,12
	74 757,93
	73 983,54
	73 224,64
	72 480,92
	71 752,07
	71 037,80
	70 338,81

	
	FGDV investicijoms
	597 127,02 Lt

	
	FVGN investicijoms
	22,59%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
*Diskonto norma – 5 proc.
12 priedas.  Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso vizualizacija

I fasado variantas
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Sudaryta UAB „InfoFace“, 2011

II fasado variantas
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Sudaryta UAB „InfoFace“, 2011

Mokymo paskirties patalpos
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Sudaryta UAB „InfoFace“, 2011

13 priedas.  Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso patalpų eksplikacija
Mokyklos rūsys
	Eil. Nr.
	Patalpos pavadinimas
	Plotas, m²
	Eil. Nr.
	Patalpos pavadinimas
	Plotas, m²
	[image: image113.png]




	R1
	Sandėlis
	53,70
	R24
	Rūbinė
	10,85
	

	R2
	Sandėlis
	53,70
	R25
	Rūbinė
	10,85
	

	R3
	Sandėlis
	21,05
	R26
	Rūbinė
	10,85
	

	R4
	Sandėlis
	21,05
	R27
	Rūbinė
	10,85
	

	R5
	Koridorius
	96,58
	R28
	Rūbinė
	10,85
	

	R6
	Sandėlis
	21,05
	R29
	Rūbinė
	10,85
	

	R7
	Sandėlis
	21,05
	R30
	Rūbinė
	10,85
	

	R8
	Sandėlis
	53,70
	R31
	Rūbinė
	11,84
	

	R9
	Sandėlis
	53,70
	R32
	Rūbinė
	11,84
	

	R10
	Sandėlis
	21,05
	R33
	Rūbinė
	10,85
	

	R11
	Šilumos punktas
	78,55
	R34
	Rūbinė
	10,85
	

	R12
	Elektros skydinė
	30,91
	R35
	Rūbinė
	10,85
	

	R13
	Dušinė
	7,32
	R36
	Rūbinė
	10,85
	

	R14
	WC
	7,32
	R37
	Rūbinė
	10,85
	

	R15
	Prausykla
	16,90
	R38
	Rūbinė
	10,85
	

	R16
	Persirengimo patalpa
	44,77
	R39
	Rūbinė
	10,85
	

	R17
	Koridorius
	230,22
	R40
	Rūbinė
	10,85
	

	R18
	Rūbinė
	10,85
	R41
	Rūbinė
	10,85
	

	R19
	Rūbinė
	10,85
	R42
	Rūbinė
	10,85
	

	R20
	Rūbinė
	10,85
	R43
	Rūbinė
	10,85
	

	R21
	Rūbinė
	10,85
	R44
	Rūbinė
	10,85
	

	R22
	Rūbinė
	10,85
	R45
	Rūbinė
	10,85
	

	R23
	Rūbinė
	10,85
	
	Iš viso:
	1 138,40
	


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011
Mokyklos ir GMC I aukštas
	Eil. Nr.
	Patalpos pavadinimas
	Plotas, m²
	Eil. Nr.
	Patalpos pavadinimas
	Plotas, m²
	[image: image114.emf]

	1
	Tambūras
	18,00
	47
	Dušinė
	11,35
	

	2
	Koridorius
	114,56
	48
	Prausykla
	5,76
	

	3
	Kamerinė
	12,52
	49
	WC
	4,32
	

	4
	Salė
	66,42
	50
	Persirengimo patalpa
	10,08
	

	5
	Kompiuterių klasė
	53,50
	51
	Dušinė
	3,57
	

	6
	Teorinio užsiėmimo klasė
	37,48
	52
	WC
	3,37
	

	7
	Praktinio užsiėmimo klasė
	37,48
	53
	Indų plovimo patalpa
	6,85
	

	8
	Praktinio užsiėmimo klasė
	37,48
	54
	Valgykla
	164,28
	

	9
	Teorinio užsiėmimo klasė
	37,48
	55
	Valgio išdavimo patalpa
	15,33
	

	10
	Teorinio užsiėmimo klasė
	37,48
	56
	Virtuvė
	47,65
	

	11
	Praktinio užsiėmimo klasė
	37,48
	57
	Koridorius
	33,05
	

	12
	Praktinio užsiėmimo klasė
	37,48
	58
	Maisto sandėlis
	15,29
	

	13
	Teorinio užsiėmimo klasė
	37,48
	59
	Maisto sandėlis
	15,29
	

	14
	Teorinio užsiėmimo klasė
	33,00
	60
	Klasė
	48,01
	

	15
	Praktinio užsiėmimo klasė
	33,00
	61
	Klasė
	48,01
	

	16
	Praktinio užsiėmimo klasė
	33,00
	62
	Klasė
	34,12
	

	17
	Teorinio užsiėmimo klasė
	33,00
	63
	Klasė
	34,12
	

	18
	Koridorius
	43,50
	64
	Koridorius
	164,77
	

	19
	Medicinos kabinetas
	14,16
	65
	Klasė
	34,12
	

	20
	Medicinos kabinetas
	14,16
	66
	Klasė
	34,12
	

	21
	Pavaduotojo kabinetas
	14,16
	67
	Klasė
	53,79
	

	22
	Pavaduotojo kabinetas
	14,16
	68
	Dušinė
	8,42
	

	23
	Pavaduotojo kabinetas
	14,16
	69
	WC
	2,35
	

	24
	Buhalterio ir ūkvedžio kabinetas
	19,63
	70
	Prausykla
	2,56
	

	25
	Koridorius
	102,88
	71
	Persirengimo patalpa
	22,69
	

	26
	Direktoriaus kabinetas
	33,04
	72
	WC
	2,35
	

	27
	Sekretoriatas
	18,88
	73
	Prausykla
	2,56
	

	28
	Holas
	91,19
	74
	Dušinė
	8,42
	

	29
	Tambūras
	43,00
	75
	Persirengimo patalpa
	22,69
	

	30
	Budinčiojo kabinetas
	9,71
	76
	Koridorius
	55,25
	

	31
	Socialinio pedagogo kabinetas
	13,59
	77
	Valytojos patalpa
	4,56
	

	32
	Choreografijos kabinetas
	48,62
	78
	Prausykla
	5,29
	

	33
	Klasė
	34,83
	79
	WC
	19,19
	

	34
	Klasė
	34,83
	80
	Klasė
	34,93
	

	35
	Klasė
	36,01
	81
	Klasė
	34,93
	

	36
	Biblioteka su 50 vietų skaitykla
	119,06
	82
	Klasė
	35,28
	

	37
	Koridorius
	147,86
	83
	Klasė
	34,93
	

	38
	Koridorius
	36,12
	84
	Klasė
	34,93
	

	39
	WC
	4,32
	85
	Koridorius
	50,84
	

	40
	Prausykla
	5,76
	86
	Klasė
	34,93
	

	41
	Dušinė
	11,35
	87
	WC
	11,29
	

	42
	Persirengimo patalpa
	37,48
	88
	Prausykla
	5,91
	

	43
	Sandėlis
	30,11
	89
	Sandėlis
	23,73
	

	44
	Sporto salė
	558,00
	90
	Sandėlis
	23,73
	

	45
	Sandėlis
	30,11
	91
	Sporto salė
	310,76
	

	46
	Persirengimo patalpa
	37,48
	
	Iš viso:
	3 894,77
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Mokyklos II aukštas

	Eil. Nr.
	Patalpos pavadinimas
	Plotas, m²
	Eil. Nr.
	Patalpos pavadinimas
	Plotas, m²
	[image: image115.png]




	92
	Klasė
	43,38
	117
	Prausykla
	7,08
	

	93
	Klasė
	34,12
	118
	Koridorius
	36,84
	

	94
	Klasė
	34,12
	119
	Klasė
	34,09
	

	95
	Klasė
	34,12
	120
	Klasė
	34,03
	

	96
	Klasė
	34,12
	121
	Klasė
	34,03
	

	97
	Klasė
	34,12
	122
	Klasė
	34,03
	

	98
	Klasė
	34,12
	123
	Klasė
	34,03
	

	99
	Klasė
	34,12
	124
	Klasė
	34,09
	

	100
	Klasė
	34,12
	125
	Klasė
	34,03
	

	101
	WC
	21,32
	126
	Klasė
	34,03
	

	102
	WC
	20,82
	127
	Klasė
	34,03
	

	103
	Prausykla
	9,98
	128
	Klasė
	34,03
	

	104
	Prausykla
	9,75
	129
	Koridorius
	235,80
	

	105
	Koridorius
	164,27
	130
	Klasė
	48,00
	

	106
	Aktų salė
	260,19
	131
	Klasė
	48,00
	

	107
	Užkulisiai
	46,85
	132
	Klasė
	34,03
	

	108
	Klasė
	36,89
	133
	Klasė
	34,03
	

	109
	Klasė
	36,89
	134
	Klasė
	34,03
	

	110
	Klasė
	34,26
	135
	Klasė
	34,03
	

	111
	Klasė
	34,03
	136
	Klasė
	34,03
	

	112
	Klasė
	34,26
	137
	Klasė
	34,03
	

	113
	Mokytojų kambarys
	20,83
	138
	Klasė
	36,82
	

	114
	Prausykla
	7,08
	
	Iš viso:
	2 037,14
	

	115
	WC
	13,12
	
	Bendras iš viso:
	7 070,31
	

	116
	WC
	13,12
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14 priedas.  Projekto įgyvendinimo grafikas ir veiklų planas

Be koncesijos sutarties

	Eil. Nr.
	Projekto veiklos ir jų detalizavimas
	Projekto veiklų vykdymo laikotarpis

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	n

	1.
	Viešasis pirkimas
(techninio projekto parengimas ir autorinė priežiūra)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Techninio projekto parengimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Viešasis pirkimas (techninio projekto ekspertizė)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Techninio projekto ekspertizė
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Viešasis pirkimas (rangos darbai)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso statyba
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Viešasis pirkimas (rangos darbų techninė priežiūra)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Rangos darbų techninė priežiūra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Autorinė priežiūra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Pastatų komplekso pripažinimas tinkamu naudoti ir turto teisinė registracija
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Viešasis pirkimas (baldai)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Baldų pristatymas ir komplektavimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Viešasis pirkimas (įranga)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	Įrangos pristatymas ir komplektavimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Projekto valdymas ir viešinimas
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Su koncesijos sutartimi

	Eil. Nr.
	Projekto veiklos ir jų detalizavimas
	Projekto veiklų vykdymo laikotarpis

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	n

	1.
	Koncesijos suteikimas
 (visos prekės, paslaugos ir rangos darbai)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Techninio projekto parengimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Techninio projekto ekspertizė
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso statyba
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Rangos darbų techninė priežiūra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Autorinė priežiūra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Pastatų komplekso pripažinimas tinkamu naudoti ir turto teisinė registracija
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Baldų pristatymas ir komplektavimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Įrangos pristatymas ir komplektavimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Projekto valdymas ir viešinimas
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15 priedas.  Projekto biudžeto išlaidų pagrindimo dokumentai
Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso statybos kainos pagrindimas (2011 m. spalio mėn. kainomis)

	Pavadinimas
	Kodas
	Mato vnt.
	Norma
	Kaina, Lt
	Kiekis, vnt.
	Suma, Lt
	Darbas
	Medžiagos
	Mechanizmai

	Mokslo  paskirties pastatas
	PER1.1-15
	m³
	-
	490,00
	29 000,00
	14 210 000,00
	-
	14 210 000,00
	-

	Statinio tūris
	PED0010
	m³
	1
	490,00
	29 000,00
	14 210 000,00
	-
	14 210 000,00
	-

	Iš viso
	
	14 210 000,00
	-
	14 210 000,00
	-

	Pagalbinių medžiagų vertė
	
	426 300,00
	-
	3%
	-

	Papildomų mechanizmų vertė
	
	-
	-
	-
	3%

	Papildomas darbo uždarbis
	
	-
	8%
	-
	-

	Iš viso
	
	14 636 300,00
	-
	14 636 300,00
	-

	Soc. draudimas
	
	-
	31%
	-
	-

	Statinio statybos išlaidos
	
	14 636 300,00
	-
	14 636 300,00
	-

	Statybvietės išlaidos
	
	1 317 267,00
	9%
	9%
	9%

	Iš viso (tiesioginės išlaidos)
	
	15 953 567,00
	-
	15 953 567,00
	-

	Pridėtinės išlaidos
	
	-
	30%
	-
	-

	Pelnas
	
	797 678,35
	5%
	5%
	5%

	Iš viso (su netiesioginėmis išlaidomis)
	
	16 751 245,35
	-
	16 751 245,35
	-

	Įrengimai
	
	-
	-
	-
	-

	Bendra vertė be PVM
	
	16 751 245,35
	-
	16 751 245,35
	-

	PVM
	
	3 517 761,52
	21%
	21%
	21%

	Bendra vertė su PVM
	
	20 269 006,87
	-
	20 269 006,87
	-
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Naujos mokyklos ir GMC pastatų komplekso baldų bei įrangos kainų pagrindimas
	Pavadinimas
	Kaina, Lt/vnt.
	Skaičius, vnt.
	Bendra kaina, Lt
	Šaltinis

	5 kablių kabykla (W08)
	21,50
	250
	5 375,00
	UAB „Senukai“

	4 durų rūbų spinta (1 200 x 490 x 1 800 mm)
	1 028,50
	30
	30 855,00
	UAB „Orange system“

	Paaukštinimas su suolu (1 200 x 490 x 418 mm)
	175,45
	30
	5 263,50
	UAB „Orange system“

	Spinta valymo priemonėms SMD 82 (1 800 x 800 x 500 mm)
	749,00
	10
	7 490,00
	UAB „Vietinis“

	Konferencinė kėdė su staliuku BN/AXO 212
	682,00
	200
	136 400,00
	UAB „Projektima“

	Auditorinė (aktų salės) kėdė Bogard
	743,00
	250
	185 750,00
	UAB „Projektima“

	Ergonominė biuro kėdė Katfish (620 x 680 x 1 200 mm)
	158,00
	150
	23 700,00
	UAB „DecoPlast LT“

	Rašomasis stalas su 4 stalčiais (745 x 1 220 x 600 mm)
	273,00
	70
	19 110,00
	UAB „Technolitas“

	Kompiuterinis stalas SG B-22 (590 x 900 x 880 mm)
	281,00
	100
	28 100,00
	UAB „Odisana“

	Dokumentų spinta su slankiosiomis durimis SBM 221 (1 990 x 1 400 x 435 mm)
	1 575,00
	10
	15 750,00
	UAB „Vietinis“

	Kartotekų spinta Szk 103 A6 formato kartotekai
	1 424,00
	5
	7 120,00
	UAB „Vietinis“

	Kartotekų spinta Szk 202 A4 formato kabinamiems segtuvams
	1 258,00
	5
	6 290,00
	UAB „Vietinis“

	Konferencinis stalas (4 200 x 1 200 mm)
	3 865,95
	5
	19 329,75
	UAB „AJ produktai“

	Konferencinė kėdė su porankiais (495 x 445 x 445 mm)
	272,25
	40
	10 890,00
	UAB „AJ produktai“

	Lentyna Expo-4 (1 820 x 2 000 x 400 mm)
	838,00
	100
	83 800,00
	UAB „Pigu.lt“

	Dvivietis reguliuojamo aukščio mokyklinis komplektas MK-2 (stalas + dvi kėdės)
	240,00
	50
	12 000,00
	UAB „Technolitas“

	Reguliuojamo aukščio mokinio kėdė MK-2
	63,00
	100
	6 300,00
	UAB „Technolitas“

	Chemijos kabineto laboratorinis stalas MCH-1
	320,00
	25
	8 000,00
	UAB „Technolitas“

	Fizikos kabineto laboratorinis stalas MF-1
	215,00
	25
	5 375,00
	UAB „Technolitas“

	Chemijos kabineto demonstracinis stalas MCH-2
	820,00
	5
	4 100,00
	UAB „Technolitas“

	Fizikos kabineto demonstracinis stalas MF-2
	620,00
	5
	3 100,00
	UAB „Technolitas“

	Vaistų spinta Sml 101 (435 x 600 x 1 800 mm)
	1 159,00
	2
	2 318,00
	UAB „Vildika“

	Pakabinama medicininė spintelė Szl 101 (500 x 400 x 250 mm)
	222,00
	2
	444,00
	UAB „Vildika“

	Ligonio apžiūros kušetė K-1 (500 x 1 852 x 550 mm)
	804,00
	2
	1 608,00
	UAB „Vildika“

	Valgyklos stalas Ravena
	143,00
	50
	7 150,00
	UAB „Eigida“

	Chromuota valgyklos kėdė Stilo
	114,00
	100
	11 400,00
	UAB „Eigida“

	Baldai (iš viso)
	
	647 018,25
	

	Kino ekranas Compact Electrol (3 000 x 1 730 mm)
	3 232,00
	1
	3 232,00
	UAB „Bel canto“

	Pakabinamas ekranas projektoriui (1 800 x 1 800 mm)
	522,70
	19
	9 931,30
	UAB „Edvonis“

	Mobilus projektorius Epson EB-465i
	6 797,00
	20
	135 940,00
	UAB „Skytech.lt“

	Konferencinis stovas Mobile (1 060 x 740 mm)
	913,90
	20
	18 278,00
	UAB „Office system“

	Mokyklinė kreidinė-magnetinė lenta (2 400 x 1 000 mm)
	530,00
	50
	26 500,00
	UAB „Artom“

	Stacionarus kompiuteris su programine įranga
	2 500,00
	150
	375 000,00
	UAB „Balto trader“

	Nešiojamas kompiuteris su programine įranga
	3 500,00
	10
	35 000,00
	UAB „Laptop.lt“

	Faksas-spausdintuvas-kopijuoklis Kodak ESP Office 2170 All-in-One
	664,00
	10
	6 640,00
	UAB „MarkIT Baltija“

	Kopijuoklis Kyocera FS-C2026/2126 MFP
	4 477,00
	5
	22 385,00
	UAB „Biuro servisas“

	Teleskopas Vixen R200SS-SXW, 200/800
	11 999,00
	1
	11 999,00
	UAB „IDD“

	Biologinis mikroskopas XSZ-801BN
	1 150,00
	25
	28 750,00
	UAB „IDD“

	Mokyklinis mikroskopas Bresser BioDiscover 20x-1280x
	500,00
	25
	12 500,00
	UAB „Didakta“

	6 kaitviečių elektrinė viryklė su orkaite SPT90ELS (990 x 600 x 860 mm)
	6 048,00
	5
	30 240,00
	UAB „Audores“

	1 250 l talpos šaldytuvas Plus1400 (1 400 x 875 x 2 060 mm)
	6 895,79
	5
	34 478,95
	UAB „Audores“

	240 l talpos šaldomas darbastalis S901 (900 x 698 x 890 mm)
	3 386,79
	5
	16 933,95
	UAB „Audores“

	Krepšinio stovas VSK-150, grūdinto stiklo lenta (1 500 x 1 000 mm)
	2 299,00
	4
	9 196,00
	UAB „Virkulund sport“

	Nailoninis krepšinio tinklelis Manfred Huck
	14,00
	4
	56,00
	UAB „Virkulund sport“

	Įranga (iš viso)
	
	777 060,20
	


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011

16 priedas.  Naujos mokyklos su GMC įkūrimo projekto finansinė analizė

	Naujos mokyklos su GMC įkūrimas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	369 838,05
	369 838,05
	369 838,05
	368 492,91
	367 188,12
	365 922,48
	364 694,80
	363 503,96
	362 348,84

	G
	Veiklos sąnaudos
	0,00
	0,00
	-49 474,57
	-49 969,32
	-50 469,01
	-50 973,70
	-51 483,44
	-51 998,27
	-52 518,26
	-53 043,44
	-53 573,87

	D
	Investicijos
	-8 461 508,96
	-17 285 722,42
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	-8 461 508,96
	-17 285 722,42
	320 363,48
	319 868,73
	319 369,04
	317 519,21
	315 704,68
	313 924,20
	312 176,55
	310 460,52
	308 774,97

	
	FGDV investicijoms
	-20 243 529,37 Lt

	
	FVGN investicijoms
	-


	Naujos mokyklos su GMC įkūrimas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	F
	Veiklos pajamos
	361 228,38
	360 141,52
	359 087,28
	358 064,66
	357 072,72
	356 110,54
	355 177,22
	354 271,91
	353 393,75
	352 541,94
	351 715,68

	G
	Veiklos sąnaudos
	-54 109,61
	-54 650,71
	-55 197,22
	-55 749,19
	-56 306,68
	-56 869,75
	-57 438,44
	-58 012,83
	-58 592,96
	-59 178,89
	-59 770,68

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (F+G+D+E)
	307 118,76
	305 490,81
	303 890,06
	302 315,47
	300 766,04
	299 240,79
	297 738,78
	296 259,08
	294 800,79
	293 363,05
	291 948,00

	
	FGDV investicijoms
	-20 243 529,37 Lt

	
	FVGN investicijoms
	-
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*Diskonto norma – 5 proc.

** Naudos ir kaštų santykis (B/C) – 0,17
17 priedas.  Naujos mokyklos su GMC įkūrimo projekto socialinė-ekonominė analizė

	Naujos mokyklos su GMC įkūrimas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	N
	Socialinė-ekonominė nauda
	1 468 526,35
	3 000 001,41
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04

	F
	Veiklos pajamos
	0,00
	0,00
	369 838,05
	369 838,05
	369 838,05
	368 492,91
	367 188,12
	365 922,48
	364 694,80
	363 503,96
	362 348,84

	G
	Veiklos sąnaudos
	0,00
	0,00
	-49 474,57
	-49 969,32
	-50 469,01
	-50 973,70
	-51 483,44
	-51 998,27
	-52 518,26
	-53 043,44
	-53 573,87

	D
	Investicijos
	-8 461 508,96
	-17 285 722,42
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (N+F+...+E)
	-6 992 982,61
	-14 285 721,01
	1 993 933,52
	1 993 438,77
	1 992 939,08
	1 991 089,25
	1 989 274,72
	1 987 494,24
	1 985 746,59
	1 984 030,56
	1 982 345,01

	
	EGDV 
	1 826 497,52 Lt

	
	EVGN
	6,57%


	Naujos mokyklos su GMC įkūrimas
	Projekto įgyvendinimo metai

	
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	N
	Socialinė-ekonominė nauda
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04
	1 673 570,04

	F
	Veiklos pajamos
	361 228,38
	360 141,52
	359 087,28
	358 064,66
	357 072,72
	356 110,54
	355 177,22
	354 271,91
	353 393,75
	352 541,94
	351 715,68

	G
	Veiklos sąnaudos
	-54 109,61
	-54 650,71
	-55 197,22
	-55 749,19
	-56 306,68
	-56 869,75
	-57 438,44
	-58 012,83
	-58 592,96
	-59 178,89
	-59 770,68

	D
	Investicijos
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E
	Investicijų likutinė vertė
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3,00

	
	Grynųjų pinigų srautas (N+F+...+E)
	1 980 688,80
	1 979 060,85
	1 977 460,10
	1 975 885,51
	1 974 336,08
	1 972 810,83
	1 971 308,82
	1 969 829,12
	1 968 370,83
	1 966 933,09
	1 965 515,04

	
	EGDV
	1 826 497,52 Lt

	
	EVGN
	6,57%


Sudaryta UAB „Lyderio grupė“, 2011

*Diskonto norma – 5,5 proc.

** Naudos ir kaštų santykis (B/C) – 1,08[image: image1.png]Latvia
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GALIMYBIŲ STUDIJOS REIKŠMĖS IR AKTUALUMO ASPEKTAI





Esamos situacijos analizė ir esminių švietimo sektoriaus problemų identifikavimas





Gerosios patirties pavyzdžių sisteminimas ir jų pritaikymo galimybių identifikavimas





Naujos mokyklos su GMC įkūrimo galimybių, naudos ir perspektyvų vertinimas





Projekto poreikis





Projekto metodika 








Projekto rezultatai 





Ar verta projektą rengti? Ar egzistuoja projekto poreikis?





Kaip projektą įgyvendinti? Kokia praktika vadovautis?





Kokie planuojami projekto rezultatai ir pridėtinė vertė?





Analitinis





Metodinis





Kreatyvinis





Edukacinės, pažintinės ir mokslinės veiklos integratyvumo stoka





Aukštas valdymo (kontrolės) potencialas





Žemas valdymo (kontrolės) potencialas





Mokinių skaičiaus mažėjimas bendrojo ugdymo įstaigose





Netolygus mokyklų išsidėstymas miesto teritorijoje








Modernių ir energetiškai efektyvių mokyklų stoka





Mažas gimstamumas ir populiacijos senėjimas





Aktyvi gyventojų vidinė migracija ir emigracija





Gimnazijos





„Aitvaro“ 


„Aukuro“ 


„Ąžuolyno“ 


„Varpo“


„Vėtrungės“ 


„Žemynos“ 


Baltijos


Vytauto Didžiojo








Vidurinės mokyklos





Vydūno


Naujakiemio





Progimnazijos





„Verdenės“ 


„Versmės“ 


Simono Dacho


Martyno Mažvydo


Tauralaukio 





Pradinės mokyklos





„Gilijos“





Mokyklos-darželiai





„Saulutės“ 


„Varpelio“ 


„Versmės“ 





Biotechnologijų ir aplinkosaugos laboratorija





Patentų informacinis 


centras





Struktūrinis vienetas





Funkcijos ir teikiamos paslaugos





Moderni mokslinių tyrimų infrastruktūra bei priemonės


Konsultavimo paslaugos studentams, tyrėjams ir verslui





Informacija apie patentus, intelektinę nuosavybę ir kt.


Specializuoti mokymai studentams, tyrėjams ir verslui





Tyrimų ir plėtros 


centras





Moderni mokslinių tyrimų infrastruktūra bei priemonės


Prototipams kurti, vystyti ir bandyti skirta infrastruktūra





Konferencijų ir parodų 


salių kompleksas





Konferencijų infrastruktūra bei organizacinė technika


Teminių ekspozicijų, tarptautinių parodų organizavimas





Eksperimentinių mokslų centras





Interaktyvios ekspozicijos ir pažintinės veiklos erdvės


Edukacinės paslaugos vaikams, paaugliams ir jaunimui








Pomeranijos mokslo ir technologijų parkas





Pagrindinės aktualių teisės aktų ir strateginių dokumentų grupės





Švietimo įstaigų steigimą ir veiklą reglamentuojantys dokumentai





Švietimo įstaigų plėtrą ir modernizavimą reglamentuojantys dokumentai





Klaipėdos miesto teritorijų planavimą reglamentuojantys dokumentai





LR švietimo įstatymas





Valstybinė švietimo strategija 2003-2012 m.








KMS bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas





Klaipėdos miesto bendrasis planas





Klaipėdos miesto detalieji planai





Naujos mokyklos su gamtos mokslų centrų įkūrimo ir veiklos teisinė aplinka





Klaipėdos miesto plėtros strateginis planas 2007-2013 m.





Projekto įgyvendinimo prielaidos





Projekto įgyvendinimo sąlygos





Vidinės





Strateginių sprendimų priėmimo teisę turinčių Klaipėdos miesto savivaldybės valdymo organų pritarimas projektui





Projektą administruojančios valdymo komandos narių patirtis ir kompetencija analogiškų projektų realizavimo srityje





Išorinės





Klaipėdos miesto savivaldybės vidinių išteklių (informacinių, fizinių, materialinių, intelektinių, finansinių ir kt.) prieinamumas





Palanki ekonominė situacija, sudaranti sąlygas įgyvendinti projektą optimaliu sąnaudų ir kokybės santykiu, pritraukti viešąsias, privačias ir įvairių fondų lėšas





Palanki politinė situacija, sudaranti galimybę įgyvendinti projektą, kuris atitinka nacionalinius bendrojo ugdymo sektoriaus plėtros prioritetus ir tikslus





Palanki socialinė situacija, užtikrinanti visuomenės, žiniasklaidos ir kitų interesų grupių palaikymą bei pritarimą projektui





Projekto finansavimo šaltiniai





Privačių investuotojų lėšos





Valstybės ir savivaldybės lėšos





Tarptautinių fondų ir programų lėšos





Projekto finansavimo priemonės





Koncesijos


sutartis





Klimato kaitos specialioji programa





ES struktūriniai fondai 


ir Sanglaudos fondas





Projekto tęstinumo aspektai





Projekto tęstinumo prielaidos





Fizinis tęstinumas





Materialių projekto rezultatų 


sukūrimas





Koncepcinis tęstinumas





Naujos mokyklos statyba ir įrengimas


Modernaus GMC statyba ir įrengimas


Teritorijos infrastruktūros išvystymas








Nematerialių projekto rezultatų sukūrimas





Švietimo ir ugdymo paslaugų teikimas


Mokslinės-pažintinės veiklos vykdymas


Intelektualios veiklos modelio įdiegimas





Įrengta infrastruktūra ir sudarytos materialinės prielaidos edukacinei-pažintinei veiklai





Projekto tęstinumo aspektai





Projekto tęstinumo priemonės





Fizinis tęstinumas





Materialių projekto rezultatų tvarumo užtikrinimas





Koncepcinis tęstinumas





Tinkama infrastruktūros eksploatacija


Pastatų techninės būklės palaikymas


Mokymo priemonių ir įrangos priežiūra





Nematerialių projekto rezultatų tvarumo užtikrinimas





Adekvatus tolesnės veiklos finansavimas


Teisinės-institucinės aplinkos stabilumas


Intelektualios veiklos modelio plėtojimas





Prižiūrėta infrastruktūra ir sudarytos finansinės prielaidos edukacinei-pažintinei veiklai





Civilinės  metrikacijos skyrius





Religinio, pažintinio ir kultūrinio turizmo skatinimas bei plėtra





Mokesčių administravimo skyrius





PR1





Įgyvendintų rezultatų sklaidos priemonių skaičius (vnt.)





Informuotų tikslinių grupių atstovų skaičius (asm.)





PR4








� Originalus pavadinimas: „Increase of the education quality of natural sciences in the Western part of Latvia and Lithuania“ (LLII-076).


� Bendrojo ugdymo įstaigų tinklo optimizavimą reglamentuoja 2004 m. balandžio 8 d. Klaipėdos miesto tarybos sprendimu Nr. 1-117 patvirtintas ir sprendimais Nr. T2-57 (2006), Nr. T2-95 (2007), Nr. T2-235 (2008), Nr. T2-122 (2009), Nr. T2-277 (2009), Nr. T2-99 (2010) bei Nr. T2-68 (2011) pakeistas Klaipėdos miesto savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas.


� Bendrojo ugdymo įstaigų tinklo optimizavimą reglamentuoja 2004 m. balandžio 8 d. Klaipėdos miesto tarybos sprendimu Nr. 1-117 patvirtintas ir sprendimais Nr. T2-57 (2006), Nr. T2-95 (2007), Nr. T2-235 (2008), Nr. T2-122 (2009), Nr. T2-277 (2009), Nr. T2-99 (2010) bei Nr. T2-68 (2011) pakeistas Klaipėdos miesto savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas.


� Čia ir toliau Šiaurinė bei Centro šiaurinė miesto dalys yra traktuojamos kaip vienas teritorinis vienetas, kadangi skiriamąja riba tarp analizuojamų Klaipėdos miesto sričių ir bendrojo ugdymo mokyklų tikslinių rinkų pasirinkta Danės upė.


� Dienos šviesos veiksnio (DŠV) rodiklis (į vidų patenkančios šviesos ir išorės šviesos kiekio santykis) daugelyje darželio patalpų viršija 5 proc. Tai reiškia, kad visos patalpos yra labai gerai apšviestos.


� Valstybinė švietimo strategija 2003-2012 m. patvirtinta 2003 m. liepos 4 d. LR Seimo nutarimu Nr. IX-1700.


� KMS bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrasis planas patvirtintas 2004 m. balandžio 8 d. Klaipėdos miesto tarybos sprendimu Nr. 1-117 ir pakeistas sprendimais Nr. T2-57 (2006), Nr. T2-95 (2007), Nr. T2-235 (2008), Nr. T2-122 (2009), Nr. T2-277 (2009), Nr. T2-99 (2010) bei Nr. T2-68 (2011).


� Klaipėdos miesto plėtros strateginis planas 2007-2013 m. patvirtintas 2007 m. rugsėjo 27 d. Klaipėdos miesto tarybos sprendimu Nr. T2-285.


� Klaipėdos miesto bendrasis planas patvirtintas 2007 m. balandžio 5 d. Klaipėdos miesto tarybos sprendimu Nr. T2-110.


� HN 21:2011 „Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“.


� Visi atstumai ir lėšų poreikis yra preliminarūs. Investicijų vertę pagrindžia išankstinės sąmatos (žr. � REF _Ref308793631 \r \h ��9 priedas�).


� Visi atstumai ir lėšų poreikis yra preliminarūs. Investicijų vertę pagrindžia išankstinės sąmatos (žr. � REF _Ref308793631 \r \h ��9 priedas�).


� Visi atstumai ir lėšų poreikis yra preliminarūs. Investicijų vertę pagrindžia išankstinės sąmatos (žr. � REF _Ref308793631 \r \h ��9 priedas�).


� Visi atstumai ir lėšų poreikis yra preliminarūs. 


� Laikoma, kad 75 proc. saulės radiacijos kiekio, krintančio į horizontalų paviršių, virsta elektros energija.


� A energetinio efektyvumo klasė: energijos suvartojimas – 15-30 kWh/m² per metus (vidurkis – 22,5 kWh/m²).


� Šilumos punkto įrengimo kaina pagrįsta AB „Klaipėdos energija“ duomenimis, geoterminio šildymo sistemos įrengimo kaina – „Evacon.lt“ duomenimis, kitos kainos – tiekėjų reklamine-informacine medžiaga ir sąmatiniais skaičiavimais (žr. � REF _Ref309396896 \w \h ��10 priedas�).


� Kainos pagrįstos tiekėjų (AB „Klaipėdos energija“, AB „Lietuvos dujos“, AB „Lesto“) skelbiamais įkainiais.


� Kompleksinę šildymo sistemą sudaro geoterminio ir saulės baterijomis grįsto šildymo infrastruktūra.


� Aplinkos ministro įsakymas Nr. D1-275 „Dėl Klimato kaitos specialiosios programos lėšų naudojimo tvarkos aprašo patvirtinimo“.


� Kainos pagrįstos tiekėjų (AB „Klaipėdos vanduo“, AB „Lesto“) skelbiamais įkainiais.


� Vandens, nuotekų ir bendro naudojimo elektros suvartojimo normos skaičiuojamos pastatų komplekso plotui, elektros, naudojamos šildymo poreikiams, suvartojimo normos skaičiuojamos šildomų patalpų plotui.


� Projekto pavadinimas: „Gamtos mokslų dėstymo kokybės gerinimas Vakarų Latvijoje ir Lietuvoje“ (orig. „Increase of the education quality of natural sciences in the Western part of Latvia and Lithuania“, LLII-076).


� Viešojo pirkimo etapas apima: konkurso dokumentų rengimą bei derinimą, konkurso skelbimą, pateiktų pasiūlymų vertinimą, sutarties su konkurso laimėtoju pasirašymą.


� Koncesijos suteikimo etapas apima: konkurso dokumentų rengimą bei derinimą, konkurso skelbimą, pateiktų pasiūlymų vertinimą, sutarties su konkurso laimėtoju pasirašymą.
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