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Duomenys apie Bendrove:

Pavadinimas: UAB ,,Klaipédos autobusy parkas*
Teisiné forma: uzdaroji akciné bendroveé
Registravimo data: 1990 m. lapkricio 20 d.
Jregistravimo numeris: AB -95-198

Imonés kodas: 140033557

PVM kodas: LT400335515

Buveiné: Garazy g. 2, LT-92101 Klaipéda
Telefono numeris: (8 46) 41 1559

Fakso numeris: (846)411561

Elektroninis pastas: Klap@Kklap.It

Interneto svetainés adresas: http://www .klap.It

Bendrovés vykdoma veikla

Aktualios redakcijos Bendrovés jstatai patvirtinti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2019 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. AD2-1441.

Pagrindiné UAB ,Klaipédos autobusy parkas vykdoma veikla - keleiviy vezimas miesto,
priemiescio, tolimojo ir tarptautinio susisiekimo marSrutais, autobusy su vairuotoju nuoma, autobusy
stoties teikiamos paslaugos. Kita jmonés veikla: reklama ant autobusy, jy viduje, stovéjimo aiksteliy,
patalpy nuoma, automobiliy plovimo ir remonto paslaugos. 2019 metais laimétas gatviy valymo

masiny operavimo konkursas ir pradétos teikti mechanizuoto gatviy valymo paslaugos.

Bendrovés jstatinis kapitalas, akcininkai, valdymo organai, struktiira

Visos bendroveés akcijos priklauso — Klaipédos miesto savivaldybei. Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos 2012 m. geguzés 24 d. sprendimu Nr. T2-153 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
direktoriui pavesta jgyvendinti savivaldybés juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal jstatymus
priskirtas turtines ir neturtines teises akcinése bendrovése, uzdarosiose akcinése bendroveése ir
savivaldybés imonése ir vykdyti pareigas.

2019 m. geguzés 30 d. Klaipédos miesto taryba priémé sprendima Nr. T2-162 ,,Dél Klaipédos miesto
savivaldybés turto investavimo ir UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® jstatinio kapitalo didinimo*,
kuriuo nusprendé 665 000 Eur padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg iSleidziant 28,96 Eur nominalios
vertés 22 962 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy. Po jstatinio kapitalo padidinimo, UAB ,,Klaipédos
autobusy parkas® jstatinis kapitalas yra 2 567 448,80 Eur, kurj sudaro 88 655 paprastosios vardinés

akcijos. Vienos akcijos nominali verté¢ — 28,96 Eur.
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Vadovaujantis bendrovés jstatais, bendrovés valdymo organai yra kolegialus valdymo organas —
valdyba bei vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

2019 m. birzelio 5 d. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. AD2-
790 buvo patvirtinta naujos sudéties bendrovés valdyba: valdybos pirmininkas Benediktas Petrauskas
(nepriklausomas valdybos narys); Mantas Bagocius (nepriklausomas valdybos narys, atsistatydino
2019 m. rugs€jo 16 d.), Viktorija Molyté (nepriklausomas valdybos narys), Genovaité Paulikiené
(akcininko deleguotas valdybos narys), Imantas Paliakas (bendrovés deleguotas valdybos narys).
2017 m. spalio 18 d. UAB ,Klaipédos autobusy parkas* valdybos sprendimu protokolo Nr.7 po
konkursiniy procediiry bendrovés vadovui atrinkti, nuo 2017 m. spalio 23 d. generaliniu direktoriumi

paskirtas Vaidas Ramanauskas.

2019 mety bendrovés veiklos isSukiai ir pasiekimai
Imonei pradéjus vadovauti naujam vadovui, 2018-2019 metai buvo permainy bei i$8tkiy bendrovéje
metai. 2019 metais:

» Buvo naujai jvertinta ir suformuluota bendroveés paskirtis bei ambicija:

v KLAIPEDOS AUTOBUSU PARKO VIZIJA - Inovacijomis veikla grindZianti, auksty
kokybiniy standarty vie$asias paslaugas keleiviy pervezimo ir miesto priezitiros srityje
teikianti, aukSciausius veiklos skaidrumo, ekologiSkumo bei socialinés atsakomybeés
standartus veikloje propaguojanti bendrove.

v' KLAIPEDOS AUTOBUSU PARKO MISIJA - Socialiai atsakingo verslo vystymas
visuomeneés gerovei, regiono plétrai ir akcininky likesciams tenkinti.

v KLAIPEDOS AUTOBUSU PARKO VERTYBES - Iitikimybé visuomenés interesams,
ekologija, inovacijos, kompetencija ir kokybé bei veiklos skaidrumas.

» Optimizuota bendrovés struktiira.

» Suformuluotos bendrovés veiklos prielaidos ir koncepcija:

v' UAB,Klaipédos autobusy parkas* prisideda prie Klaipédos, kaip orientuoto j ekologisko,
patogaus gyventojams, prieinamo ir inovatyvaus vieSojo transporto regiono identiteto,
miesto gyventojy ir sve¢iy darnaus judumo, sveikos aplinkos, socialinés ir verslo darnos
uztikrinimo, vykdant keleiviy pervezimus vietiniais miesto, priveZzamaisiais priemies¢io
ir tarpmiestiniais marsrutais.

v" Bendrové yra Klaipédos regiono integruotos transporto sistemos reikSmingiausia dalis,
transporto integralumo regione garantas bei aukstos paslaugy kultiros sektoriuje

puoselétojas.
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v' UAB ,Klaipédos autobusy parkas* yra vedantysis ekologijos reikalavimy ir inovacijy
Klaipédos regiono keleiviy pervezimo sistemos dalyvis. Bendrové, atliepdama ekologijos
reikalavimus vieSajam transportui, investuoja | Svaresnj kurg naudojancias transporto
priemones, vysto mokslu grjstus tyrimus, siekiant mazinti tarSos emisija.

v' UAB ,Klaipédos autobusy parkas* yra patikimas tolimojo ir tarptautinio susisiekimo
marsrutais vez¢jas, uztikrinantis autobusy keleiviams patogias kelionés salygas,
nenutrikstant] interneto rysj kelionés metu, garantuojantis keleiviy saugumg ir tiksly
grafiko laikymasi.

v' Bendrové siekia didinti akcininky verte diversifikuojant vykdomag veiklg: pleciant
vykdomy viesyjy paslaugy spektra bei didinant apimtis, o taip pat jgyvendinant naujas
komercines veiklas.

v UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ siekia tapti eksperimentine universitetine baze
automatizacijos inovacijoms diegti.

v' UAB ,Klaipédos autobusy parkas* iSnaudos ES finansavimo instrumentus inovacijy ir
technologijy diegimui.

v UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ siekia tapti geidZiamiausiu Klaipédos regiono
darbdaviu.

v Bendroveé siekia inicijuoti ir padéti Klaipédos miesto savivaldybei sukurti modelj, kuris
nustatyty miesto vieSojo transporto sektoriaus i§metamuyjy SESD kiekio maZinimo

politikg ir priemones, siekiant nustatyty tiksly.

Sukurtas naujas veiklos planavimo modelis — parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintas strateginio planavimo tvarkos aprasas.

Sukurta veiksminga vidaus kontrolés sistema - parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintas vidaus kontrolés tvarkos aprasas.

Patikslinta Kolektyviné darbo sutartis.

Parengtas ir valdybos sprendimu patvirtintas UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® vadovo
darbo apmokéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasas.

Parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas UAB ,,Klaipédos autobusy parkas‘
darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasas.

Patvirtinta oficialiy sveciy, atvykstanciy § UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® priémimo
tvarka.

Parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas UAB ,,Klaipédos autobusy parkas‘

reprezentaciniy i§laidy tvarkos aprasas.



Klaipédos autobusy parkas 7
2019 mety veiklos ataskaita

» Parengta ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta netarnybiniy automobiliy naudojimo
tarnybos reikméms ir tarnybiniy lengvyjy automobiliy naudojimo bei nuomos tvarka.

» Pakeista ir bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta Apskaitos politika pagal
VAS.

» Parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas Bendrovés valdybos posédziy
dokumenty komplekto rengimo ir posédziy aptarnavimo tvarkos aprasas.

» Pakeistos Pirkimo taisyklés.

» Parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas Bendrovés darbuotojy vidutinio
darbo uzmokescio skai¢iavimo tvarkos aprasas.

» Pakeista buhalterinés apskaitos kompiuteriné sistema.

A\ 4

Vykdomas veiklos procesy valdymo kompiuterinés sistemos keitimo projektas.
» lgyvendinti infrastrukttriniai projektai:
v" Jgyvendintas kuro kolon¢lés rekonstrukcijos projektas;
v' Jungtinéje veikloje su partneriu prie Autobusy stoties jrengta greito jkrovimo stotelé
elektros autobusams krauti;
v Bendrovés teritorijoje jrengtos 2 ilgo krovimo stotelés elektriniy autobusy jkrovimui.
» Laiméti viesyjy pirkimy konkursai:
v’ Keleiviy pervezimo Klaipédos mieste ir rajone marsrutais Nr. 25 , Klaipéda — Plikiai
— Jokiibavas — Vaiteliai“ ir Nr. 26 ,,Klaipéda — Radailiai — Simkai*;
v Keleiviy pervezimo Klaipédos mieste ir rajone marsrutais Nr. 7, 11A, 11B, 15A, 15B,
20 ir 29;
v' Klaipédos miesto pietinés ir Siaurinés dalies gatviy valymo vakuuminémis masinomis
paslaugy;
v Keleiviy pervezimo Klaipédos mieste ir rajone marsrutais Nr. 23 , Ligoninés — Zaliasis

slénis — Ligoninés*, Nr. 24 ,,Universiteto st. — Karklé — Kunkiai®.
Strateginio planavimo sistema

UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* veiklos planavimas organizuojamas kaip nuolatinis ir cikliSkas
procesas. Veiklos planavimo dokumentai yra ilgalaiké strategija, veiklos planas ir perspektyvoje
metinis biudZetas.
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8 metai e
» Strateginis veiklos

- planas
3 m etal * Biudzetas
(perspektyvinis)
» \eiklos metinis

- planas
1 m etal * Biudzetas

(perspektyvinis)

2019 mety pradzioje buvo parengtas 2019-2021 m. strateginis veiklos planas. 2019 m. suplanuoty
priemoniy jgyvendinimas ir pasiekti rezultatai yra labai geri.

Kriterijaus rodikliai ir vykdytojai

Pavadinimas Atsakingas

Pavadinimas vykdytrojas

Veiklos plano tikslo kodas
Uzdavinio kodas
Priemonés kodas
2019-planas

2019 - jgyvendinimas

Strateginis tikslas 1. Kelti vieSojo susisiekimo autobusais paslauguy kokybe miesto ir tolimojo susisiekimo
marsrutais bei uzsakomaisiais reisais, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus keleiviy segmentus

1 | Uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultiira, sauguma Siuolaikiniy technologiju ir

metodiky pagalba
1 | 1 | Uztikrinti auksta Kkeleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultiira, sauguma Siuolaikiniy technologijy ir
metodiky pagalba
1111 Gerosios Generalinis 5 5

praktikos vizitai direktorius
administracijos
Bendroveés darbuotojy | darbuotojams

(vairuotojy) Lietuvoje ir
kvalifikacijos kélimas, | uzsienyje
siekiant uztikrinti (darbuotojy sk.)
auksta keleiviy Teoriniai - Pervezimy 50 50
aptarnavimo kokybe, | praktiniai sk. vadovas
deramag asistavimag vairuotojy Personalo

senyvo amziaus ir mokymai darbo su | specialistas
zmonéms, turintiems | senyvo amziaus ar

negalia, gebéjima turinCiais negalia
aptarnauti miesto Zmonémis
svecius per baziniy (vairuotojy sk.)
uzsienio kalbos Ziniy | Parengta Bendryjy 1 | Dél Personalo specialisto ligos,
vairuotojams ugdyma | vairuotojy reikaly sitiloma perkelti § 2020 metus
uzsienio kalbos skyriaus
mokymo vadovas

metodika (vnt.)
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Apmokyta Personalo 30
vairuotojy specialistas
(zmoniy)

Paruosta Personalo 60
zodynéliy/fraziy specialistas
dalomoji

medziaga (vnt.)

2 | Keleiviy Aplikacijos Bendryjy 1 Sitiloma spresti procesy
nusiskundimams/padék | sukairimas (vnt) reikaly valdymo sistemos diegimo
oms registruoti skyriaus apimtyje, jgyvendinimg
mobilios  aplikacijos vadovas perkelti j 2020 m.
sukiirimas, monitoringo
vykdymas

Duomeny Pervezimy 5 5
rinkimas, sk. vadovas
skatinimo,
nuobaudy
taikymas (mén.)
3 "Kokybés Zenklo" | Pervezimy 1 Vyksta diskusijos dél kriterijy,
suteikimo sk. vadovas itakos darbuotojy
Bendrovés ,,kokybés | transporto psichologiniam klimatui.
zenklo® sistemos priemonei/vairuot Neapsispresta dél
diegimas, vykdant ojui tvarkos jgyvendinimo prasmingumo.
kasmetinj autobusy bei | parengimas (vnt)
vairuotojy vertinima, | Lipduky/antsiuvy | Bendryjy 40
»kokybes zenklu* pagaminimas, vnt. | reikaly 0
pazymint nominuotas skyriaus
transporto priemones ir vadovas
jas vairuojanéius Suteikta "kokybés | Bendryjy 12
vairuotojus zenkly" (vnt) reikaly
skyriaus
vadovas
"Kokybés zenklo" | Bendryjy 4
viesinimas reikaly
spaudoje (vnt) skyriaus
vadovas

4 Pridétiniy paslaugy [ranga dviraciy Bendryjy 4 4
teikimas, atsizvelgiant | | pervezimui, vnt. reikaly
aptarnaujamy miesto ir skyriaus

priemies¢io marSruty vadovas
keleiviy poreikius bei
sezonus (dviraciy
,,Drau%??liznglﬁz"mams Lipdllljkai "Yirz Bepdrqjq 30 | Sitloma atsisakyti priemonés.
autobusy zonos®, ,,Y ir zona,(vnt) rilka.llq
Z karty zonos* su sKyraus
vadovas

telefony jkrovimo
funkcija ir kt.).

Ekologiskumo Keleiviy perveZimo paslaugy sektoriuje regione didinimas

1

Autobusy parka
atnaujinti
ekologiskomis
netar§iomis ar maziau
tarSiomis transporto
priemonémis

Naujy dujiniy Eksploatacij | 18 18
miesto autobusy 0S (+1
Jsigijimas (vnt.) direktorius )
Naudoty Eksploatacij | 3 3
ekologiskesniy 0S
tarpmiescio direktorius
autobusy

Jsigijimas (vnt)
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Naujy elektra Eksploatacij Rodiklis bus pasiektas 2020 m.
varomy autobusy 0S | ketv.
Jsigijimas (vnt.) direktorius
Parengtas Finansy Sitlytina atsisakyti priemoneés
ekologisko taksi direktoré
investicinis
projektas (vnt)
Partnerystéje su Finansy Ivyko 2 susitikimai su
Klaipédos miesto direktore konsultantais, iki galo
N el eiing .Szflvivaldyb.e Eksploatacij neapsisp_re;sta del proj ekto
e .1k1.prekyb1.mq ~0s .Ifoncepcuos. Igyvend1n1mq
> pirkimy projekto direktorius siiloma perkelti j 2021 metus
(ekologiskas sausumos . .
ir vidaus vandeny ke“.u renglamgs
: projektas saulés
taksi) o
energijos pagalba
gaminti
vandenilinj kura
autobusams
(koncepcija,
prototipas,
produktas) (vnt)
Pasitlymo Finansy 1
Klaipédos miesto | direktoré
savivaldybei ant
miesto
marsSrutuose
vaziuojanciy
autobusy montuoti
Dalyvavimas miesto mobilias oro
projektuose, siekiant tar§os matavimo
jdiegti mobiliy miesto | stoteles, realiu
oro tar§os matuokliy laiku perduodant
sistemas duomenis (vnt).
Dalyvavimas Pateikta paraisky | Finansy Nebuvo atitinkamo kvietimo
projektuose, siekiant | (vnt) direktoré teikti paraiskas, ieSkoma kity
vystyti technologiskai finansavimo formuy,
naujas ekologisko igyvendinima sitilloma perkelti i
transporto rasis, 2020 m.
pasinaudojant ES
finansavimo
instrumentais inovacijy
ir technologijy
diegimui
Vairuotojy Finansy Pakeista kolektyviné darbo
skatinimo fondo direktoré sutartis, jvestos papildomos

apraso parengimas
(vnt)

motyvacings priemones

Modernizuoti bendrovés gamybine baze ir gamybos iSteklius

1

Bendrovés kuro
kolonélés atnaujinimas,
skaitmeninés apskaitos

sistemos diegimas

Degalinés Ukio
renovacija (vnt) priezitiros
tarnybos
vadovas
Naujos kabelinés | Ukio
el.linijos priezitiros
pravedimas } tarnybos
degaling (vnt) vadovas

Projektas visa apimtimi
igyvendintas
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Degalinés Bendryjy 1
automatizuotos reikaly
apskaitos sistemos | skyriaus
jdiegimas (vnt) vadovas
Bendrovés Ukio 1 | Siuloma jgyvendinima perkelti
Bendrovés techninés | techninés apzitiros | prieziiiros 12021 m.
apzitiros cecho beijo | cecho bei jo tarnybos
jrangos atnaujinimas | jrangos vadovas
atnaujinimas (vnt)
Serverio Bendryjy 1 1
pakeitimas (vnt) reikaly
IT tinkly skyriaus
infrastruktaros vadovas
modernizavimas ir kity | Wi-Fi jrangos Bendryjy 1
duomeny valdymo ir | sumontavimas reikaly
saugumo priemoniy (vnt) skyriaus
jdiegimas vadovas
Saulés energijos Saulés energijos 1 | Sitloma jgyvendinimag perkelti
Silumos kolektoriaus Silumos 12021 metus
jrengimas kar§tam kolektoriaus Ukio
vandeniui ruosti jrengimas kar§tam | priezitiros
vandeniui ruosti tarnybos
(vnt.) vadovas

Strateginis tikslas 2. Didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus

imonéje
2 | Efektyvinti imonés organizacine bei valdymo sistema per Zmogiskyjy iStekliy, technologijy ir procesu
optimizavima
2 | 1 | Efektyvinti jmonés organizacing bei valdymo sistema per Zmogiskyju iStekliy, technologiju ir
procesy optimizavima
2 |11 Gerosios Generalinis 3 3
praktikos vizitai direktorius
administracijos
UAB , ,Klaipédos darbuotojams
autobusy parkas® (darbuotojy sk.)
veiklos ir finansy Parengtas Bendryjy 1 1
valdymo informaciniy | ilgalaikis veiklos | reikaly
sistemy atnaujinimo ir | ir finansy skyriaus
sinchronizavimo plano | valdymo sistemy | vadovas
parengimas ir poreikio planas
igyvendinimas (vnt)
Atnaujinta finansy | Finansy 1 1
apskaitos (DK, direktorée
DU, sistema (vnt)
2 | 1 | 2 | Aiskios ir | Vidaus kontrolés | Finansy 1 1
visaapimanc¢ios Vvidaus | tvarkos apraso direktoré
kontrolés sistemos | parengimas (vnt)
jdiegimas Vidaus kontrolés | Generalinis 1 Funkcija paskirta esamiems
tarnybos direktorius darbuotojams pagal vidaus
sukiirimas (vnt) kontrolés tvarkos apraSa
2 1|3 Strateginio Finansy 1 1
planavimo tvarkos | direktorée
apraso parengimas
(vnt)
Strateginio planavimo | Strateginio Generalinis 1 1
tvarkos parengimas ir | planavimo grupés | direktorius
jdiegimas sudarymas
Parengtas Finansy 1 1
ilgalaikis veiklos | direktoré

planas 2019-2026
m.(vnt)




.:E“ i

vl —

Klaipédos autobusy parkas 7
2019 mety veiklos ataskaita

Parengti 3-meéiai | Finansy 1 1
veiklos planai direktore
(vnt)
4 Darbuotojy Finansy 1 1
. .. kasmetinio direktore
= arbuotoqq.kasrpetlmo vertinimo tvarkos
Vert.mlmo. Ir apraéo parengimas
motyvavimo sistemos (vnt)
p?{ﬁgg:g:ﬁ " Ivertinti Generalinis | 15 | Vertinimas turi bt atliktas ki
’ darbuotojai direktorius 2020-04-30
(darbuotojy sk.)

5 Eismo saugumo Pervezimy 1 | Idiegta numeriy nuskaitymo
sprendiniy sk. vadovas sistema tiek AP, tiek AS
identifikavimas,

. veiksmy plano
. .E'§”?° saugumo parengimas (vnt)
uztikrinimo stebésenos — = —
apskaitos Pilotiniy eismo Pervezimy 10 | Socialiné reklama autobusuose
modernizavimas saugumo sl v

priemoniy
diegimas
jmonéje/autobusu
ose (vnt.)

Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uZ netiesiogine ar nauja

imonés veiklg srautus.

1 Kity paslaugy Eksploatacij | 4 2
teikimo procesy 0S
apraSy, rinkodaros | direktorius

. .. ir kainodaros
Klt{* i Vimm?), parengimas (vnt)
pas’augy (1‘svor§1). Kity paslaugy Bendryjy 8 4
autobusy iSorés teiki Lal
lovimas, diagnostika, | o oMo reikaty
P as, diagr .| rinkodaros skyriaus
stabdZiy ir vaziuoklés . . q
patikra ir k. teikimo | Priemonit vadovas
efektyvinimas (?ke.lbl.m".’"’
tiesiogine
rinkodara)
igyvendinimas
(vnt)
4 Apsiltintas Ukio 1 Parengtas techninis projektas.
Nuomojamo nuomojamo priezitiros Rangos darbai numatomi 2020
administracinio pastato | administracinio tarnybos m.
fasado apsiltinimas pastato fasadas vadovas
(vnt)

5 Pervezimy ir Finansy 1 Sitloma jgyvendinima perkelti
asmeninio direktoré 12020 m. ir pavesti atlikti
asistento pagalbos Eksploatacijos departamento
paslaugy direktoriui dél viesy ir privaciy
Zmonémes, interesy apsaugos

Pervezimy ir asmeninio | turintiems negalig
asistento pagalbos projekto
paslaugy teikimo parengimas ir
zmonéms, turintiems | pristatymas
negalia projekto miesto tarybos
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Strateginis tikslas 3. Diegti inovacijas, tapti mokymo jstaigy eksperimentine baze transporto inovacijoms
diegti

3

Imonés veikloje diegti inovacijas

3 | 1 | Imonés veikloje diegti inovacijas
3|1 |1 ) Imonés procesy Eksploatacij 1
Imgnes procesy saveikos 0s
Savilggztalﬁr;?mo algoritmo direktorius
automat)i/zaci',os parengimas (vnt)
atzact) Automatizacijos Eksploatacij 1
galimybiy limvbi 0s
identifikavimas gaImyold >
. S S identifikavimas, direktorius
investiciniy projekty projekto
parenglmvas,. . parengimas (vnt)
finansavimo Saltiniy —— -
aieska Investiciniy Finansy 2
. \I/)en dinir,nas projekty direktore
& ) parengimas (vnt)
3 | 1 | 2 | Atnaujinti finansy | Finansy apskaitos | Finansy 1
apskaitos, dokumenty | sistemos su DU ir | direktoré
valdymo, personalo | IT apskaitos
apskaitos sistemas. moduliais
jsigijimas,
jdiegimas
Personalo Finansy 1
apskaitos sistemos | direktoré
jsigijimas,
idiegimas
Dokumenty Finansy 1
valdymo sistemos | direktoré
jsigijimas,
idiegimas

Per 2019 metus Bendrové parengé ir Bendrovés valdyboje aprobavo Strateginj plétros plang 2020-
2028 mety laikotarpiui. Rengiame ilgalaikiame Bendrovés strateginiame veiklos plane sutariama dél
vizijos, misijos, vertybiy, strateginiy kryp¢iy, ilgalaikiy tiksly ir pagrindiniy kokybiniy ir finansiniy
rodikliy. Ilgalaiké strategija atnaujinama kas trejus metus, arba pasikeitus aplinkybéms, kurios turi
esminés jtakos prognozuojamiems veiklos rezultatams.

Pagal parengta ilgalaikj planavimo dokumentg — Strateginj plétros plang, Bendrové savo veikloje
18skyré prioritetines veiklos kryptis, tikslus ir uzdavinius:

I PRIORITETAS. AUKSTU KOKYBINIU IR EKOLOGINIU STANDARTU VIESUJU

PASLAUGU TEIKIMAS

1.1. TIKSLAS. Mazinti i§metamujy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) kiekj teikiamy
vieSojo transporto paslaugy srityje.
1.1.1. UZDAVINYS. Naujinti turima transporto parka, atsisakant tar$iy transporto priemoniy.

1.1.2. UZDAVINYS. Diegti inovacijas, leidzian¢ias maZinti energetiniy resursy sunaudojima.

1.1.3. UZDAVINYS. Bendrovéje reformuoti dokumenty valdymo procesa, sumazinant popieriniy
dokumenty skaiciy.
1.1.4. UZDAVINYS. Inicijuoti ir padéti Klaipédos miesto savivaldybei sukurti modelj, kuris
nustatyty miesto viesojo transporto sektoriaus i§metamyjy SESD kiekio maZzinimo politika ir

priemones, siekiant nustatyty tiksly.

1.2. TIKSLAS. Uztikrinti auksta kokybinj teikiamy vieSuyjy paslaugy lygi.
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1.2.1. UZDAVINYS. Bendrovéje jdiegti efektyviy procesy valdymo sistema (LEAN), siekiant
sukurti didesng verte Klientui ir didinti savo konkurencinj pranasuma.

1.2.2. UZDAVINYS. Darbuotojy bendryjy ir specialiujy gebéjimy tobulinimas.

1.2.3. UZDAVINYS. Auks¢iausios grandies vadovy gerosios valdysenos gebéjimus ir
kompetencijas kelti nuosekliai bei kryptingai.

1.3. TIKSLAS. Didinti teikiamy paslaugy jvairove.

1.3.1. UZDAVINYS. Didinti teikiamy vie$yju paslaugy jvairove ir apréptj, keliant administravimo
kokybe bei efektyvuma.

1.3.2. UZDAVINYS. Didinti teikiamy komerciniy paslaugy jvairove.

II PRIORITETAS. BENDROVES VEIKLOS PLANAVIMAS IR VERTES DIDINIMAS

2.1. TIKSLAS. Bendrovés veiklos planavimas darniai ir tvariai bendrovés veiklai uztikrinti.
2.1.1. UZDAVINYS. Planavimo procese uztikrinti integruotuma, inovatyvuma ir socialing
atsakomybe.

2.1.2. UZDAVINYS. Parengti turto ir jsipareigojimy valdymo sistema, siekiant efektyviai naudoti
turtg bei resursus.

2.1.3. UZDAVINYS. Kasmet sudaryti ir jgyvendinti jmonés veiklos biudZeta, sickiant valdyma
gristi ekonomika, labiau jtraukti darbuotojus svariau prisidéti jgyvendinant jmonés tikslus.

2.2. TIKSLAS. Bendrovés vertés didinimas.

2.2.1. UZDAVINYS. Kelti komerciniy (ne viedyjy) paslaugy pelningumo lygj per investicijas j
perspektyvius ir atsiperkancius projektus.

2.2.2. UZDAVINYS. Sékmingam investiciniy projekty valdymui, verslo vystymui naudoti
pazangias projekty valdymo metodikas.

2.2.3. UZDAVINYS. Didinti akcininky verte diversifikuojant vykdoma veikla: ple¢iant vykdomy
viesyjy paslaugy spektra bei didinant apimtis, o taip pat jgyvendinant naujas komercines veiklas.
2.2.4. UZDAVINYS. Siekiant plésti bendrovés veikla, analizuoti ir stebéti rinkg verslo
Jsigijimo/prijungimo tikslu.

2.2.5. UZDAVINYS. Diegti inovacijas ir technologinius sprendinius.

111 PRIORITETAS. ORIENTUOTAS, MOTYVUOTAS IR SVEIKAS DARBUOTOJAS

3.1. TIKSLAS. Kurti saugia, sveika, motyvuojancia darbo aplinka.

3.1.1. UZDAVINYS. Parengti ir jgyvendinti ] rezultatg orientuotg bendrovés darbo organizavimo
politika.

3.1.2. UZDAVINYS. Taikyti darbuotojy lojalumo, grindziamo bendromis vertybémis, indekso
nustatymo ir darbuotojy skatinimo metodika.

3.1.3. UZDAVINYS. Skatinti darbuotojy fizinj aktyvuma.

Parengtas 2020-2022 strateginio veiklos plano projektas, kurj rengiant atsizvelgta j praéjusio periodo
strateginio veiklos plano vykdyma, sitilomas korektiiras bei akcininko suformuotus liikes¢ius 2019-
2022 metams:
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Matavimo Rodiklio reik§meé
Eil. Imonés bendrojo veiklos rodiklio pavadinimas vienetas . .
periodo pabaigoje

Nr.

Miesto marsruty naudojamy autobusy, varomy ekologisku
1. kuru (su ne zemesnés nei EURO-5 ekologinés klasés Proc. 70
varikliais), JImonégje dalis

Klienty aptarnavimo mokymuose (nejskaitant 95 kodo)
2. o A . . Proc. 35
dalyvavusiy ir pazyméjimus gavusiy vairuotojy dalis
Miesto marSrutams aptarnauti J[monéje naudojama
3. y . . Proc. 6
autobusy su 0 terSaly emisija dalis
Dalyvavimas savivaldybés skelbiamuose komunalinio .
4. o Kartai 2
iikio vieSyjy paslaugy konkursuose
vendinta infrastrukturos, skirtos nulinés emisijos
] ayvendinta infr I i ling sii it ,
' vie$ojo transporto aptarnavimui, investiciniy projekty '
Rodiklio reik§mé
. T rss Matavimo kiekvieny

. Imonés finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai - . .
Eil. vienetas finansiniy mety
Nr. pabaigoje

Nuosavybés graza (ROE)
1. | Nuosavybés grqza (ROE) = (Grynasis pelnas / Nuosavas Proc. 55
kapitalas)*100
Turto graza (ROA)
2. Turto grgza (ROA) = (Grynasis pelnas / Turtas) ¥*100 Proc. 1,5

Bendrasis pelningumas
3. Bendrasis pelningumas = (pardavimo pajamos- Proc. 10
pardavimo savikaina / pardavimo pajamos)*100

4 Isiskolinimy koeficientas Koef 07
' Isiskolinimo koeficientas = Isipareigojimai / Turtas ' ’
25 proc. Imonés
5. Dividendy iSmokéjimas Proc. paskirstytinojo

pelno

Eksploataciniai rodikliali
Per 2019 mety UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® aptarnavo 19 miesto, 5 priemiescio, 23 tolimojo
susisiekimo ir 3 tarptautinius marsrutus.
Bendrovés autobusy parka sudaro 125 autobusy, kuriy vidutinis amzius — 9 metai.
2019 mety Bendrovés rida — 8,686 mIn. km (2018 metais — 8,374 min. km). Pervezta — 16,726 min.
keleiviy (2018 metais 16,723 min.), lyginant su 2018 metais, autobusy rida padidéjo 312 takstanciais
kilometry, o keleiviy skaicius padidéjo 3 tikstanciais. Ridos jvykdymas — 99,9 proc.
Keleiviy pervezimai (tukst.) pagal marSruty riisis 2018 — 2019 m.
2018 m. 2019 m. Pokytis %
Miesto 15895 15905 11 0.07%
Priemiescio 494 480 -14 -2.90%
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Tarpmiescio 334 341 7 2.01%
Viso: 16723 16726 3 0.02%

Ukinés — finansinés veiklos pajamy analizé

2019 metais pajamos iS viso — 9 451 277 Eur. (2018 metais — 8 806 309 Eur.), i$ kuriy:
» pagrindinés veiklos pajamos 9213954 Eur,,
» kitos veiklos pajamos 221190 Eur.;

Pajamy dinamika 2018 - 2019 m. (tukst. Eur.)

8049 8466 8516
469 466 643 242 184 221
I —
Reguliarts reisai Uzsakomieji reisai Kitos veiklos pajamos

m2018 ®2019 pl. ®m2019

Palyginus 2019 mety pajamas su 2018 mety pajamomis, pajamos i§ viso padidéjo 644 968 Eur. arba
7,32 proc.
Pagrindinés veiklos pajamos 2019 metais lyginant su 2018 metais padidéjo 649 768 Eur. arba 1,08
proc., dél Siy veiksniy:
» Miesto pervezimy pajamos padidéjo 252 189 Eur. arba 5,55 proc. ir sudaré 4,796 min.
Eur. 2018 metais buvo padidintas miesto tarifinis atlygis uz 1 km, dél padidéjusiy kuro kainy ir
infliacijos, 2019 m. nuo kovo 1 d. pradéti vykdyti nauji marSrutai (23, 24), nuo rugséjo meén.
padidintas tarifas dél infliacijos;
» Tarpmiestiniy pervezimy pajamos padidéjo 177 058 Eur arba 6,97 proc. ir sudaré 2,717
mln. Eur., dél padidéjusio keleiviy skaiciaus (7 tukst.);
» Priemiestiniy pervezimy pajamos padidéjo 35 015 Eur. arba 6,83 proc. ir sudaré 547
tukst. Eur., indeksuotas tarifinis atlygis dél kuro kainy pasikeitimo;
» Autobusy stoties pajamos padidéjo 2 918 Eur. arba 0,6 proc. ir sudaré 456 tukst. Eur.;
» Uzsakymy pajamos padidéjo 174 912 Eur. arba 37,2 proc. ir sudaré 644 tukst. Eur;
» Pajamos gautos uz reklamg ant autobusy padidéjo 7 678 Eur. arba 16,77 proc. ir sudaré
53 tikst. Eur.
Kitos veiklos pajamos 2019 metus lyginant su 2018 metais sumazéjo 20 809 Eur. arba 8,6 proc., dél

Siy veiksniy:
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» Pajamos uz patalpy, aiksteliy, autobusy nuomg sumazéjo 3 357 Eur. arba 2,53 proc.;

» Pajamos uz atsargy pardavima padidéjo 11 035 Eur. arba 56,12 proc.;

» Pajamos uz suteiktas remonto paslaugas padidéjo 15 759 Eur. arba 59,1 proc.;

» Pajamos i§ parduoto ilgalaikio turto sumazéjo 44 244 Eur.
2019 metais pajamos i$ viso — 9 451 277 Eur. (2018 metais — 8 806 309 Eur.), Palyginus 2019 mety
ir 2018 mety rezultatus, pajamos i§ viso padidéjo — 644 968 Eur. arba 7,32 proc.

Ukinés — finansinés veiklos sanaudy analizé

2019 metais sgnaudos i$ viso —9 153 016 Eur. (2018 metais — 8 586 938 Eur.), i$ jy:

e pardavimo savikaina 8 026 854 Eur.;
e veiklos sgnaudos 1005 800 Eur.;
e mokesciai 77 526 Eur.;
e finansinés veiklos sagnaudos 37 825 Eur.;

Sanaudy dinamika 2018 - 2019 m. (tikst. Eur.)

7608 7964 8027
843 865 1006

97 70 77 38 33 38
II I N o

Pardavimo savikaina Veiklos sgnaudos Mokescéiai Finansinés veiklos sanaudos

m2018 ®2019 pl. ®m2019

Palyginus 2019 mety ir 2018 mety rezultatus, sagnaudos i8S viso padidéjo 566 078 Eur. arba 6,59 proc.
2019 mety tkinés veiklos sanaudy pagrindiné neigiamo pokycio priezastis — pardavimo savikainos
didéjimas — 418 834 Eur arba 5,51 %.

2019 metais visy darbuotojy darbo uzmokescio fondas sudaré 4,411 min. Eur. Palyginus su 2018
metais, iSlaidos darbo uzmokesciui padidé¢jo 378 tikst. Eur. arba 9,38 proc., tam jtakos turéjo
kolektyvinés sutarties pakeitimai, autobusy vairuotojy i$dirbtos valandos per 2019 metus padidéjo
3,30 proc., dél naujy marsruty, padidéjusiy uzsakomyjy reisy apimties. Perimtos autobusy plovimo ir
autobusy parko, autobusy stoties apsaugos funkcijos.

2019 mety Bendrovés vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius 285 darbuotojai (autobusy vairuotojai —
177). Vidutinis visy darbuotojy darbo uzmokestis 1246 Eur. (autobusy vairuotojy — 1253 Eur.).
Palyginti su 2018 metais vidutinis darbuotojy skaic¢ius padidéjo 24 darbuotojais, o vidutinis

Bendroveés darbo uzmokestis padidéjo 16 Eur.
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2019 mety visa turto amortizacija be ES ekologiSsky autobusy — 837 306 Eur. Lyginant su 2018 metais,
Sios sgnaudos padidéjo 126 143 Eur arba 17,7 proc.

Remonto dirbtuvés ir AP teritorijos aptarnavimo i$laidos 2019 metais — 65 603 Eur. Lyginant su 2018
m. $ios sgnaudos sumazéjo 129 299 Eur., dél autobusy plovimo ir autobusy parko, autobusy stoties
apsaugos funkcijy perémimo.

Finansinés veiklos sagnaudos per 2019 metus — 37 825 Eur., lyginant su 2018 metais finansinés veiklos
sanaudos sumazéjo 347 Eur.

Per 2019 metus vykdant strateginius planus ir uztikrinant tinkamg keleiviy pervezimo paslaugos
tiekimag, buvo jsigyti 8 tarpmiestinio ir 22 miesto tipo autobusai. Bendra investicijy suma j ilgalaikj
turtg — 5 818 751 Eur., i$ jy: 765 749 Eur. banko lizingas, 4 884 374 Eur. Savivaldybés ir ES fondy
investicijos, 168 628 Eur. jmonés 1¢50S.

2019 metais sgnaudos i§ viso —9 153 016 Eur. (2018 metais — 8 586 938 Eur.). Palyginus 2019 mety
ir 2018 mety rezultatus, sgnaudos i§ viso padidéjo — 566 078 Eur. arba 6,59 proc.

UKkinés — finansinés veiklos rezultatas

9214
2019 1187 8027
m 248
8979
2019 pl 1015 1904
B 196
8564
2018 956 7608
H 183
0 2000 4000 6000 8000 10000
Pardavimo pajamos (tiikst. Eur.) Pardavimo savikaina (tiikst. Eur.)
Bendrasis pelnas (tukst. Eur.) B Grynasis pelnas (tiikst. Eur.)

2019 mety preliminarus (neuzbaigta finansinio audito procediira) tikinés, finansinés veiklos grynasis
pelnas — 248 207 Eur. Palyginus 2019 mety ir 2018 mety rezultatus, grynasis pelnas padidéjo — 64
921 Eur arba 35,4 proc. Lyginant su 2019 mety planu, grynasis pelnas padidéjo 52 040 Eur. arba 26,5

proc..

Uz 2019 finansinius metus pagal parengta preliminarig Bendrovés 2019 mety finansing atskaitomybe,

finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai prognozuojami:

e Nuosavybes graza (ROE) — 5,2 %. Planuojamas pasiekti rodiklis yra Zemesnis uz keliamag

lukesciy raste ir tam jtakg padaré neatitikimas perioduose, nes 2019 m. pabaigoje padidintas
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bendrovés jstatinis kapitalas 665 000 Eur, skirtas jsigyti 2 elektra varomus autobusus. Naujai
isigytais elektra varomais autobusais Bendrové pajamas pradés uzdirbti nuo 2020 mety, kas
2020 metais jau leis pasiekti akcininko keliamg rodiklio reikSme.

e Turto graza (ROA) — 1,76 %. Rodiklis virSytas, kas leidZia daryti i§vada, kad 1 Euras
investuotas ] Bendrovés turtg per metus duoda didesne graza, nei akcininko keliamas
lukestis.

e Bendrasis pelningumas — 12,88 %. Rodiklis virSytas, bendrasis pelningumas 2,88 % virsija
akcininko liikestj.

o Isiskolinimy koeficientas — 0,23. 3 kartus mazesnis jsiskolinimy koeficientas yra labai geras
rodiklis, parodantis, kad bendrové yra 3 kartus maziau prasiskolinusi, nei ribiné akcininko

toleruojama riba.

Imonés veikla jtakojanti iSoriné aplinka ir PESTEL analizé

Politiniai veiksniai. UAB ,,Klaipédos autobusy parkas®, btidama Klaipédos miesto savivaldybés

kontroliuojama pelno siekianti bendrové, dalyvauja konkurencingje kovoje vieSyjy pirkimy
konkursuose teikti keleiviy vezimo paslaugas Klaipédos miesto marSrutais, Kur perkancioji
organizacija yra Klaipédos miesto savivaldybés valdoma vieSoji ijstaiga, kurios veikla
reglamentuojancias tvarkas tvirtina ir miesto vieSojo transporto sistemos bei miesto ekologijos
politika formuoja savivaldybés taryba. Tai daro tiesioging jtakg miesto vieSojo transporto sistemai ir
Bendrovés vaidmeniui joje. Imoné nuo 2019 m. 3-0 ketvirc¢io vykdo patikéjimo sutartimi perduoty
gatviy valymo masiny operavimo paslaugas — pagal sutartyje numatytus normatyvus atlieka miesto
gatviy valymag. Ivertinant tai, kad $i paslauga, nors ir labai svarbi, yra socialiné paslauga, jos
uztikrinimas yra finansuojamas miesto biudZeto léSomis, todél bendrove, dalyvaudama konkurse
numaté pajamy ir kaSty subalansavimo konkursing kaing su minimalia pelno marza. Ekonominiams
veiksniams jtakojant, veiklos rezultatas i§ Sio veiklos segmento, gali neigiamai jtakoti bendra
bendroveés rezultata. LR Seimui priémus Vietos savivaldos jstatymo bei VieSyjy pirkimy jstatymo
pataisas, savivaldybés tiesioginio sandorio budu gali pavesti joms pavaldzioms jmonéms teikti
paslaugas vandentvarkos, energetikos bei vieSojo transporto srityse. Politiné Klaipédos miesto
savivaldybés valia iki Siol néra zinoma, dél ko galimi Bendrovés veiklos pokyciai. Klaipédos miesto
tarybos sprendimu Nuo 2020 mety nezymiai keliami miesto ir priemies¢io marSruty biliety jkainiai,
taip pat planuojama kelti jkainius uz automobiliy parkavimg Klaipédos mieste. Kaip Sie pokyciai
jtakos keleiviy pasirinkimg vaziuoti vieSuoju transportu, kol kas numatyti yra sudétinga.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir Lietuvos banko duomenimis,

2019 metais Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) augo 3,7 proc. Numatoma, kad Siemet Lietuvos
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realusis BVP bus 0,2 proc. didesnis nei pernai, o kitamet jo augimo tempas sumazés iki 2,5 proc.
Bendra salies ir Klaipédos miesto ekonominé situacija daro jtaka skirtingoms Bendrovés sritims —
augant ekonomikai, miesto gyventojai daugiau keliauja ne tik namai — darbas jprastiniais
kasdieniniais tikslais, bet ir laisvalaikio, kultirinimosi ir kt. Tuo tarpu vyraujant recesijai, mazéja
besinaudojanciy viesuoju transportu skai¢ius. Nors tokia situacija yra nevienareikSme, atsizvelgiant j
Klaipédos miesto strateginius tikslus, auganti ekonomika formuoja teigiamos jtakos priclaidas
Bendrovés finansinei situacijai, nes tikétinas naujy marsruty atsiradimas, aukstesni ekologiskumo
reikalavimai vieSajam transportui ir atvirk§¢iai — ekonominio nuosmukio metu Bendrovés finansiné
padétis yra linkusi blogéti dél ridos mazinimo.

Socialiniai_veiksniai. Socialiniai veiksniai taip pat turi didelés jtakos Bendrovés veiklai ir jos

rezultatams. IstoriSkai ir sociologi$kai jprasta Lietuvos gyventojams kelionéms dazniau rinktis
nuosavus automobilius, o ne kitus alternatyvius keliavimo biidus. Tuo paciu miesto siekis mazinti
kelioniy privaciais automobiliais skai¢iy reiSkia tai, kad Bendrovei reikia daugiau istekliy sickiant
keisti visuomenés nuostatas ir nusistovéjusius jprocius, keleiviams sitilyti papildomas paslaugas, kaip
pridétine verte bei placiai ir tikslingai iSkomunikuoti alternatyviy keliavimo budy nauda. Bendrovés
veikly teikiamy paslaugy vartotojai apima visas miesto gyventojy socialines formas — statuso,
i$silavinimo, amziaus, lyties ir pajamy poziiiriu. Todé¢l labai svarbu kiekvienai vartotojy socialinei
formai identifikuoti tikslines pridétines paslaugas ir siekti pusiausvyros prisitaikant prie visy grupiy

poreikiy. Klaipédieciai aktyviai demonstruoja aplinkos oro kokybés svarba.

Technologiniai veiksniai. Modernis technologiniai sprendimai ir inovatyviy sprendimy diegimas gali
leisti Bendrovei jgyti konkurencinj pranaSuma. Viena vertus, Bendrovéje jau yra jdiegta pakankamai
pazangiy sistemy (moderni dispecering, autobusy plovykla, numerio atpazinimo funkcija, vaizdo
kameros ir kt.). 2019 metais pradéta atnaujinti apskaitos, procesy valdymo sistemas, kurios ateityje
turéty sumazinti fizinio Zmogaus darbo apimtj, greiCiau ir geriau kontroliuoti procesus, priimti

reikiamus sprendimus.

Ekologiniai veiksniai. Kasdiené jmonés veikla daro didele jtaka Klaipédos miesto ekologinei
situacijai, tod¢l biutina nuolat i§laikyti pusiausvyrg tarp minimalios marzos nuo pajamy, gaunamy
pagal konkurso biidu aptarnaujamus miesto marSrutus ir Bendrovés tiksly siekiant atnaujinti
transporto parka ekologiskomis transporto priemonémis ir veikloje diegti inovacijas. Bendrovés
veiklos tikslai tiesiogiai susij¢ su miesto uzterStumo is transporto sistemos, mazinimu. Pasiekus Siame
dokumente uzsibrézty tiksly vienas 1§ pagrindiniy rezultaty — uzterStumo 1§ transporto sektoriaus
sumazinimas. Teisingai pasirinkta Bendrovés veiklos strategija diegiant modernius sprendinius
viesajame miesto transporte skatina gyventojus kelionéms rinktis vieSaji transportg, nes toks
susisiekimo btidas dél jau paminéty veiksmingy priemoniy tampa patrauklesnis, greitesnis ir

patogesnis, ir gyventojus iSsodina i§ nuosavy automobiliy. Vykdant gatviy valymo paslaugas,
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susidaro Sios veiklos Salutinis produktas — gatviy saslavos, kietosios dalelés. Nors pati atlieka savo
kilme néra priskiriama pavojingy atlieky kategorijai, jmon¢ kelia sau uzdavinj per 2020 metus jrengti
ekologinius standartus atitinkancias saslavy kaupimo vietas.

Teisiniai veiksniai. Jmonés veiklg reglamentuoja daugybé teisés akty, kuriuos rengia ir priima

skirtingos institucijos: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Lietuvos
Respublikos Susisiekimo ministerija ir kitos institucijos, Klaipédos miesto savivaldybés taryba. Tai
salygoja ne tik galima teisés akty kolizija, bet ir Bendrovés motyvacija ateityje konkuruoti dél miesto
mar$ruty rinkos dalies ribojanc¢ios Bendrovés vizijg tapti inovacijomis savo veiklg grindZiancia,
auksty kokybiniy standarty keleiviy pervezimo ir susijusias paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje
vykdanc¢ia Bendrove. Nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Keliy transporto kodekso pakeitimai,
kuriuose numatytos specialios sglygos Autobusy sto¢iy valdytojams, apskaitos atskyrimui. Kokie
motyvai lémé pakeitimus ir kokie, atlikus autobusy stociy veiklos stebéseng laukia nauji vyriausybeés

sprendimai, numatyti sudétinga, taiau nerimauti vercia.

Tvarus iStekliy naudojimas

Siuolaikiné organizacija, siekdama islikti konkurencinégje aplinkoje, j tradicines vadybos sistemas
privalo integruoti informacijos ir ziniy vadybos principus. Atsiranda poreikis valdyti
nematerialiuosius iSteklius, todé¢l stebima informacijos vadybos kaita, vystosi Ziniy vadyba, kurios

esmé — neapciuopiamy iStekliy naudojimas, valdymas ir tobulinimas.
= Biudzeto formavimas

UAB ,,Klaipédos autobusy parkas* veikla planuojama sudarant Bendrovés biudzets, atsizvelgiant j
pagrindines veiklos pajamas i$ keleiviy vezimo pagal konkursy teikti nurodytas paslaugas pagrindu
pasirasytas keleiviy vezimo, gatviy valymo, reklamos ploto sutartis bei planuojamas kitas pajamas i$
turto pardavimo ar uzsakomyjy pervezimy. Rengiant strateginius bendroves planus, planuojamos

veiklos turi biiti siejamos su finansinémis galimybémis ir finansavimo Saltiniais.

= Susijusiy paslaugy vystymas

Keleiviy pervezimo paslaugy spektro iSplétimas per naujos kokybés ekologiSkomis transporto
priemonémis taksi paslaugy teikima, sudaryty salygas bendrovei gauti papildomy pajamy. Taksi
paslaugos yra laisvos konkurencinés aplinkos veikla, rinka yra perpildyta atsiradus pavézéjy
paslaugoms, todé¢l planuoti atitinkamg veiklg bendrovei, Siuo metu yra netikslinga. Jgyvendinant
darnaus judumo miestuose planus, didelis démesys yra skiriamas dviraciy ir automobiliy mainy
paslaugoms. Atlikus rinkos tyrimus bei naudos ir kasty analize, biity siiloma jmonés valdybai priimti

sprendimag d¢l papildomy veikly , tokiy, kaip dviraciy/automobiliy mainy, dél dviraciy saugykly,
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komunaliniy miesto ir Zeldyny priezitiros paslaugy vystymo, gatviy ap$vietimo bei eismo reguliavimo
paslaugy ir investiciniy projekty rengimo, kas leisty dar labiau optimizuoti turimus remonto dirbtuviy,

degalinés, imongs teritorijos ir kt. pajégumus bei iSteklius.
= [stekliy optimizavimas

Valdant UAB ,.Klaipédos autobusy parkas® infrastruktiirg svarbiausia uztikrinti, kad investicijos j
turtg uztikrinty subalansuota, greito reagavimo j nenumatytus pokyc¢ius, kokybisky paslaugy teikima,
modernig ir inovatyvig veiklos aplinka. Modernizuojant energetiniy iStekliy naudojima, turi buti

pasitelktos naujausios technologijos, pasitelkiant mokslininky potencialg.

Numatoma jvertinti turimo/naudojamo turto naudojimo efektyvuma, prastovos del gedimy laikg ir

teikti silymus valdybai dél ribotai naudojamo turto atsisakymo/atnaujinimo.

= Personalo valdymo politika

Optimali personalo valdymo politika turi buiti grindziama aiskiai ir skaidriai veikianc¢ia vadybos
sistema, sukuriania palankias salygas kiekvienam darbuotojui jgyvendinti UAB ,Klaipédos
autobusy parkas“ strateginius tikslus. Bendrovés personalas turi turéti galimybes naudotis
vertikaliomis ir horizontaliomis profesinés karjeros kilimo priemonémis. Personalo skatinimo sistema
turi baiti orientuota j aiskius ir pamatuojamus personalo vertinimo kriterijus.

Nuosekliai, bet sparc¢iai vykdomi administracinés valdymo struktiiros pertvarkymai siekiant valdymo
procesy efektyvumo ir suderinamumo; veiklos ekonominio efektyvumo; greito prisitaikymo prie
nuolat kintancios aplinkos; atsakomybés uz konkreciy veikly valdymo rezultatus; sprendimy
1gyvendinimo kontrolés; plétros ir pokycCiy valdymo; valdymo kokybés.

Numatoma jvertinti jmong¢je dirbanciy darbuotojy pareigybiy apraSymus, faktiniy darbo funkcijy
apimtis, kompetencijy lygj ir teikti siillymus dél darbuotojams sitilomy kvalifikaciniy mokymy, turint
tikslag Zmogiskuosius iSteklius panaudoti maksimaliai efektyviai, vystant naujas paslaugas, didinant
pardavimy apimtis, kas leisty jmonés darbuotojams moketi aukStesnj, nei sektoriuje jprastas darbo
uzmokestis, siekti, kad jmoné su laiku tapty geidziamiausiu darbdaviu Klaipédoje ir regione. Vien
struktiiros optimizavimas yra nepakankama priemoné optimaliai valdyti procesus. Bendrove planuoja
idiegti efektyviy procesy valdymo sistema.

Siekiant sumazinti vairuotojy kaitg, siilytina, bendradarbiaujant su migracijos tarnyba bei darbo
birza, parengti programg jdarbinimui i§ Ryty partnerystés Saliy atvykstancius darbuotojus (mokymai,
tarnybinis bustas, motyvaciniai jsiklirimo paketai). Taip pat esamy vairuotojy motyvavimui bus
siiloma formuoti motyvacinius fondus nustatyta trukme jmonéje iSdirbusiems vairuotojams, kas

sudarys sglygas dalinai finansuoti jy vaiky studijas per tikslines skiriamas stipendijas.
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= Inovacijos ir technologiné plétra ir finansavimo saltiniai

Lietuvoje, kaip ir visoje Europos sgjungoje yra skatinamas ir remiamas inovacijomis grindziamas
verslo valdymas, technologiné plétra. UAB ,,Klaipédos autobusy parkas®, turi i§naudoti regiono
mokslo potencialg, siekiant inovatyviy sprendimy kuro emisijai mazinti, naujiems produktams ir
naujos kokybés paslaugoms teikti. Klaipédos universiteto Juros tyrimy institutas, turintis vieng
moderniausiy transporto tarSos, kuro emisijos laboratorijas, kurios leidzia, pasitelkiant Europos
sajungos inovacijoms skirtus finansavimo instrumentus, sukurti, taikyti savo veikloje, patentuoti ir
komercializuoti mokslinius pasiekimus. Tam, pasiraSius su auk$tojo mokslo jmonémis sutartj, galima
siekti UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® tapti eksperimentine baze transporto inovacijy srityje.
Lietuvos transporto bendrovés dar neiSnaudoja atviros niSos technologinei plétrai per Ikiprekybiniy
pirkimy instrumenta, inovacijoms, orientuotoms j ekologiskus sprendimus. Inovatyvas sprendiniai
gali buti realizuojami i§ dalies robotizuojant autotransporto techninés biiklés patikra, diegiant naujas
kuro riisis, kuriant kuro priedus, leidZian¢ius sumazinti kuro emisija, pailginti trintj patirianc¢iy detaliy

tarnavimo laikg ir pan.

SSGG analizé

Remiantis Bendrovés vidine analize ir iSoriniy veiksniy vertinimu, nustatytos ir jvardintos stipriosios
bei silpnosios Imonés veiklos sritys. Taip pat jvertintos ir apibréZtos galimybés bei grésmés, galincios
turéti jtakos sékmingai Bendrovés veiklai. Bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy

(SSGG) analizé pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.

Stiprybés: Bendrovés savybés, padedancios pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma sustiprina
konkurencinj pranasumg bei teigiamg jvaizdj

Silpnybés: Bendrovés savybés, kurios mazina konkurencinj pranaSumag ir trukdo pasiekti uzsibréztus
tikslus bei sustiprinti reputacijg ir viesgjj jvaizdj.

Galimybeés: iSorés veiksniai, kurie gali suteikti paskatos Bendrovés vertés didinimui.

Grésmes: tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai.
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STIPRYBES

1. llgameté patirtis ir gera jmonés reputacija
rinkoje;

2. llgalaikés miesto marsSruty aptarnavimo
sutartys;

3. Kvalifikuoti darbuotojai;

4. Veiklos skaidrumas ir kokybé;

5. Pazangiy technologijy sistemy diegimas ir
panaudojimas;

6. Inovatyvumas;

7. Greitas reagavimas ] pokycius;

8. Ambicingi, bet jgyvendinami tikslai ir
uzdaviniai.

\

GALIMYBES

1. Agresyvi skverbimosi j VleSLUl} paslaugy
rinka politika, dalyvaujant vieSyjy pirkimy
konkursuose bei verslo jsigijimo projektuose;
2. Galimybé pasinaudoti jvairiy fondy
finansavimo $altiniais investiciniy projekty
vykdymui;

3. Panaikintas vidaus sandoriy draudimas
jmonés veiklos srityje;

4. Bendradarbiavimas su mokslo
institucijomis siekiant tapti eksperimentiniu
taikomojo mokslo centru;

5. Aktyvus jsitraukimas j vieSyjy paslaugy
politikos mieste formavima.

Generalinis direktorius

SILPNYBES

1. Néra dokumenty ir uzduociy valdymo-
kontrolés sistemos;

2. Keistina vidaus kontrolés sistema;
3. Ribotai naudojama "geroji praktika";

4. Ribotai iSvystyta darbuotojy jtraukimo |
sprendimy priémimg sistema;

5. Nesukurta darbuotojy jgalinimo-
atsakomybés padalijimo sistema;

6. Néra aiskiy procesy aprasy, nesukurta
efektyviy procesy valdymo sistema.

/ GRESMES

| 1. Bendros miesto vie$ojo transporto ir
‘ ekologijos reikalavimy vieningos miesto
strategijos nebuvimas;

2. Veiklos priklausomyb¢ nuo valstybes
lygmeniu priimamy reguliaciniy sprendimuy;

3. Miesto vieSyjy paslaugu konkursams
organizuojamy Vlesq]q pirkimy salygy

orientuoty j maziausios kainos kriterijy
nustatymas;

4. Politinés drasos vykdyti tiesioginius

sandorius stygius;

5. Galima ekonomikos recesija.

Vaidas Ramanauskas



