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Audito ataskaita pateikta: Klaipédos miesto savivaldybés merui, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
direktoriui, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui, UAB ,Senasis turgus”.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Akciné bendrové ir (ar) uzdaroji akciné bendrové, kuriy vienai ar kelioms savivaldybéms nuosavybés
teise priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime, yra
savivaldybés valdoma bendrové'. Savivaldybiy valdomy jmoniy steigimas yra viena savivaldybiy
funkcijy, kuria uztikrinama, kad vieSosiomis paslaugomis galéty naudotis visi savivaldybés
gyventojai. Tokiy jmoniy pasiekiami rezultatai turi nesti nauda visiems, jy mokami dividendai yra
Savivaldybés biudzeto pajamy dalis.

UAB ,Senasis turgus” jsteigta 2012-11-30 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu

Nr. T2-311, pertvarkius jg i$ S ,Senasis turgus"?

.Vienintelé bendrovés akcijy savininké yra Klaipédos
miesto savivaldybé. Bendroveés jstatinis kapitalas yra 1 731 880 Eur, kuris padalytas j 5972000 vnt.
paprastyjy vardiniy akcijy, akcijos nominali verté yra 0,29 Eur. 2019-04-12 Tarybos sprendimu?®
sutikta padidinti bendrovés jstatinj kapitalg papildomais kity asmeny jnasais iki 3 395 482,87 Eur,
papildomai iSleidziant 0,29 Eur nominalios vertés 5 737 803 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy,
kuriy bendra nominali verté — 1 663 962,87 Eur. Padidinus UAB ,Senasis turgus” jstatinj kapitalg,
Klaipédos miesto savivaldybei nuosavybés teise turi priklausyti ne maziau kaip 51 proc. visy
bendrovés akcijy.

Pagal UAB “Senasis turgus” jstatus® Bedrovés tikslas yra pelno gavimas teikiant paslaugas fiziniams
ir juridiniams asmenims bei racionalus turto ir istekliy naudojimas, kad nebuty pazZeisti akcininky
turtiniai interesai. Suprasdama pagrindinio bendrovés tikslo jgyvendinimo svarba ir atsizvelgdama
j atlikto tyrimo i8vadas®, kurio metu konstatuota, kad UAB ,Senasis turgus” sudarytas sandoris dél
automobilio veiklos nuomos neatitiko racionalaus, ekonomisko bei efektyvaus turto valdymo
principy, Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, vykdydama 2020 m. veiklos
plang, atliko UAB “Senasis turgus” veiklos auditg, siekiant jvertinti bendrovés veiklag ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo pozidriais.

Audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas — jvertinti UAB ,Senasis turgus” veiklg efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo
aspektais.
Pagrindiniai audito klausimai:

e ar UAB ,Senasis turgus” pasiekia iskeltus tikslus;

e ar UAB ,Senasis turgus” veikla efektyvi;

e ar tinkami UAB ,Senasis turgus” valdymo procesai.
Audituojamas subjektas — UAB ,Senasis turgus”, kurios 100 procenty akcijy savininké yra Klaipédos
miesto savivaldybeé.

' Vietos savivaldos jstatymas, 3 str. 6 d.

22012-11-30 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-311 ,Dél Klaipédos miesto savivaldybei nuosavybés teise
priklausancio turto investavimo formuojant UAB ,Senasis turgus” jstatinj kapitala, pritarimo UAB ,Senasis turgus” jstaty projektui ir
stebétojy tarybos iSrinkimo”

3 2019-04-12 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-95 ,,Del UAB ,Senasis turgus” jstatinio kapitalo didinimo”
42017-01-04 UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.

® Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2020-02-24 rastas Nr. KAT13-(3.4)-21 ,Dél UAB ,Senasis turgus”
automobilio veiklos nuomos”
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Audituojamasis laikotarpis — 2018-2019 metai, bendrovés rodikliy skaiciavimams naudoti ir 2017
mety finansiniai duomenys.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksciausiyjy audito
institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 1 priede ,Audito apimtis
ir metodai” (30 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

UAB ,Senasis turgus” veikla nelaikytina rezultatyvia ir efektyvia, kadangi nepasiekiami numatyti
tikslai ir neiSnaudojamas visas valdomas turtas dél jo prastos buklés, o nustatyti jvairts pazeidimai
rodo esant nepakankama vidaus kontrolés sistema.

1. UAB ,Senasis turgus” nustatyty tiksly vykdymas

Bendrovés veikla planuojama ilguoju ir trumpuoju periodu, taciau 2018-2019 m. buvo jgyvendintos
tik dalis priemoniy, numatytiems tikslams pasiekti (2018 metais jgyvendintos 7 priemonés is 14, o
2019 metais — 3 is 10), todél bendrovés veikla vertintina kaip nerezultatyvi. 2019m. UAB ,Senasis
turgus” vadovas nepateiké strateginio veiklos plano uz 2018 metus jgyvendinimo ataskaitos, taciau
strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita uz 2019 metus jau buvo paruosta ir jai buvo
pritarta valdyboje (1 skyrius).

2. Bendrovés finansiniai rodikliai

UAB ,Senasis turgus” finansiniai 2017-2019 mety pelningumo rodikliai (grynojo pardavimy
pelningumo, bendrojo pardavimy pelningumo, turto pelningumo) nerodo bendroveés pelningumo.
Pardavimo pelningumo rodikliai siejasi ir su Zemu turto pelningumo rodikliu, kuris atskleidzia
neefektyvy turimo turto naudojima. Mokumo ir likvidumo rodikliai atitinka vertinimo ribas, tam turi
jtakos turgaus halés renovacijai kaupiamos l|ésos ir ilgalaikiy jsipareigojimy nebuvimas (2.1.
poskyris).

3. Bendrovés pajamos ir sanaudos

Bendrovés pajamas sudaro pajamos is rinkliavy, pajamos uz naudojimasi patalpomis, uz turgavietés
paslaugas, uZ sunaudotg elektra, vandenj uZ naudojimasi tualetu. Didzioji dalis pajamy
(2018 m. — 87 proc., 2019 m. — 90 proc.) yra surenkamos grynaisiais pinigais. Pajamos is rinkliavy
sudaro didzigja dalj visy pajamy (2018 m. - 81 proc., 2019 m. — 84 proc.). Rinkliavy jkainiai patvirtinti
nustatyta tvarka, taciau disponavimas grynaisiais pinigais ir rinkliavos surinkimo taisykliy su jose
numatytomis kontrolés priemonémis nebuvimas neuztikrina salygy rinkliavos surinkimo
skaidrumui.

Visos UAB ,Senasis turgus” sgnaudos 2018-2019 m. buvo susijusios su bendrovés veikla (2.2.
poskyris).

4. Bendrovés turto valdymas ir naudojimas

Inventorizacijy metu nebuvo inventorizuotas visas turtas, inventorizacijos komisijos pirmininku
paskirtas tokiy funkcijy negaléjes atlikti UAB ,Senasis turgus” buhalterine apskaita tvarkantis
asmuo.

Veikloje néra naudojamas visas turimas nekilnojamas turtas, kadangi yra prasta jo buklé. UAB
,Senasis turgus” prekybos organizavimui naudoja salia halés (Turgaus a. 5) esancig automobiliy
stovéjimo aikstele neturédama tam jokio teisinio pagrindo (2.3. poskyris).



5. Bendrovés valdymo ir prieziiiros organai

UAB ,Senasis turgus” valdybos formavimui nebuvo skiriamas pakankamas démesys: laikotarpiu nuo
2019-01-08 iki 2019-09-23 ir nuo 2020-03-12 iki 2020-06-22 bendrovés valdyba sudaré tik du nariai,
nors pagal jstatus valdyboje turi bati 3 nariai; nuo 2019-09-23 suformuotoje valdyboje nebuvo ir
Siuo metu néra né vieno nepriklausomo nario ir tai neatitinka teisés akty reikalavimy. Valdyba ir
visuotinis akcininky susirinkimas/vienintelis akcininkas dalyvauja bendrovés valdyme ir priima
reikiamus sprendimus, kurie priskirti jy kompetencijai iSskyrus nustatytus atvejus dél tinkamos
valdybos suformavimo ir vadovo darbo sutarties pakeitimo (3.1. poskyris).

6. Zmogiskyjy istekliy valdymas

UAB ,Senasis turgus” organizaciné struktira nebuvo pateikta tvirtinti valdybai. Bendrovéje
patvirtinti visy darbuotojy pareiginiai nuostatai, kuriuose apibréztos darbuotojy funkcijos, su jais
darbuotojai supazindinti pasirasytinai. Su visais darbuotojais buvo sudarytos darbo sutartys, jose
jrasytos visos batinosios salygos, taciau nustatyti pazeidimai dél sutarciy keitimo: 4 darbuotojams
pakeistos darbo apmokéjimo salygos, nors nebuvo jforminti darbo sutarciy darbo pakeitimai;
vadovui iki 2019-01-01 nebuvo pakeista sutartis, bruto darbo uzmokestj padidinant 1,289 karto.
Darbo uzmokestis buvo skaiciuojamas teisingai, iSskyrus vieng darbuotoja, faktiskai iSmokétos tos
sumos, kurios ir buvo priskaiciuotos. Daugeliui darbuotojy beveik kiekvieng ménesj direktoriaus
jsakymais prie nustatyto atlyginimo buvo skiriami priedai uz darbo kravj, nenurodant nei teisinio
pagrindo, nei uz kokj atlikta darba, padidinusj darbo kravj, jie skiriami. Atleidziant viena darbuotoja
nebuvo iSmokéta pagal Darbo kodeksa priklausiusi iSeitiné iSmoka.

Vadovui atlyginimas buvo nustatytas fiksuotas, nepriklausomai nuo bendrovés veiklos rezultaty ir
iSkelty tiksly pasiekimo, audituojamu laikotarpiu priedai ar premijos nebuvo mokeéti (3.2. poskyris).
7. Lésy naudojimo ekonomiskumas

Visos UAB ,Senasis turgus” pasirasytos paslaugy sutartys susijusios su bendroveés veikla, taciau
abejotina dél kai kuriy sutarciy batinojo poreikio, pvz. sutartis dél buhalterinés apskaitos vedimo,
sutartis dél teisiniy paslaugy, bei sudaryta automobilio veiklos nuomos sutartis jvertinta kaip
neatitinkanti racionalaus, ekonomisko bei efektyvaus turto valdymo principy.

Bendrové néra atnaujinusi vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy vidiniy teisés akty, atsizvelgiant
j Viesyjy pirkimy jstatymo ir kity Sios srities teisés akty nuostatas, Centrinéje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje nevieSinamos sudarytos sutartys bei laiméjusiy dalyviy pasidlymai, sutartys
galioja ilgiau nei 3 metus, kas priestarauja VieSuyjy pirkimy jstatymo nuostatoms, tiekéjy saskaitos
faktdros neteikiamos naudojantis informacinés sistemos ,E.sgskaita” priemonémis, pirkimus vykde
pirkimy organizatoriai nedeklaravo privaciy interesy (3.3. poskyris).

8. Nustatyty reikalavimy turgavietéms vykdymas

Turgavietéje néra jrengtos kontrolinés svarstyklés, nepaskelbta turgavietés schema, vidaus darbo
taisykles, informacija apie turgavietés atsakingo asmens darbo laika, vietos suzymétos ne visuose
naudojamose prekybinése vietose. Patikrinimo metu buvo prekiaujama tik tomis maisto produkty
grupémis, kurios nurodytos maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazymeéjime (3.4. poskyris).



Rekomendacijos

Klaipédos miesto savivaldybés administracijai:

1.

Priimti sprendimus dél automobiliy stovéjimo aikstelés Salia Turgaus halés (Turgaus a. 5),
siekiant jteisinti jos naudojima UAB ,Senasis turgus” veiklai (2.3. poskyris).

Suformuoti Vyriausybés 2015-06-17 nutarimu Nr. 631 patvirtinto Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos apraso reikalavimus
atitinkancig UAB ,Senasis turgus” valdyba (3.1. poskyris).

UAB ,Senasis turgus” vadovui:

3.

Atnaujinti UAB ,Senasis turgus” apskaitos politika, atsizvelgiantj j pasikeitusias teisés akty

nuostatas ir praktinj buhalterinés apskaitos organizavima (2.2 poskyris).

Patvirtinti rinkliavy surinkimo taisykles, kuriose buty numatytos kontrolés priemonés,

uztikrinancios rinkliavy grynaisiais pinigais surinkimo skaidruma (2.2. poskyris).

Atnaujinti UAB ,Senasis turgus” vidaus darbo tvarkos taisykles pagal galiojancius teisés

aktus bei esama situacijg bendrovéje (3.2. poskyris).

Pateikti valdybai tvirtinti UAB ,Senasis turgus” organizacine struktarg (3.2. poskyris).

Jvertinus nusistovéjusj neformalizuota darbo apmokéjimo modelj, sukurti darbo

apmokeéjimo sistema, reglamentuojancia atlyginimy nustatyma, priedy mokéjimo tvarka ir

pagrindus, skatinima, kad skiriami priedai atlikty motyvavimo ir skatinimo funkcija, o ne
blty mokami uz tiesioginj darba kaip algos dalis (3.2. poskyris).

Siekiant uztikrinti tinkama viesyjy pirkimy organizavima ir vykdyma:

8.3. Patvirtinti viesyjy pirkimy organizavima nustatancias taisykles, pagal aktualias Viesyjy
pirkimy jstatymo bei VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr.
1S-97 patvirtinto Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso nuostatas (3.3. poskyris).

8.4. Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje paskelbti rastu sudarytas sutartis,
laiméjusiy dalyviy pasitlymus ir sutarciy pakeitimus (3.3. poskyris).

8.5.  Nutraukti sutartis, galiojancias ilgiau nei 3 metus ir, esant poreikiui, vykdyti naujus Siy
paslaugy pirkimus, bei pakeisti dar maziau nei 3 metus galiojanciy sutarciy salygas,
nustatancias sutarties galiojimo terming, kad atitikty VieSyjy pirkimy jstatymo
reikalavimus (3.3. poskyris).

8.6. Vykdant sudarytas viesyjy pirkimy sutartis uztikrinti saskaity faktary pateikima
elektroniniu badu bei jy priémima ir apdorojima naudojantis informacinés sistemos
.E. sgskaita” priemonémis (3.3. poskyris).

8.7.  VieSuosius pirkimus vykdantiems asmenims deklaruoti privacius interesus Viesujy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka (3.3. poskyris).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy
jgyvendinimo planas” (28 psl.).



|ZANGA

UAB ,Senasis turgus” yra savivaldybés valdoma jmoné. Bendrové steigta 2012-11-30 Klaipédos
miesto savivaldybés tarybos sprendimu®, pertvarkius jg i$ S) ,Senasis turgus”. Vienintelé akcininky
savininké iki Siol buvo ir yra Klaipédos miesto savivaldybé. Bendrovés jstatinis kapitalas yra 1 731
880 Eur, kuris padalytas j 5 972 000 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, vienos akcijos nominali verte yra
0,29 Eur.

Bendrovés veiklos tikslas — pelno gavimas teikiant paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims,
racionalus bendrovés turto bei kity istekliy naudojimas’. Pagal jstatus bendroveés veiklos yra $ios:
paslaugy teikimas, prekybinés jrangos nuoma, didmeniné ir mazmeniné prekyba, turgaus prekybos
administravimas, gamyba, tarpininkavimas, nekilnojamojo turto operacijos, sandéliavimas ir
transportui badingy paslaugy veikla®,

Bendrovés organai yra Sie: visuotinis akcininky susirinkimas; kolegialus bendrovés valdymo organas
— valdyba bei vienasmenis bendrovés valdymo organas — vadovas (direktorius).

2019-09-23 isrinkta nauja bendrovés valdyba sudaryta i$ trijy nariy, 2020-03-12 vienas narys
atSauktas i$ valdybos.

2018 metais UAB ,Senasis turgus” bendros metinés pajamos buvo 209 075 Eur,
2019 metais — 183 788 Eur, sgnaudos buvo atitinkamai 206 461 Eur ir 202 018 Eur. Bendrovés veikla
2018 metais buvo pelninga — 2581 Eur pelnas®, 0 2019 metais nuostolinga — 18 230 Eur nuostolis.

2018 mety pradzioje UAB ,Senasis turgus” dirbo 15 darbuotojy, 2019 m. pabaigoje — 13 darbuotojy.

62012-11-30 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T2-311 ,Dél Klaipédos miesto savivaldybei nuosavybés teise
priklausancio turto investavimo formuojant UAB ,Senasis turgus” jstatinj kapitala, pritarimo UAB ,Senasis turgus” jstaty projektui ir
stebétojy tarybos isrinkimo"

" UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.
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AUDITO REZULTATAI

1. AR UAB ,SENASIS TURGUS"” VYKDOMI JAI NUSTATYTI TIKSLAI

Strateginis planavimas — tai procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir badai vykdyti
institucijos misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir Zmogiskuosius isteklius™. Nuolatos analizuojant situacija, iskeliant strateginius
tikslus bei numatant laukiamus rezultatus, sudaromos salygos geriau koordinuoti jmonés veikla,
kontroliuoti, kaip jgyvendinami tikslai bei laiku imtis reikiamy priemoniy. Analizuojant iskeltus
tikslus bei pasiektus rezultatus galima jvertinti jmonés veiklos rezultatyvuma. Audito metu laikémés
nuostatos, kad UAB ,Senasis turgus” veikia rezultatyviai, jeigu bendrovés veikla planuojama ilguoju
ir trumpuoju laikotarpiu, planai vykdomi ir atsiskaitoma uZ jy jgyvendinima. Atitinkamai vertinome’
ar:

e Bendroveé rengia ir tvirtina strateginius, metinius planus;

e nustatyti metiniai veiklos rodikliai siejasi su strateginiais tikslais;

e strategijoje nustatyti finansiniai tikslai, uzdaviniai ir priemonés, konkretls priemoniy
jgyvendinimo vertinimo rodikliai;

e patvirtinti ir bendrovei pateikti lGkesCiy rastai, l0kesCiy rastuose nustatyti savivaldybés
lOkesciai, tikslai ir jy matavimo rodikliai, prisidedantys prie savivaldybés strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo;

e strateginiai ir metiniai veiklos planai jgyvendinami, uz jy jgyvendinima atsiskaitoma
nustatyta tvarka, nejgyvendinus plany imamasi atitinkamy veiksmuy.

Nustatyta, kad UAB ,Senasis turgus” planuoja savo veiklg ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu: bendrove
rengé ir valdybos posédziuose'? pritarta UAB ,Senasis turgus” 2018-2020 mety ir 2019-2021 mety
strateginiams veiklos planams, atitinkantiems Klaipédos miesto savivaldybés tarybos patvirtintas
rekomendacijas ®, atsizvelgiant | Klaipédos miesto savivaldybés strateginius tikslus bei jiems
jgyvendinti parengtas programas. Siuose strateginiuose planuose numatyti konkretts uzdaviniai ir
priemonés vieneriems metams. Minétuose strateginiuose veiklos planuose nustatyti metiniai
rodikliai (atitinkamai 2018 ir 2019 metams) siejasi su ty mety strateginiais tikslais. Finansiniai
tikslai/rodikliai suformuoti pagal Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

10 Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr. 827, 2 p.

" Akciniy bendroviy jstatymas, 34 str. 8 d., 37 str. 12 d. 1 p.; Vyriausybés 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,Dél valstybés ir savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése”, 2.3 p., minétu nutarimu patvirtintas
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprasas, 9 p.; Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2018-12-20 sprendimas Nr. T2-282 ,Dél Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tiksly nustatymo,
jy vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo”, 2 p., sprendimu patvirtinto Apraso Il skyrius (3-15 p.), 24 p.; Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos 2011-11-24 Nr. T2-373 sprendimu patvirtintos Savivaldybés jmoniy, viesyjy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy
dalyvé yra Klaipédos miesto savivaldybé, strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijos, 16 p.; Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos 2019-05-30 sprendimu Nr. T2-146 patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos
aprasas, 24 p.; Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2011-12-12 jsakymas Nr. AD1-2494 ,,Dél pavyzdinio finansinio
veiklos plano formos patvirtinimo”.

2 UAB ,Senasis turgus” 2018-04-17 valdybos posedzio protokolas Nr. 04, 2019-04-10 valdybos posédzio protokolas Nr. 01.

'3 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2011-11-24 sprendimu Nr. T2-373 patvirtintos Savivaldybés jmoniy, viedyjy jstaigy, akciniy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy dalyvé yra Klaipédos miesto savivaldybé, strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijos.



patvirtintas formas', siejami su strateginiais tikslais, $iems finansiniams tikslams ir uzdaviniams
jgyvendinti yra numatytos konkrecios priemonés ir jgyvendinimo vertinimo rodikliai.

UAB ,Senasis turgus” 2020-2022 mety strateginis veiklos planas paruostas atsizvelgiant j Klaipédos
miesto savivaldybés administracijos direktoriaus bendrovei pateikta lukesciy rastg'™. Pastebétina,
kad lukesciy rastas UAB ,Senasis turgus” (ir kitoms savivaldybés valdomoms jmonéms) pateiktas
2019-10-03 nors pagal teisés akty'® nuostatas turéjo bati pateiktas iki 2019-07-01.

UZ bendroveés tiksly jgyvenima atsako bendrovés vadovas'’, o informacija apie bendrovés veiklos
strategijos jgyvendinima analizuoja, vertina, bei Sig informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui bendrovés valdyba (jei nesudaroma stebétojy taryba)'®. Nustatyta, kad UAB ,Senasis
turgus” 2018-2020 mety ir 2019-2021 mety strateginiuose planuose numatytiems tikslams pasiekti
suplanuotos priemonés 2018 ir 2019 metais jgyvendintos tik i$ dalies: 2018 metais jgyvendintos 7
priemonés i$ 14, o 2019 metais jgyvendintos tik 3 i 10. Pazymétina, kad 2019 metais dauguma
priemoniy nebuvo jgyvendinta, nes jos buvo susijusios su planuojama turgavietés renovacija.
Atsizvelgiant j tai, kad 2019 metais investuotojas nebuvo rastas, numatytos priemonés ir liko
nejgyvendintos.

UAB ,Senasis turgus”, kaip savivaldybés valdomai jmonei, atsiskaitymas uZ strateginiy plany
jgyvendinima yra numatytas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu’®, pagal kurj jmonés
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus nustatytais terminais % turi teikti
strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitas. 2020-04-30 UAB ,Senasis turgus” vadovas
valdybai pateiké informacija apie bendrovés strateginio veiklos plano uz 2019 metus
jgyvendinima?', taciau 2019 metais valdybai nebuvo pristatyta ir pateikta strateginio veiklos plano
jgyvendinimo uz 2018 metus ataskaita ir tuo nevykdyti savivaldybés teisés akty reikalavimai??.
Neteikiant valdybai ataskaitos uz 2018 metus nebuvo isskirti veiklos rezultatai bei nepasiekti tikslai,
jy uzdaviniai ar priemonés, neidentifikuotos ir neanalizuotos to priezastys, kas yra batina siekiant
priimti tinkamus sprendimus uzsibrézty strateginiy tiksly jgyvendinimui. Teiktose metinése
finansinése ir veiklos ataskaitose uz 2018 ir 2019 metus taip pat nebuvo jvardijami konkretas tikslai,
kuriy buvo siekiama, kas realiai pasiekta bei kas nebuvo jgyvendinta. Pastebétina, kad Klaipédos
miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos aprase jau yra numatytos tam
tikros priemonés dél strateginiy tiksly nejgyvendinimo — vadovo atlyginimas turés bati siejamas su

™ Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2011-12-12 jsakymas Nr. AD1-2494 , Dél pavyzdinio finansinio veiklos
plano formos patvirtinimo”, 1 p.

1> Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-10-03 jsakymas Nr. AD2-1684 ,Dél Klaipédos miesto savivaldybés
valdomy jmoniy akcininko lakesciy rasty tvirtinimo”

16 Vyriausybés 2007-06-06 nutarimu Nr. 567 patvirtintas Savivaldybiy turtiniy ir neturiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybés valdomose
jmonése tvarkos aprasas, 9.1 p., Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2018-12-20 sprendimo Nr. T2-282 ,Dél Klaipédos miesto
savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tiksly nustatymo, jy vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo” 2 p.

7 Akciniy bendroviy jstatymas, 37 str. 12.d. 1 p.

'® Ten pat, 34 str. 8 d.

19 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2011-11-24 sprendimu Nr. T2-373 patvirtintos Savivaldybés jmoniy, viedujy jstaigy, akciniy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy dalyvé yra Klaipédos miesto savivaldybé, strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijos

20 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2011-12-12 jsakymas Nr. AD1-2494 ,,Dél pavyzdinio finansinio veiklos
plano formos patvirtinimo”, 2 p.

21 UAB ,Senasis turgus” valdybos 2020-04-30 posédZio protokolas Nr. 2020/02

22 Klaipédos miesto savivaldybeés tarybos 2011-11-24 sprendimu Nr. T2-373 patvirtintos Savivaldybés jmoniy, viesujy jstaigy, akciniy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy dalyvé yra Klaipédos miesto savivaldybé, strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijos, 16 p.,
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2011-12-12 jsakymas Nr. AD1-2494 ,,Dél pavyzdinio finansinio veiklos plano
formos patvirtinimo”, 2 p.
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strateginiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly jgyvendinimu??, tadiau $io apra$o nuostatos audituojamu
laikotarpiu dar nebuvo taikomos.

2. AR UAB ,SENASIS TURGUS"” VEIKLA EFEKTYVI
2.1. Bendroveés finansiniai rodikliai

Finansiné analizé leidzia jvertinti jmonés finansiniy istekliy panaudojima, turto bukle bei naudojamy
priemoniy pelninguma bei remiantis Sia informacija priimti atitinkamus valdymo sprendimus. Jos
metu yra apskaiciuojami jvairas rodikliai, kuriy pagrindu yra sprendziama apie jmonés pelninguma,
likviduma, mokuma, apyvartuma ir pan. Vertindami UAB ,Senasis turgus” veiklos efektyvuma
analizavome jmonés finansinius santykinius mokumo, pelningumo ir likvidumo rodiklius.
Skaic¢iuodami rodiklius, remémeés bendrovés pateiktomis finansinémis ataskaitomis uz 2017, 2018 ir
2019 metus.
Laikémés nuostatos, kad bendrovés finansiniai rodikliai rodo bendrovés efektyvig veikla, jei
atitinkami rodikliai ne Zemesni negu®*:

e bendrojo mokumo koeficientas >1;

e bendras pardavimy pelningumas >7proc,;

e grynasis pardavimy pelningumas >5proc.;

e einamojo likvidumo koeficientas >1;

e kritinio likvidumo koeficientas >1;

e turto pelningumo rodiklis (arba turto graza) >8.

Pagal jstatus UAB ,Senasis turgus” tikslas yra pelno gavimas teikiant paslaugas fiziniams ir
juridiniams asmenimes, racionalus turto ir iStekliy naudojimas, kad nebity pazeisti akcininky turtiniai
interesai.?> Remiantis UAB ,Senasis turgus” 2017-2019 mety finansiniy ataskaity duomenimis, UAB
,Senasis turgus” savo pagrindinj tikslag — gauti pelno, pasieké tik 2018 metais (pelnas sudaré 2581
Eur), tiek 2017 metai, tiek 2019 metai buvo nuostolingi (zr. 1 lentele).

1 lentelée. UAB ,Senasis turgus” 2017-2019 mety pelnas (nuostolis).
2017 m. 2018 m. 2019 m.
-33046 Eur 2581 Eur -18230 Eur

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,Senasis turgus” finansines ataskaitas

Nustatyti, ar jmonés veikla yra sékminga ir kaip jmoné jgyvendina pelno siekio tiksla, padeda
pelningumo (grazos) rodikliai, parodantys, ar efektyviai uzdirbamas pelnas, ar jmoné priima
tinkamus investicinius bei finansinius sprendimus, ar vadovybé efektyviai naudoja jai patikétas lésas.

23 Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos 2019-05-30 sprendimu Nr. T2-146, 24 p.

4 UAB ,Senasis turgus” strateginiame veiklos plane 2019-2021 mety laikotarpiui jmonés prognozuojami rodikliai, moksliné literatara:
prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999, prof. dr. Rasa Kanapickiené, Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analizé,
2017.

%5 UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.
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Bendrasis pardavimo pelningumo rodiklis parodo pardavimy ribinj pelninguma, t. y. kaip efektyviai
jmoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo islaidy. Jeigu jmonés bendrasis pardavimo
pelningumas sudaro maziau kaip 20 proc., tokiai jmonei sunku issilaikyti rinkoje. Didele jtaka Siam
dydziui daro jmonés veiklos sritis.

Grynasis pardavimo pelningumas parodo tikrajj pardavimy pelninguma, jvertinus visas pajamas ir
iSlaidas, t. y. kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy eurui. Jmonés pelningumas geras, jei
grynojo pelningumo rodiklio reikSmé svyruoja tarp 10 ir 25%.

Turto pelningumo rodiklis (arba turto graza) parodo kiek jmonés turtas efektyviai valdomas, t.y. kiek
kiekvienam jmoneés turto eurui tenka grynojo pelno.

2 lentelé. UAB ,Senasis turgus” pelningumo rodikliai 2017-2019 m.

Rodiklis Metai
2017 m. 2018 m. 2019 m.
Bendrasis pardavimy pelningumo rodiklis, proc. | 47,00 61,00 54,00
Grynasis pardavimy pelningumo rodiklis, proc. -17,28 1,23 -9,92
Turto pelningumo rodiklis, proc. -2 0,2 -1,1

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,Senasis turgus” finansines ataskaitas.

Kaip matyti pagal 2 lenteléje pateiktus duomenis didelis skirtumas tarp bendrojo ir grynojo
pardavimo pelningumo rodikliy rodo dideles valdymo islaidas. UAB ,Senasis turgus” grynasis
pardavimy pelningumas buvo teigiamo dydzio tik 2018 metais (kai jmoné turéjo pelna), taciau ir
tuomet kiekvienas jmonés pardavimy euras atnesé tik 1 centg grynojo pelno. Labai zemas turto
pelningumo rodiklis atskleidzia, kad bendrové neefektyviai naudoja nuosavas lésas bei turta.
Vertinant pelningumo rodiklius pagal iskeltas kriterijy reikSmes, UAB ,Senasis turgus” 2017-2019
mety bendras pardavimy pelningumo rodiklis buvo didesnis negu 7 proc., grynasis pardavimy
pelningumo ir turto pelningumo rodikliai buvo atitinkamai Zemesni negu 5 ir 8 proc. Aiskinantis
priezastis, lemiancias didelj skirtuma tarp bendrojo ir grynojo pardavimo rodikliy, buvo
iSanalizuotos bendrovés valdymo islaidos (zr. 2.2., 3.2 skyrius), taciau nepagrjsty ar neproporcingai
dideliy valdymo kasty nenustatéme. Pazymétina, kad pardavimo pelningumo rodikliai siejasi ir su
Zemu turto pelningumo rodikliu, kuris atskleidzia, kad bendrové neefektyviai naudoja turima turta.
UAB ,Senasis turgus” turto jveiklinimo klausimas sprendziamas jau keleta mety i$ eilés. 2019 m.
apsisprendus® didinti jmonés jstatinj kapitala ir radus privaty investuotoja planuojama turgaus
halés rekonstrukcija, po kurios prekyba turguje turéty bati patrauklesné ir baty geriau
iSnaudojamas turimas patalpy plotas, tokiu badu sudarant salygas efektyviau naudoti turta.
Jmoniy sugebéjimas pasiekti gery rezultaty ir kuo ilgiau issilaikyti konkurencingoje verslo rinkoje
labai priklauso ne tik nuo pardavimo pelningumo, bet ir nuo mokumo ir likvidumo rodikliy.
Mokumas yra jmonés gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus. Visy
jsipareigojimy padengimas akcininky nuosavu kapitalu parodo jmonés finansinj stabiluma. Kuo Sis
rodiklis didesnis, tuo kreditoriai yra saugesni. Rodiklis virs 1 parodo, kad jmonés nuosavos lésos
virsija skolintas.

%6 Klaipeédos miesto savivaldybés tarybos 2019-04-12 sprendimas Nr. T2-95 ,Del UAB ,Senasis turgus” jstatinio kapitalo didinimo”
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Einamojo likvidumo rodiklis parodo jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. Aukstesné nei 2 reikSmé gali rodyti neefektyviai naudojamas atsargas
bei neefektyviai valdoma kita trumpalaikj turta ir jsipareigojimus.

Kritinis likvidumo koeficientas parodo jmonés gebéjima skubiai padengti savo trumpalaikius
jsipareigojimus.

3 lentele. UAB ,Senasis turgus” mokumo ir likvidumo rodikliai 2017-2019 m.

Rodiklis Metai
2017 m. 2018 m. 2019 m.
Bendrojo mokumo rodiklis, kartais 85,76 79,47 95,17
Einamojo likvidumo rodiklis, kartais 13,71 13,31 15,67
Kritinio likvidumo rodiklis kartais 13,56 13,28 15,60

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,Senasis turgus” finansines ataskaitas.

UAB ,Senasis turgus” auks$tus mokumo rodiklius lémeé ilgalaikiy jsipareigojimy nebuvimas
2017-2019 metais, nes minétais metais bendrove turgjo tik trumpalaikiy jsipareigojimy
(2017 m.— 18 788 Eur, 2018 m. — 20 306 Eur, 2019 m. — 16 943 Eur). Skaiciuojant UAB ,Senasis
turgus” einamojo likvidumo koeficienta vertintas bendrovés trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai
jsipareigojimai. UAB ,Senasis turgus” trumpalaikis turtas 2017 m. buvo 257 553 Eur vertés,
2018 m. — 270 266 Eur, 2019 m. — 265 428 Eur. Didziausia jo dalj sudaré pinigai ir jy ekvivalentai
(atitinkamai: 2017 m. — 246 206 Eur, 2018 m. — 265 631 Eur, 2019 m. — 261 622 Eur). Piniginés lésos
banko saskaitose yra kaupiamos planuojamai UAB ,Senasis turgus” halés renovacijai. Siy esamy
piniginiy lésy likuciai kiekvieny mety pabaigai turi didele jtaka likvidumo rodikliams. Vertinant UAB
,Senasis turgus” mokumo ir likvidumo rodiklius pagal iskeltas kriterijy reikSmes, nustatyta, kad jie
atitiko vertinimo ribas (t.y. bendrojo mokumo, einamojo likvidumo ir kritinio likvidumo rodikliai
2017-2019 metais yra didesni uz 1), taciau pastebétina, kad Sie rodikliai turéty reikSmingai keistis,
kuomet bus rastas investuotojas ir panaudotos renovacijai sukauptos léSos, ypac, jei bus paimta ir
ilgalaiké paskola turto atnaujinimui.

UAB ,Senasis turgus” 2019-2021 mety strateginiame plane 2019 m. prognozuojami einamojo
likvidumo ir kritinio likvidumo rodikliai buvo 18,95 karto, prognozuojamas bendrasis pelningumas
buvo 62,6 proc., grynasis pelningumas 5,9 proc., turto pelningumo rodiklis - 0,0 proc. Palyginus
prognozuojamus 2019 mety rodiklius su apskaiciuotais remiantis 2019-12-31 finansinés ataskaitos
duomenimis matome, kad planuoty rezultaty jgyvendinti nepavyko.

2.2. Bendrovés veiklos pajamos ir sgnaudos

Pagal UAB ,Senasis turgus” jstatus, bendrovés veiklos yra: paslaugy teikimas, prekybinés jrangos
nuoma, didmeniné ir mazmeniné prekyba, turgaus prekybos administravimas, gamyba,
tarpininkavimas, nekilnojamojo turto operacijos, sandéliavimas ir transportui bidingy paslaugy
veikla. Taip pat bendrove gali uzsiimti bet kokia kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos
teisés aktams®’. UAB ,Senasis turgus” 2017-2019 mety laikotarpiu tik 2018 metais dirbo pelningai
(2581 Eur pelnas), todél audito metu buvo atlikta bendrovés pajamy bei islaidy analizé.

2" UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.
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Audito metu vertinome?® ar:

e teikiamy paslaugy jkainiai patvirtinti laikantis teisés aktais nustatytos tvarkos;

e pajamos surenkamos pagal patvirtintus paslaugy jkainius ir apskaitomos teisés aktuose ir
bendrovés apskaitos politikoje nustatyta tvarka;

e visos bendrovés patirtos sgnaudos susijusios su jos vykdoma veikla, siekiant uzdirbti
pajamuy;.

e parama visuomenei naudingais tikslais buvo teikiama neturint Labdaros ir paramos jstatyme
nurodyty jsiskolinimy.

2018 metais UAB ,Senasis turgus” bendros metinés pajamos buvo 209 075 Eur,
2019 metais — 183 788 Eur. Pajamas sudaré: pajamos i$ rinkliavy; pajamos uz naudojimasi
patalpomis; pajamos uzZ turgavietés paslaugas; pajamos uz sunaudota elektra, vandenj; pajamos uz
naudojimasi tualetu (1 pav.). Didzioji dalis (atitinkamai 87 proc. — 2018 m. ir 90 proc. — 2019 m.) Siy
pajamy yra surenkamos grynaisiais naudojant kasos aparatus.

1 paveikslas. Pajamy saltiniai 2018 m. ir 2019 m.
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Vienkartine Patalpy nuoma  Turgavietés Uz sunaudotg  Zemés nuoma Tualeto
rinkliava paslaugos elektra, Siuksles, paslaugos
m2018 m. 2019 m. vandenj Pajamy ragis

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,Senasis turgus” pajamy apskaitos registrus.

Audituojamu laikotarpiu UAB ,Senasis turgus” galiojo dveji vienkartiniy rinkliavy ir teikiamy
paslaugy jkainiai: 2015-11-16 patvirtinti jkainiai galiojo iki 2018-04-30, o nuo 2018-05-01 jsigaliojo
nauji jkainiai. Abiem atvejais jkainiai buvo patvirtinti bendrovés jstatuose nustatyta tvarka, t.y.
valdybos®. Pastebétina, kad jkainiy keitimu siekta padidinti bendrovés pajamas, taciau lyginant su
2017 m. pajamos i$ rinkliavy 2018 m. padidéjo tik 10 proc. (atitinkamai nuo 153 883 Eur iki
169 282 Eur), 0 2019 m. pajamos is rinkliavy lyginant su 2018 m. sumazéjo 8,7 proc. (154 567 Eur).
Tai rodo, kad Si priemoné buvo tik trumpalaiké ir nepakankama tolygiam bendrovés pajamy
augimui.

28 Buhalterinés apskaitos jstatymas, 16 str., Labdaros ir paramos jstatymas, 3 str. 3 d., 5 str. 2 d. 1 p.,, UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.,
16.1 p., 16.4 p., UAB ,Senasis turgus” patvirtinti paslaugy jkainiai; UAB ,Senasis turgus” apskaitos politikos 12 dalis
29 UAB ,Senasis turgus” valdybos 2015-11-16 posédzio protokolas Nr. 07, 2018-04-06 protokolas Nr. 03.
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Siuo metu dauguma jkainiy dydziy priklauso nuo parduodamy prekiy rasies (pvz. kiausiniai — 4 Eur
uz vieta, prieskoninés darzovés — 3 Eur, vaiskrimiai, vaismedziai — 10 Eur), kita dalis jkainiy priklauso
nuo prekybos vietos (pvz. is kiosky — 0,55 Eur/kv.m., is lengvyjy masiny, mini autobusy (Il ir VI) - 10
Eur, i$ furgono (lll, VI) — 20 Eur). Rinkliavos dydzio diferencijavimas tik pagal prekiy rasj sudaro
prielaidas neaiSkumams, kokj mokestj imti, kai prekiaujama keliomis prekiy rasimis, arba
pardavinéjamas labai skirtingas prekiy kiekis (pvz. pilna prekybiné vieta jvairios produkcijos ir kel
rySuléliai savam darze uzauginty prieskoniniy darzoviy). Atkreiptinas démesys, kad turgavietés
tikslas yra sudaryti salygas savo Gkyje iSaugintiems zemés tkio produktams ir i$ jy pagamintiems
produktams parduoti galutiniam vartotojui*’, o ne tik prekiy perpardavingjimas. Sie pastebéjimai
buvo iSsakyti Zzodziu susitikimy metu. UAB ,Senasis turgus” vadovas nurodé, kad Siuo metu kaip tik
rengiama nauja rinkliavy ir teikiamy paslaugy kainodara.

Pajamos i$ rinkliavy sudaro didziaja dalj visy pajamy (2018 m. - 81 proc., 2019 m. — 84 proc.), ir jos
praktiSkai visos yra surenkamos grynaisiais pinigais (2018 m. - 99 proc., 2019 m. — 98 proc.), likusi
dalis — prekiautojy pavedimai j UAB ,Senasis turgus” banko saskaita.

Pajamos uz naudojimasi patalpomis pagal su fiziniais ir juridiniais asmenimis sudarytas sutartis (viso
19 sutaréiy su 11 asmeny) yra gaunamos | banko saskaitg (2018 m. — 16050 Eur (be PVM),
2019 m. - 13 529 Eur (be PVM). Patikrinus UAB ,Senasis turgus” gauty pajamy uZ naudojimasi
patalpomis apskaitos registrg nustatyta, kad visos jplaukos yra gautos pagal tuo laikotarpiu
galiojusiy paslaugy sutartyse numatytus jkainius.

Atsizvelgiant | tai, kad absoliuciai didzioji dalis UAB ,Senasis turgus” pajamy yra surenkamos
grynaisiais pinigais mokétojams iSduodant kasos aparaty cekius, kuriuose nenurodoma kokia
konkreciai produkcija prekiauja atitinkamas asmuo, audito metu buvo atliktas patikrinimas
turgavietéje (Turgaus a. 5), siekiant jvertinti, ar rinkliava sumokéta pagal UAB ,Senasis turgus”
valdybos protokolu patvirtintus jkainius. Patikrinimo metu nustatyta, kad rinkliava is prekybininky
yra renkama pagal 2018-04-06 valdybos protokolu patvirtintus jkainius is kiekvieno prekiautojo
grynaisiais, kiekvienam asmeniui iSduodant kasos aparato Cekj, iSskyrus tuos prekeivius, kurie buvo
susimokéje rinkliavg uz ménesio arba dviejy savaiciy prekybos laikotarpj. UAB ,Senasis turgus” néra
nustates rinkliavos rinkimo tvarkos, kontrolés priemoniy, kontroliniai rinkliavos surinkimo
patikrinimai taip pat nevykdomi, todél nors ir patikrinimo metu pazeidimy nebuvo nustatyta, taciau
disponavimas grynaisiais pinigais ir rinkliavos surinkimo taisykliy su jose numatytomis kontrolés
priemonémis nebuvimas neuztikrina salygy skaidriam rinkliavy surinkimui ir apskaitymui.

2018-2019 metais UAB ,Senasis turgus” sanaudos buvo atitinkamai 206 461 Eur ir 202 018 Eur.
Didziausig sanaudy dalj sudaré sanaudos darbo uzmokesciui: 2018 m. — 53 proc., 2019 m. 58 proc.
(apie darbo uzmokestj zr. 3.2. skyriy), eksploatacijos sgnaudos, vietiniai mokesciai, perkainuoto
turto nusidévéjimas, veiklos sanaudos (2 pav.).

30 prekybos zemés tkio ir maisto produktais turgavietése darbo taisyklés, patvirtintos LR Zemes tikio ministro 2009-05-15 jsakymu Nr.
3D-355, 2 p.
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Darbo Turgaus NT ir Zemés Turto Veiklos Ukinés Kitos sagnaudos
uzmokescio  eksploatacijos mokesciai nusidévimo sanaudos sgnaudos
sgnaudos sgnaudos sgnaudos

Sanaudy rasis
E2018m. ®2019 m.

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,Senasis turgus” sanaudy apskaitos registrus.

Jvertinus bendrovés sanaudas pagal pateiktus apskaitos registrus bei banky saskaity israsus,
nustatyta, kad visos UAB ,Senasis turgus” sgnaudos susijusios su bendrovés veikla.

Analizuojant sudarytas sutartis su prekybininkais nustatyta, kad UAB ,Senasis turgus” 2015-09-30
taip pat yra sudares patalpy nuomos sutartj su tuometinio vadovo A. GaudieSiaus jmone
UAB ,Alkas". Prie$ sudarant nuomos sutartj iSnuomojama halés dalis buvo suremontuota (remonto
verté 8067,17 Eur su PVM). Patalpy iSnuomavimui UAB ,Alkas” buvo pritarta valdybos posédyje®'.
Minéta jmoné sutartinius jsipareigojimus vykdo tinkamai.

2018-2019 mety laikotarpiu UAB ,Senasis turgus” paramos visuomenei naudingais tikslais neteike.
Audito metu analizuojant vedama apskaitg, nustatyta, kad bendrovéje galioja 2015-01-26
direktoriaus jsakymu Nr. 2 patvirtinta Apskaitos politika ir po to nebuvo atliekami jos pakeitimai,
todél ji nebeatitinka praktinio apskaitos organizavimo bei kai kuriy teisés akty nuostaty (pvz.
Gyventojy pajamy mokescio jstatymo nuostaty dél neapmokestinamojo pajamy dydzio).

2.3. Bendroveés turto valdymas ir naudojimas

Vienas i UAB ,Senasis turgus” tiksly, numatyty jos jstatuose, yra racionalus turto ir istekliy
naudojimas, kad nebaty paZeisti akcininky turtiniai interesai*’. 2019-12-31 duomenimis bendrové
turéjo ilgalaikio turto uz 1 267 244 Eur, i$ kuriy pastatai ir statiniai buvo 1 085 607 Eur vertés.
Audito metu vertinome®? ar:

e visas turtas inventorizuotas;

31 UAB ,Senasis turgus” valdybos 2015-07-30 posédZio protokolas Nr. 04

32 UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.

33 Inventorizacijos taisyklés, patvirtintos Vyriausybés 1996-06-03 nutarimu Nr. 719, 7 p., 13 p., 15 p.; UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.,
UAB ,Senasis turgus” 2017-2019 mety strateginis veiklos planas 4 strateginis tikslas, 2018-2020 mety strateginis veiklos planas 4
strateginis tikslas.
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e visas UAB ,Senasis turgus” turtas ir iStekliai naudojami bendrovés veikloje pajamoms
uzdirbti;

e bendrovés pagrindinéje veikloje nenaudojamas turtas, naudojamas kitai veiklai.

Audito metu nustatyta, kad bendrovéje 2018-2019 m. buvo atliktos inventorizacijos, taciau jy metu
ne visas turtas jtrauktas j inventorizavimo aprasus ir tuo pazeistos Inventorizacijos taisykliy
nuostatos®*:

1. Neinventorizuota automobiliy stovéjimo aikstelé, esanti Toleikiy g., Toleikiy k., Dovily sen.,
Klaipédos raj. (390,00 kv.m., unikalus Nr. 4400-2243-8496), kuri UAB ,Senasis turgus” yra
perduoda pagal 2016-10-26 turto patikéjimo sutartj Nr. J9-1861;

2. Neinventorizuoti du pastatai, esantys Turgaus a. 3 (unikalas Nr.: 2190-7000-2011, 2190-
7000-2022), kurie UAB ,Senasis turgus” priklauso nuosavybés teise pagal 2012-11-30
Savivaldybés tarybos sprendimg Nr. T2-311.

Taip pat nustatyta, kad UAB ,Senasis turgus” direktorius 2018-12-11 jsakymu Nr. 42 ir 2019-12-11
jsakymu Nr. 32 paskirdamas inventorizacijos komisijos pirmininku vyr. finansininko funkcijas
atliekantj asmenj, nesilaiké minéty Inventorizacijos taisykliy nuostatos, kad inventorizacijos
komisijos pirmininku negali bati subjekto buhalterine apskaita tvarkantis asmuo®.

Dél kito turto inventorizacijos pazeidimy nenustatyta.

Susitikimo metu priminta laikytis teisés akty atliekant turto inventorizacija.

2019-12-31 dienai UAB ,Senasis turgus” nuosavybés teise valdé 6 pastatus, 3 automobiliy
stovéjimo aiksteles, buvo sudariusi 5 zemés sklypy nuomos sutartis.

Nustatyta, kad UAB ,Senasis turgus” veikloje néra naudojamas visas turimas nekilnojamas turtas:
veikloje nenaudojami du pastatai, Turgaus a. 3. ApziGros metu jsitikinta, kad pastatai yra prastos ir
daug investicijy reikalaujancios baklés. Taip pat yra naudojama tik dalis pastato Turgaus a. 5, kurio
pirmame aukste jsikares zuvies skyrius, ir iki 2019-08-23 buvo iSnuomota dalis pastato Turgaus a.
18, Siuo metu minétas pastatas taip pat nenaudojamas. 2018 metais bendroveé iSperkamosios
nuomos badu pardavé sandélj, esantj Sandéliy g. 24-8. Atitinkamai turéty bati priimti racionalis
sprendimai ir dél Turgaus a. esanciy nenaudojamy pastaty. UAB ,Senasis turgus” 2017-2019 mety
ir 2018-2020 mety strateginiuose planuose kelia tikslus ir uzdavinius, susijusius su nusidéveéjusiy ir
nenaudojamy objekty jveiklinimu, numato priemones tokias kaip tvarkybos darby projekty
parengimas, finansavimo sprendimy paieska, taciau tai ir lieka planavimo stadijoje. Realiai objektai
yra prastos buaklés ir nepatrauklis naudojimui. Pastebétina, kad Klaipédos miesto savivaldybés
taryba 2019-04-12 priémé sprendima didinti jmonés jstatyminj kapitalg >, ieSkomas privatus
investuotojas, kurj radus tikimasi atnaujinti turtg ir tuomet naudoti jj efektyviau.

UAB ,Senasis turgus” pagal su Klaipédos miesto savivaldybés administracija pasiradytas sutartis®’,
vykdant Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimus®, patikéjimo teise valdo tam tikras dalis
trijy automobiliy stovéjimo aiksteliy, adresu Klaipédos r. sav., Dovily sen., Toleikiy k., Toleikiy g. 5,
prie Lebarty kapiniy (211,2 kv.m., 345,6 kv.m., 390,00 kv.m.). Sutartimis pavesta Siose aikstelése teikti
vieSgsias paslaugas, susijusias su keliy prieziGros ir saugaus eismo organizavimo funkcijy

3 Inventorizacijos taisyklés, patvirtintos Vyriausybés 1996-06-03 nutarimu Nr. 719, 7 p.

3 Ten pat 15.5 p.

% Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2019-04-12 sprendimas Nr. T2-95 ,Del UAB ,Senasis turgus” jstatinio kapitalo didinimo”
37.2013-04-03 Turto patikéjimo sutartis Nr. J9-271, 2016-10-26 Turto patikéjimo sutartis Nr. J9-1861

38 Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2013-02-28 sprendimas Nr. T2-46 ,Dél turto perdavimo patikéjimo teise”, Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2016-09-22 sprendimas Nr. T2-234 ,Dél turto perdavimo patikéjimo teise”.
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jgyvendinimu. Pagal UAB ,Senasis turgus” vadovo pateiktus paaiskinimus, audituojamu laikotarpiu
Siose aikstelése buvo vykdoma tik pagrindiné bendrovés veikla, t.y. nuomojami prekybos plotai
norintiems prekiauti gélémis bei Zvakémis ir jokia kita veikla ten nebuvo vykdoma. Susitikimo metu
priminta, kad bendrové privalo vykdyti sutarciy nuostatas ir teikti paslaugas, kuriy vykdymui yra
perduotos aikstelés, priesSingu atveju Klaipédos miesto savivaldybés administracija turéty svarstyti
dél sutarciy nutraukimo.

Audito metu taip pat nustatyta, kad UAB ,Senasis turgus” naudoja Salia halés (Turgaus a. 5) esancia
automobiliy stovéjimo aikstele ir joje organizuoja prekybos viety nuoma i$ automobiliy ar furgony
pagal patvirtintus jkainius, nors Si aikStelé néra perduota jos naudojimui, t.y. aikStelé naudojama
UAB ,Senasis turgus” veikloje neturint tam jokio teisinio pagrindo.

3. AR TINKAMI BENDROVES VALDYMO PROCESAI

3.1. Bendrovés valdymo ir priezilros organai

Pagal UAB ,Senasis turgus” jstaty 12 p. bendrovéje veikia Sie valdymo organai: visuotinis akcininky
susirinkimas; kolegialus bendrovés valdymo organas — valdyba; vienasmenis bendrovés valdymo
organas — vadovas (direktorius). Anksciau bendrovéje buvo ir kolegialus prieziGros organas —
stebétojy taryba, kuris buvo panaikintas 2017-01-04 vienintelio akcininko sprendimu®.
Audito metu vertinome, ar:

e suformuota teisés akty reikalavimus atitinkanti valdyba’;

e valdyba priima sprendimus, kurie priskirti jos kompetencijai*';

e visuotinis akcininky susirinkimas/vienintelis akcininkas priima sprendimus, kurie priskirti
jo kompetencijai*.
Akciniy bendroviy jstatymo 33 str. nustatyta, kad valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo
organas, jos skaiCiy nustato jstatai, taciau turi bati ne maziau kaip 3 valdybos nariai, renkami
jstatuose nustatytam, bet ne ilgesniam kaip 4 mety, laikotarpiui. UAB ,Senasis turgus” jstatuose
numatyta, kad valdyba — kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 3 nariai, ja 4 metams renka
visuotinis akcininky susirinkimas®.
Savivaldybés valdomy jmoniy valdymo organy formavimo procesai yra reglamentuoti tiek
Vyriausybés priimtais, tiek Klaipédos miesto savivaldybés tarybos priimtais teisés aktais*. Valdybos

%9 Klaipedos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-01-04 jsakymas Nr. AD1-54 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
,Senasis turgus” vienintelio akcininko sprendimo”

40 Akciniy bendroviy jstatymas, 33 str. 2, 3, 4 p.; UAB ,Senasis turgus” jstatai, 15 p; LR Vyriausybés 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése” 2.2. p., Kandidaty j
valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba parinkimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015-06-
17 nutarimu Nr. 631, 7 p. 11 p., Klaipédos miesto savivaldybés kontroliuojamy bendroviy valdymo organy formavimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2016-07-28 sprendimu Nr. T2-205 (neteko galios 2019-05-30 Tarybos sprendimu
Nr.T2-146), 13, 14 p.; Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2019-05-30 sprendimu Nr. T2-146, 5 p.

41 Akciniy bendroviy jstatymas, 34 str., UAB ,Senasis turgus” jstatai, 15, 16, 17p.

42 Akciniy bendroviy jstatymas, 20 str,UAB ,Senasis turgus” jstatai, 13 p.;

43 UAB ,Senasis turgus” jstatai, 15 p.

4 Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba parinkimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015-06-17 nutarimu Nr. 631; Klaipédos miesto savivaldybés kontroliuojamy bendroviy valdymo organy formavimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2016-07-28 sprendimu Nr. T2-205 (neteko galios 2019-05-30
Tarybos sprendimu Nr. T2-146); Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos aprasas, patvirtintas
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2019-05-30 sprendimu Nr. T2-146.
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sudarymas yra visuotinio akcininko susirinkimo kompetencija®, kurio teises ir pareigas jgyvendina
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktorius*.
Audito metu nustatyta, kad UAB ,Senasis turgus” valdybos formavimui nebuvo skiriamas
pakankamas démesys:
e Pagal UAB ,Senasis turgus” jstatus valdyba sudaro 3 nariai, taciau laikotarpiu nuo
2019-01-08 iki 2019-09-23 bendroveés valdybg sudaré tik du nariai, i$ kuriy vienas buvo
UAB ,Senasis turgus” vadovas, bei nuo 2020-03-12 iki 2020-06-22*" bendrovés valdyba taip
pat sudaré tik 2 nariai, ty. valdybos sudétis minétais laikotarpiais neatitiko Akciniy
bendroviy jstatymo 33 str. 2 d. ir UAB ,Senasis turgus” jstaty 15 p.
e Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-09-23 jsakymu
Nr. AD2-1601 isrinkta nauja valdyba, kurig sudaré 1 jmonés atstovas ir 2 Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos atstovai, o nuo 2020-06-22 - 3 Klaipédos miesto savivaldybeés
administracijos atstovai, t.y. nebuvo ir Siuo metu néra né vieno nepriklausomo nario, ir tuo
UAB ,Senasis turgus” valdyba neatitinka Vyriausybés 2015-06-17 nutarimu Nr. 631
patvirtinto Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organa atrankos
apraso 7 p. ir Il skyriaus reikalavimy.
Pagal UAB ,Senasis turgus” jstatus visuotinio akcininky susirinkimo bei valdybos kompetencija, Siy
organy susaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus tai, kad
valdybai numatytos kelios papildomos funkcijos bei apribojimai*®. Kadangi audituojamu laikotarpiu
bendroveés akcijy savininkas buvo vienas asmuo, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimams.
Jvertinus bendrovés organy veikla, nustatyta, kad valdyba ir visuotinis akcininky susirinkimas
(vienintelis akcininkas) dalyvauja bendrovés valdyme ir priima reikiamus sprendimus, kurie priskirti
juy kompetencijai, iSskyrus nustatytus atvejus, kai:
¢ vienintelis akcininkas nesuformavo teisés akty reikalavimus atitinkancios valdybos (zr.
auksciau);
e valdyba nepakeité UAB ,Senasis turgus” vadovo darbo sutarties, perskaiciuojant
nustatyta bruto darbo uzmokestj ir padidinant jj 1,289 karto, tuo buvo nejvykdytas
Valstybinio socialinio draudimo jstatymo Nr. 1-1336 2, 4, 7, 8, 10, 23, 25 ir 32 straipsniy
pakeitimo jstatymo 9 str. 4 d. jpareigojimas (zr. 3.2 skyriy).

3.2. Zmogidkyjy istekliy valdymas
Aiski valdymo organizaciné struktdra, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir pokyciy Sioje

srityje analizé yra svarbus elementai efektyviam veiklos procesy valdymui ir jmoniy valdymo tiksly
jgyvendinimui. J[moniy vidaus teisés aktai — darbo tvarkos taisyklés, kolektyvinés sutartys ar pan.

45 Akciniy bendroviy jstatymas, 33 str. 3 d., UAB ,Senasis turgus” jstatai, 15 p.

46 Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 nutarimu Nr. 567 (2018-03-28 nutarimo Nr. 313 redakcija), 10.1. p.

47 Audito metu priimtas Klaipedos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-06-22 jsakymas Nr. AD2-1124 ,Dél uzdarosios
akcinés bendrovés ,Senasis turgus” vienintelio akcininko sprendimo”, kuriuo paskirtas naujas valdybos narys - Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos darbuotojas.

48 UAB ,Senasis turgus” jstatai,13 p., 15-17 p.

19



nustato bendrg tvarka jmonéje, taikoma visiems darbuotojams (pvz.: darbo ir poilsio laiko rezima,
darbuotojy elgesio principus, darbo saugos reikalavimus ir t. t.), atskiry darbuotojy funkcijos
nustatomos tik tam darbuotojui skirtame akte — darbo sutartyje ir/ar jo pareigybés aprasyme;
darbo apmokéjimo salygos turi bati nustatomos darbo sutartyje.
Pagal Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 4 p. ir bendrovés jstatus bendrovés valdymo struktiirg
ir darbuotojy pareigybes tvirtina valdyba. Vadovui pavesta tvirtinti vidaus darbo tvarkos taisykles,
darbuotojy pareiginius nuostatus, administracijos darbo reglamentg, leisti jsakymus personalo
valdymo ir bendrovés veiklos klausimais, formuoti jstaigos struktira ir teikti jg nustatyti bendrovés
valdybai®.
Audito metu vertinome:®
e ar yra patvirtinta bendrovés valdymo/organizaciné struktdra, uztikrinanti bendrovés
veikla, ir esamos darbuotojy pareigybés ja atitinka;
e kiekvieno darbuotojo funkcijos yra aiskiai apibréztos, darbuotojai su jomis susipazine;
e ar su darbuotojais sudarytose darbo sutartyse jrasytos visos butinosios salygos bei
pakeitimai;
e ar darbuotojams iSmokétas darbo uzmokestis, priedai ir premijos atitinka sutartyse
nustatytus dydzius bei teisés aktus;
e ar bendrovés valdybos nustatytas atlyginimas vadovui susietas su bendrovés veiklos
rezultatais.

2018 mety pradzioje UAB ,Senasis turgus” dirbo 15 darbuotojy, 2019 m. pabaigoje — 13
darbuotojy. Vyr. buhalterio funkcijas atlieka samdoma jmoné (sutartis apzvelgta 3.3. skyriuje).
Nustatyta, kad darbuotojy pareigybés atitinka pateikta Siuo metu galiojancig UAB ,Senasis turgus”
struktdra, taciau pati struktdra nebuvo pateikta tvirtinti valdybai, nors pagal Akciniy bendroviy
jstatymo 34 str. 1 d. 4 p. ir bendrovés jstatus bendrovés valdymo struktlrg ir darbuotojy
pareigybes tvirtina valdyba. Pastebétina, kad UAB “Senasis turgus” Darbo tvarkos taisyklése>’
numatyta struktira taip pat nebeatitinka aktualios organizacinés strukttros, be to, kai kurios
nuostatos neatitinka ir Siuo metu galiojancio Darbo kodekso nuostaty (pvz. terminuotos darbo
sutarties maksimalus laikotarpis, atostogy laikas).

Bendrovéje patvirtinti visy darbuotojy pareiginiai nuostatai, kuriuose apibréztos darbuotojy
funkcijos, su jais darbuotojai supazindinti pasirasytinai, taCiau pastebétina, kad:

e ne visuose pareigybiy apraSymuose jvardintas darbuotojo pavaldumas (inspektoriaus
pareiginiai nuostatai, vyresniojo inspektoriaus pareiginiai nuostatai, sandélininko,
sandélininko inventoriaus iSdavimui pareiginiai nuostatai, valytojo-pagalbinio
darbuotojo pareiginiai nuostatai, vieSyjy darby darbuotojo pareiginiai nuostatai);

e kai kuriais atvejais pareiginius nuostatus parengé Sias pareigas vykdantys darbuotojai
(apskaitininké-kasininké-personalo inspektoré, vyr. inspektoré). Taciau darbuotojy

49 UAB ,Senasis turgus” direktoriaus pareigybés nuostatai, patvirtinti valdybos 2013-12-19 posédyje, protokolas Nr. 14, 7.3, 7.7 p.

50 Akciniy bendroviy jstatymas 34 str. 1 d. 4 p., Darbo kodeksas 34 str.,, 43 str. 2, 3 d., 139 str. 1, 2, 3 d., LR Vyriausybés 2002-08-23
nutarimas Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”, 1.2 p; Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy
organy formavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2019-05-30 sprendimu Nr. T2-146, 24 p.

5T UAB ,Senasis turgus” direktoriaus 2013-05-07 jsakymas Nr. 11-3
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poreikj, jam keliamus reikalavimus bei numatytas pavesti funkcijas turéty formuoti
vadovas, o ne patys Sias pareigas uzimantys darbuotojai;

e ne visy pareigybiy pavadinimai tiksliai atitinka patvirtintg organizacine struktira (pvz.
organizacinéje struktdroje valytojas, o pareiginiuose nuostatuose — valytojas-pagalbinis
darbininkas, apskaitininké-kasininké — Apskaitininké-kasininké-personalo inspektoré,
sandélininkas — Sandélininkas, sandélininkas inventoriaus iSdavimui, valytojas
(sez./darbo birza) — viesyjy darby darbuotojas).

Kadangi Darbo kodeksas ar kiti teisés aktai nenustato pareigos visoms jmonéms turéti pareiginius
nuostatus bei nereglamentuoja jy turinio, susitikimo metu UAB ,Senasis turgus” vadovui priminta
apie pareiginiy nuostaty svarba, nurodyti tobulintini dalykai.

Perzilréjus UAB ,Senasis turgus” pateiktas darbo sutartis, nustatyta, kad sutartys buvo sudarytos
su visais darbuotojais, jose susitarta dél darbo funkcijy (pareigy, j kurias priimama), darbo
apmokeéjimo — ménesio algos arba valandinio atlygio, darbovietés. Taciau nustatyti Sie pazeidimai
dél sutarciy salygy keitimo:

e 4 darbuotojams pakeistos darbo apmokéjimo salygos — pradétas mokéti minimalus
darbo uzmokestis, nors nebuvo jforminti darbo sutarciy darbo pakeitimai, susiejantys
jy atlyginima su Vyriausybés nustatyta minimalia ménesine alga, bei isreiksti darbuotojy
sutikimai dél Siy salygy pakeitimo, vadovo jsakymy dél darbo uzmokescio dydzio
pakeitimy taip pat nebuvo, t.y. vadovas vienasaliskai pakeité darbo apmokéjimo salygas
ir tuo pazeidé Darbo kodekso 45 str. 1 d. Pazymétina, kad darbuotojai, suzinoje apie
darbo sutarties salygy pasikeitima (gavus atlyginimus), per nustatytg terming nesikreipé
j darbo gincus nagrinéjantj organa, todél, vadovaujantis Darbo kodekso 45 str. 3 d,
laikytina, kad su pakeistomis sglygomis sutiko. 2019-12-31 darbo sutarciy pakeitimais
nustatyta, kad bus mokamas minimalus ménesio darbo uzmokestis 607 Eur plius 1 Eur.

e iki 2019 m. sausio 1 d. UAB ,Senasis turgus” vadovo darbo sutartis nebuvo pakeista,
perskaiciuojant nustatytg bruto darbo uzmokestj ir padidinant jj 1,289 karto ir tuo
nevykdytas LR Valstybinio socialinio draudimo jstatymo Nr. 1-1336 2, 4, 7, 8, 10, 23, 25
ir 32 straipsniy pakeitimo jstatymo 9 str. 4 d. nustatytas jpareigojimas. Sis pakeitimas,
vadovaujantis LR Akciniy bendroviy jstatymo 37 str. 4 d., turéjo bati pasirasytas
valdybos pirmininko ar kito valdybos jgalioto nario.

Bendrovéje néra patvirtinta darbo apmokéjimo sistema ar kita tvarka, reglamentuojanti atlyginimy
nustatyma, priedy mokéjimo tvarka, skatinima. Darbuotojy atlyginimo dydis buvo nustatomas su
jais pasiraSomose darbo sutartyse. Nustatyta, kad darbuotojams audituojamu laikotarpiu
atlyginimas buvo mokamas dazniausiai grynaisiais pinigais. UAB ,Senasis turgus” dauguma
darbuotojy  dirba  pagal patvirtinta  darbo  grafika, tik 3 ne: vadovas,
apskaitininké-kasininké-personalo inspektoré, vadybininkas. Darbo grafikai kas ménesj tvirtinami
vadovo, apskaitinis laikotarpis — 3 ménesiai.
2018 m. ir 2019 m. daugumai darbuotojy buvo mokamas minimalus darbo uzmokestis ir tik 3
darbuotojams, neskaitant vadovo, Siek tiek didesnis nei minimalus. Nuo 2019-12-31 visy
darbuotojy (iSskyrus vieng - vadybininka) sutartys pakeistos, nustatant vienu euru didesnj darbo
uzmokestj nei minimalus. Be priedy uz darba Svenciy dienomis, uz kurias apmokéti daugiau
privaloma pagal Darbo kodekso nuostatas, bei uz direktoriaus pavadavima, daugumai darbuotojy
beveik kiekvieng ménesj buvo prie nustatyto atlyginimo buvo skiriami priedai uz darbo kravij:
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sandélininkams, inspektoriams - dazniausiai nuo 20 iki 60 Eur/mén.; administracijos darbuotojams
- dazniausiai nuo 140 iki 220 Eur/mén., vadovui priedai nebuvo mokami. Nors UAB ,Senasis
turgus” darbo apmokéjimo sistema neformalizuota, periodiskai darbuotojams mokami priedai
rodo, kad egzistavo tam tikra darbo apmokéjimo sistema ir tokios iSmokos nebuvo skatinamojo
pobldzio, o mokamos uz tiesioginj darba. Priedai buvo skiriami tipiniais vadovo jsakymais,
nenurodant nei teisinio pagrindo, nei uz kokj atliktg darba, padidinusj darbo kravj, jis skiriamas®.
Taigi skiriami priedai faktiskai nebuvo siejami su darbo rezultatais, nebuvo motyvavimo ar
skatinimo priemoné, o tai buvo kaip ménesinés algos dalis. Kadangi Siy priedy skyrimas nebuvo
numatytas nei darbo sutartyse, nei kitame vidiniame dokumente, vadovas nebuvo jpareigotas juos
skirti ir jy skyrimas bei dydis faktiskai priklausé tik nuo vadovo valios.

Perskaiciavus 12 ménesiy is 24 iSmokétus atlyginimus visiems darbuotojams nustatyta, kad darbo
uzmokestis buvo skaiciuojamas vadovaujantis isdirbty dieny ir valandy skaiciumi bei darbo
sutartyse nustatytu atlyginimo dydziu (neskaitant auksciau minéty 4 atvejy, kai sutartyse nebuvo
pakeistos darbo apmokeéjimo salygos), iSskyrus 1 atvejj: buhalterei-apskaitininkei (iki 2019-07-19)
darbo sutartimi buvo nustatyta 28 val. darbo savaité (atitinka 0,7 et.) taciau, skaiciuojant darbo
uzmokestj, buvo apmokama pagal faktiskai isdirbtas valandas, o ne numatyta ménesio alga uz
isdirbta nustatyta laiko norma, pridedant isdirbtus virSvalandzius. Nuo 2019-07-19 $i darbuotoja
dirba pilnu etatu, todél skaiciavimas vyksta teisingai.

Darbuotojams skaiciuojant darbo uzmokestj buvo apskaiciuoti tokio dydzio priedai, kokie ir buvo
skirti direktoriaus jsakymais, bei didesniu tarifu apmokéta uz darba Svenciy dienomis.
Darbuotojams faktiskai buvo iSmokétos tos sumos, kurios ir buvo priskaiciuotos.

Audituojamu laikotarpiu buvo nutraukta 12 darbo sutarciy. Visais atvejais atleidziant darbuotojus
buvo iSmokeétos tik kompensacijos uz nepanaudoty kasmetiniy atostogy dienas. Vienu atveju
darbo sutartis nutraukta Darbo kodekso 56 str. 1 d. 3 p. pagrindu, t.y. darbuotojo iniciatyva del
svarbiy priezasciy, taciau atleidziamam darbuotojui nebuvo iSmokéta jam priklausiusi dviejy
vidutinio darbo uzmokesciy dydzio iseitiné iSmoka ir tuo pazeistos Darbo kodekso 56 str. 2 d.
nuostatos dél iSeitinés iSmokos mokéjimo.

UAB ,Senasis turgus” darbuotojy isdirbty valandy skaicius buvo zymimas darbo laiko apskaitos
Ziniarasciuose, taciau jy forma nebuvo patvirtinta, kaip to reikalauja Darbo kodekso 120 str. 3 d.
ISanalizavus darbo laiko apskaitos Ziniarascius nustatyta, kad grafoje ,Nustatytas valandy skaicius
per ménesj” daznai raSomas isdirbty valandy skaicius, o ne tenkantis darbo valandy skaicius pagal
darbo sutartyje numatyta darbo savaités trukme ar darbo grafika. Tinkamas Sios skilties Zyméjimas
leidzia fiksuoti darbuotojy iSdirbtus virsvalandzius, uz kuriuos privaloma atlyginti didesniu tarifu.
Taip pat nustatyta, kad daznu atveju bendrovés vadovas dirbdavo pazeisdamas Darbo kodekso
122 str. nustatytus minimaliojo poilsio reikalavimus, pvz.: 2018 m. sausio men. dirbo 30 d. iS eilés,
vasarj -15 d., kovag- 20 d., balandj— 15 d., ir .t.t, 2019 m. sausio mén. — 26 dienas is eilés, vasarj-14
d., kova - 10 d., balandj — 19 d. ir t.t. (uz tai papildomai apmokama nebuvo®?), bei vienu atveju
buvo pazeistas darbuotojo darbo ir poilsio laiko rezimas (dirbo 8 dienas is eilés po 11,5 val.).

52 Pavyzdziui: ,Skiriu prieda prie atlyginimo uz 2018 m. sausio ménesio darbo kravj".
53 Darbo kodekso 144 str. 6 d.: Juridinio asmens vienasmenio valdymo organo darbo poilsio dieng, $vendiy dieng, darbo naktj ir
virSvalandinio darbo apskaita yra tvarkoma, taciau uz ta darba néra mokama, nebent Salys darbo sutartyje susitaria kitaip.
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Klaipédos miesto savivaldybés taryba iSsamios savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio atlygio nustatymo tvarkos néra patvirtinusi. Klaipédos miesto savivaldybés valdomy
jmoniy organy formavimo tvarkos aprase dél jmoniy vadovy atlygio jrasyta tik tai, kad
savivaldybés valdomos jmonés vadovo atlygis turi bati siejamas su savivaldybés valdomai jmonei

> Klaipédos miesto

nustatyty strateginiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly jgyvendinimu
savivaldybés administracijos Turto skyriaus vedéjo paaiskinimu, Vyriausybés rekomendacijos> dél
vadovy darbo uzmokescio nustatymo tvarkos néra privalomo pobdzio, todél Klaipédos miesto
savivaldybés valdomy jmoniy vadovy atlygio nustatymas yra paliktas jmoniy valdyby
kompetencijai.

UAB ,Senasis turgus” vadovui paskutinj karta atlyginimas buvo patvirtintas 2015 metais — nuo
2015 m. spalio 1 d. nuspresta mokéti 1750 Eur ménesinj atlyginima®®. Atlyginimas vadovui buvo
nustatytas fiksuotas, nepriklausomai nuo bendrovés veiklos rezultaty ir iSkelty tiksly pasiekimo:
2017 m. bendrove veiké nuostolingai, 2018 m. - nedidelis pelnas, 2019 m.- nuostolingai, nustatyti
tikslai nebuvo pasiekti (zr. 1 skyriy). Audituojamu laikotarpiu vadovui priedai ar premijos nebuvo
mokami. Taigi bendrovés vadovo atlyginimas nebuvo susietas su veiklos rezultatais, o tai
neskatina efektyvaus uzduociy jgyvendinimo bei nesudaro prielaidy rezultatyvesnei bendroveés
veiklai. Kaip jau minéta, Siuo metu Klaipédos miesto savivaldybés taryba jau yra nustaciusi, kad
savivaldybés valdomos jmonés vadovo atlygis turi bati siejamas su Savivaldybés valdomai jmonei
nustatyty strateginiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly jgyvendinimu.

3.3.  LéSy naudojimo ekonomiskumas

Vertinant UAB ,Senasis turgus” veikla ekonomiskumo aspektu, analizuotos jos sanaudos, priimti
sprendimai, susije su prekiy, darby ar paslaugy jsigijimy, jy viesaisiais pirkimais.
Laikémeés nuostatos, kad bendroveé léSas naudoja ekonomiskai, jei:
e Bendrové audituojamu laikotarpiu sudaré tik veiklai reikalingas ir naudingas sutartis>’;
e Bendrovéje viesieji pirkimai organizuoti ir vykdyti laikantis VieSyjy pirkimy jstatymo
nuostaty bei nepaZzeidziant viedyjy pirkimy principy®®.
Audito metu buvo iSnagrinétos visos pateiktos audituojamu laikotarpiu galiojusios paslaugy
sutartys (24 sutartys), taip pat nagrinéta, kokios prekés buvo jsigytos. 2018 m. ir 2019 m. bendrové
vykdé tik mazos vertés pirkimus, nereikalingy ar nepagrjstai brangiy prekiy jsigijimo atvejy nebuvo
nustatyta. Jvertinus visas pasirasytas paslaugy sutartis nustatyta, kad jos susijusios su bendrovés
veikla, taCiau abejotina dél kai kuriy sutarciy batinojo poreikio ar naudingumo:
e 2014-05-05 su privacia bendrove sudaryta sutartis dél buhalterinés apskaitos vedimo,
sutarties verté — 1013 Eur/mén. Sutartyje néra detalizuota, kokias konkreciai funkcijas ji
atliks. Tuo paciu UAB ,Senasis turgus” buvo buhalterés-apskaitininkés (nuo 2019-07-19

% Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos 2019-05-30 sprendimu Nr. T2-146, 24 p.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimas Nr. 1341 “Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio”,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése”

%6 2015-09-21 UAB ,Senasis turgus” valdybos posédzio protokolas Nr. 06

5T UAB ,Senasis turgus” jstatai, 5 p.

%8 VieSyjy pirkimy jstatymo 17 str. 1,2 d.,22 str. 3d., 25 str. 2d,, 86 str. 5 d., 86 str. 9 d.
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apskaitininkés-kasininkés-personalo inspektorés) pareigybé, kuriai taip pat numatytos
funkcijos, susijusios su buhalterinés apskaitos tvarkymu. ISsiaiskinta, kad apskaitininké yra
atsakinga uz pirminiy buhalterinés apskaitos duomeny tvarkyma, o privati bendroveé
atsakinga uz darbo uzmokescio skaiCiavima, mokesciy apskaiciavimag ir sumokéjima,
finansiniy ataskaity sudaryma. Nors funkcijy dubliavimosi nenustatyta, taciau jvertinus
bendrovés pajamy Saltinius bei islaidy rasis, taip pat tai, kad pagal bendrovés struktira yra
tik 12 darbuotojy, susitikimo metu bendrovés vadovui pasillyta jvertinti, ar buhalterinés
apskaitos vedimui neuztekty vieno asmens ir taip sutaupyti bendroveés léSy bei priminta,
kad sudarant sutartis dél buhalterinés apskaitos tvarkymo paslaugy teikimo, reikéty
detalizuoti perkamas paslaugas, t.y. aiskiai apibrézti pareigas bei atsakomybe.

e 2016-04-15 su privacia bendrove buvo sudaryta sutartis dél teisiniy paslaugy teikimo,
sutarties kaina 150 Eur+ PVM/mén. Atsizvelgiant | tai, kad UAB ,Senasis turgus” veikla ir
pajamy surinkimas i$ esmés néra susijusi su skolininkais (rinkliava mokama iskart), rasytinés
sutartys su prekybininkais bei nuomininkais sudarinéjamos retai, be to nebuvo vedama jokia
suteikty paslaugy apskaita, o kokios paslaugos ir kokiu daznumu jos buvo teikiamos
negaléjo paaiskinti nei dabartinis UAB ,Senasis turgus” vadovas, nei vadybininkas, abejotina,
ar tokios nuolatinés teisinés paslaugos buvo reikalingos bendrovei. Audito metu pateikta
informacija, kad sutartis dél teisiniy paslaugy teikimo nuo 2020-03-30 yra nutraukta.

e Kontrolés ir audito tarnyboje buvo atliktas tyrimas™® pagal gautg anoniminj skunda,
kuriame pateikta informacija apie tai, kad UAB ,Senojo turgaus” direktorius A.GaudieSius
pasibaigus automobilio veiklos nuomos sutarciai ir toliau naudojasi tuo paciu automobiliu,
o tai leidZia manyti, kad §j automobilj uz likutine verte jsigijo jis pats ar jo artimos aplinkos
Zmogus. Jvertinus nustatytus faktus, iSanalizavus pasirasytos automobilio veiklos nuomos
sutarties salygas bei pateiktus apskaitos dokumentus, Tarnyba pateiké nuomone, kad
pasirinktas automobilio jsigijimo budas bendrovés reikméms nebuvo palankus bendrovei.
Konstatuota, kad UAB ,Senasis turgus” sudarytas sandoris dél automobilio veiklos nuomos
neatitiko racionalaus, ekonomisko bei efektyvaus turto valdymo principy: po veiklos
nuomos sutarties pasibaigimo automobilj is atpirkéjo nusipirko UAB ,Alkas”, kurios vadovu
taip pat yra A. Gaudiesius, beveik uz likutine verte ir Zymiai mazesne nei reali automobilio
verté rinkoje, todél, Tarnybos nuomone, pasirasyta automobilio veiklos nuomos sutartimi
buvo sudarytos salygos treciajam asmeniui — UAB ,Senasis turgus” vadovo A. GaudieSiaus
jmonei UAB ,Alkas” - gauti turtinés naudos (jgyti automobil}) UAB ,Senasis turgus” saskaita,
nes didzioji dalis jo vertés buvo padengta Sios jmonés IéSomis, kas ménesj mokant nuomos
mokest;.

Automobilio veiklos nuomos sandoris buvo nepalankus bendrovei, kadangi:
e pagal pasirasyta automobilio veiklos nuomos sutartj sumokétas avansas, nors paprastai sudarant veiklos
nuomos sutartis avansas néra mokamas;
e nebuvo sudaryta maksimaliai palanki automobilio nuomos sutartis, kadangi automobilio veiklos nuoma
daznai apima ir papildomas paslaugas (draudima, technine priezitra, padangas ir kt.), tai vertinama kaip

% Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2020-02-24 rastas Nr. KAT13-(3.4)-21 ,Dél UAB ,Senasis turgus”
automobilio veiklos nuomos”
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veiklos nuomos privalumas, taciau pagal pasirasyta sutartj visos Sios iSlaidos teko UAB ,Senasis turgus”,
pvz. draudimui per nuomos laikotarpj iSleista 2344,93 Eur, techninei prieZidrai 4132,24 Eur ;

e naujo automobilio verté buvo 23 166,71 Eur, per 60 ménesiy uz jo nuoma sutarta sumokéti 21 566,69 Eur,
ty. beveik visa automobilio kaina (skirtumas 1600,02 Eur), negaunant jokiy papildomy veiklos nuomai
jprasty paslaugy;

e pries sudarant sutartj nebuvo jvertinta jos nuostaty atitiktis 20-ajame verslo apskaitos standarte ,Nuoma,
lizingas (finansiné nuoma) ir panauda” apibréztoms finansinés nuomos salygoms, ypac atkreipiant démes;j
j 5.3 ir 5.4 salygas, Siy salygy iSnagrinéjimas galimai baty jtakojes kitokio pobldzio sutarties pasiraSyma
ar dalies jos nuostaty pakeitima | palankesnes;

e Sjuo metu UAB ,Senasis turgus” jokio automobilio neturi, direktoriaus paaiskinimu, esant poreikiui
naudojasi trumpalaikés nuomos paslaugomis, ir laikotarpiu nuo 2019-08-22 iki 2019-12-17 Sioms
nuomos paslaugoms isleido 245,64 Eur (vidutiniskai 61,41 Eur/mén.), t.y. 4 ménesiy islaidos automobiliui
buvo mazesnés nei anksciau vieno ménesio islaidos.

Audituojamu laikotarpiu UAB ,Senasis turgus” buvo perkancioji organizacija, todél atitinkamai jos
vykdytiems pirkimams ir sudarytoms sutartims turéjo bati taikomi Viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyti reikalavimai. 2018 m. ir 2019 m. bendrové vykdeé tik nedidelés vertés pirkimus apklausos
zodziu badu. Vykdant tokios mazos vertés pirkimus apklausos Zodziu badu pazeidimy rizika
nedidelé, kadangi ir teisés akty reikalavimai tokiems pirkimams minimalds. Atsizvelgiant j tai, audito
metu nebuvo atliekamos detalios konkreciy viesyjy pirkimy vykdymo patikrinimo procediros,
taciau jvertintas bendras vieSyjy pirkimy organizavimas, atsizvelgiant j pagrindines Viesyjy pirkimy
jstatymo nuostatas bei jame nustatytus principus.
Nustatyti Sie vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo pazeidimai:
e direktoriaus 2013-01-28 jsakymu patvirtintos UAB “Senasis turgus” supaprastinty viesyjy
pirkimy taisyklés, reglamentuojancios pirkimy budus ir jy atlikimo procedury tvarka, pirkimo
dokumenty rengimo ir teikimo tiekéjams reikalavimus, ginéy nagrinéjimo procedaras. Sios
taisyklés galioja iki Siol ir nebuvo atnaujintos, nors nuo 2017-07-01 jsigaliojo nauja Viesujy
pirkimy redakcija bei Viesuyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr. 1S-97
patvirtintas Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas. Minétas aprasas reglamentuoja pirkimy
vykdymo tvarka, tuo tarpu perkancioji organizacija turi pasitvirtinti tik vidine pirkimy
organizavimo tvarka: kas vizuoja, pildo ir pasiraSo paraiskas, su kuo jas derina, kokie
darbuotojai kokius pirkimus atlieka, ir t.t. Taigi bendrové neatnaujino vieSuosius pirkimus
reglamentuojanciy vidiniy teisés akty, atsizvelgiant j Viesyjy pirkimy jstatymo ir kity Sios
srities teisés akty nuostatas;
e nuo 2015-01-01 galiojant Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimui vieSinti sutartis, UAB
,Senasis turgus” sudarytos sutartys, laiméjusiy dalyviy pasialymai ir sutarciy pakeitimai (jei
buvo) nepaskelbti Centringje vieSujy pirkimy informacinéje sistemoje ir tuo nevykdyti
VieSuyjy pirkimy jstatymo 86 str. 9 d. reikalavimai bei pazZeistas 17 str. 1 d. jtvirtintas
skaidrumo principas;
e dauguma anksciau sudaryty sutarciy galioja ilgiau nei 3 metus, nes buvo pasirasytos
neterminuotam laikotarpiui arba terminuotam, su pratesimo galimybe, bet neapribojant
pratesimy skaiciaus, arba i$ viso galiojimo terminas neaptartas. Tai neatitinka teisés akty
reikalavimy, kadangi pagal nuo 2006-01-31 jsigaliojusiag Viesyjy pirkimy jstatymo redakcija,
sudaromoje pirkimo sutartyje turi bati nustatytas ne ilgesnis kaip 3 mety sutarties galiojimo
terminas, isskyrus teisés aktuose numatytas iSimtis. SutarCiy vykdymas neribotg laika
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neuztikrina tiekéjy konkurencijos bei pazeidzia Viesyjy pirkimy jstatymo 17 str. 1 d. jtvirtinta
skaidrumo principa;

e iSaiskinta, kad gaunant iS tiekéjy saskaitas faktlras uz suteiktas paslaugas néra
uztikrinamas Viesyjy pirkimy jstatymo 22 str. 3 d. reikalavimas, vykdant pirkimo sutartis
sgskaitas faktlras teikti naudojantis informacinés sistemos ,E.saskaita” priemonémis,
iSskyrus Viesyjy pirkimy jstatymo 22 str. 12 d. nustatytus atvejus ir kai pirkimo sutartis
sudaroma zodziu;

¢ nuo 2018-01-01 jsigaliojusio VieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo 4 str. 1 d. pakeitimu nustatyta, kad privacius interesus privalo deklaruoti ir vieSojo
pirkimo komisijos nariai bei asmenys, perkanciosios organizacijos vadovo paskirti atlikti
supaprastintus pirkimus (ty. pirkimy organizatoriai). Nepateike privaciy interesy
deklaracijos auksciau minétieji asmenys neturi teisés dalyvauti vieSajame pirkime ir turi bati
atSaukti iS atitinkamy pareigy. Perziréjus vieSai prieinamas deklaracijas Vyriausiosios
tarnybines etikos komisijos tinklapyje®® UAB ,Senasis turgus” vie$uosius pirkimus vykdziusiy
pirkimy organizatoriy deklaracijy nerasta, taigi Sie asmenys nevykdé minéto jstatymo
reikalavimo ir nedeklaravo privaciy interesy.

3.4. Bendrovei dél jos veiklos pobudzio keliamy reikalavimy vykdymas

Siekiant uztikrinti turgavietése parduodamy maisto produkty atsekamuma, sauga ir kokybe,
parduodamy produkty kiekine apskaita, sudaryti salygas savo Ukyje iSaugintiems zemeés akio
produktams ir iS jy pagamintiems produktams parduoti galutiniam vartotojui, turgavieciy veikla
reglamentuoja Prekybos zemés kio ir maisto produktais turgavietése darbo taisyklés (toliau —
Taisyklés)®'.
Audito metu vertinome, ar UAB ,Senasis turgus” turgavietéje buvo vykdomi Taisyklése nustatyti
reikalavimai®*
e Turgavietés prekybininkams leidZziama prekiauti tik maisto tvarkymo subjekto
patvirtinimo pazyméjime nurodyty grupiy maisto produktais;
e prekybos vietos turgavietéje pazymétos pagal atsakingo turgavietés asmens nustatyta
schemg;
e Turgavietéje jrengtos kontrolinés svarstykles nusipirkty maisto produkty svoriui
pasitikrinti;
e vieSai paskelbta visa privaloma bendrovés veiklos viesa informacija.
Apzilros metu buvo nustatyta, kad prekiaujama tik tomis maisto produkty grupémis, kurios
nurodytos maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjime, taciau turgavietéje nebuvo jrengtos
kontrolinés svarstyklés, nepaskelbta turgavietés schema, vidaus darbo taisyklés, informacija apie

60 Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos tinklapis www. vtek.It

61 prekybos zemés Gkio ir maisto produktais turgavietése darbo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministro 2009-
05-15 jsakymu Nr. 3D-355.

62 prekybos zemés tkio ir maisto produktais turgavietése darbo taisyklés, patvirtintos LR Zemés tkio ministro 2009-05-15 jsakymu Nr.
3D-355 (nuo 2020-03-02 galiojanti redakcija), 5 p., 7 p., 24.5 p., 24.10 p.
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turgavietés atsakingo asmens darbo laika, vietos suzymétos ne visuose naudojamose prekybinése
vietose. Sie trakumai aptarti susitikimo metu.
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REKOMENDACUY JGYVENDINIMO PLANAS

Rekomen- Rekomendacija Subjektas, Rekomendacijos jgyvendinimo Rekomendacijos
dacijos kuriam priemonés* igyvendinimo ir
eilés pateikta informavimo apie
numeris rekomenda igyvendinima data*
ataskaitoje cija
1. Priimti sprendimus dél automobiliy KMSA Priimti sprendimai, kurie sudaro teisine | 2020 m. gruodzio 31d.
stovéjimo aikstelés salia Turgaus halés galimybe UAB ,Senasis turgus” naudotis
(Turgaus a. 5), siekiant jteisinti jos automobiliy aikstelés Salia Turgaus halés
naudojimag UAB ,Senasis turgus” dalimi.
veiklai.
2. Suformuoti  Vyriausybés 2015-06-17 KMSA Jvykdyta  nepriklausomo UAB ,Senasis | 2020 m. gruodzio 31d.
nutarimu Nr. 631 patvirtinto Kandidaty turgus” valdybos nario atranka.
j valstybés ar savivaldybés jmoneés,
valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy priezitros ar valdymo organa
atrankos apraso reikalavimus
atitinkanc¢ia UAB ,Senasis turgus”
valdyba.
3. Atnaujinti  UAB  ,Senasis  turgus” UAB Atnaujinta UAB ,Senasis turgus” apskaitos | 2020 m. rugséjo 15 d.
apskaitos politika, atsizvelgiantj j ,Senasis politika ir praktinis buhalterinés apskaitos
pasikeitusias teisés akty nuostatas ir turgus” organizavimas.
praktinj buhalterinés apskaitos vadovui
organizavima.
4. Patvirtinti rinkliavy surinkimo taisykles, UAB Patvirtintos rinkliavy surinkimo taisyklés, | 2020 m. rugséjo 30 d.
kuriose baty numatytos kontrolés .Senasis numatancios  kontrolés ir  skaidruma
priemonés, uztikrinancios  rinkliavy turgus” priemones.
grynaisiais pinigais surinkimo vadovui
skaidruma.
5. Atnaujinti UAB ,Senasis turgus” vidaus UAB Atnaujintos UAB ,Senasis turgus” vidaus | 2020 m. rugséjo 30 d.
darbo  tvarkos  taisykles  pagal .Senasis darbo tvarkos taisyklés.
galiojancius teisés aktus bei esama turgus”
situacijg bendrovéje. vadovui
6. Pateikti valdybai tvirtinti UAB ,Senasis UAB Valdybos patvirtinta UAB ,Senasis turgus” | 2020 m. liepos 31 d.
turgus” organizacine struktara. .Senasis organizaciné struktara.
turgus”
vadovui
7. |vertinus nusistovéjusj neformalizuota UAB Sukurta darbo uzmokesc¢io apmokéjimo | 2020 m. spalio 1 d.
darbo apmokéjimo modelj, sukurti ,Senasis sistema, kuri reglamentuos darbo
darbo apmokéjimo sistema, turgus” uzmokescio nustatyma ir priedy mokéjimo
reglamentuojancia atlyginimy vadovui tvarka.
nustatyma, priedy mokéjimo tvarka ir
pagrindus, skatinima, kad skiriami
priedai atlikty motyvavimo ir skatinimo
funkcija, o ne baty mokami uz
tiesioginj darba kaip algos dalis.
8. Siekiant uztikrinti tinkama vieSujy
pirkimy organizavima ir vykdyma:
8.1. Patvirtinti vieSujy pirkimy UAB Parengtos ir patvirtintos Mazos vertés | 2020 m.rugséjo 1d.
organizavima nustatancias taisykles, .Senasis pirkimy taisyklés.
pagal aktualias  VieSyjy pirkimy turgus”
jstatymo bei Viesyjy pirkimy tarnybos vadovui
direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr.
1S-97 patvirtinto Mazos vertés pirkimy
tvarkos apraSo nuostatas.
8.2. Centrinéje viesujy pirkimy UAB Rastu sudarytos sutartys, laiméjusiy dalyviy | 2020 m. rugséjo 1 d.
informacinéje sistemoje paskelbti rastu .Senasis pasitlymai ir sutarciy pakeitimai paskelbti
sudarytas sutartis, laiméjusiy dalyviy turgus” CVPIS.
pasiGlymus ir sutarciy pakeitimus. vadovui
8.3. Nutraukti sutartis, galiojancias ilgiau UAB Nutrauktos sutartys galiojancios ilgiau nei 3 | 2020 m. spalio 1 d.
nei 3 metus ir, esant poreikiui, vykdyti ,Senasis metus.

naujus Siy paslaugy pirkimus, bei
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pakeisti dar maziau nei 3 metus turgus” Pakeistos sutarciy, kurios galioja maziau nei
galiojanciy sutarciy salygas, vadovui 3 metus, galiojimo salygos, nustatancios
nustatancias  sutarties  galiojimo sutarties galiojimo terming, atitinkantj
terming, kad atitikty VieSujy pirkimy Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimus.
jstatymo reikalavimus
8.4. Vykdant sudarytas vieSujy pirkimy UAB Sukurta  proceddra,  uztikrinanti,  kad | 2020 m. rugséjo 15 d.
sutartis  uztikrinti  sgskaity faktdry .Senasis sgskaitos-faktaros, atsiradusios  vykdant
pateikima elektroniniu badu bei jy turgus” sutartis, sudarytas vadovaujantis Viesuyjy
priémima ir apdorojima naudojantis vadovui pirkimy  proceddromis, bus pateiktos
informacinés sistemos ,E. saskaita” elektroniniu  budu naudojantis IS ,E.
priemonémis. sgskaita”.
8.5. VieSuosius  pirkimus  vykdantiems UAB Asmenys, vykdantys vieSuosius pirkimus, | 2020 m. liepos 31 d.
asmenims deklaruoti privacius .Senasis deklaruoja privacius interesus VieSyjy ir
interesus VieSyjy ir privaciy interesy turgus” privadiy interesy derinimo jstatymo nustatyta
derinimo jstatymo nustatyta tvarka. vadovui tvarka.

* - priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké Klaipédos miesto savivaldybés administracija ir UAB ,Senasis turgus” vadovas.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane
nustatytais terminais:
Klaipédos miesto savivaldybés administracija: Turto valdymo skyriaus vedéjas Edvardas Simokaitis.
UAB ,Senasis turgus: direktorius Viaceslav Karmanov.

Savivaldybés kontrolieré

Daiva Ceporiaté
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PRIEDAI

Audito ataskaitos ,UAB ,Senasis
turgus” veikla 2018-2019 m.”

1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis

Audito tikslas — jvertinti, UAB ,Senasis turgus” veiklg efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo

aspektais.

Audito objektas- UAB ,Senasis turgus” veikla.

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar UAB ,Senasis turgus” veikla vykdomi jai nustatyti tikslai;

e ar UAB ,Senasis turgus” veikla efektyvi;

e artinkami UAB ,Senasis turgus” valdymo procesai.

Audituojamas subjektas — UAB ,Senasis turgus”, kurios 100 procenty akcijy savininké yra Klaipédos

miesto savivaldybé.

Audituojamasis laikotarpis — 2018-2019 metai, bendrovés rodikliy skaiCiavimams naudoti ir 2017

mety finansiniai rodikliai.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ©

3

institucijy standartus®.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

ir tarptautinius auksciausiyjy audito

Audito Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas

ataskaitos

skyrius/

poskyris

1. Ar UAB | Dokumenty perzitra Jvertinti, ar:

,Senasis turgus” | Nagrinéjome: e Bendrové rengia ir tvirtina
vykdomi jai | 2007-06-06 LRV nutarimu Nr. 567 patvirtintg Savivaldybiy turtiniy ir neturiniy teisiy | bendrovés strateginius,

nustatyti tikslai

igyvendinimo savivaldybés valdomose jmonése tvarkos aprasa;

Savivaldybés jmoniy, vieSujy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy
dalyvé yra Klaipédos miesto savivaldybé, strateginiy veiklos plany rengimo
rekomendacijas, patvirtintas 2011-11-24 sprendimu Nr. T2-373;

Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tiksly nustatymo, jy vertinimo
tvarkos aprasa, patvirtintg 2018-12-20 sprendimu Nr. T2-282;

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2011-12-12 jsakyma Nr.
AD1-2494 ,,Dél pavyzdinio finansinio veiklos plano formos patvirtinimo”;
2019-09-26 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos lukesciy rasta;

UAB ,Senasis turgus” jstatus;

UAB ,Senasis turgus” 2018-2020 mety strateginj veiklos plang;

UAB ,Senasis turgus” 2019-2021 mety strateginj veiklos plana;

UAB ,Senasis turgus” 2018 ir 2019 mety finansiniy ataskaity rinkinius.

Tikrinome: ar yra jgyvendinti konkretds rodikliai, kuriuos buvo numatyta pasiekti
2018 ir 2019 metais.

Vertinimo apimtis: 2018-2020 m. ir 2019-2021 m. strateginiuose veiklos planuose
numatyty rodikliy jgyvendinimas/nejgyvendinimas.

Paklausimas UAB ,Senasis turgus” vadybininkui.

metinius planus

e nustatyti metiniai veiklos
rodikliai siejasi su strateginiais
tikslais;

e strategijoje nustatyti
finansiniai tikslai, uzdaviniai ir

priemonés, konkretas
priemoniy igyvendinimo
vertinimo rodikliai ;

e patvirtinti  ir  bendrovei

pateikti lGkesciy rastai.

o |Okesciy raStuose nustatyti
savivaldybés ltkesciai, tikslai ir
ju matavimo rodikliai,
prisidedantys prie savivaldybés
strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty
tiksly pasiekimo;

83 Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,Dél Valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo”.

64 3000-asis TAAIS ,Veiklos audito standartas”, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.



http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350

e strateginiai ir  metiniai
veiklos planai jgyvendinami, uz
ju igyvendinima atsiskaitoma
nustatyta tvarka;

e nejgyvendinus plany
imamasi atitinkamy veiksmuy.

2. Ar UAB

.Senasis

turgus” veikla

efektyvi:

2.1. Bendrovés Dokumenty perziara ir analizé: |vertinti, ar:

finansiniai Nagrinéjome: Bendrovés finansiniai rodikliai

rodikliai Moksliné literatarg (prof. J. MackeviCius. Audito teorija ir praktika, 1999, | ne Zemesni negu: bendrojo
J. MackeviCius, D. Poskaité, O. Moliené. ,Bendrojo pardavimo pelningumo | mokumo koeficientas (t.b.>1),
kompleksinés analizés metodika“, 2008, prof. dr. Rasa Kanapickieng, ,Jmoniy veiklos | bendras pardavimy
vertinimo rodikliai ir jy analizé”, 2017.); pelningumas (t.b.>7proc.),
rodikliy vertinimo metodika (Vertybiniy popieriy birza, ISBN 978-609-95195-0-0); grynasis pardavimy
UAB ,Senasis turgus” 2018-2020 mety strateginj veiklos plana; pelningumas (t.b.>5proc),
UAB ,Senasis turgus” 2019-2021 mety strateginj veiklos plana; einamojo likvidumo
UAB ,Senasis turgus” 2017, 2018 ir 2019 mety finansiniy ataskaity rinkinius. koeficientas (t.b.>1), kritinio

Skaiciavome: mokumo, likvidumo ir pelningumo rodiklius.
Vertinimo kriterijai: remiantis moksline literatdra ir bendrovés finansiniais tikslais
apibréztos rodikliy ribos.

likvidumo koeficientas (t.b>1),
turto pelningumo rodiklis (arba
turto graza) (t.b.>8).

2.2. Bendroveés
veiklos
pajamos ir
iSlaidos

Dokumenty perzidra ir analizé:
Nagrinéjome:

UAB ,Senasis turgus” jstatus;

UAB ,Senasis turgus” apskaitos politika;
UAB ,Senasis turgus” valdybos protokolais patvirtintus rinkliavy jkainius;
UAB ,Senasis turgus” pajamy ir iSlaidy apskaitos registrus.

UAB ,Senasis turgus” 2018 ir 2019 mety finansiniy ataskaity rinkinius.
UAB ,Senasis turgus” banky saskaity israsus.
Tikrinome: kaip yra renkama rinkliava

UAB ,Senasis turgus” rinkliava

|vertinti, ar:

e teikiamy paslaugy jkainiai
patvirtinti laikantis teisés aktais
nustatytos tvarkos;

e pajamos surenkamos pagal
patvirtintus paslaugy jkainius ir
apskaitomos teisés aktuose ir
bendrovés apskaitos politikoje
nustatyta tvarka;

administruojanciuose objektuose Turgaus a. 5. e visos bendrovés patirtos

Pokalbiai su UAB ,Senasis turgus” vadybininku ir apskaitininke-kasininke-personalo | sgnaudos susijusios su jos

inspektore. vykdoma  veikla,  siekiant
uzdirbti pajamuy;
e parama visuomenei
naudingais  tikslais  buvo
teikiama neturint Labdaros ir
paramos jstatyme nurodyty
jsiskolinimy.

2.3. Bendroves Dokumenty perZilra ir analizé: Jvertinti, ar:

turto
valdymas ir

Nagrinéjome:
LR Vyriausybés 1999-06-03 nutarimu Nr. 719 patvirtintas inventorizacijos taisykles;

e visas turtas inventorizuotas;
e visas bendrovés turtas ir

naudojimas UAB ,Senasis turgus” vadovo jsakymus; iStekliai naudojami bendrovés
UAB ,Senasis turgus” 2018 ir 2019 mety inventorizacijos aprasus; veikloje pajamoms uzdirbti;
UAB ,Senasis turgus” ilgalaikio turto apskaitos registrus; e Bendrovés pagrindinéje
UAB ,Senasis turgus” ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos sudarytas | veikloje nenaudojamas turtas,
turto patikéjimo sutartis; naudojamas kitai bendrovés
Pokalbiai: su UAB ,Senasis turgus” laikinuoju vadovu, vadybininku ir apskaitininke- | veiklai.
kasininke-personalo inspektore; su Klaipédos miesto savivaldybés Turto skyriaus
vedéju.
Apziara: apziaréjome ir jsitikinome UAB ,Senasis turgus” nuosavybés teise valdomy
pastaty bakle ir inventoriumi.
3.Ar tinkami
bendrovés
valdymo
procesai
3.1 Bendrovés Dokumenty perZiara ir analizé: |vertinti, ar:
valdymo ir | Nagrinéjome: e suformuota teisés akty
priezitros Akciniy bendroviy jstatyma; reikalavimus atitinkanti
organai LR Vyriausybés 2007-06-06 nutarimg Nr. 567 ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy | valdyba;
teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése”; e valdyba priima
Vyriausybés 2015-06-17 nutarima Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés jmonés ar | sprendimus, kurie priskirti jos
savivaldybés jmonés valdyba parinkimo tvarkos apraso patvirtinimo”; kompetencijai;
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2016-07-28 sprendima Nr. T2-205 ,Dél | e visuotinis akcininky

Klaipédos miesto savivaldybés kontroliuojamy bendroviy valdymo organy
formavimo tvarkos apraso patvirtinimo”;

susirinkimas/vienintelis
akcininkas priima sprendimus,
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Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2019-05-30 sprendima Nr. T2-146 ,Dél | kurie priskirti jo
Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos apraso | kompetencijai.
patvirtinimo”;
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2019-04-12 sprendima Nr. T2-95 ,Dél UAB
,Senasis turgus” jstatinio kapitalo didinimo”
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus dél UAB
.Senasis turgus” vienintelio akcininko sprendimo;
UAB ,Senasis turgus” jstatus;
UAB ,Senasis turgus” valdybos 2018-2019 m. protokolus;
UAB “Senasis turgus” vadovo darbo sutartj.
3.2 Zmogidkyjy Dokumenty perziara: Jvertinti, ar:

istekliy

Nagrinéjome:

e yra patvirtinta bendrovés

valdymas Akciniy bendroviy jstatyma; valdymo/organizaciné

Darbo kodeksg; struktara, uztikrinanti
UAB “Senasis turgus” direktoriaus 2013-05-07 jsakymu Nr. 11-3 patvirtintas Darbo | bendrovés veikla, ir esamos
tvarkos taisykles; darbuotojy  pareigybés  ja
UAB ,Senasis turgus” valdybos 2018-2019 m. protokolus; atitinka;
UAB ,Senasis turgus” darbuotojy pareiginius nuostatus; e kiekvieno darbuotojo
UAB ,Senasis turgus” darbuotojy darbo sutartis; funkcijos yra aiskiai apibréztos,
vadovo 2018-2019 m. jsakymus personalo, veiklos klausimais; darbuotojai su jomis
darbo laiko apskaitos Ziniarascius; susipazing;
iSpléstines darbo uzmokescio suvestines; e su darbuotojais sudarytose
darbo uzmokescio iSmokéjimy Ziniarascius. darbo sutartyse, atitinkanciose
Skaiiavome: ar teisingai buvo paskaiCiuotas iSmokamas darbo uZmokestis | patvirtinta forma, jrasytos visos
darbuotojams, vertinant darbo sutartyse nurodytg darbo uzmokestj, darbo laiko | batinosios salygos bei
apskaitos ziniarascius, jsakymus dél priedy skyrimo ir iSpléstines darbo uzmokescio | pakeitimai;
suvestines. e darbuotojams  iSmokétas
Vertinimo apimtis: atsitiktine atranka pasirinkti 12 ménesiy i$ tikrinamo 24 ménesiy | darbo uzmokestis, priedai ir
laikotarpio visy UAB “Senasis turgus” darbuotojy. premijos atitinka sutartyse
Tikrinome: ar iSmokétas tokio dydzio darbo uzmokestis koks ir buvo priskaiciuotas, | nustatytus dydzius bei teisés
lygindami darbo uzmokescio ismokéjimy Ziniarasciuose, avansy Ziniarasciuose, kasos | aktus;
iSlaidy orderiuose ir banko saskaity iSrasuose esancig informacija. e bendrovés valdybos
Vertinimo apimtis: 24 ménesiai visy UAB ,Senasis turgus” darbuotojy. nustatytas atlyginimas vadovui
Pokalbiai su UAB ,Senasis turgus” laikinuoju vadovu, vadybininku ir apskaitininke- | susietas su bendrovés veiklos
kasininke-personalo inspektore. rezultatais.

8.8. Lésy Dokumenty perziara: Jvertinti, ar:

naudojimo Nagrinéjome: e Bendrové audituojamu

ekonomiskumas

Viesujy pirkimy jstatyma;

Viesujy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr. 1S-97 patvirtinta
Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasa;

UAB ,Senasis turgus” jstatus;

UAB “Senasis turgus” supaprastinty viesujy pirkimy taisykles;

UAB ,Senasis turgus” banko saskaity irasus;

2018-2019 m. mazos vertés vieSyjy pirkimy procediry dokumentus: vadovo
isakymus dél pirkimo organizatoriaus paskyrimo, tiekéjy apklausos pazymas;
Perzitréjome Informacijg Centringje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje,
Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos tinklapyje www. vtek.It

Analizavome:

Bendrovés sudarytas paslaugy sutartis.

Vertinimo apimtis: visos pateiktos audituojamu laikotarpiu galiojusios paslaugy
sutartys ir jy pakeitimai — 30 sutarciy.

Pokalbiai su UAB ,Senasis turgus” vadybininku ir apskaitininke-kasininke-personalo
inspektore.

Apziara: apziuréjome ir jsitikinome, kad 2018-2019 m. jsigytas inventorius yra
bendrovéje.

laikotarpiu sudaré tik veiklai
reikalingas  ir  naudingas
sutartis.

e Bendrovéje viesieji pirkimai
organizuoti ir vykdyti laikantis
Viesyjy pirkimy jstatymo
nuostaty bei nepazeidziant
viesyjy pirkimy principy.

8.9. Bendrovei
dél jos veiklos
pobadzio
keliamy
reikalavimy
vykdymas

Dokumenty perzidra:

Nagrinéjome Prekybos Zemés Gkio ir maisto produktais turgavietése darbo taisykles,
patvirtintas LR Zemés tkio ministro 2009-05-15 jsakymu Nr. 3D-355.

Apziara: jvertinta UAB ,Senasis turgus” veikla vietoje.

Pokalbiai su UAB ,Senasis turgus” vadybininku.

|vertinti, ar:
e Turgavietés prekybininkams
leidziama prekiauti tik maisto

tvarkymo subjekto
patvirtinimo pazyméjime
nurodyty  grupiy  maisto
produktais;

e prekybos vietos turgavietéje
pazymétos pagal atsakingo

turgavietés asmens nustatyta
schemg;

e Turgavietéje
kontrolinés

jrengtos
svarstykles
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nusipirkty maisto  produkty
svoriui pasitikrinti;
o vielai paskelbta visa
privaloma bendrovés veiklos
viesa informacija.




