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Klaipédos miestas - vienas i$ pagrindiniy Lietuvos
ekonomikos varikliy, pramonés ir paslaugy centras,
turintis  konkurencingg, | plétrg orientuots,
neuzsalantj uostg ir stiprig laisvajg ekonomine zona.
Kaip investicijoms palankus transporto centras,
miestas sékmingai pritraukia uZsienio investicijy j
logistikos ir gamybos sektorius. Klaipédoje jau yra
investavusios ir veikla vykdo tokios pasaulinés
jmonés kaip ,,Emerson*, ,,Philip Morris" bei ,,Fortum*.
Taip pat Klaipéda yra gamtos apsuptyje, turi ilga
tarptautiSkumo ir rysSiy su Vokietija, Skandinavija,
Hanzos miestais istorijg, stiprig kultlrine, menine
tradicija.

Nepaisant visy Siy stiprybiy, miestas jaucia
didéjancig konkurencine kova dél jauny ir talentingy
Zmoniy - auga emigracija, Klaipédos gyventojai
sensta. Sios tendencijos neaplenkia viso Centrinés ir
Ryty Europos regiono. Siekiant laiméti konkurencine
kova dél investicijy, talenty ir taip sudaryti salygas
uztikrinti tvary populiacijos ir ekonomikos augima,
parengta Si Klaipédos ekonominés plétros strategija
(KEPS), sudarysianti salygas kryptingai investuoti
ribotus isteklius ir suteiksianti aiSkumo dél miesto
plétros krypciy.

Klaipédos vizija - iki 2030 m. tapti pasaulinio lygio
mélynosios ekonomikos ir spar€iy sprendimy miestu:
geriausia vieta gyventi, dirbti, ilsétis ir investuoti
Baltijos regione.

ApibréZziant ekonominés plétros ambicijg, atliktas
Klaipédos regiono ekonominis modeliavimas ir
aktyviai konsultuotasi su visuomene, jvairiy sriciy
uzsienio ir Lietuvos ekspertais, Klaipédos savivaldos,
verslo ir akademinés bendruomenés atstovais.
Ekonominiu proverziu siekiama, kad iki 2030 mety
Klaipédos regiono ekonomika iSaugty dvigubai,
Klaipédos miesto darbuotojai vidutiniSkai uzdirbty po
1500 EUR prie§ mokescius ir daugiau nei 190
tdkstanciy Zmoniy Klaipédos miestg vadinty savo
namais.

Siekiant Sig vizija ir ekonomine ambicija paversti
realybe, iSskirtos miesto ekonominés plétros kryptys:
keturios prioritetinés ekonominio augimo sritys ir
trys horizontalieji prioritetai.

Kiekvienai krypciai yra suformuluoti svarbiausi
tikslai, uzdaviniai ir Siuo metu aktualios priemonés.
Sioms priemonéms jgyvendinti bus pasitelktos
bendradarbiavimo struktdros, susiformavusios
rengiant KEPS, ir miesto ekonominés, urbanistinés
bei inovacijy plétros organizacijos.
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1.1 KEPS rengimo procesas

Klaipédos ekonominés plétros strategijos rengimo
procesg inicijavo Klaipédos miesto savivaldybeé kartu
su penkiais partneriais: Klaipédos valstybinio jlry
uosto direkcija, Klaipédos universitetu, Klaipédos
laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrove,
Klaipédos pramonininky asociacija ir Klaipédos
prekybos, pramonés ir amaty rdmais. Partneriai
investavo bendry 1éSy, pastangy ir laiko siekdami
surasti tinkamy bidy skatinti Klaipédos ekonomikg.

KEPS buvo rengiama trimis etapais:

Pirmajame projekto etape atlikta iSsami galimybiy
studija, kurioje analizuotos tarptautinés tendenci-
jos ir geroji praktika, Klaipédos miesto geroveés ir
konkurencingumo bei ekonominés specializacijos
kryptys.

Antrajame etape atliktas Klaipédos regiono mak-
roekonominis modeliavimas ir tiksliniy sektoriy
skatinimo priemoniy analizé. Taip pat rengti kon-
sultavimosi su visuomene, sri¢iy ekspertais semi-
narai, kuriuose priimti sprendimai dél konkreciy
strateqginiy krypc€iy ir priemoniy taikymo Klaipé-
doje.

TreCiajame etape, remiantis ankstesniy etapy re-
zultatais, parengtas veiksmy planas ir sukurtas
KEPS jgyvendinimo modelis - valdymo ir finansa-
vimo gairés.

Rengiant strategija daug démesio skirta
suinteresuotyjy Saliy jtraukimui. Kiekviename etape
buvo rengiami susitikimai su atitinkama projekto
valdymo grupe ir teminémis darbo grupémis. IS viso
surengta 10 susitikimy su projekto partneriais ir 20
darbiniy teminiy susitikimy miesto-uosto, turizmo,
verslo, miesto identiteto ir rinkodaros, urbanistinés
plétros, Svietimo ir mokslo temomis. Siuose
susitikimuose dalyvavo daugiau nei 300 Klaipédos
miesto verslo, mokslo ir kity organizacijy atstovy. Be
to, buvo atlikta pramonés, LEZ ir uosto jmoniy el.
apklausa.
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KEPS | etapo rezultatai: Klaipédos iSSukiai ir galimybés,
tarptautinés gerosios praktikos, ekonominés specializacijos ir
ekonominio proverzio sililymai

Ekonominés Vizijos formavimo Tiksliniy sektoriy
plétros ir teminiy darbo skatinimo
scenarijaus grupiy seminarai priemoniy analizé
parengimas

KEPS Il etapo rezultatai: Klaipédos ekonominés plétros vizija,
vystymosi scenarijus ir strateginés kryptys

Strategijos Investicijy lgyvendinimo
igyvendinimo poreikio modelio gairiy
veiksmy plano vertinimas ir parengimas
parengimas finansiniy Saltiniy

apzvalga

KEPS Ill etapo rezultatai: strategijos jgyvendinimo veiksmy
planas, jgyvendinimo modelio ir finansavimo gairés.
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1.2 KEPS sasajos su kitais strateginiais dokumentais

KEPS yra Klaipédos svarbiausiy suinteresuotyjy Saliy susitarimas dél miesto ekonominés plétros krypciy. Viena i
sékmingos ekonominés plétros prielaidy yra esamy stiprybiy iSnaudojimas, todél dalis priemoniy jau jtrauktos j
atskiry institucijy strateginius dokumentus. Kita vertus, dokumento turinys ir apibrézta ekonominé ambicija yra
platesné, nei bet kuri Klaipédos institucija blty pajégi jgyvendinti viena. AtsiZvelgiant j tai, KEPS turéty bati
laikoma koordinaciniu, j ilgalaike strategijg orientuotu dokumentu, kuriuo remiantis turi bati tesiamas tolesnis
strategijos rengéjy ir kity suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas jgyvendinant numatyta veiksmy plana.

KEPS nustatytos veiksmy plano priemonés turéty biti jgyvendinamos vadovaujantis Siuo metu skirtingy
organizacijy parengtais ir (arba) teisés aktuose nustatytais strateginio planavimo procesais ir planavimo ciklu - t.y.
suinteresuotosioms Salims dedant pastangas jtraukti KEPS veiksmy plano priemones j savo strateginius planavimo
dokumentus, jvertinus siilomy priemoniy biudZetg, poveikj ir jgyvendinimo laikotarpj.

KEPS apibrézty veiksmy plano priemoniy sékmé tiesiogiai priklauso nuo to, ar strategijos jgyvendinimo partneriai
ir kitos nustatytos suinteresuotosios Salys atitinkamas priemones jtrauks j savo strateginius planavimo
dokumentus - t.y. skirs finansiniy ir (arba) zmogiskyjy istekliy.
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Siekiant nustatyti optimalias plétros kryptis iki 2030 m., butina zinoti, kurios
tendencijos bus svarbios ateinantj deSimtmetj ir kokias galimybes jos atveria
Klaipédos miestui. ISskiriamos SeSios svarbiausios tendencijos.

Prekybos tendencijos: ekonominio epicentro persikélimas iS Vakary j Azija,
: Kinijos svarbos didéjimas prekyboje su ES

Plétoti integruota transporto koridoriy, veikiantj kaip pagrindiniai vartai iS Ryty j
Skandinavija

Tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijos: TUI j regionus, esancius netoli
gamybos realizacijos rinky, ir inovatyvias ekosistemas

(/(%
Q

Pritraukiant TUI orientuotis j Skandinavijos rinkg, ypac pritraukiant gamybos
investicijas
Plétoti startuoliy ekosistemas

Energetikos tendencijos: klimato kaita - didéjantis requliavimas ir Svariyjy
technologijy skatinimas

‘='4(
D

Integruotis j Skandinavijos Svariyjy technologijy ekosistema bei skatinti vietiniy rinkos
dalyviy orientacija j aplinkg tausojancius sprendimus
Testi SGD plétrg, teikti bunkeriavimo paslaugas

Pramoné 4.0: tobuléjancios technologijos leis pakeisti didziaja dalj dabartiniy
darby

Skatinti verslo paslaugy, susijusiy su pramone, kélimgsi j Klaipéda
Pritaikyti Svietimo sistema pramonés 4.0 poreikiams

Miesto patrauklumo tendencijos: auganti karybiniy industrijy svarba, kultariné
migracija ir populiacijos senéjimas

Klaipédai batina formuoti iSskirtinj ir patraukly miesto identiteta
Sudaryti salygas kirybiniy industrijy veiklos plétrai

Miesto valdymo tendencijos: verslo jsitraukimas ir pilie€iy jgalinimas

O @@ ©

Aktyviau naudoti vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés galimybes
Jtraukti pilie€ius j miesto valdyma per el. platformas ir duomeny atvérima



3.1 Demografija

3.1.1 Gyventojai

Visg Centrinés ir Ryty Europos regiong silpnina
emigracija. Kol kas néra iSimtis ir Klaipéda. 2017 m.
Klaipédos mieste gyveno 151,3 tikst. nuolatiniy
gyventojy. Per pastaruosius deSimt mety beveik
45 takst. gyventojy emigravo j kitus regionus. Dalis
klaipédieciy iSsikélé gyventi j priemiescius, taciau
bendra miesto ir rajono demografiné situacija
blogéja.

Klaipédos m. ir r. savivaldybiy nuolatiniy gyventojy
skaiCius mety pradZioje

200
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Gyventojy skacius (takst.)

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

m Klaipédos m. sav. Klaipédos r. sav.

6 pav. Klaipédos m. ir Klaipédos r. savivaldybiy nuolatiniy gyventojy skai-
Ciaus pokytis 2005-2017 m. Saltinis: Statistikos departamentas

3.1.2 Demografiné struktira

Nors Klaipédos miesto gyventojai yra vieni jauniausiy
Lietuvoje, taciau, kaip ir daugelyje kity Europos
miesty, pastebimos rySkios populiacijos senéjimo
tendencijos. 2017 m. pradzioje vidutinis gyventojy
amzius (mediana) sieké 42 metus. Tai yra 3 metais
daugiau nei pries deSimt mety. Pagrindiné Klaipédos
regiono senéjimo priezastis yra jauny Zmoniy
emigracija.

Klaipédos m. sav. Klaipédos raj.
BN 21,11% 19,33% o018 |Esam 21,70%
19-40 |33,67% AR 28,90%

19-40 30,65%

265 13,36% 18,65% 265 15,38% 15,24%

2005 2016 2005 2016

7 pav. Klaipédos m. ir Klaipédos r. gyventojy amZiaus pasiskirstymas. Salti-
nis: Lietuvos statistikos departamentas

Ambicingas populiacijos augimas mazai tikétinas, jei
nebus pritraukiama aukstos kvalifikacijos darbuotojy
iS uZsienio. Taip pat bdatina jtikinti dabartinius
klaipédiecius pasilikti, o iSeivius grjzti j Klaipéda.

3.2 Ekonomika

3.2.1 Ekonominé struktira

Klaipédos regiono ekonomika po finansinés krizés
(2009 ir 2010 m.) sparciai augo, taciau pastaraisiais
metais augimo tempas sulétéjo, 0 2016 m. uZfiksuota
mazesné sukuriama BVP verté nei 2015 m.

Klaipédos apskrities BVP, to meto kainomis
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8 pav. Klaipédos m. ir Klaipédos r. savivaldybiy nuolatiniy gyventojy skai-
Ciaus pokytis 2005-2017 m. Saltinis: Statistikos departamentas

Prie ekonominés raidos létéjimo prisideda ir tai, kad
Klaipédos ekonomika orientuota j santykinai mazos
pridétinés vertés sektorius. Klaipédos ekonomikos
pagrindas yra tradiciniai sektoriai - logistika ir
apdirbamoji gamyba, sukuriantys 45 % Klaipédos
regiono pridétinés vertés (Gr. 9 pav.). Sie sektoriai
iSnaudoja prieigg prie uosto, yra nasis, palyginti su
kitais Klaipédos sektoriais. Taciau net ir pastarieji
sektoriai turi potencialo sparéiai augti ir nasumu
vytis ES rodiklius.

1
Apdirbamoji gamyba 763 [ X 81 d
Transportas ir saugojimas 757 [ Y 58

Didmeniné ir mazmeniné prekyba 585 - 26 49
Statyba 224 I a7
Nekilnojamojo turto operacijos 181 Iﬂ 574
Svietimas 143 [ 46
2moniu sveikatos priezidra, socialinis darbas 115 | 38
Administraciné ir aptarnavimo veikla 113 I 15 v
Elektros, dujy, garo tiekimas os 1EQ 180
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 93 |ﬂ3
Profesine, moksliné ir techniné veikla s7 Y s

Zemeés Gkis, miskininkysteé ir Zuvininkysté

73 [IF 32

Informacija ir rySiai 114
Finansai 109
Meniné ir pramoginé organizavimo veikla 50

Kita aptarnativo veikla 22 I 29
PV / Darbuotojai, tikst. EUR

(Baltijos juros baseino 3alys)
m PV / Darbuotojai, tikst. EUR

W Pridétiné verté, min. EUR

9 pav. Klaipédos ekonomikos struktiros situacija 2015 m. Saltinis: Statisti-
kos departamentas, Eurostatas



3.2.2 Investicijos

Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI) - svarbus
ekonominés gerovés, zZiniy perdavimo ir kompetencijy
ugdymo Saltinis. 2016 m. Klaipédos miestas
pritrauké 828 min. EUR TUI. Ypac¢ sékmingi buvo
2015 m., kai Klaipéda pritrauké 165 min. papildomy
TUI, arba 23,7 % daugiau nei 2014 m.

Klaipédos m. ir apskrities TUI

1,500
1,000
500

2005 2007 2009 2011 2013 2015

TUI, mIn. EUR

m Klaipédos apskritis Klaipédos m. sav.

10 pav. Klaipédos apskrities tiesioginés uZsienio investicijos, min. EUR. Sal-
tinis: Lietuvos statistikos departamentas

Klaipédos TUI per pastaruosius 12 mety vidutiniskai
augo net po 8,1 % per metus. Panasig augimo spartg
palaiké ir kiti Lietuvos miestai. Ypac iSsiskiria Vilnius,
pritraukes daugiau nei trigubai daugiau investicijy
vienam gyventojui nei Klaipéda. Klaipédos TUI
potencialas dar néra visiSkai iSnaudojamas.

TUI, tenkancios 1000 gyventojy, palyginimas su

3 Vilniumi ir Kaunu (takst. EUR, 2016 m.)

£ 20.00 17.34

o

o

§% 15.00

" w

£ 10.00

% 5.48 2.02

i 5.00

5 w0 ]

Vilniaus m. sav. Klaipédos m. sav. Kauno m. sav.

11 pav. Lietuvos didZiyjy miesty TUI, tenkanciy 1000 gyventojy, palygini-
mas, takst. EUR. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Klaipéda sékmingai pritraukia gamybiniy, logistikos ir
transporto jmoniy - jos renkasi investuoti Klaipédoje
dél strategiSkai patogios geografinés padéties,
stipraus jiry uosto ir lengvatiniy salygy, suteikiamy
Klaipédos LEZ. Matoma ir platesniy galimybiy
pritraukti IT bei finansiniy paslaugy investicijy, kuriy
Siuo metu nepritraukiama visai.

Apdirbamoji gamyba  37% Bl s.11%
Transportas ir saugojimas 25% | 0.64%
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 8% B s.66%
Nekilnojamojo turto operacijos 6% _ 14.17%
Administraciné ir aptarnavimo veikla 5% I 1.33%
Kasyba ir karjery eksploatavimas 4% 0.00%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 3% B 14.11%
Statyba 3% 1.84%
Zemés kis, miskininkysté ir Zuvininkysté 1% [| 0.44%
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas o% W 2.70%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 0% | 0.50%
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 0% | 0.19%
Informacija ir rysiai 0% [ 10.59%
Finansiné ir draudimo veikla D 1%

12 pav. Klaipédos apskrities TUI struktdra pagal sektorius. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas

Klaipédoje veikiancios jmonés pagrindines
investicijas numato skirti veiklos apimciai plésti
(infrastruktdrai gerinti ir kt.), taciau manoma, kad
daug papildomos verteés biaty galima sukurti jmonéms
ryztantis reikSmingai investuoti j didelés pridétinés
vertés procesy plétra.

Esminiai barjerai, kurie iki Siol stabdé investuotojus
nuo didesniy investicijy, yra techniniy ir inzineriniy
kompetencijy turincios darbo jégos trikumas,
esamos geopolitinés grésmés ir bendros investicijy
pritraukimo programos stoka. Iki Siol TUI pritraukimo
uzduotis gulé ant pavieniy organizacijy peciy.

Siekiant gerinti investicine aplinka, rengiant
strategijag iSplésta Klaipédos ekonominés plétros
agentira, teiksianti investuotojams reikalingas
paslaugas vieno langeliu principu. Ateityje turi bati
stiprinamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas,
uztikrinamas transporto koridoriaus
konkurencingumas, o informacijos apie miesto
patraukluma sklaidai pasitelkiamos jau pritrauktos
uZsienio investicijos ir jmonés.

3.2.3 Verslo aplinka

Klaipédos mieste 2018 m. pradzioje veiké 5469
jmonés. Per pastaruosius 12 mety Klaipédoje
veikianc¢iy jmoniy skaic¢ius padidéjo 1208, iS jy
didZioji dalis (95 %) buvo labai maZos jmonés
(turingios < 10 darbuotojy).

Klaipédos m. sav. veikianciy jmoniy skaicius mety
pradZioje pagal darbuotojy skaiciy

6000
4000
S ————————

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
m<10 ©10-49 m50-249 250+

1v3 pav. Veikianciy jmoniy skaiCius mety pradZioje pagal darbuotojy skaiciy.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nors per visg ilggjj laikotarpj Klaipédoje veikianciy
jmoniy skaiius sparciai augo, pastaraisiais metais
matomas reikSmingas Sio augimo sulétéjimas. ISlieka
rySkus verslininkystés atsilikimas nuo Vilniaus ir
Kauno. Klaipédoje 2017 m. vidutiniskai buvo
jregistruojama po 3,13 jmonés 1000-Ciui gyventojy.

Jregistruotos jmonés, tenkancios 1000 gyventojy,
palyginimas su Vilniumi ir Kaunu (2017 m.)

10.00 8.23

8.00
6.00 5.00

4.00 3.13
2.00
0.00

Vilniaus m. sav.  Kauno m. sav. Klaipédos m. sav.

Naujos jmonés, tenkancios
1000 gyv

14 pav. Per metus jregistruoty maZzy ir vidutiniy jmoniy skaicius, tenkantis
1000 gyventojy. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas



Klaipédoje santykinai mazai darbuotojy jdarbina itin
didelés jmonés. ReikSmingg dalj regiono ekonomikos
sudaro smulkus ir vidutinis verslas.

« [

10-49 | 23% e 28%

29% 29%

250-999 16%

>1000 m 16% 15%

Vilnius Klaipéda Kaunas

15 pav. Imoniy dalis pagal jdarbinty darbuotojy skaiciy 2017 m. pradZioje,
vnt. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Atlikta Klaipédos jmoniy apklausa parodé, jog jmoniy
atstovai jvardija Sias esmines tobulintinas sritis:
Su verslu susijusiy sprendimy priémimas savival-
dybéje galéty bati greitesnis ir palankesnis inves-
tuotojams.
Ypac nepalankiai vertinami Zemés planavimo klau-
simai: mieste mazai verslui kurtis skirty teritorijy,
ilgai uztrunka projektavimo salygy iSdavimas, s3a-
lygose numatyti ribojimai daznai privercia verslo
imones atsisakyti jgyvendinti planuotus investici-
nius projektus.
Esamos paslaugos verslui turéty bati teikiamos
vieno langelio principu, KEPA vykdoma veikla ga-
léty bati labiau pritaikyta platesnei organizacijos
misijai - ekonominiam vystymuisi.
Mazas verslui suteikty elektroniniy paslaugy skai-
cius.
Miestui triksta bendros vizijos, strategijos (arba
visa tai nepakankamai komunikuojama jmoniy ats-
tovams).
Klaipédos Svietimo sistema nevisiSkai atitinka
verslo poreikius. Turéty bati stiprinamas verslui
aktualiy specialisty (pvz., IT, inZinerijos specia-
listy) rengimas.

Klaipédos situacijg galéty reikSmingai pagerinti
platesnis paslaugy ir paramos verslui teikimas,
greitesnis statybos leidimy iSdavimas ir efektyvesnis
teritorijy planavimas.

Reikia jvertinti verslo inkubatoriy plétros galimybes.
Siuo metu jau veikia keli verslo inkubatoriai - KU
inkubatorius, Kultliros fabrikas ir Piliavietés
dirbtuvés. Taciau jos iki Siol orientavosi j patalpy
nuoma. Ateityje Sios jstaigos papildomai galéty teikti
pazangias paslaugas, susijusias su verslo pradzia
(akseleravimo, finansavimo) ir plétra (vadybinés
brandos didinimo, eksporto plétros).

Prie verslo aplinkos Klaipédoje gerinimo taip pat
reikSmingai prisidéty SVV ir jau minéty verslo
inkubatoriy bendruomeniy stiprinimas ir reguliariai
rengiami verslumo skatinimo renginiai.

3.2.4 Darbo rinka

Nedarbo lygis Klaipédos mieste yra maZiausias visoje
Lietuvoje. 2016 m. nedarbo lygis sieké 4,6 % ir buvo
gal net maZesnis nei nedarbo lygis prieS krize
2007 m. Tolesnis tvarus ekonominis augimas turi bati
grindZiamas pridétinés vertés kirimu ir inovacijomis.

Klaipédos m. nedarbo lygis, %
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16 pav. Klaipédos miesto nedarbo lygis, %. Saltinis: Lietuvos statistikos de-
partamentas

Mazéjant nedarbo lygiui, Klaipédoje augo vidutinis
darbo uzmokestis (DU). 2017 m. pirmajj ketvirtj jis
jau sieké 840 eury ir toliau auga tolygiai. Palyginti su
kitais Lietuvos miestais, vidutinis DU Klaipédoje yra
santykinai didelis, taciau aukStos kvalifikacijos
reikalaujanciy ir gerai apmokamy darbo viety néra
sukuriama daug.

Klaipédos apskritis Lietuvos Respublika
(S e e s P e e e e e
126,8% 19,2% :
L26,5% 19,4%

MMA >- < 350

MMA ir maziau

351-400

401-450
14,3%
13,2%

14,9%
13,8%

16,2%
15,5%

16,8%
15,8%

451-600

601-800

801-1000 11,1%

1001-1300

1301-1600

™" 3gy WMl 1601 EURr [l 4.4% 1 M 2015
daugiau

17 pav. Visa ir ne visg darbo dieng dirbusiy darbuotojy skaicius pagal darbo
uZmokescio dydj. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas



3.3 Svietimas

3.3.1 Svietimo ir mokslo sistema

Siekiant j Klaipéda pritraukti talenty, investicijy ir
didinti ekonomikos konkurencinguma, vienas
svarbiausiy aspekty yra Svietimo ir mokslo kokybés
didinimas.

Lietuvos mastu, bendrasis ugdymas Klaipédoje yra
auksto lygio. Mokiniy pasiekimai, infrastruktdra ir
mokymosi salygos yra vieni geriausiy Salyje. AukStos
kokybés bendrasis ugdymas Klaipédos mieste galéty
bati iSnaudojamas kaip jauny Seimy pritraukimo ir
apgyvendinimo mieste priemoné. Viena i$ nedaugelio
bendrojo ugdymo problemy yra mazas
tarptautiSkumas. Mieste néra ugdymo jstaigos,
vykdancios tarptautinio bakalaureato programg, ir
néra tarptautiniy ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
jstaigy, kuriose biity mokoma angly kalba.

Klaipédos aukstojo mokslo institucijos yra ypac
stiprios juriniy moksly, sveikatos ir istorijos srityse.
Nepaisant to, mazéjant studenty skaiciui ir augant
konkurencijai tiek tarp Salies, tiek tarp regiono
universitety, didelei daliai programy sunkiai sekasi
pritraukti gabiy ir motyvuoty studenty - matomas
didelis poreikis didinti auksStojo mokslo jstaigy
konkurencinguma. KU ir kitos auk$tojo mokslo
jstaigos jau émési veiksmy, taciau reikia iSlaikyti
reformy kryptj: orientuotis j ateities ekonomikos
poreikius atitinkancias studijy programas ir jas

stiprinti.
1.486
Biomedicinos mokslai 44 1.350 1.268

Fiziniai mokslai/
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Technologijos mokslai

Socialiniai mokslai 873 758
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18 pav. Absolventy skai€ius ir pasiskirstymas pagal sritis. Saltinis: Klaipé-
dos universitetas

KU ir KN pastangomis buvo jsteigtos SGD terminaly
inZinerijos studijos. Nors mokslo ir verslo
bendradarbiavimo precedenty yra, reikia platesnio
verslo jmoniy jsitraukimo. Verslo poreikiai, susije su
konkreciais specialistais ir programomis, turéty bati
konsoliduojami ir struktdrizuotai komunikuojami
mokslo jstaigoms.

Klaipédoje veikia SeSios profesinio ugdymo
institucijos, taiau jy programos dazZnai neatitinka
regiono ekonominés orientacijos. Bltinas didesnis

verslo jmoniy jtraukimas, ypac kuriant pameistrystés
programas.

Jmoniy apklausa parodé, kad i$ kvalifikuotos darbo
jégos daugiausia planuojama jdarbinti valdymo,
inZinerijos ir IT sriciy specialisty. Atitinkamai turéty
biti stiprinamos Siy sriciy programos.

Nekvalifikuota darbo jéga e 22,61%

InZinieriai 19,08%
Kita | 16,61%
Verslo valdymo specialistai 14,13%
Administracijos darbuotojai (Il ©,89%
Programuotojai/IT specialistai 7, 77%
Finansy specialistai 6,36% »
Kirybos specialistai 2,12% ;J;ggilaal?;?s
Biologai/Chemikai/Fizikai [l 1,41% stygius

19 pav. Klaipédos darbdaviy planuojami jdarbinti specialistai. Saltinis: Klai-
pédos jmoniy apklausa

3.3.2 Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Klaipédoje veikia vienas i§ Lietuvos integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry - Jirinis slénis. Yra
iSvystyta , kietoji" infrastruktdra ir numatyta tolesné
plétra: tiksliniams mokslams reikalingy laboratorijy
plétojimas ir jrangos jsigijimas. Taciau lygiagreciai
batina kurti ,,minkStaja" infrastruktirg, kuri leisty
efektyviai naudotis ,kietgja" infrastruktdra: Siuo
metu triksta technologijy perdavimo centro ir
projekty vadovy, kurie uztikrinty rysj tarp taikomojo
mokslo ir verslo poreikiy supratimo; reikalinga ir
jarinio mokslo ir verslo slénio patirties turinti
vadovybé. Klaipédai taip pat svarbu iSplétoti su
vykdomu taikomuoju verslu susijusig technologiniy
versly vystymo infrastruktara.

Pastebima didelé fragmentacija ir vidiné konkurencija
dél riboty iStekliy tarp versluma ir verslo bei mokslo
bendradarbiavimg skatinanéiy jstaigy Klaipédoje.
Tokiy jstaigy specializacija ir vaidmuo bendroje
ekosistemoje néra aiSkds, trhdksta tam skiriamy
iStekliy, centralizavimo (pvz., atskirai veikia Mokslo ir
technologijy parkas, Atviros prieigos centras, Baltijos
slénio asociacija, Kultlros fabrikas ir kt.).

Klaipédoje  vyksta  pirminiy stadijy jmoniy
klasterizacija. Jkurtas SGD klasteris, Klaipédos rajone
veikia medienos produkty gamybos inovacijy
klasteris. Jmonéms orientuojantis j didesne pridétine
verte ir siekiant jsitvirtinti tarptautinése rinkose, bus
svarbus bendradarbiavimo stiprinimas.



3.4 Miesto patrauklumas

3.4.1 Urbanistika

Klaipédoje aiSkiai pastebimas suburbanizacijos
procesas - klaipédiediai keliasi j priemieséius. Sis
procesas daznai lemia patrauklaus bisto trikumga
mieste. Miestui tai néra naudinga, nes bitina
socialinés ir , kietosios" infrastruktiros plétra, o jau
iSvystytose teritorijose sunku finansuoti reikalingas
modernizacijos iSlaidas.

Klaipédos mieste yra ryski takoskyra tarp Siaurinés ir
pietinés daliy. Pietinéje miesto dalyje dominuoja
monotoniSka masinés XX a. Il pusés statybos
gyvenamuyjy rajony architektdra, kuri neturi
tiesioginiy sgsajy su uostamiescio identitetu. O
Siaurinéje dalyje yra jdomi ir vertinga urbanistiné
struktlira, ypa¢ miesto istorinis senamiestis ir
teritorijos aplink jj. Taip pat Sioje dalyje yra svarbios
prieigos prie mariy vietos.

20 pav. Klaipédos Zemélapis. Saltinis: EY studijos rengéjy medZiaga

Klaipédai svarbu stiprinti istorinj centra ir formuoti
pacentrius, kad teritorijg bdty galima naudoti
jvairioms funkcijoms. Istorinio centro atgaivinimas ir
jame esanciy teritorijy vystymas (piliavietés ir
buvusios ,Laivités" teritorijos iSvystymas, teritorijy
aplink Danés upe konversija ir Danés iSnaudojimas
jariniam turizmui) yra kertinés siilomos urbanistinés
programos dalys.

3.4.2 Infrastruktira

Klaipéda yra linijinis miestas ir tai gerokai palengvina
infrastruktdros  planavima ir  plétra. Keliy
infrastruktira yra geros bdiklés, taciau augantis
automobiliy skaicius ir didéjanti krova jiry uoste
lemia kam3c¢iy didéjimg. VieSojo transporto biklé,
palyginti su kitais Lietuvos miestais, santykinai gera,
taCiau juo naudojasi mazai zmoniy, ypa¢ Klaipédos
rajone. Kol kas néra patogios ir suderintos vieSojo
transporto infrastruktdros.

Siaurinéje uosto dalyje veikiantys terminalai labai
specializuoti, juose daZniausiai kraunami kroviniai,
atgabenami gelezinkeliu, o pietiné uosto dalis
aptarnaujama keliy transportu. ISgilinus uosto
akvatorija, Sioje dalyje krovos (ir gabenimo) apimtis
turéty didéti labiausiai. Batina nutiesti pietinj
aplinkkelj, sukurti buferines zonas ir spresti
probleminiy gatviy klausimus (pvz., Baltijos
prospekto sankryzos).

Siekiant mazinti klaipédieciy priklausomybe nuo
nuosavy automobiliy, buvo parengtas darnaus
judumo planas, kuriame numatomas vieSojo
transporto vystymas, tikslinés infrastruktdros,
dvira€iy infrastruktdros ir dviraCiy dalijimosi
infrastruktdros plétra.

3.4.3 Regioninis pasiekiamumas

Klaipéda pasizymi mazu tiesioginiu pasiekiamumu is
uzsienio ir didZiyjy Lietuvos miesty:

“‘y IS Palangos oro uosto oro transporto
bendrovés vykdo skrydZzius j 8 Salis 10

krypciy, iS kuriy 4 yra reqguliarios. Néra
tiesioginio susisiekimo su Svedija ir
Vokietija.

E Susisiekimas  autobusais  apsiriboja
keliomis kaimyninémis valstybémis:
Lenkija, Latvija, Rusija (Kaliningradas).

Jury keltais Lietuva pasiekiama 2
marsrutais: Klaipéda-Kylis (Vokietija),
Klaipéda-Karlshamnas (Svedija).

(€

Susisiekimas su Vilniumi ir Kaunu
vieSuoju transportu  nepakankamai
greitas ir efektyvus.

|

Siekiant, kad Klaipéda tapty iS tiesy Siuolaikisku ir
globaliu miestu, batina gerinti miesto pasiekiamuma
ir iSvystyti naujus susisiekimo koridorius.



3.5 Sékmes istorijos

3.5.1 Jury uostas

2017 m. Klaipédos jiry uoste buvo perkrauta
daugiau kaip 43 min. tony kroviniy ir taip pasiektas
rekordas. Tiek 2017 m., tiek 2016 m. Klaipédos
uostas pagal kroviniy apyvartg buvo vienareikSmis
Baltijos valstybiy uosty lyderis. Pagal krovos apimt;j
aplenkti net Svedijos ir Suomijos uostai, esantys
Baltijos jaroje. Nors bendra krovos apimtis Baltijos
jaros baseine auga nuosaikiai, tac¢iau Klaipédos jary
uostas sékmingai konkuruoja savo regione. Gerus
uosto rezultatus metai i§ mety lemia tinkama
infrastruktdra, verslininky pasitikéjimas ir
konkurencingos kainos.

Krova Salies uostuose, palyginimas su 2006 m.

lygiu
2.1
1.6
11 l__V\
B —e—
0.6
2006 2008 2010 2012 2014
—gsﬂja, Latvija Lenkija

Svedija, Suomija Lietuva (Klaipéda)

21 pav. Krova $alies uostuose, palyginimas su 2006 m. lygiu. Saltinis: Eu-
rostatas

Klaipédos uostas taip pat tampa solidziu Baltijos
regiono kruizinés ir keleivinés laivybos rinkos dalyviu.
2017 m. sausio-lapkri¢io ménesiais Cia lankési
355 takst. kruiziniy laivy ir ,,DFDS Seaways" kelty
keleiviy. ] Klaipéda kruiziniais laivais arba keltais
atvyksta daugiau nei pusé visy turisty.

Kruiziné laivyba Klaipédos uoste (Zm. sk. / laivy)
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Turisty skaiCius =] ajvy skaiCius
22 pav. Kruiziniy laivy ir kruiziniy laivy turisty skai¢ius Klaipédos uoste.
Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

Sékmingy KVJU veiklos rezultaty nebity pavyke
pasiekti be tiksliniy investicijy. Jy apimtj - siekiant
tolesnio augimo - batina palaikyti ir ateityje.

3.5.2 Klaipédos LEZ

Klaipédos LEZ (laisvoji ekonominé zona) - viena i$
pirmuyjy ir efektyviausiai valdomy laisvyjy ekonominiy
zony regione pagal pritraukty investicijy ir sukurty
darbo viety skaiciy.

LEZ vyra jsikirusi 412 hektary teritorijoje prie
svarbiausiy transporto magistraliy. 28 jmonés yra
pasiraSiusius sutartis su LEZ ir naudojasi
mokestinémis lengvatomis. Du trecdaliai Siy jmoniy
yra uzsienio kapitalo. 1S viso LEZ teritorijoje veikia
daugiau kaip 116 jmoniy, o jose dirba daugiau kaip
4300 darbuotojy. Klaipédos LEZ pirmauja plastiko ir
PET, maisto, metalo apdirbimo, naftos produkty
perdirbimo, automobiliy elektronikos, logistikos,
sandéliavimo ir pakavimo srityse. Klaipédos LEZ
2016 m. pabaigoje buvo sukaupta 498 min. EUR
tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI), o tai sudaro
60,1 % visy Klaipédos miesto ir 44,7 % Klaipédos
apskrities tiesioginiy uzsienio investicijy.

2015 m. patraukliausiy pasaulio ekonominiy zony
reitinge ,,Financial Times" Klaipédos LEZ jvertino uz
vietos bendradarbiavimo salygas. 2017 m. ,FDI
Magazine"” ,Global Free Zones of the Year 2017"
reitinge Klaipédos LEZ gavo apdovanojimus uz
investuotojy jsikdrimo greitj, reikSme Salies
ekonomikai, energinj efektyvuma bei jvertinima uz
specializacijg plastiky sektoriuje.

3.5.3 SGD klasteris

Klaipédoje sékmingai veikia pazangigsias
technologijas naudojantis ir kuriantis SGD klasteris,
kurio narés yra nacionalinés ir tarptautinés jmonés -
~Klaipédos nafta", Klaipédos universitetas, ,,Lietuvos
geleZinkeliai”, ,,Emerson”, SGS, DNV-GL ir kt.

Tai ypa¢ reikSminga, nes SGD terminalai tampa
dominuojanciu badu ilgy nuotoliy dujy prekyboje.
2016 metais daugiau nei pusé visy dujy ilgy nuotoliy
prekyboje buvo perduotos SGD terminalais.
Prognozuojama, kad SGD naudojimas augs ir toliau -
ne tik pasaulio mastu, bet ir Baltijos jlros regione.
Numatoma, kad ateityje SGD sudarys iki 15 % viso
energijos rasiy derinio.

Ateityje tikimasi toliau vystyti Klaipédos SGD
klasterj, orientuojant mokslinius tyrimus ir
konsultacines paslaugas j SGD naudojimo skatinimga.
Numatomas ir technologijy, sudaranciy salygas
panaudoti SGD transporte ir gamybiniuose
procesuose, plétojimas. Taip pat tikimasi iSplésti SGD
terminalo paslaugy portfelj kartu su susijusia
infrastruktdra, diversifikuoti SGD terminalo veiklg ir
tiekti dujas kaimyninéms rinkoms.



3.6 Ekonominés specializacijos analizés rezultatai
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SSGG analize

Stiprybeés

Konkurencingas transporto koridorius tarptautinei pre-
kybai su dinamisku, ambicingu, j plétrg orientuotu, Siau-
riausiai esanciu neuzsalanciu uostu, sékmingai konku-
ruojanciu su aplinkiniais uostais. Potenciali iSorinio
uosto plétra.

SGD infrastruktira, tarptautinj pripazinimag pelniusi
SGD projekty jgyvendinimo kompetencija, bendrovés
.Klaipédos nafta” orientacija j kompetencijos centro
vystyma ir paslaugy eksporta, SGD klasteris.

Palanki investiciné aplinka LEZ teritorijoje logistikos ir
gamybos jmonéms, kuriy eksporto ir Zaliavy gabenimo
veiklai reikalingas Klaipédos sitilomas transporto korido-
rius ar transportavimas jira.

ISskirtiné gamta, Klaipédos miesto teritorijoje esantis
Kursiy nerijos nacionalinis parkas, pripazintas UNESCO
paveldu.

Klaipédoje investavusios ir veiklg vykdancios pasaulinés
jmonés ir garsiy prekés zenkly bendrovés: ,,General E-
lectric" (,,Advantec"), ,,Emerson*, ,Phillip Moris", ,,For-
tum” ir kt.

AukStos kompetencijos jariniy technologijy mokslas,
gerai iSvystyta (ir toliau vystoma) jdrinio Baltijos slénio
tyrimy infrastruktira, jsibégéjantis bendradarbiavimas
su verslu parduodant taikomuosius tyrimus.

Optimalaus dydZio miestas: pakankamai didelis, kad
blty konkurencingas ir uztikrinty kritine talenty bei is-
tekliy mase pokyciams; ne per didelis - gali bati lankstus,
prisitaikyti ir pokycius jgyvendinti santykinai greitai.

Galimybés

Suformuoti konkrecia ir jkvepiancia miesto vizija ir am-
bicija bei ja tikin¢iy miesto lyderiy grupe, kuri paska-
tinty esminius miesto valdymo pokycius ir sukurty pla-
tesnj Klaipédos proverzio judéjima.

Tapti transformaciniu, pridétinés vertés kiarimo centru
tarptautiniams prekybos srautams (Azija-Europa ir
Skandinavija).

Pasinaudoti ketvirtosios pramonés revoliucijos ir auto-
matizacijos tendencijomis ir plétoti aukstyjy technolo-
gijy jrangos ir automatizacijos paslaugy pramonei sek-
toriy.

Vykdant integruotq ir ambicingg urbanistinés plétros
programg, paskatinti esminj miesto jvaizdzio pokytj.
Uosto plétrg (ypac iSorinio jiry uosto statybg) panaudoti
kaip galimybe iSplétoti miesto proverzj kuriancia infrast-
ruktirg, pritaikyta verslo turizmo, gyventojy, rekreaci-
nés laivybos poreikiams.

Pritaikyti Klaipéda aktyviajai rekreacijai ir verslo turiz-
mui.

Stiprinti rySius (ekonominius, kultlrinius, socialinius,
mokslinius ir Svietimo) su Skandinavijos Salimis ir taip
igyti galimybe bati labiausiai j skandinaviSkajg sferg in-
tegruotu, tarptautiSkiausiu Lietuvos miestu.

Silpnybés

Nepalanki aplinka verslui kurtis ir investicijoms prit-
raukti (ne LEZ teritorijoje): beveik neteikiamos paslau-
gos verslui, netaikomas vieno langelio principas, verslo
plétraribojama dél sudétingo statybos leidimy, teritorijy
planavimo proceso, néra didelio potencialo verslo jmoniy
(startuoliy) skatinimo ekosistemos.

Klaipédos ekonomika - tranzitiné, priklauso nuo trans-
porto koridoriumi gabenamy kroviniy srauty.

Ekonomikos struktiiros pagrindas - tradiciniai sektoriai
(logistika, apdirbamoji gamyba), pasizymintys mazu au-
gimo potencialu ilgalaikéje perspektyvoje, nepakanka-
mai nasds ir nekuriantys pakankamai aukstos kvalifikaci-
jos, gerai apmokamy darbo viety. AuksStos pridétinés
vertés paslaugy sektoriy beveik néra.

Klaipédoje beveik nekuriama komercializuojamy inova-
ciju, mokslo ir verslo bendradarbiavimas tik prasideda
(parduodant tyrimus), néra , minkstosios" technologijy
perdavimo infrastruktiros.

Miestas nesugeba islaikyti ir pritraukti jauny ir talen-
tingy Zmoniy, smarkiai blogéjanti demografiné padétis
(per pastaruosius 10 m. prarasta apie 20 % populiacijos),
vyksta suburbanizacija, tustéja miesto centras.

Néra apibrézto, aiSkiai komunikuojamo, jauciamo, gy-
ventojus jtraukian¢io miesto identiteto, vyrauja pesi-
mistinés, pasyvios nuotaikos, ,lokalus" gyventojy men-
talitetas.

Grésmeés

Auganti Lietuvos (Kauno, Vilniaus) ir aplinkiniy miesty
konkurencija, patrauklumas pritraukiant verslo jmones,
investicijas ir talentus.

petencijos ir lyderystés gebéjimy turinciy gyventojy
kritinés masés nykimas - nebebus jmanoma suformuoti
proverzj paskatinancio judéjimo.

Rizika, kad transporto koridorius gali tapti nekonkuren-
cingas (dél aplinkiniy uosty konkurencijos, nepalankiy
tarify, nepakankamos infrastruktiros plétros ir (arba)
geopolitiniy aplinkybiy).

Neapibréztumas geopolitinéje situacijoje, mazinantis
Lietuvos ir Klaipédos patrauklumg investuotojams (ypac
gamybos, transporto srityse).

Rizika, kad dél aukstojo mokslo reformos, neatlikus rei-
kiamy pokyciy Svietimo ir mokslo sistemoje, Klaipéda
gali netekti universiteto.



3.8 Bazinis vystymosi scenarijus

3.8.1 Modeliavimo metodika ir prielaidos

Rengiant Klaipédos ekonominés plétros scenarijus,
atliktas Klaipédos regiono ekonomikos modeliavimas.
Parengtas modelis leidzia nustatyti pagrindinius
siekiamos Klaipédos ambicijos rodiklius ir jvertinti jy
pagrjstuma. Modeliavimas taip pat padeda nustatyti,
kokios iniciatyvos turi didZiausig potenciala.

Analizé atlikta Klaipédos apskrities lygmeniu ir apima
2015-2030 m. laikotarpj. Pagal modelj vertinami
matematiniai, ekonomine teorija ir empiriniais
duomenimis pagrjsti sarySiai tarp populiacijos,
bendrojo vidaus produkto (BVP), naSumo, sektoriy
struktiros, darbo uZzmokescio ir tiesioginiy uZsienio
investicijy.

Prognozé grindziama .Oxford Economics”
ekonometrinio prognozavimo modelio rezultatais,
kurie atspindi Klaipédos regiono vystymosi
trajektorija, jei nebus jgyvendinami esminiai pokyciai
ir proverzio strategija.

3.8.2 Demografija

Prognozuojama, kad iki 2030 m. Klaipédos apskrities
gyventojy skaicius sumazés 18,8 % ir susitrauks nuo
324,6 tikst. (2016 m.) iki 263,6 tiikst. Siek tiek
létesniu tempu mazés Klaipédos miesto gyventojy
skaicius - iki 2030 m. jis sumazés nuo 154,3 tikst.
(2016 m.) iki 126,2 tikst.

Klaipédos regiono gyventojy skaicius (2008-2016 m.
400,000 istorinis, 2017-2030 m. prognozé)
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24 pav. Klaipédos regiono gyventojy skai¢ius (2008-2016 m. - istoriné
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3.8.3 Pridétiné verte

Prognozuojama, kad iki 2030 m. Klaipédos apskrityje
sukuriama pridétiné verté nuo 2016 m. lygio iSaugs
27,7 % ir sieks 4,489 mird. EUR. Pazymétina, kad
pridétinés vertés augimas ypac sulétés nuo 2024
mety. Jei Klaipédoje nebus esminio proverzio,

negalima tikétis, kad ekonomika ¢ia augs greiciau nei
kitos pazangios ekonomikos (apie 2-3 % per metus).
Sis tempas néra pakankamas gyventojy skaiciaus
kritimui kompensuoti.

Klaipédos apskrities pridétiné verteé
(2008-2016 m. istorinis, 2017-2030 m. prognozé)
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3.8.4 Darbuotojy skaicius ir naSumas

lki 2016 m., nepaisant krentanio gyventojy
skaiciaus, Klaipéda iSlaiké stabily darbuotojy skaiciy.
Taciau Sis skaicius dél senstancios populiacijos turéty
sistemingai mazéti, o 2030 m. turéty siekti tik apie
130 takst. darbuotojy.

Prognozuojama, kad pridétiné verté, tenkanti
darbuotojui, stabiliai augs ir per ateinancius 13 mety
nasumas padidés net 60 %. Net ir esant tokiam
sparciam augimui naSumas iSliks perpus mazesnis uz
pazangiy Baltijos jlros baseino S3aliy nasuma.
Spartesnis nasumo augimas maZai tikétinas, jei
nejvyks esminé ekonominé transformacija ir nebus
pritraukiama talenty.

Darbuotojy skaiciaus ir naSumo pokyciai (2016 m.

istoriné verté, 2017-2030 m. prognozé)
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Klaipéeda 2030 - pasaulinio lygio mélynosios ekonomikos ir sparciy sprendimy
miestas: geriausia vieta gyventi, dirbti, ilsétis ir investuoti Baltijos regione.

Si vizija yra jpareigojantis paZadas Klaipédos
gyventojams, verslui, investuotojams ir turistams,
kad stiprindami savo jirinj identiteta sieksime auksto
gyvenimo lygio ir tvaraus, Ziniomis grjsto ekonominio
augimo.

Siekiant Sig vizijg paversti realybe, bus jgyvendinta
Siame dokumente pateikta Klaipédos 2030
ekonominio proverzZio strategija, kurioje numatome
keturias ekonominio augimo sritis ir tris prioritetines
kryptis, j kurias turime investuoti ir taip sudaryti
sglygas augti ekonomikai. Siekdami mélynosios
ekonomikos augimo:

1) Tvariai naudosime jira ir pakrantes. 2030
metais:

Klaipédoje iSplétotas modernus, draugiskas aplin-
kai transporto, logistikos ir pramonés kompleksas,
apdorojantis ne maziau kaip 15 % Baltijos jdros ry-
tinés pakrantés uosty kroviniy. Ties Melnrage pas-
tatytas miSrios paskirties iSorinis giliavandenis
uostas, tenkinsiantis tiek uosto, tiek miesto porei-
kius. Suformuotos ir iSvystytos pridétine verte ku-
riancios pietinés uosto teritorijos.

ISplétotas SGD klasteris, padésiantis Klaipédai
tapti SGD technologijy ir SGD platinimo centru
Baltijos regione. Siame klasteryje kuriamos ir ko-
mercializuojamos su SGD susijusios Svariosios
technologijos.

Klaipédos kurortinése teritorijose - Smiltynéje ir
Giruliuose - sillomas iSskirtinis poilsis su jlros
vaizdais, juose veikia sveikatingumo centrai. Giru-
liuose situlomos geoterminiy vandeny SPA pro-
cediros, Smiltyne su Klaipéda jungia papildoma
kelto linija. Danés upéje, KurSiy mariose, Smilty-
néje sukurti mazi uosteliai. Sutvarkyta Klaipédos
mariy pietiné pakranté, Vilhelmo kanalas taip pat
iSnaudojamas rekreaciniais tikslais.

Klaipédoje veikia geriausia Lietuvoje sporto ir ak-
tyviojo turizmo infrastruktira - geriausiai Lietu-
voje iSvystyta dviraCiy taky ir dviraciy dalijimosi
infrastruktlra, jrengtos riedutininky aikStelés,
vandenlenciy ir kity vandens aktyviyjy sporto Saky
infrastruktdra.

2) Kursime ir diegsime biotechnologijy ir Svariyjy
technologijy sprendimus. 2030 metais:
ISplétotas naujai jkurtas bioekonomikos klasteris,

jungiantis regiono chemijos ir medienos pramonés
bei kitas bioekonomikos jmones, Klaipédos ir kitas

mokslo jstaigas. Klaipédoje gaminami aplinkai ma-
Zai neigiamo poveikio darantys bioproduktai, ku-
riamos ir taikomos atlieky tvarkymo ir perdirbimo
technologijos.

Klaipédos mokslo jstaigos aktyviai dalyvauja Bal-
tijos jaros baseino mélynyjy technologijy tyrimy
programose, Sios technologijos sékmingai pritai-
komos kartu su Klaipédos verslo jmonémis vys-
tant regiono akvakultira.

Klaipéda yra pirmaujantis Lietuvos regionas atsi-
naujinanciosios energijos naudojimo ir gamybos
srityse, visy pirma plétojant gamybg atviroje ju-
roje, zemés gelmése ir panaudojant biomase.

3) Tapsime ,,Pramonés 4.0" kompetencijy centru.
2030 metais:

Bendradarbiaujant su pasaulyje lyderiaujanc¢iomis
imonémis, Klaipédoje jsteigtas automatizacijos
sprendimy plétros kompetencijy centras. Klaipé-
doje aukStos kompetencijos SVV jmonés kuria au-
tomatizacijos sprendimus, pritaikomus pramonés,
logistikos ir transporto sektoriuose.

Klaipédos LEZ ir pietinése industrinése teritori-
jose jsikuria aukStos pridétinés vertés elektriniy
automobiliy komponenty, autonominiy sistemuy,
roboty ir su robotika susijusiy prietaisy, plastiko ir
netarsios chemijos produkcijos gamintojai. Klaipé-
doje iSvystyta su SGD technologijy panaudojimu
susijusi pramoné - pagaminamas pirmasis Lietu-
voje SGD varomas lokomotyvas.

4) Teiksime skaitmeninés kiurybos ir profesines
paslaugas. 2030 metais:

Klaipédoje veikia deSimtys Skandinavijos, Vokieti-
jos ir kt. Saliy logistikos bei pramonés jmoniy
verslo funkcijy paslaugy centrai, visy pirma besio-
rientuojandiy j inzZinerines, technologines, IT sri-
tis.

Mieste sudarytos palankios sglygos kirybinéms
industrijoms - veikia bendradarbystés patalpos,
kuriose savo vietg atranda jauni menininkai, dizai-
neriai ir programuotojai.

Klaipéda pasizymi dideliu karybiniy industrijy pri-
taikymu pramonéje, kuriami skaitmeninés kiirybos
sprendimai vietinéms ir uzZsienio pramonés jmo-
néms.

Klaipédoje puikiai iSvystytas verslo turizmas, ren-
giami tarptautiniai teminiai renginiai. Miestas gar-
séja kaip Lietuvos ir kity Saliy verslo atstovy,
darba norinéiy derinti su aktyviu ir sveiku poilsiu,
vasaros biuras.



Mélynojo augimo sritims uztikrinti miestas investuos
1éSy, laiko ir pastangy j horizontaliuosius prioritetus:

1) Siekiant sudaryti palankias salygas verslui,
investuotojams ir talentams!, miestas taps
greity ir efektyviy sprendimy centru:

VieSasis administravimas bus perorientuotas, kad
pasizyméty puikiu aptarnavimu ir greitu spren-
dimy priémimu nagrinéjant miestieciy, investuo-
tojy, turisty klausimus.

Veiks daugiafunkcé Klaipédos ekonominés plétros
agentdra, geriausiai regione pritraukianti inves-
tuotojus ir padedanti Klaipédos jmonéms Kkelti
verslumg, didinti veiklos brandg, eksportuoti pro-
duktus ir paslaugas.

Veiks efektyvus verslo inkubatorius ir akselerato-
rius, orientuotas j prioritetiniy augimo sriciy jmo-
nes.

Naujasis talenty pritraukimo ir integracijos cent-
ras uztikrins tiksliniy talenty informavima, padés
pritraukti j Klaipéda Lietuvos regiony gyventojus,
iS uZsienio grjztancius lietuviy emigrantus ir
auksta kvalifikacijg turinCius imigrantus iS Ryty
Europos ir kity regiony.

2) Siekiant turéti inovatyvia ir ateities ekonomikos
poreikius atitinkancia Svietimo ir mokslo
sistemq, bus atlikti Sie darbai:

Klaipédos Svietimo sistema visose grandyse trans-
formuota j konkurencinga, tarptautineg ir atitinkan-
Cig ateities ekonomikos bei investuotojy poreikius.
ISvystyta efektyvi darbuotojy perkvalifikavimo ir
aktualiy jgldziy jgijimo platforma.

ISvystytas Jarinis slénis ir kiti inovacijy ir verslo
sléniai. Sléniai turés reikiamg jrangg ir ,kietaja"
infrastruktdrg ir pritrauks tiksliniy sri€iy vietiniy,
visos Lietuvos ir tarptautiniy eksperty. Sléniai at-
liks technologijy perdavimo vaidmenj, veiks kaip
eksperimentavimo platforma, padés komerciali-
zuoti inovacijas.

3) Siekiant, kad miestas tapty patraukliu,
jitraukianciu ir pasiekiamu regiono centru, bus
atlikti Sie darbai:

Jgyvendinta ambicinga urbanistinio miesto vys-
tymo programa, kurioje deréty miesto identitetas,
socialiniai, aplinkosauginiai ir ekonominiai tikslai.
Atgaivintas senamiestis, KurSiy mariy prieigose
pastatytas iSskirtinés traukos megaobjektas
(pvz., kongresy ir koncerty salé arba muziejy cent-
ras), jrengtas miesto tramvajy tinklas, atidaryta
trecia kelto linija, jungianti pietine Klaipédos dalj
su Smiltyne.

1 Talentai - tai zmonés, galintys prisidéti prie vietovés geroveés
kdrimo. Talentais laikomi ir itin aukStos kvalifikacijos savo kompe-
tencijos sriciy lyderiai, ir tiesiog kvalifikuota darbo jéga.

2 Klaipédos miesto savivaldybéje 2011-2015 m. laikotarpiu suku-
riama pridétiné verté, skaiCiuojant gamybos kainomis, kasmet

UZztikrintas geras miesto pasiekiamumas pritrau-
kiant tarptautiniy skrydziy i$ tiksliniy Saliy (Vokie-
tijos, Svedijos ir kt.) j Palangos oro uostg ir didi-
nant oro uosto pasiekiamumg vieSuoju transportu,
kokybiSkomis gelezinkelio jungtimis su Vilniumi ir
Baltarusija. ISplétota miesto infrastruktdra (pieti-
nis aplinkkelis, tranzitinés gatvés, jungiancios pra-
monines ir uosto teritorijas) ir iSsprestos miesto
transporto gristys.

Apibréziant ekonominés plétros ambicijg atliktas
Klaipédos regiono ekonominis modeliavimas ir rengti
teminiai susitikimai su Klaipédos atstovais. Siekiant
jvertinti numatomo ekonominio proverZio sékme,
nustatyti trys ekonominiai ir demografiniai rodikliai:

bent 5,5 % vidutinis metinis Klaipédos regiono
bendrojo vidaus produkto augimas;

bent 5,0 % vidutinis metinis Klaipédos miesto vi-
dutinio atlyginimo augimas;

bent 2,0 % vidutinis metinis Klaipédos miesto gy-
ventojy skaiciaus augimas.

Pasiekus Siuos ambicingus tikslus, iki 2030 mety
Klaipédos regiono ekonomika iSaugty dvigubai,
Klaipédos miesto darbuotojai vidutiniSkai uzdirbty po
1500 EUR prie§ mokescius ir daugiau nei 190
tikstanCiy Zzmoniy Klaipédos miestg vadinty savo
namais. Siy tiksly siekimas pareikalaus
fundamentaliy ekonominiy ir socialiniy pokyciy. Iki
Siol Klaipédos regiono ekonomika kasmet augo tik po
3 %2 ir miestas kasmet prarasdavo apie 2 takstanéius
gyventojy3. Toks ambicingas augimas jmanomas tik
orientuojantis j tarptautines rinkas: iS uZsienio
prisitraukiant tiksliniy talenty, Klaipédos jmonéms
eksportuojant ir integruojantis j Skandinavijos,
Vokietijos ir kity Saliy ekonomines vertés grandines.

Kitame puslapyje pateikta Klaipédos ekonominés
plétros strategijg apibendrinanti schema (27 pav.).
UzsibréZus aukSciausio lygio rodiklius detalizuoti
ekonominés ambicijos rodikliai (28 pav.).

augo po 6,97 %. ] §j tyrima dalis jmoniy ir jstaigy nejtraukiama, to-
dél apskrities BVP augimas yra tinkamesnis rodiklis. 2011-
2015 m. laikotarpiu Klaipédos apskrities BVP kasmet augo apie
3 %. Saltinis: LR statistikos departamentas.

3 Nuolatiniy gyventojy skaiius Klaipédos miesto savivaldybéje
2012-2016 m. laikotarpiu sumazéjo nuo 160,1 tlkst. iki
154,3 tikst. Saltinis: LR statistikos departamentas.



4.1 Klaipédos ekonominés plétros strategija

Klaipéda
2030:
© o :
H— Pasaulinio lygio
N mélynosios ekonomikos
> ir sparciy sprendimy
miestas
oL . . . Pazangios pramonés Kirybiné ir paslau
Juriné ekonomika Bioekonomika glos p . y p. 9
ekonomika ekonomika
7
>
)
=
0
e o . SN |
g Integruotas uosto, Inovatyviy Aukstos pridétinés Profesiniy paslaugy
g* logistikos, pramonés bioprodukty gamyba vertés elektros centrai
< kompleksas Atsinaujinanciosios irangos, transporto Karybinés
SGD technologijos ir energijos gamyba ir priemoniy gamyba industrijos ir
panaudojimo plétra naudojimas Automatizacijos skaitmeniné karyba
Jirinis ir Biomasés ir atlieky sprendimy kdrimas Lietuvos ir uZsienio
sveikatinimo perdirbimas ir taikymas verslo vasaros
turizmas Biotechnologijy logistikoje, biuras
Aktyvusis turizmas kdrimas, pritaikymas transporte bei
akvakultdrai pramonéje
1 1 1 1

Palankios salygos verslui, investuotojams ir talentams

AukSsta vieSyjy paslaugy kokybé, spartus ir efektyvus sprendimy priémimas

Integruota investuotojy pritraukimo ir aptarnavimo programa

ISvystyta smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo ekosistema

Talenty pritraukimo ir iSlaikymo programa, uztikrinanti aukstos kvalifikacijos darbuotojy kritine mase

Strateginés kryptys
]

Inovatyvi ir ateities ekonomikos poreikius atitinkanti Svietimo ir mokslo sistema

TarptautiSkiausia Lietuvoje aukStojo mokslo institucija, pirmaujanti regione jariniy, energetikos,
biotechnologijy moksly srityse

Vietiniy ir atvykusiy talenty poreikius atitinkanti bendrojo ugdymo sistema

ISvystyta j inovacijas orientuota Svietimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo ekosistema
Moderni specialisty perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo sistema

Horizontalus prioritetai

Patrauklus, jtraukiantis ir pasiekiamas regiono centras

Ambicinga urbanistinés plétros programa ir megatraukos objektai

Uztikrinti optimaliai subalansuoti tarptautiniai ir regioniniai transporto rySiai
KokybisSka ir konkurencinga infrastruktira

Aktyvus regioninis ir tarptautinis bendradarbiavimas

8 Klaipedos apskrities BVP - Klaipédos m. vidutinis atlyginimas]Klaipédos m. nuolatiniy gyventojy
T 9 mird. EUR prieS mokescius - 1500 EUR skaicius - 190 tukst.

=]

m 5,5 % BVP 5,0 % atlyginimy 2,0 % gyventojy

(14 vid. metinis augimas vid. metinis augimas vid. metinis augimas

27 pav. Klaipédos ekonominés plétros strategija. Nurodyti vidutiniai augimo tempai suapvalinti 0,5 % tikslumu. Parengta autoriy.



4.2 Klaipédos ekonominés plétros rodikliai

il

¥

28 pav. Klaipédos ekonominés plétros ekonominiai rodikliai. * paZyméti regioniniai rodikliai. Parengta autoriy. Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, ,,EY
Monitor* (TUI projektai). ** Saltinis: ,,QS World University Rankings®. *** Inovaciné jmoné - jmoné, kuri taiko inovacijas (naujy technologijy, idéjy ir metody ko-
mercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus, jdiegiant naujus (patobulintus) gamybos (paslaugy teikimo) technologinius procesus).

Dvigubai iSaugusi regiono ekonomika*

25 000 naujy darbo viety

2000 naujy jmoniy

100 naujy TUI projekty

1,5 mird. EUR naujy TUI

200 % iSauges lietuviSkos kilmés eksportas*

40 000 daugiau gyventojy

700 EUR didesnis ménesinis darbo uZmokes-
tis

Klaipédos aukStojo mokslo institucija reitin-
guojama tarp 500 geriausiyjy pasaulyje

75% darbuotojy dirba inovacinése*** jmo-
nése*

Stabilus Zemas (4-6 %) nedarbo lygis

400 takst. apgyvendinty turisty

Ekonominés ambicijos rodiklis Dabartiné rodiklio reikSmé

4,2 mird. EUR (2016 m.)

74 tukst. (2014 m.)

5469 (2017 m.)

54 (2016 m.)

828 mIn. EUR (2017 m. | ketvirtis)

2245 mird. EUR (2016 m.)

151,3 tukst. (2017 m.)

842 EUR (2017 m. | ketvirtis)

> 1000** (2016 m.)

60 % (2016 m.)

5,4 % (2017 m.)

208 tiukst. (2016 m.)



5.1 KEPS jgyvendinimo valdymo modelis

A
Institucija Miesto ekonominés plétros taryba
Strateginiq Nariai Pagrindiniy suinteresuotyjy 3aliy vadovai: miesto meras, savivaldybés
poIitiniq administracijos direktorius, pagrindiniy versly ir organizacijy vadovai
sprendimq . Tvirtina kryptis ir finansavima, metinius planus, vertina jgyvendinimg bei
lygmuo Funkcijos uztikrina politinj palaikyma.
KEPS jgyvendinimo valdymo KEPS programy valdymo
Institucija grupé biuras (PVB)
Programy savininkai ir vadovai KEPA programy ir projekty
Kiti partneriy atstovai valdymo specialistai
Nariai P 4 KMSA strategijos planavimo
Strategijos skyriaus darbuotojai
!gyve'}dm!mo Rezultaty ir sprendimy Programos jgyvendinimo rezultaty
koordinavimo suderinimas su miesto plétros stebésena
lygmuo taryba Strateginiy projekty portfelio
Periodine strateginio portfelio ir valdymas
Funkcijos prioritety perzidra Programy ir projekty valdymo
Operatyviniy strategijos klausimy parama (sesijy moderavimas,
(sgsajumo, resursy poreikio) metodiniy gairiy, Sablony,
sprendimas protokoly parengimas)
Finansavimo klausimy derinimas Komunikacijos ir poky¢iy valdymas
KEPS jgyvendinimo programy ir projekty portfelis
I
v v v v
Vaidmenys / . Svietimas ir i . .
Programa Verslo aplinka ST Augimo sritys**
mokslas patrauklumas
Savinink
avininKas KMSA KMSA/KU KMSA KVJUD, LEZ, KPA
Programos
vadovas KEPA* KMTP KEPA KEPA/KMTP
Strategijos susiiust
jgyvendinimo Laliy a’tstoqvai KPA, KPPAR, KMTP KPA, LEZ, KVJUD KVJUD KMSA, KU
lygmuo ol o o ” " o, |e k) 5
Qulsol > ol wn LI = e S |2 _E ol = =075
Vaidmenys / §§‘3§ <_>_,°E_-: ég Bo|mo G|« Lo = gmg qc"E g %Sg@,
Temos '>°ru 2R E.ﬂ =1 B ‘Eg E;E =) s e =N g %E:’E
swlel|sg=8lse se|glse|85| % |2F|es 58| £ |RElS
3| zE|0E(TE|<E|aE|2g="15 | £ |8 |g | 8 |E 55
—- o 'S c o m o o
Projekto
vadovas ~ KMSA KEPA KEPA KEPA KU KMSA KMSA KMTP KMSA KMSA KMSA KRA KVJUD KPA LEZ KEPA
Darbo grupés X X X X X X X X X X X X X X X X
* - Programos vadovy vaidmuo preliminariai priskirtas KEPS jgyvendinan¢ioms institucijoms (KEPA ir
KMPT), taciau programy vadovai gali bati paskirti ir iS programos savininkés institucijos (pvz., KMSA).
** - Kiekviena augimo sritis turéty turéti savo atskirg programa.

v

29 pav. KEPS jgyvendinimo organizaciné struktdra



5.1.1 KEPS jgyvendinimo modelio gairés

Siekdama efektyviai jgyvendinti KEPS numatytus
pokycCius ir nuolat prisitaikyti prie besikeiianciy
tendencijy, Klaipéda turi iSvystyti nuolatinj
suinteresuotyjy 3aliy bendradarbiavimo model;j. Sios
platformos pagrindu turéty tapti rengiant KEPS
suformuota suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo
struktira - jtraukti KEPS projekto partneriai ir
papildomos institucijos, pvz., KEPA ir KMTP.
Siekiama kuo daugiau iSnaudoti esamas institucijas ir
Siuo metu veikiancias struktiras, o esant poreikiui
stiprinti Siy institucijy finansines ir ZmogiSkasias
galimybes.

KEPS valdymo ir jgyvendinimo modelis sukurtas
remiantis strateginio valdymo gergja praktika -
projekto portfelio valdymo metodika. Esminiai KEPS
igyvendinimo modelio elementai:

Miesto plétros taryba: sudaryta iS pagrindiniy
suinteresuotyjy Saliy vadovy. Tarybos pagrindiné
funkcija yra tarpusavyje derinti ir priimti esminius
strateginius sprendimus dél miesto vystymosi
krypc€iy, formuluoti strategines uzduotis.

KEPS jgyvendinimo valdymo grupé: sudaryta is
suinteresuotyjy Saliy deleqguoty atstovy, prog-
ramy ir projekty vadovy. Sios grupés pagrindiné
funkcija yra spresti projekty jgyvendinimo opera-
tyvinius klausimus, prireikus derinti finansavimo
klausimus ir sprendimy priémimg su miesto plét-
ros tarybos nariais - suinteresuotyjy Saliy organi-
zacijy vadovais.

KEPS programy valdymo biuras: sudarytas is
programy ir projekty valdymo specialisty. Batina
pritraukti profesionaly, turinciy gery pokyciy,
suinteresuotyjy Saliy ir projekty valdymo jgidziy.
Biuras visy pirma teikia pagalbg KEPS jgyvendi-
nimo valdymo grupés nariams: padeda moderuoti
susitikimus, teikia metodine pagalbg, suteikia pro-
jekty ir pokyciy valdymo kompetencijy ir istekliy.
Be to, biuras baty atsakingas uz strategijos jgy-
vendinimo rezultaty stebéseng, periodinj rodikliy
rezultaty surinkimg i$ partneriy, ataskaity ren-
gimga, komunikacijos ir rizikos valdyma. Pagrindi-
nes programy valdymo biuro funkcijas galéty vyk-
dyti KMSA ir KEPA.

Teminés programy ir projekty darbo grupés: su-
daryta i$ teminés srities eksperty. Sios darbo gru-
pés yra atsakingos uz numatyty projekty jgyven-
dinima.

KEPS jgyvendinimo programy ir projekty port-
felis: programos ir jas sudarantys strateginiai pro-
jektai, dél kuriy svarbos ir jgyvendinimo batinumo
suinteresuotosios Salys sutaria. Programy ir pro-
jekty portfelio valdymo principai pristatomi 7.6
priede.

5.1.2 KEPS finansavimo modelio gairés

Numatoma, kad KEPS bus finansuojama remiantis
pusiau centralizuotu modeliu (alternatyvis modeliai
nurodyti 7.5 priede). Projekto partneriai dalj
priemoniy, kurios yra svarbios bendrai miesto
ekonominei gerovei (pvz., KEPA veiklos vystymo ir
stiprinimo), plétos kartu. DidZioji dalis priemoniy bus
finansuojama  pagal decentralizuotg  model;j:
finansavimas bus skiriamas konkrecioms
priemonéms ar projektams jgyvendinti ir jj skirs tik
dalis su projektu tiesiogiai susijusiy partneriy.

Siekiant formalizuoti santykius ir uztikrinti sékmingo
bendradarbiavimo prielaidas, svarstoma steigti
asociacijg (alternatyva - bendradarbiavimo sutartys).
Asociacija galéty bati naudojama ir kaip bendro
intereso sutarty iniciatyvy finansavimo, pirkimy ir
kitos veiklos, reikalingos siekiant sklandziai
igyvendinti strategija, mechanizmas.

Siekiant jgyvendinti strateqijg turi bati iSnaudojami
visi prieinami finansiniai Saltiniai. Nors nemaza dalis
priemoniy numatoma finansuoti iS savivaldybeés,
nacionaliniy ir ES IéSy, svarbus yra ir privataus verslo
jmoniy jtraukimas vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés (VPSP) principu.

X . .. Galimas finansavimo $altinis /
Saltinio tipas
programa

ES fondy investicijos (CPVA)
»Horizontas 2020"

ES, regioni- int 9
niv ir kit »Interreg" programos
T Ky . Dvisalés programos (LT ir Nor-
programy lé- LT TP
. vegijos, Sveicarijos)
S0S Baltijos regiono programos
(pvz., ,Nordplus")
NederElints Nac_iongljnés prograr‘r)os (vals-
‘v tybés léSos, ,Eureka”, , Euros-
lésos .
tars")
Savivaldos Savivaldybés biudZetas (dotaci-
|&%0s jos, surenkami mokesciai)
Institucijy Savos |éSos
léSos
Privaciy Savos léSos (jtraukiant j atskiry
verslo jmoniy priemoniy jgyvendinimg PPP
lé3os principu)

Skolinimasis pasitelkiant jvai-
Savivaldos rias  finansines  priemones
skolinimasis (pvz., miesto obligacijy isleidi-
ir kitos léSos mas)

Savivaldos turto privatizacija

1 lentelé. KEPS finansavimo Saltiniai



5.2 KEPS jgyvendinimo prioritetinés priemoneés

Kad bity galima sékmingai jgyvendinti KEPS, parengtas detalus veiksmy planas. Toliau pateiktame paveiksle
iSskirtos esminés priemonés, kurios padéty Klaipédai pasiekti uzsibrézta ambicijg. Priemones Zymincios skirtingos
spalvos schemoje nurodo skirtingas strategines kryptis, o issidéstymas a3yje - jgyvendinimo laikotarpj. Sios ir
kitos veiksmy plano priemonés iSsamiai apraSomos 6 skyriuje.

Prioritetiniai sektoriai Verslo aplinka

4.2.1

* Uosto plétra:

4.2

pietinés
teritorijos, KMSA
iSorinis uostas inovatyvumo

Skaitmenizacijos
centras pramonei,
transportui ir
logistikai

Konferencijy
centras

komanda (,,smart
city®, robotika)

KMSA

aa paslaugos ir 215
B Klasterizacija @ dokumentai Tarptautinio
(jarinio, Prioritetiniy angly kalba universiteto
bioekonomikos sektoriy padall_mo
ESENED) akseleratorius pritraukimas
Miesto

'35 Prioritetiniy

sektoriy

: u KMSA pritraukimas
nacionalinés skaitmenizuotos platforma ateities
reikSmes vienu langeliu programoms
renginys teikiamos on a1
paslaugos .
o o Aukstujy Jarinio slénio
Motyvaciniai mokykly plétra
paketai TUI ir - konsorciumas
reinvesticijy MI?t:lv'atCIlmatl
ritraukimui paketal talenty 223 -
> pritraukimui 221 Industrinés
magistraturos ir - E<
Tarptautiné doktorantiros Infrastruktiros 5;'
mokykla programos plétra (aplinkkelis, =
LEZ sujungimas, °
. KEPA 234 Baltijos pr.) @y
iSvystymas KU technologijy . o
. . . 3.2.2 1. c
ir inovacijy 2 Smiltynés, =
perdavimo Tiksliniy skrydziy, Giruliy, 3
centras vandens linijy Vilhelmo o
- pritraukimas kanalo =
Klalpet.ia. 2039: iSvystymas
pa§aulln!o lygio 32 g o rmuoti 313 o 211
mélynosios struktiiras Senamiescéio Miesto
ekonomikos ir greity reikalingas atgaivinimas pacentriy
sprendimy miestas urbanistinei plétrai  (Piliaviete, mariy formavimas

VPSP principu

Trumpalaiké perspektyva: 1 m.

e - Skaicius nurodo priemonés numerj

30 pav. KEPS planas - prioritetiniy priemoniy siGlymai
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Kiekviena strateginé kryptis turi savo tiksla ir su juo susijusius uzdavinius bei
priemones.

1. Sukurti palankias salygas verslui, investuotojams ir talentams

1.1, Kokyl?i§kai ir sparciai teikti vieSasias paslaugas, susijusias su migracija, statybomis, verslo ir inves-
tuotojy aptarnavimu

1.2. ISvystyti integruotg investuotojy pritraukimo ir aptarnavimo programa

1.3. ISvystyti smulkiam verslui palankiag ekosistema

1.4, Didinti Klaipédos gebéjima eksportuoti ir integruotis j tarptautines vertés grandines
1.5. Sudaryti talenty pritraukimo ir iSlaikymo salygas

2. Plétoti inovatyvia ir ateities ekonomikos poreikius atitinkancig Svietimo ir mokslo sistema

Didinti Klaipédos aukstojo mokslo institucijy konkurencinguma, orientuojantis j ateities ekonomikos
poreikius ir prioritetines biotechnologijy, jarines bei energetikos sritis

2.1,

2.2. Pritaikyti ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo sistema vietiniy ir atvykusiy gyventojy poreikiams
2.3. Sukurti j inovacijas orientuotg Svietimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo ekosistema
2.4. ISvystyti modernia specialisty perkvalifikavimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema

3. Tapti patraukliu, jtraukianciu ir pasiekiamu regiono centru

3.1. Jgyvendinti ambicingg urbanistinés plétros programa

3.2. Optimaliai subalansuoti tarptautinius ir regioninius transporto rysius
3.3. ISvystyti kokybiSka ir konkurencingg infrastruktira

3.4. Didinti regioninj ir tarptautinj bendradarbiavima

4. Tvariai naudoti jlra

4.1. Vystyti jarinio sektoriaus jmoniy tarpsektorinj bendradarbiavima

Plésti Klaipédos uosta uztikrinant suderinamuma su gyventojy interesais ir panaudojant plétra pridéti-

4.2. nés vertés kirimo ir investicijy pritraukimo tikslais

4.3. Plésti SGD technologijy panaudojima
4.4, Plétoti jariniy moksly MTEP veiklg ir jai reikalingg infrastuktira
4.5. Vystyti jarinj turizmg su sveikatingumo ir aktyvaus turizmo elementais

5. Kurti biotechnologijas ir Svarigsias technologijas

Vystyti bioekonomikos jmoniy tarpsektorinj bendradarbiavimg ir skatinti integracijg j tarptautines rin-
kas

5.2. Plétoti bioekonomikos MTEP veikla

5.1.

5.3. Skatinti naujy bioprodukty kirimga ir bioekonomikos startuoliy atsiradima
5.4. ISnaudoti Klaipédos regiono energetikos potencialg

6. Tapti paZzangios pramonés kompetencijy centru

6.1. Sudaryti sglygas didelés pridétinés vertés gamybos plétrai

7. Plétoti skaitmeninés kdrybos ir profesines paslaugas

7.1. Pritraukti profesiniy paslaugy centry
7.2. Didinti kdrybiniy industrijy pritaikyma gamyboje

7.3. Sukurti verslo ir renginiy turizmo skatinimo mechanizma



6.1 1 tikslas. Sukurti palankias salygas verslui, investuotojams ir talentams

Rodikliai Laikotarpis | Biudzetas e
institucija

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Uzdaviniai ir veiksmai

KokybiSkai ir sparciai teikti vieSgsias
paslaugas, susijusias su migracija, sta-
tybomis, verslo ir investuotojy aptarna-
vimu

Optimizuoti prioritetiniy sriciy pas-
laugy teikimo procesus ir didinti ko-
kybe, mazinant administracine nastg
verslui ir gyventojams, teikiant paslau-
gas vieno langelio principu, trumpinant
paslaugy teikimo terminus, diegiant pa-
Zangius vadybos metodus (pvz., LEAN),
automatizuojant procesus ir perkeliant
paslaugy teikimg j el. erdve

Apibrézti spartaus paslaugy teikimo
(prioritetiniy klausimy sprendimo)
tvarka ir proceduras, kurios leisty
teikti paslaugas ir priimti sprendimus
dél prioritetiniy projekty ir iniciatyvy

Nustatyti, jvertinti ir formalizuoti sa-
vivaldos, verslo jmoniy, verslo asocia-
cijy ir kity susijusiy institucijy bendra-
darbiavimo priemones ir kanalus. Pa-
gal parengta bendradarbiavimo plang
proaktyviai informuoti verslo jmones ir
susijusias organizacijas apie numato-
mus reglamentavimo pakeitimus, orga-
nizuoti darbines diskusijas dél planuo-
jamy pakeitimy ir kartu su verslo aso-
ciacijomis vykdyti periodines verslo

el. apklausas dél probleminiy sriciy.

- KMSA teikiamy prioritetiniy sri-
¢iy paslaugy pasitenkinimo verti-
nimas (%)

- Paslaugy, kuriy teikimo pro-
cesai supaprastinti ir sutrumpinti,
skaicius (vnt.)

- Jdiegty 3 ir 4 lygio elektroniniy
paslaugy skaicius (vnt.)

- Priimta greity sprendimy prié-
mimo KMSA proceddira teikiant
vie$gsias paslaugas (vnt.)

- Parengtas informavimo apie nu-
matomus pokycius planas, sude-
rintas su verslo partneriais (vnt.)
- Jvykdyty tiksliniy apklausy skai-
¢ius (vnt.)

- Suorganizuoty darbiniy susiti-
kimy skaicius (vnt.)

2018-

2030 m.

2018-

2020 m.

2018-

2019 m.

2018 m.

1-10 min.
EUR

0,3-1 min.

EUR

< 50 takst.

EUR

< 50 takst.

EUR

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

Susijusios

institucijos

KEPA, KPA,
KPPAR,
KVJUD, LEZ

KMSA

VL, KPA,
KVJUD,
KPPAR

KPA, KVJUD,
KPPAR, LEZ



1.1.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

UZdaviniai ir veiksmai

KokybiSkai ir sparciai teikti vieSgsias
paslaugas, susijusias su migracija, sta-
tybomis, verslo ir investuotojy aptarna-
vimu

Sudaryti salygas gauti investuotojams
ir talentams aktualias vieSasias pas-
laugas ir dokumentus angly kalba: pa-
rengti dvikalbius dokumenty Sablonus,
teikti paslaugas ir priimti dokumentus,
uzpildytus angly kalba

ldiegti veiklos rezultaty stebésenos
sistema, pagrjsta procesy rodikliy ma-
tavimu, ir susieti jg su darbuotojy verti-
nimo ir motyvavimo sistema

Tobulinti Klaipédos atviry duomeny
platformgq, uztikrinant patogig naudo-
tojo sasajg ir atitiktj atviry duomeny
teikimo standartams

lkurti savivaldybés inovatyvumo ko-
manda, kuri blty atsakinga uz nuolati-
nio tobuléjimo kultdros savivaldybéje
ugdymg, inovatyviy technologiniy ir va-
dybiniy sprendimy taikymo plétrg

- KMSA teikiamy prioritetiniy sri-
¢iy paslaugy pasitenkinimo verti-
nimas (%)

- VieSyjy paslaugy, kurias galima
gauti angly kalba, dalis (%)

- Savivaldybéje priimami angly
kalba pildyti dokumentai (vnt.)

- Jdiegta rezultaty stebésenos
sistema (vnt.)

- Savivaldos ir savivaldos val-
domy jmoniy atviry duomeny rin-
kiniy skaicius (vnt.)

- Surengti programuotojy mara-
tonai (,,hakatonai) atviry duo-
meny naudojimo tema (vnt.)

- Savivaldybés valdomy jmoniy
atverty duomeny rinkiniy skaicius
(vnt.)

- Jgyvendinti bandomieji inovaty-
vUs paslaugy teikimo sprendimai
(vnt.)

2018-
2030 m.

2018-
2020 m.

2018-
2019 m.

2018-
2030 m.

2020-
2030 m.
(iki 2020 m.
ikurti ko-
manda,
veikla tes-
tiné)

1-10 min.
EUR

50-

300 takst.

EUR

50-

300 takst.

EUR

50-

300 takst.

EUR

50-

300 takst.

EUR

Rodikliai Laikotarpis Biudzetas ft\tsa.aklnga
institucija

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

Susijusios

institucijos

KEPA, KPA,
KPPAR,
KVJUD, LEZ

KMSA

IVPK, KEPA

VL, KMSA



1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Uzdaviniai ir veiksmai

Sukurti integruotg investuotojy pritraukimo
ir aptarnavimo programa

KEPA paversti daugiafunkciy paslaugy in-
vestuotojams centru, vieno langelio prin-
cipu teikianciu investuotojams skirtas pas-
laugas, apimancias visa investicijy cikla.
Teikiamos paslaugos: vietos pristatymas (in-
formacijos struktirizavimas, jos platinimas,
tiesioginis dalyvavimas investuotojy vizi-
tuose), pagalba jgyvendinant investicinius
projektus (leidimai, koordinavimas su Kkito-
mis institucijomis, reikiamos kompetencijos
darbuotojy suradimas), nuolatiniy rysiy pa-
laikymas (nuomonés tyrimai, tiesioginis kon-
takto palaikymas, partneriy paieSka)

Nustatyti, jvertinti ir formalizuoti bendra-
darbiavimo su ,Investuok Lietuvoje" ir re-
gioninémis investicijy pritraukimo institu-
cijomis priemones ir kanalus, siekiant pe-
rimti gerajg patirtj ir iSvengti paslaugy dub-
liavimo

Atlikti prioritetiniy augimo sriciy vertés
grandinés analizes ir uzpildyti atitinkamy
vertés grandiniy trikumus. Analizés padéty
nustatyti esamas problemas ir vertés gran-
dinés trikumus, kuriuos véliau bity galima
pasalinti pritraukiant tikslines jmones

Rodikliai Laikotarpis Biudzetas
- Materialinés investicijos (EUR) 2018- 1-10 min.
- Tiesioginés uZsienio investicijos 2030 m. EUR
(EUR)

- Pritraukti TUI projektai (vnt.)

- TUI projektuose sukurtos naujos
darbo vietos (vnt.)

- Verslininky investicinés aplinkos
vertinimo apklausos rezultatai (balai)

- Paslaugy, apimanciy visg investi- 2018- 1-10 mlin.
cijy ciklg, Zemélapis (vnt.) 2030 m. EUR

- KEPA darbuotojai, atliekantys su

investicijy pritraukimu susijusj darba

(vnt.)

- KEPA suteiktos individualios kon-

sultacijos uZsienio verslininkams ir

investuotojams (vnt.)

- Parengtas bendradarbiavimo su IL 2018 m. < 50 takst.
modelis, kuriame apibréziamas funk- EUR

cijy ir atsakomybés pasiskirstymas

pagal visg investicijy pritraukimo

cikla (vnt.)

- Pasirasyta bendradarbiavimo su-

tartis su IL (vnt.)

- Parengtos prioritetiniy augimo sri- 2018- 50-300 tikst.

¢iy vertés grandinés analiziy ataskai- 2019 m. EUR
tos, kuriose nustatyti vertés grandi-

nés trakumai ir jy Salinimo veiksmy

planai (vnt.)

- Jgyvendintos vertés grandinés tra-

kumy Salinimo veiksmy planuose nu-

matytos priemonés (vnt.)

Atsakinga

institucija
KEPA

KMSA

KEPA

KEPA

Susijusios
institucijos
IL, KMSA,
LEZ

IL, KEPA,
LEZ

IL, ,,GO Vil-
nius”, ,,Kau-
nas IN"

IL, LEZ,
KPA, KVJUD



1.2.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

Uzdaviniai ir veiksmai

Sukurti integruotg investuotojy pritraukimo
ir aptarnavimo programa

Kartu su V3] ,Investuok Lietuvoje" sukurti
nuolatine tiksliniy uzsienio ir Lietuvos jmo-
niy, kurios paskatinty prioritetiniy augimo
sriciy vystymasi, nustatymo ir santykiy pa-
laikymo sistema

Suformuoti investicijy pritraukimo moty-
vacinius paketus, kurie blty kuriami atsiz-
velgiant j investuojancios jmonés poreikius
ir apimty, pvz., reikiamos infrastruktiros
iSvystyma, finansines subsidijas (atleidimas
nuo zemés mokescio, nuomos subsidijos ir
kt.), Zzemés ploty suradimg, pagalbg suran-
dant ir mokant reikiamos kompetencijos
darbuotojus

Struktirizuoti ir tinkamais kanalais pla-
tinti informacija apie miesto investicine
aplinka ir investicinius projektus. Tai bty
informacija apie esamas ekosistemas, kom-
petencijas ir darbo jégg, paslaugas inves-
tuotojams ir motyvacinius paketus. Komu-
nikaciniai kanalai apimty informacinius por-
talus (kepa.lt, investinklaipeda.com), infor-
macinius straipsnius kituose el. portaluose,
regiono atstovy dalyvavima renginiuose.

Jkurti miesto prekés Zenklo platforma, kuri
baty atsakinga uz miesto prekés zZenklo su-
kdrimg, miesto pristatymo medziagos kura-
vima

Rodikliai

- Materialinés investicijos (EUR)

- Tiesioginés uZsienio investicijos
(EUR)

- Pritraukti TUI projektai (vnt.)

- TUI projektuose sukurtos naujos
darbo vietos (vnt.)

- Verslininky investicinés aplinkos
vertinimo apklausos rezultatai (balai)

- Nustatytos svarbiausios jmonés pa-
gal tikslines sritis (vnt.)

- Suformuoty investiciniy motyvaci-
niy pakety skaicius (vnt.)

- Sukurta investiciniy objekty duo-
meny bazé (vnt.)

- InvestinKlaipeda.com svetainés
lankytojy skai€ius (vnt.)

- Parody ir kity renginiy, kuriuose
pristatytos investavimo Klaipédoje
galimybés, skaicius (vnt.)

- Organizuoty verslo delegacijy vi-
zity skaicius (vnt.)

- Informaciniy praneSimy ir straips-
niy apie Klaipédos miesto ekonomi-
kos galimybes skaicius (vnt.)

- Sukurta miesto rinkodaros plat-
forma (vnt.)

- Sukurta miesto ir miesto prekés
Zzenklo rinkodariné medzZiaga (vnt.)

Laikotarpis

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

2018-
2019 m.

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

BiudZetas

1-10 min.
EUR

< 50 takst.
EUR

< 50 takst.
EUR

Vertintos tik
proceso islai-
dos.

< 50 takst.
EUR

0,3-1 min.
EUR

Atsakinga
institucija
KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

Susijusios
institucijos
IL, KMSA,
LEZ

IL, LEZ,
KPA, KVJUD

IL, KMSA,
LEZ,
KVJUD,
KPA,
LJKKA,
KPPAR

IL, KMSA,
LEZ, KTMP

KMSA, KTIC



Uzdaviniai ir veiksmai

Rodikliai

Laikotarpis

Atsakinga

BiudZetas AT
institucija

Susijusios
institucijos

1.3. ISvystyti smulkiam verslui* palankig ekosis- - Veikian€iy Gkio subjekty skaicius 2018- 1-10 min. KEPA VL, KPPAR,
tema (vnt.) 2030 m. EUR KMTP

1.3.1. Paversti KEPA daugiafunkciy paslaugy - Sudarytas paslaugy, kurios teikia- 2018- 1-10 min. KMSA VL, KEPA,
verslui centru. KEPA turéty tapti visaverte mos naujo verslo pradziai ir plétrai, 2030 m. EUR KPPAR,
savivaldos, verslo jmoniy ir investuotojy zemélapis (vnt.) KMTP
partnere, koordinuojancia verslumo, SVV - KEPA darbuotojy, atliekanciy su
konkurencingumo ir integracijos j tarptauti- verslumu ir verslo gebéjimy skati-
nes vertés grandines skatinimo sritis. nimu susijusias uzduotis, skaicius

(vnt.)

1.3.2. Nustatyti, jvertinti ir formalizuoti KEPA, - Parengtas bendradarbiavimo pla- 2018- < 50 tukst. KEPA KMSA, KPA,
savivaldos, verslo jmoniy ir susijusiy insti- nas (vnt.) 2019 m. EUR KVJUD,
tucijy bendradarbiavimo priemones ir kana- - Nustatytos skirtingy institucijy pa- KPPAR,
lus. Pagal parengta bendradarbiavimo plang reigos ir jy teikiamos paslaugos, su-  (pirminés KMTP
rengti periodinius kuruojamus el. tinklaras- darytos bendradarbiavimo sutartys  veiklos iki
Cius, vykdyti periodines sektorines el. apk- (vnt.) 2019 m.,
lausas, organizuoti teminius darbo susitiki- - Klausimyny skaicius (vnt.) testiné
mus ir kity formy bendradarbiavima, jy pag- - El. naujienlaikrasc¢iy skaicius (vnt.) veikla)
rindu rengti rekomendacijas atitinkamoms - Suorganizuoty teminiy susitikimy
institucijoms dél verslo salygy gerinimo skaicius (vnt.)

1.3.3. lvertinti ir plétoti esamy verslo inkubatoriy - Inkubuojami startuoliai (vnt.) 2018- 0,3-1 min. KEPA KMTP, KU
galimybes padéti prioritetiniy sriciy star- - Inkubuojami prioritetiniy sriciy 2019 m. EUR
tuoliams augti, sukuriant reikiamas erdves startuoliai (vnt.)
ir ,minkstaja" infrastruktdra. ,Minkstoji"
infrastuktira apimty rezidentams skirty
bendradarbiavimo veikly organizavimg, tiks-
linés informacijos apie regioninius, tarptau-
tinius renginius ir finansavimo galimybes tei-
kima.

1.3.4. Isteigti versly vystymo akseleratoriy - - Akseleruojamy startuoliy skai¢ius 2019- 0,3-1 min. KEPA KPA, LEZ,
struktdrizuotg keleto ménesiy programa, (vnt.) 2030 m. EUR KVJUuD,
kuriai atrinkti startuoliai, padedami pirmau- KMTP, KU
janciy Klaipédos regiony verslo atstovy, tu- 2019 m.
réty per numatyta laikg realizuoti savo ide- pirmas
jas ir isleisti j rinkg naujus produktus akselerato-

rius

4 Smulkus verslas apima labai maZas ir maZas jmones, jskaitant startuolius.



Atsakinga Susijusios

UZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis Biudzetas Y O
institucija institucijos
1.3. ISvystyti smulkiam verslui* palankia ekosis- - Veikian€iy Gkio subjekty skaiius 2018- 1-10 min. KEPA VL, KPPAR,
tema (vnt.) 2030 m. EUR KMTP
1.3.5. Remti patalpy, tinkanciy bendradarbystei, - Bendradarbystés patalpy skai¢ius 2018- 0,3-1 min. KMSA KEPA, KMTP
konversija ir bendradarbystés patalpy jka- (vnt.) 2030 m. EUR

rima talentams patraukliose vietose, dalinai - Bendradarbystés patalpy uzimtu-
finansuojant patalpy jsteigimo kastus, per- mas (%)

leidZiant savivaldybés valdomas erdves - Bendradarbystés patalpose vei-
kianciy versly skai€ius (vnt.)

1.3.6. Koordinuoti ir tinkamais kanalais platinti - Parengtas ir nuolat pildomas Klai- 2018- < 50 tikst. KEPA KMTP,
informacija apie verslumo skatinimo rengi- pédos regiono verslumo skatinimo 2030 m. EUR KPPAR
nius ir programas renginiy kalendorius (vnt.)

1.3.7. Organizuoti niSinius tarptautinius mega- - Suorganizuotos teminés konferen- 2019- 0,3-1 min. KEPA KMTP,
renginius, susijusius su prioritetiniy sri€iy, cijos, pritraukusios daugiau nei 500 2030 m. EUR KMSA, KPA,
verslumo skatinimo temomis dalyviy (vnt.) KVJUD, UK-

MIN, MITA

1.3.8. Organizuoti verslumo skatinimo renginiy - Parengtas verslumo skatinimo ren- 2019- 0,3-1 min. KEPA KMTP, VL,
cikla, apimantj esmines verslo steigimo ir giniy planas, apimantis renginiy kon- 2030 m. EUR UKMIN,
plétros temas (nuo idéjos iki pardavimy) cepcija (temas, auditorijg, kanalus ir MITA, KMTP

periodiSkuma) (vnt.) (2019 m.
- Suorganizuoty verslumo skatinimo pirmas ci-
renginiy skaicius (vnt.) klas)

1.3.9. Sukurti savivaldos ir startuoliy bendradar- - Jkurtas KMSA poreikiy bankas, api- 2018- < 50 takst. KEPA KMSA
biavimo mechanizma mantis problemas, prie kuriy spren- 2030 m. EUR

dimo galéty prisidéti startuoliai
(vnt.)

1.3.10. Sukurti startuoliy finansavimo mecha- - Pritrauktos |éSos Klaipédos re- 2018- 1-10 mlin. KEPA KMSA, KU

nizma giono startuoliams (EUR) 2030 m. EUR
- Sukurtas startuoliy finansavimo
fondas (vnt.)

1.3.11. Rengti ir tinkamais kanalais platinti infor- -- Klaipédos regiono jmonéms su- 2018- < 50 tukst. KEPA VL, INVEGA,
macijg apie SVV finansavimo Saltinius (ES, teiktos ES, nacionalinés ar savival- 2030 m. EUR rizikos kapi-
nacionalinius, savivaldybiy paramos fondus, dos paramos léSos (EUR) talo jmonés

rizikos kapitalg ir kitus alternatyvius finan- - Klaipédos regiono jmonéms suteik-
savimo Saltinius), teikti individualias konsul- tos rizikos kapitalo paramos léSos
tacijas (EUR)



1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

Uzdaviniai ir veiksmai

Didinti Klaipédos gebéjimg eksportuoti
ir integruotis j tarptautines vertés
grandines

ISvystyti Klaipédos jmoniy konkuren-
cingumo centra (veikiantj KEPA), kurio
tikslas - didinti Klaipédos jmoniy val-
dymo brandga ir gebéjima plésti eksporta
esamose ir naujose rinkose; kartu su VL
centralizuotai rinkti ir vieSinti informa-
cijg apie svarbiy Klaipédos regiono jmo-
niy ir klasteriy eksporto tikslines rinkas,
sukurti ir palaikyti vietiniy jmoniy duo-
meny baze, padéti uzmegzti kontaktus
su uzsienio jmonémis, teikti tiesiogines
konsultacijas dél jmoniy veiklos tobuli-
nimo, pasirengimo eksportui ir plétros
plany bei finansavimo

Nustatyti, jvertinti ir formalizuoti
bendradarbiavimo su VS] ,Versli Lie-
tuva" priemones ir kanalus, siekiant pe-
rimti geragjg patirtj ir iSvengti paslaugy
dubliavimo

Parengti eksporto skatinimo teminiy
renginiy (konferencijy, programavimo
maratony (,,hakatony"), seminary ir kt.)
organizavimo plang, apimantj renginiy
koncepcijg (temas, auditorijg, periodis-
kumg); pagal plana organizuoti rengi-
nius

Didinti tiksliniy kokybés ir procesy
standarty taikyma jmonése, bendradar-
biaujant su Lietuvos nacionaline stan-
dartizacijos institucija, periodiSkai
rengti ir vieSinti konkrec¢iam sektoriui
skirtas santraukas apie aktualius stan-
dartus, jy nauda SVV, susijusias sékmés
istorijas ir papildomus informacijos Sal-
tinius

Rodikliai

- LietuviSkas eksportas, tenkantis
vienam gyventojui (EUR)

- Sudarytas Klaipédos jmonéms
teikiamy paslaugy, skirty eks-
porto plétrai, zemélapis (vnt.)

- KEPA darbuotojy, dirbanciy su
Klaipédos jmoniy konkurencin-
gumo centru, skaicius (vnt.)

- ISplatintos eksporto rinky sekto-
rinés apzvalgos (vnt.)

- Konsultuojamy jmoniy eksporto
apimties pokytis (EUR)

- Parengta bendradarbiavimo su
VL galimybiy ataskaita (vnt.)

- Pasirasyta formalaus bendra-
darbiavimo sutartis su VL (vnt.)

- Eksporto renginiy skaicius (vnt.)

- Klaipédos regiono jmoniy, atitin-
kanciy nustatytus kokybés ir (ar)
procesy standartus, skaicius
(vnt.)

Laikotarpis

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

2018 m.

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

Iki 2019 m.
(pirminis
struktdrizavi-
mas)

BiudZetas

1-10 min.
EUR

1-10 min.
EUR

< 50 takst.
EUR

50-
300 tukst.
EUR

< 50 tokst.
EUR

Atsakinga
institucija
KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

Susijusios
institucijos
VL, KPPAR

VL, KMTP,
~Creditinfo" /
Registry cent-
ras, KPPAR

VL

KMTP, KPPAR

LSD, VL,
KPPAR



Atsakinga Susijusios

UZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis Biudzetas S P
institucija institucijos

1.5. Sudaryti salygas pritraukti ir iSlaikyti - Vidiniy imigranty skaicius (vnt.) 2018- 1-10 min. KEPA KTIC, KMSA

talentus - Tarptautiniy imigranty skai¢ius 2030 m. EUR

(vnt.)

1.5.1. Paversti KEPA daugiafunkciy paslaugy - Sudarytas paslaugy, skirty 2018- 0,3-1 min. KMSA VL

talenty pritraukimo, integracijos ir iSlai- aukStos kvalifikacijos emigran- 2030 m. EUR

kymo centru, atsakingu uz miesto rin- tams pritraukti ir integruoti, Ze-

kodara, susijusig su talenty pritrau- mélapis (vnt.)

kimu, ir programy koordinavimg su na- - KEPA teikiamy paslaugy, skirty

cionalinémis jstaigomis (VL, LSA) ir talentams pritraukti, skaicius

NVO (vnt.)

- KEPA darbuotojy, atliekanciy su
talenty pritraukimu susijusia
veiklg, skaicius (vnt.)

1.5.2. Nustatyti tiksliniy talenty grupes irre- - Parengta tiksliniy talenty grupiy 2018 m. < 50 tiakst. KEPA KU
gionus, j kuriuos bus orientuotos ta- ir regiony ataskaita (vnt.) EUR
lenty pritraukimo programos

1.5.3. Rengti ir tinkamais kanalais platinti su - Parengti talentams skirtos ak- 2018- < 50 takst. KEPA VL, KMSA,
talenty pritraukimu, iSlaikymu ir integ-  tualios informacijos apie Klaipédg 2030 m. EUR KTIC
racija susijusig aktualig informacijg (a- paketai (vnt.)
pie aukstos kompetencijos darbo vie- - Talentams aktuali informacija,
tas, inovatyvius darbdavius, gyvenimo integruota j KEPA portala (vnt.)
salygas) - Talentams aktuali informacija,

integruota j nacionalinius talenty
pritraukimo portalus (vnt.)

1.5.4. Stiprinti rySius su Klaipédos iSeiviais: - Klaipédos alumny tinklo nariy 2018- 50- KEPA KMSA, LSA,
jsteigti Klaipédos miesto alumny tinklg, skaicius (vnt.) 2030 m. 300 takst. KTIC, GLL
dalyvauti ,,Globalios Lietuvos" ir kitose EUR

nacionalinése iniciatyvose, organizuoti
mentorystés programas, padéti Klaipé-
dos iSeiviams susirasti praktikos vietg
ar darbga Klaipédoje



1.5.

1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

Uzdaviniai ir veiksmai

Sudaryti salygas pritraukti ir iSlaikyti
talentus

Sukurti j tikslinius talentus orientuotus
motyvacinius paketus, nustacius jy tu-
rinj (tiesioginé finansiné parama, persi-
kélimo ir gyvenimo Klaipédoje kasty da-
linis ar visiSkas dengimas), tiksliniy ta-
lenty vertinimo kriterijus (aukStasis is-
silavinimas, MTEP veikla ir kt.) ir pa-
kety suteikimo kanalus ir sglygas (pvz.,
jsidarbinus KPA partneriy MTEP veiklos
srityje ar jkirus inovatyvy startuolj)

Teikti uzsienie¢iams skirtas socialinés
integracijos paslaugas: padéti integruo-
tis j Klaipédos socialinj gyvenimg, rasti
darbus antrosioms puséms, atvyku-
sioms kartu su talentais

Jvertinti klaipédieciy tolerancijos ir ge-
béjimo dirbti su uZsienieciais skatinimo
kanalus ir iniciatyvas (seminarai, angly
kalbos kursai ir kt.), parengti Sios tema-
tikos renginiy ir rinkodaros organiza-
vimo plang, apimantj renginiy koncep-
cijg (temas, auditorijg, periodiskumg),
pagal jj organizuoti iniciatyvas ir rengi-
nius

Rodikliai

- Vidiniy imigranty skaicius (vnt.)
- Tarptautiniy imigranty skaicius
(vnt.)

- Suformuoty motyvaciniy ta-
lenty pritraukimo pakety skaicius
(vnt.)

- Sukurty svetingumo paslaugy
pakety (patalpos klrybai, gyve-
namosios patalpos, specialios sti-
pendijos) menininkams reziden-
tams skaicius (vnt.)

- Naudojantis motyvaciniais ta-
lenty pritraukimo paketais su-
teikta parama (EUR)

- Jvertintos KMSA galimybés
teikti integracijos paslaugas, o-
rientuotas j aukStos kompetenci-
jos uzsieniecius (vnt.)

- UZsienieciy, pasinaudojusiy
KMSA teikiamomis socialinés in-
tegracijos paslaugomis, skaicius
(vnt.)

- Parengtas klaipédieciy gebéjimo
planas (vnt.)

- Suorganizuoty iniciatyvy skai-
¢ius (vnt.)

Laikotarpis

2018-
2030 m.

2018-
2020 m.

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

BiudZetas

1-10 min.
EUR

0,3-1 min.
EUR

50-
300 tukst.
EUR

0,3-1 min.
EUR

Atsakinga
institucija

KEPA

KEPA

KMSA

KMSA

Susijusios
institucijos

KTIC, KMSA

KMSA, KPA,
LEZ, KVJUD

KMSA, LEZ,
KVJUD, KPA,
KMSPC

KTIC, KEPA



6.2 2 tikslas. Plétoti inovatyvia ir ateities ekonomikos poreikius atitinkancia
sSvietimo, mokslo ir studijy sistema

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

UZdaviniai ir veiksmai

Didinti Klaipédos mokslo ir studijy insti-
tucijy (toliau - aukstoji mokykla) konku-
rencingumg, tarptautiSkumg, orientuo-
jantis j ateities ekonomikos poreikius ir
prioritetines biotechnologijy, jurines ir

energetikos sritis

Sukurti ir iSvystyti aukStyjy mokykly
konsorciuma su valdymo ir finansa-
vimo mechanizmu, kuris apimty auks-
tgsias mokyklas, valstybe, savivaldybe,
regiono ir tarptautinius verslus

Stiprinti tikslines studijy sritis naudo-
jant tikslinj finansavimg, steigiant nau-
jas programas ir (ar) jungtines progra-

mas su uzsienio aukStosiomis mokyklo-
mis, pritraukiant aukstos kvalifikacijos

déstytojy

Rodikliai

- Klaipédos aukstyjy mokykly
vieta tarptautiniuose reitinguose
(vieta)

- Programy, atitinkanciy priorite-
tines ekonomikos augimo sritis,
vieta tarptautiniuose reitinguose
(vieta)

- Bendras studenty skaicius (vnt.)

- Sukurtas valstybiniy aukstyjy
mokykly konsorciumas (vnt.)

- Parengti nuostatai ir veiklos do-
kumentai, suformuota valdyba
(vnt.)

- Studenty, besimokanciy progra-
mose, atitinkanciose prioritetines
ekonomikos augimo sritis, skai-
¢ius (vnt.)

- Programy, atitinkanciy priorite-
tines ekonomikos augimo sritis,
skaicius (vnt.)

- AukStos kvalifikacijos déstytojy
iS uZsienio, déstanciy progra-
mose, atitinkanciose prioritetines
ekonomikos augimo sritis, skai-
¢ius (vnt.)

Laikotarpis Biudzetas
2018- 1- 10 min.
2030 m. EUR
2018- 1-10 min.
2022 m. EUR
2018- 50-300 tukst.
2030 m. EUR
Iki 2022 m.
turi bati js-
teigtos au-
gimo sritis a-
titinkancios
programos.

Veikla tes-
tine.

Atsakinga
institucija

KU / konsorciu-
mas

KMSA

KU / konsorciu-
mas

Susijusios
institucijos

KMSA, LJAM,
KVK, LCC,
SMM

LAJM, KVK,
KMSA, KU,
SMM

LAJM, KVK,
KMSA, SMM



2.1.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Uzdaviniai ir veiksmai

Didinti Klaipédos mokslo ir studijy insti-
tucijy (toliau - aukStoji mokykla) konku-
rencingumag, tarptautiSkuma, orientuo-
jantis j ateities ekonomikos poreikius ir
prioritetines biotechnologijy, jarines ir

energetikos sritis

Sudaryti salygas aukstojo mokslo stu-
dijy horizontaliajam ir vertikaliajam in-
tegralumui bei testinumui

Didinti Klaipédos aukStyjy mokykly
bendradarbiavima su pirmaujanciomis
Lietuvos ir tarptautinémis aukstosio-
mis mokyklomis, steigiant jungtines
mokslo ir studijy programas ir dalyvau-
jant tarptautinése bendradarbiavimo
programose

Pritraukti j Klaipéda aukstos studijy
kokybés tarptautinio universiteto, o-
rientuoto j technologinius mokslus,
padalinj

Rodikliai

- Klaipédos auk3tyjy mokykly
vieta tarptautiniuose reitinguose
(vieta)

- Programuy, atitinkanciy priorite-
tines ekonomikos augimo sritis,
vieta tarptautiniuose reitinguose
(vieta)

- Bendras studenty skaicius (vnt.)
- Studijy programy pagal modelj
(3 + 2 + 4) skaicius (vnt.)

- Studenty mobilumas tesiant stu-
dijas skirtingose aukStojo mokslo
institucijose (vnt.)

- Panaikinty besidubliuojanciy
programy skaicius (vnt.)

- Jungtiniy studijy ir bendradar-
biavimo programy skaicius (vnt.)

- Tarptautinio universiteto, reitin-
guojamo tarp 500 geriausiy, pa-
dalinys (vnt.)

Laikotarpis

2018-
2030 m.

2018-
2022 m.

2018-
2022 m.

2018-
2022 m.

BiudZetas

1- 10 min.
EUR

< 50 takst.
EUR

< 50 takst.
EUR

1-10 min.
EUR

Atsakinga
institucija

KU / konsorciu-
mas

KU / konsorciu-
mas

KU / konsorciu-
mas

KEPA

Susijusios
institucijos

KMSA, LJAM,
KVK, LCC,
SMM

LAJM, KVK,
KMSA, SMM

LAJM, KVK,
KMSA, LCC,
LT ir uZsienio
universitetai

KMSA



2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Uzdaviniai ir veiksmai

Pritaikyti ikimokyklinio ir bendrojo ug-
dymo sistema vietiniy ir atvykusiy gy-
ventojy poreikiams

Isteigti tarptautiniy ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo jstaigy, kuriose bty
mokoma angly kalba

Isteigti universitetiniy klasiy ir univer-
sitetine ikimokykline jstaiga, gimnazija
ir progimnazija, kuriy ugdymo turinys

baty derinamas su Klaipédos universi-
tetu

Didinti mokykly, kuriose siGlomas pagi-
lintas gamtos moksly, technologijy ir
inZinerijos, matematikos bei meny
(STEAM) ugdymas, skaiciy

Jsteigti gamtos moksly, technologijy ir
inZinerijos, matematikos ir meny
(STEAM) centra

Rodikliai

- Pritaikyty Svietimo jstaigy skai-
Cius (vnt.)

- Tarptautiniy ikimokyklinio ug-
dymo jstaigy, kuriose mokoma
angly kalba, skaicius (vnt.)

- Tarptautiniy bendrojo ugdymo
mokykly, kuriose mokoma angly
kalba, skaicius (vnt.)

- Mokiniy ir vaiky, ugdomy tarp-
tautinése Svietimo jstaigose, skai-
¢ius (vnt.)

- Jsteigty universitetiniy mokykly
skaicius (vnt.)

- Klaipédos universiteto désty-
tojy, dirbanciy universitetinése
mokyklose, skaicius (vnt.)

- Mokiniy, besimokanciy pagal pa-
gilintas STEAM programas, skai-
¢ius (vnt.)

- Mokiniy, lankanciy STEAM
centra, skaicius (vnt.)

Laikotarpis

2018-2030 m.

2018-2030 m.

Iki 2020 m. js-
teigti tarptau-
tine bendrojo
ugdymo js-
taiga.

Nuo 2020 m. -
testiné veikla
2018-2030 m.

Iki 2020 m. js-
teigti universi-
tetine gimna-
zija.

Nuo 2020 m. -
testiné veikla.

2018-2030 m.

2020-2030 m.

Iki 2022 m. js-
teigti universi-
tetine gimna-
zZija.

Nuo 2020 m. -
testiné veikla

Atsakinga
institucija

1-10 min. EUR KMSA

BiudZetas

1-10 min. EUR KMSA

1-10 min. EUR KU

1-10 min. EUR KMSA

0,3-1 min. KU
EUR

Susijusios
institucijos

Klaipédos
bendrojo ug-
dymo instituci-
jos, SMM

KMSA, Klaipé-
dos bendrojo
ugdymo insti-
tucijos, SMM

Klaipédos
bendrojo ug-
dymo instituci-
jos, SMM

KMSA, Klaipé-
dos bendrojo
ugdymo insti-
tucijos, SMM



Atsakinga Susijusios

UZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis Biudzetas Y P
institucija institucijos
2.3. Sukurti j inovacijas orientuotg Svie- - Bendrosios investicijos j patentus 2018- 0,3-1 min. KU / konsor- KU, LEZ,
timo, mokslo ir verslo bendradarbia- ir licencijas (EUR) 2030 m. EUR ciumas KVJUD, KMSA
vimo ekosistema - MTEP projekty skaicius (vnt.)

- Pajamos iS moksliniy tyrimy ir tai-
komosios veiklos (EUR)

2.3.1. Isvystyti Klaipédos mokslo ir techno- - KMTP darbuotojy skaicius (vnt.) 2018- 0,3-1 min. KMTP KU, Baltijos
logijy parka kaip Klaipédos regiono ino- - KMTP komercializuoty produkty 2030 m. EUR slénis
vacijy, technologijy ir jy komercializa- skaicius (vnt.)
vimo centrg, skatinantj inovacijas, ino- - KMTP pajamos i$ produkty komer-

vatyviy produkty kirimg Klaipédai ak- cializavimo veiklos (EUR)
tualiose srityse (jurinéje, bioekonomi-
kos, gamybos ir energetikos)

2.3.2. Nustatyti, jvertinti ir formalizuoti - Parengta ir pasiraSyta bendradar- 2018 m. < 50 tikst. KMTP MITA, KU,
bendradarbiavimo su MITA ir regioni- biavimo sutartis su MITA (vnt.) EUR KEPA
niais technologijy parkais priemones ir - Susitikimy, renginiy su MITA ir ki-

kanalus, siekiant nacionaliniu lygiu ko-  tais regioniniais mokslo parky atsto-
ordinuoti MTEP veiklg, perimti gergja vais skaicius (vnt.)
patirtj ir iSvengti paslaugy dubliavimo

2.3.3. Nustatyti tikslines nacionalines Balti- - Sukurta probleminiy klausimy, ku- 2018- 50-300 tukst. KU KMTP, Baltijos
jos jaros baseino ir ES (pvz., ,Horizon-  riuos potencialiai galima sprestida- 2030 m. EUR slénis, KEPA,
tas 2020") MTEP programas ir aktyviai lyvaujant tarptautinése MTEP prog- KPA
jose dalyvauti ramose, aktualizavimo mokslo ir

verslo partneriy platforma (vnt.)

- Baltijos juros baseino MTEP prog-
ramy, kuriose dalyvauja Klaipédos
MTEP institucijos, skaicius (vnt.)

- Klaipédos MTEP institucijoms skir-
tas finansavimas (EUR)

2.3.4. ]steigti KU inovacijy ir technologijy - Jsteigtas KU inovacijy ir technolo- 2018- 0,3-1 min. KU KMSA
perdavimo centra - KU bendradarbiavi- gijy perdavimo centras (vnt.) 2030 m. EUR
mas su Klaipédos regiono verslo jmoné- - KU inovacijy ir technologijy perda-
mis vieno langelio principu vimo centro darbuotojy skaicius
(vnt.)

- KU ir verslo jmoniy bendry pro-
jekty skaicius (vnt.)



2.4.

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

UZdaviniai ir veiksmai

ISvystyti modernia specialisty perkvali-
fikavimo ir kvalifikacijos tobulinimo sis-
tema

Sukurti pilotines pameistrystés arba
analogiSkas schemas prioritetiniuose
sektoriuose, bendradarbiaujant su Klai-
pédos regiono jmonémis, didinti pa-
meistrystés programy patrauklumg
darbdaviams ir bisimiems studentams,
teikiant teisine ir reglamentavimo pa-
galbg, plétojant pameistrystés progra-
mas ir jas vieSinant

Inicijuoti Klaipédos mieste veikianciy
perkvalifikavimo ir kvalifikacijos tobu-
linimo jstaigy (organizacijy) tarpinsti-
tucinj susitarimag dél tiksliniy jgadziy
ugdymo programy ir mokymy, orien-
tuoty j miesto ekonomikos poreikius ir
prioritetines miesto plétros sritis

Rengti pedagogus miesto ir regiono
pazangai

Sukurti karjeros ugdymo modelj, kurio
paskirtis baty padéti mokiniams, stu-
dentams ir kitoms miesto gyventojy
tikslinéms grupéms ugdytis karjeros
kompetencijas, batinas norint sékmin-
gai pasirinkti mokymosi kryptj, profe-
sijg ir (arba) darbine veiklg, pereiti i$
mokymo aplinkos j darbine aplinka, to-
liau siekti profesinio tobuléjimo; stip-
rinti teikiamy paslaugy viesinima

Rodikliai

- Nedarbo lygis (%)

- Pameistrystés programy prioriteti-
niuose sektoriuose skaicius (vnt.)

- Profesiniy mokymy programas bai-
gusiy asmeny skaicius (vnt.)

- Tiksliniy jgldziy ugdymo programy
ir mokymy skaicius (vnt.)

- Parengty ir jsidarbinusiy ugdymo
jstaigose pedagogy skaicius (vnt.)
- Pazangios pedagoqy praktikos
bazés sukdrimas (vnt.)

- Sukurtas modelis (vnt.)

- Studenty, baigusiy auk3tasias mo-
kyklas ir likusiy dirbti mieste, skai-
Cius (vnt.)

- Verslo jmoniy, dalyvaujanciy pro-
fesinio veiklinimo procesuose, skai-
Cius (vnt.)

- Suorganizuota Klaipédos karjeros
muge (vnt.)

Laikotarpis

2018-
2030 m.

2018-
2020 m.

2018-
2020 m.

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

Modelis sukur-
tas iki

2020 m.,
veikla - tes-
tiné

Biudzetas G

institucija
0,3-1 min. KMSA
EUR
0,3-1 min. KPA
EUR
< 50 tikst. KMSA
EUR
0,3-1 min. KU
EUR
0,3-1 min. KMSA
EUR

Susijusios
institucijos

KEPA, KPA,
profesinés
mokyklos

LEZ, KVJUD,
KEPA, profe-
sinés mo-
kyklos

Darbo birza,
KU Testiniy
studijy institu-
tas

KMSA, KVK

KU, LCC,
LJAM, KVK,
KPA, KVJUD,
LEZ



6.3 3 tikslas. Tapti patraukliu, jtraukianciu ir pasiekiamu regiono centru

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

UZdaviniai ir veiksmai

Jgyvendinti ambicingg urbanistinés
plétros programa

Atnaujinti miesto planavimo doku-
mentus, atsiZzvelgiant j miesto vys-
tymo zony prioritetus, kuriant poli-
centrine miesto urbanistine struk-
tara. Stiprinti miesto istorinj centra
ir pacentrius, sudarant galimybes pa-
naudoti teritorijg jvairioms funkci-
joms

Suformuoti mieste efektyviai vei-
kiancia nekilnojamojo turto objekty
vystymo plétros funkcija (apibrézti
struktirg, priemones, kompetenci-
jas), kuri sudaryty salygas naudoti
VPSP mechanizmus urbanistiniams ir
NT projektams aktyviai vystyti

ISvystyti buvusia ,Laivités" teri-
torija, joje pastatant iSskirtinés ar-
chitektiros objekta. Potencialios ob-
jekto sritys: KMSA administracijos
konsolidacija ir perkélimas, KVJUD
perkélimas, kultlros objektai

ISvystyti piliavietés teritorija

Intensyvinti linijinj centra Taikos
prospekto asyje, suformuojant pat-
rauklias teritorijas komercijos ir pas-
laugy centrams steigti

Rodikliai

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
miesto urbanistinei plétrai (EUR)

- Patvirtintas bendrasis planas
(vnt.)

- ISvystyta organizaciné struktira
(KMSA, KEPA ar naujos organizaci-
jos pagrindu), priemonés ir kompe-
tencijos, reikalingos VPSP projekty
proaktyviai paieskai ir jgyvendini-
mui (vnt.)

- VPSP bidu inicijuoti urbanistinés
plétros projektai (vnt.)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
buvusios , Laivités" teritorijos plét-
rai (EUR)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
buvusios piliavietés teritorijos plét-
rai (EUR)

- Darbuotojai, dirbantys Taikos pr.
jsiklirusiose jmonése (vnt.)

Laikotarpis

2018-

2030 m.

2018-

2020 m.

2018-

2022 m.

2018-

2024 m.

2018-

2024 m.

2018-

2030 m.

Biudzetas
> 100 min.
EUR

< 50 tdkst.
EUR

0,3-1 min.
EUR

10-100 min.
EUR

10-100 min.
EUR

0,3-1 min.
EUR

Atsakinga
institucija
KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

Susijusios
institucijos

KEPA, CPVA

KEPA, KVJUD

KEPA



Uzdaviniai ir veiksmai

Rodikliai

Laikotarpis

BiudZetas

Atsakinga
institucija

Susijusios
institucijos

3.1. Jgyvendinti ambicingg urbanistinés
plétros programa

3.1.6. Skatinti pramonés jmoniy perkélima
iS miesto centrinés dalies, buvusiy
jy teritorijy pertvarkyma j gyvena-
mosios, laisvalaikio ir komercinés
paskirties teritorijas; pramonines te-
ritorijas koncentruoti LEZ ir pietinéje

miesto dalies teritorijoje

Miesto centrinéje dalyje, aplink Da-
nés upe, vystyti miSrios gyvenamo-
sios ir komercinés paskirties zonas

3.1.7.

3.1.8. Paversti Smiltyne kurortine teri-
torija: sukurti infrastruktdra, reika-
lingg kurortinés teritorijos statusui j-
gyti, traukos objekty, didinti Smilty-

nés pasiekiamuma

3.1.9. Paversti Girulius kurortine teri-
torija: plétoti turistine infrastruktirag
ir jkurti rekreaciniy centry (pvz., pas-
tatyti SPA centry, iSnaudojanciy

geoterminius vandenis)

2018- > 100 min.
2030 m. EUR

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
miesto urbanistinei plétrai (EUR)

2018-
2024 m.

- Pramonés jmonés, persikélusios
iS miesto istorinio centro (vnt.)

- Kultlros, meno ir laisvalaikio po-
reikiams pritaikyty objekty (erdviy)
skaicius (vnt.)

2018-
2030 m.

- Naujy NT projekty teritorijoje ap-
link Dane skaicius (vnt.)

- Sutvarkyty erdviy®, esanciy prie
Danés upés, skaicius (vnt.)

- Pastatytas Bastiony tiltas (vnt.)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
teritorijos aplink Dane plétrai (EUR)

2018-
2030 m. EUR

- Smiltynés pripazinimas kurortine
teritorija (vnt.)

- ] Smiltyne besikelianciy Zmoniy
skaicius (vnt.)

- Smiltynéje veikianciy rekreacijos
centry skaicius (vnt.)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
Smiltynés plétrai (EUR)

- Kelty linijos ir kt. transporto j
Smiltyne jungtys (vnt.)

- Erdviy, esanciy prie vandens tel-
Kiniy, ir kity rekreacijai skirty viety
pritaikymas kultiros ir meno reik-
méms (vnt.)

- Giruliy pripazinimas kurortine te-
ritorija (vnt.)

- Giruliuose veikianCiy rekreacijos
centry skaicius (vnt.)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos

2018-
2030 m. EUR

5 Sutvarkytos erdvés apimty dviraciy takus, krantines, parkus, zaidimy aikSteles ir kt.

1-10 min. EUR

1-10 min. EUR

10-100 min.

10-100 min.

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KTIC, AB
»Smiltynés
perkéla”, Kur-
Siy nerijos na-
cionalinio
parko direkcija

KTIC, KEPA



Uzdaviniai ir veiksmai

Rodikliai

Laikotarpis

BiudZetas

Atsakinga
institucija

Susijusios
institucijos

3.1.

3.1.10.

3.1.11.

3.1.12

3.1.13.

3.1.14.

Jgyvendinti ambicingg urbanistinés
plétros programa

Irengti mazyjy ir pramoginiy laiveliy
uosta prie Kursiy mariy. ISnaudoti
Vilhelmo kanalo rekreacinj poten-
cialg ir iSvystyti teritorija tarp
Vilhelmo kanalo ir mariy

ISvystyti senaja turgaviete

Jvertinti galimybe miesto centrinéje
dalyje pastatyti iSskirtinés traukos
objekta, kuris buty unikalus 500 km
spinduliu ir veikty kaip turisty trau-
kos centras

Vystyti vieSyjy erdviy gerinimo
programas ir lokalius urbanistines
struktiros atgaivinimo projektus

Didinti miesto transporto rasiy in-
tegraluma, jgyvendinant priemones,
numatytas Klaipédos miesto darnaus
judumo plane

2018-
2030 m.

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
miesto urbanistinei plétrai (EUR)

Giruliy plétrai (EUR)

- Erdviy, esanciy prie vandens tel-

Kiniy, ir kity rekreacijai skirty viety
pritaikymas kultiros ir meno reik-

méms (vnt.)

2018-
2030 m.

- Jrengta marina (vnt.)

- Parengta teritorijos iSvystymo
koncepcija (vnt.)

- Vilhelmo kanalas sujungtas su
Kur$iy mariomis (vnt.)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos
teritorijai vystyti (EUR)

- Teritorijoje VPSP principu jgyven-
dinty projekty skaicius (vnt.)

- Pritraukta investicijy ir (ar) VPSP
projekty (vnt.)

- Investicijos, skirtos ar pritrauktos

senosios turgavietés vystymui (mo-
dernizacijai) (EUR)

- Parengtas objekto investicinis
projektas (vnt.)

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

- Naujai suformuoty ar atnaujinty
(humanizuoty) vieSyjy erdviy pieti-
néje ir Siaurinéje miesto dalyse
skaicius (vnt.)

2018-
2030 m.

- Jgyvendintos priemonés, numaty-
tos Klaipédos miesto darnaus ju-
dumo plane (vnt.)

> 100 min.
EUR

1-10 min. EUR

1-10 min. EUR

50-300 takst.
EUR

Vertinta tik in-
vesticinio pro-
jekto paren-
gimo kaina

1-10 min. EUR

> 100 min.
EUR

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KVJUD

KEPA



3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.3.5

Uzdaviniai ir veiksmai

Optimaliai subalansuoti tarptautinius
ir regioninius transporto rysius

Nustatyti tikslinius tarptautinius oro ir
vandens transporto kelius, atsizvel-
giant j tikslines talenty grupes ir prio-
ritetiniy sektoriy pasaulines jmones,
kuriy investicijas bandoma plésti ar
pritraukti

Pritraukti tiksliniy tarptautiniy ir re-
gioniniy skrydziy j Palangos oro uosta

Pritraukti papildomy tiksliniy kelto li-
nijy. Prioritetinés krypty§ - Gdanskas
(Lenkija) ir Stokholmas (Svedija)

Didinti regioninj ir tarptautinj pasie-
kiamumag traukiniais

Sukurti Klaipédos regiono pasie-
kiamumo didinimo finansavimo mecha-
nizma (siekiant pritraukti skrydziy ir
vandens transporto linijy)

Rodikliai

- Kelto linijy skaicius (vnt.)
- Skrydziy krypciy j Palangos oro
uosta ir iS jo skaicius (vnt.)

- Parengta tiksliniy tarptautiniy
oro ir vandens transporto krypciy
ataskaita (vnt.)

- Oro linijy bendroviy, skraidangiy
j Palangos oro uosta ir is jo, skai-
¢ius (vnt.)

- Skrydziy krypc€iy j Palangos oro
uosty ir i$ jo skaicius (vnt.)

- Keleiviy, skrendanciy j Palangos
oro uostg ir is jo, skaicius (vnt.)

- Keleiviy, keliaujanciy keltais,
skaicius (vnt.)
- Kelty linijy skaicius (vnt.)

- Kelionés traukiniu marsrutu
Klaipéda-Vilnius laikas (min.)

- Tarptautiniy traukiniy marsruty,
pasiekiamy i$ Klaipédos, skai€ius
(vnt.)

- Sukurtas ir patvirtintas teisinis
paketas, leidZiantis finansuoti re-
giono pasiekiamumo didinimo pro-
jektus

Laikotarpis

2018-2030 m.

2018 m.

2018-2030 m.

2020-2030 m.

2020-2030 m.

2018-2030 m.

BiudZetas

1-10 min. EUR

< 50 takst.
EUR

1-10 min. EUR

1-10 min. EUR

< 50 takst.
EUR

< 50 takst.
EUR

Vertintas tik fi-
nansinio me-
chanizmo su-
kdrimas

Atsakinga
institucija
KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

Susijusios
institucijos

Klaipédos re-
giono savival-
dybiy administ-
racijos, LG,
KVJUD, LOU

KU, KEPA

Klaipédos re-
giono savival-
dybiy administ-
racijos, LOU,
KEPA

KVJUD, Klai-
pédos regiono
asociacija, CKT

LG, Klaipédos
regiono asocia-
cija

Klaipédos re-
giono savival-
dybiy administ-
racijos, KEPA



3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Uzdaviniai ir veiksmai

ISvystyti kokybiSka ir konkurencinga
infrastruktira

Nutiesti tinkamo pralaidumo pietinj
aplinkkelj

Modernizuoti centrinj transporto jvada
(Baltijos prospekto sankryzos)

Nutiesti Statybininky pr. tgsg nuo Silu-
tés pl. per LEZ teritorijg iki 141 kelio.

Formuoti pagrindine greitojo vieSojo
transporto asj, jrengiant tramvajaus
sistema ar jsigyjant kity transporto al-
ternatyvy

Rodikliai

- Nutiestas pietinis Klaipédos ap-
linkkelis (vnt.)
- Jrengtos gatvés (km)

- Rekonstruotos sankryzZos (vnt.)

- Rekonstruotos ar jrengtos gat-
vés (km)

- Jrengta tramvajaus sis-
tema(vnt.)

- Jsigyti ekologiski greitieji auto-
busai (vnt.)

Laikotarpis

2018-2030 m.

2018-2024 m.

2018-2024 m.

2018-2024 m.

2018-2030 m.

BiudZetas

> 100 min.
EUR

10-100 min.
EUR

5-20 min. EUR

5-20 min. EUR

10-100 min.
EUR

(priklausomai
nuo pasirinkto
varianto gali
reikSmingai
skirtis)

Atsakinga
institucija
KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

KMSA

Susijusios

institucijos
KVJUD, LEZ,
LAKD, LG

KVJUD

LEZ



3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4

Uzdaviniai ir veiksmai

Didinti regioninj ir tarptautinj bendra-
darbiavima

Formuoti Vakary Lietuvos regiono
bendradarbiavimo platformg, kuri ap-
répty Klaipédos, TelSiy, Taurageés ir
Siauliy apskritis ir atitikty planuojama
funkcinj regiong

Plésti Klaipédos apskrities, vienijan-
Cios 7 savivaldybes, bendradarbiavima
sprendziant viso regiono patrauklumo
klausimus

Jsitraukti j tikslinius tarptautinius tink-
lus, vienijan€ius Baltijos ir platesnio
regiono miestus, ir dalyvauti darbo
grupése ir jungtiniuose projektuose e-
konomikos skatinimo temomis. Tinklai,
kuriy narys jau yra Klaipédos miestas:
VASAB, , Eurocities"

Jsitraukti j tikslines nacionalines darbo
grupes, sprendziancias Klaipédos re-
gionui svarbius ekonominés plétros
klausimus, pvz., sumaniyjy specializa-
cijy

Rodikliai

- Tarptautiniy ir regioniniy pro-
jekty skaicius (vnt.)

- Vakary regionas pripazintas
funkciniu regionu (vnt.)

- Bendry Klaipédos apskrities sa-
vivaldybiy projekty skaicius (vnt.)

- Tarptautiniai Baltijos regiono
strategijos projektai, kuriuose da-
lyvauja Klaipédos atstovai (vnt.)
- Klaipédos miestas - tinklo ,,Eu-
rocities" asocijuotasis narys
(vnt.)

- Darbo grupiy, kuriose dirba Klai-
pédos regiono atstovai, skaicius
(vnt.)

Laikotarpis

2018-2030 m.

2018-2022 m.

2018-2030 m.

2018-2030 m.

2018-2030 m.

BiudZetas

50-300 takst.

EUR

< 50 takst.
EUR

< 50 takst.
EUR

50-300 takst.

EUR

50-300 takst.

EUR

Atsakinga
institucija
KMSA

Klaipédos re-
giono asocia-
cija

Klaipédos re-
giono asocia-
cija

KMSA

KMSA

Susijusios
institucijos

Klaipédos re-
giono asocia-
cija

KMSA, Vakary
Lietuvos savi-
valdybés

KMSA, Klaipé-
dos apskrities
savivaldybés

KEPA



6.4 4 tikslas. Tvariai naudoti jura

UZdaviniai ir velksmai Rodikliai Laikotarpis | BiudZetas Atsakinga Susijusios
institucija institucijos

4.1. Vystyti jarinio sektoriaus jmoniy tarp- - Jirinio klasterio projekty skai- 2018- 50-300 KVJUD KMTP
sektorinj bendradarbiavima ¢ius (vnt.) 2030 m. tukst. EUR

4.1.1. )vertinti ir esant poreikiui formuoti ju- - Jirinio klasterio projekty skai- 2018- 50- KMTP KVJUD, LG,
rinj klasterj, jtraukiant uosto krovos, Ccius (vnt.) 2030 m. 300 takst. LAKD, LEZ,
laivybos, laivy gamintojy, logistikos j- - Kartu su uosto jmonémis jkur- EUR LJKKA, LKA

mones bei Svietimo institucijas ir uztik- tas akseleratorius, orientuotas j Suformuoti
rinant aktyvy klasterio nariy bendradar- uoste veikianciy jmoniy problemy klaster;j iki

biavima sprendimy kirimg (vnt.) 2022 m.

4.2. Plésti Klaipédos uostg uztikrinant sude- - Bendras Klaipédos uosto krovi- 2018- > 1000 min. KVJUD KMSA
rinamumg su gyventojy interesais ir pa- niy kiekis (tonos) 2030 m. EUR
naudojant plétrg pridétinés vertés au- (2040 m.)

gimo ir investicijy pritraukimo tikslams

4.2.1. Ties Melnrage pastatyti misrios paskir- - ISoriniame uoste perkraunamy 2020- 600- KVJUD KMSA, LUKKA
ties iSorinj giliavandenj uosta, tenki- kroviniy kiekis (tonos) 2040 m. 1000 min.
nantj uosto ir miesto poreikius - Investicijos, skirtos komercinés, EUR

rekreacinés paskirties objekty
statybai ir plétrai (EUR)

4.2.2. Suformuoti ir iSplétoti pietinés Klaipé- - Pietinéje uosto dalyje perkrau- 2020- 300- KVJUD KMSA, LUKKA
dos (ties Kiaulés nugara) uosto teri- namy kroviniy kiekis (tonos) 2030 m. 600 min.
torija EUR

4.2.3. Gilinti Klaipédos uosta (17 m), uztikri- - Klaipédos uosto gylis (m) 2018- 100- KVJUD KMSA, LUKKA
nant galimybe priimti Baltijos jaroje 2030 m. 500 min.
plaukiojancius maksimalios grimzlés EUR

.Baltmax" tipo laivus



4.3.

4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.
4.4,

4.4.1.

4.4.2.

Uzdaviniai ir veiksmai

SGD technologijy panaudojimo plétra

Plésti SGD klaster;j

Didinti SGD naudojima Baltijos Salyse

Isteigti industriniy doktorantiros prog-
ramy, aktualiy Klaipédos SGD jmonéms

Sukurti SGD laikymo ir platinimo inf-
rastruktira, bunkeriavimo stoteliy

Plétoti jariniy moksly MTEP veiklg ir jai
reikalinga infrastuktira

ISplétoti jarinj slénj, sukuriant reikiamg
infrastruktdrg, uztikrinant jos viesaja
prieigg mokslininkams, studentams ir
verslui, buriant tarptautiniy ir regiono
eksperty rata, galintj padéti slénio na-
riams jgyvendinti projektus

lkurti ir iSplétoti jdriniy kompetencijy
centra

Rodikliai Laikotarpis | Biudzetas Atsakinga Susijusios
institucija institucijos

- Su SGD technologijomis susiju-
siy jmoniy darbuotojy skaicius
(vnt.)

- Su SGD technologijomis susiju-
siy jmoniy pajamos (EUR)

- Klasterio nariy skaicius (vnt.)

- Klasterio jungtiniy projekty skai-
¢ius (vnt.)

- Jmoniy Lietuvoje, naudojanciy
SGD, skaicius (vnt.)

- Tarptautiné SGD metiné konfe-
rencija Klaipédoje (vnt.)

- Industriniy doktorantiros prog-
ramy skaicius (vnt.)

- Klaipédos regione veikianciy
SGD bunkeriavimo stoteliy skai-
Cius (vnt.)

- SGD bunkeriavimo laivai (vnt.)

- MTEP projekty skaicius jariniy
moksly srityje (vnt.)

- Institucijy, besinaudojanciy jari-
nio slénio infrastruktadra, skaicius
(vnt.)

- Komercializuoty produkty skai-
¢ius (vnt.)

- Jiriniy kompetencijos centro
teikiamy paslaugy skaicius (vnt.)
- Jmoniy, pasinaudojusiy jariniy
kompetencijy centro teikiamomis
paslaugomis, skaicius (vnt.)

2018-
2030 m.

2018-

2030 m. (tes-

tiné veikla)

2018-

2030 m. (tes-

tiné veikla)

2018-
2030 m.

2018-

2030 m. (tes-

tiné veikla)

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

2018-

2030 m. (tes-

tiné veikla)

10-100 min.
EUR

0,3-1 min.
EUR

1-10 min.
EUR

0,3-1 min.
EUR

10-100 min.
EUR

10-100 min.
EUR

10-100 min.
EUR

1- 10 min.
EUR

KMTP

KMTP

KMTP

KU

KMTP

KU

KU

KMTP

KN

KN

KPA, LEZ,

KMTP

KN, KVJUD

KMTP

KMTP

KN, KU



UZdavinial ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis | BiudZetas Lzl SUElILE
institucija institucijos

4.5, Plétoti jarinj turizma, apimant;j sveika- - Turisty, aplankanciy Klaipédga, 2018- 10-100 min. KMSA KTIC
tingumo ir aktyvaus turizmo elementus  skaicius (vnt.) 2030 m. EUR

4.5.1. ISvalyti Danés upe, pastatytiir iSplétoti - Danés upéje veikianciy uosteliy = 2018- 1-10 min. KMSA KTIC
mazus uostelius. skaicius (vnt.) 2030 m. EUR

- Danés upéje priimamy jachty
skaicius (vnt.)

4.5.2. Atidaryti kruiziniy laivy prieplauka - Kruiziniy laivy skaicius (vnt.) 2020- 10-100 min. KMSA KTIC, KVJUD
~Memel city" teritorijoje 2030 m. EUR

4.5.3. Gerinti dviraciy infrastruktira ,,Euro- - Lietuvos pajirio teritorijoje e- 2018- 0,3-1 min. KMSA Klaipédos re-
Velo" pajirio trasose, kad atitikty sanciy dviraciy taky, atitinkanc¢iy 2024 m. EUR giono asocia-
~EuroVelo" reikalavimus ~EuroVelo" reikalavimus (,,Euro- cija

Velo" 10 ir 13 trasose), ilgis (km)

4.5.4. |traukti Klaipédos turistinius objektus - Klaipédos objekty, jtrauktyjre- 2018- < 50 tdkst. KMSA KTIC, KEPA,
i regioninius turizmo marsrutus ir is- gioninius turizmo marsrutus, skai- 2020 m. EUR Klaipédos re-
naudoti juos pozicionuojant tarptauti- ¢ius (vnt.) giono asocia-

niame kontekste cija



6.5 5 tikslas. Kurti biotechnologijas ir svarigsias technologijas

UZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis BiudZetas Atsakinga
|nst|tucua

5.1.1.

5.1.2.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Plétoti bioekonomikos jmoniy tarpsek-
torinj bendradarbiavima ir integracijag j
tarptautines rinkas

Stiprinti ir plétoti medienos perdirbimo
ir susijusios gamybos klasterj, jun-
giantj regiono medienos, medienos ga-
miniy ir baldy gamintojus, kitas susiju-
sias verslo jmones ir Svietimo instituci-
jas

Plétoti tarptautines partnerystes su
Skandinavijos ir Vokietijos bioekonomi-
kos klasteriais, ypac¢ nustatant tarptau-
tinés vertés grandiniy spragas, kurias
galéty uzpildyti Klaipédos jmonés

Plétoti bioekonomikos MTEP veiklg

lkurti bioekonomikos Ziniy centra ir uz-
tikrinti jo testine veiklg, apimancia Lie-
tuvos ir uzsienio Saliy bioekonomikos
technologijy klrimg, dalyvavima tarp-
tautinése MTEP programose

Konkurso biadu uzsakyti tyrimus pako-
pinio biomasés naudojimo ekonomi-
niam, socialiniam ir aplinkosauginiam
poveikiui jvertinti ir biomasés pakopinio
naudojimo prioritetams nustatyti

Isteigti industriniy doktorantiiros
programy, aktualiy Klaipédos biotech-
nologijy ir Svariyjy technologijy sekto-
riams

- Medienos perdirbimo ir susiju-
sios gamybos klasterio dalyviy
skaicius (vnt.)

- Padidéjusi medienos perdirbimo
ir susijusios gamybos klasterio
eksporto apimtis (proc. arba EUR)
- Tarptautiniy partnerysciy
(bendry projekty) su tiksliniais
klasteriais ar verslo asociacijomis
skaicius (vnt.)

- Tiksliniy MTEP programy, ku-
riose dalyvauja Klaipédos MTEP
institucijos, skaicius (vnt.)

- Bioekonomikos Ziniy centro dar-
buotojy skaicius (vnt.)

- UZsakyty tyrimy skaicius (vnt.)

- Industriniy doktorantiros prog-
ramy skaicius (vnt.)

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

0,3-1 min.
EUR

50- KMTP
300 takst.
EUR

50- KEPA
300 takst.
EUR

1-10 min. KU
EUR

0,3-1 min. KU
EUR

0,3-1 min. KMSA
EUR

0,3- 1 min. KU
EUR

Susijusios ins-

titucijos
KEPA

KEPA, LEZ,
LKA, KPA

KPA, LEZ,
KMTP

KMTP

KU

KPA, LEZ



UZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis BiudZetas Atsakinga
institucija

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.4.

5.4.1.

5.4.2.

Skatinti naujy bioprodukty kirimg ir
bioekonomikos startuoliy atsiradima

ISplétoti naujy bioprodukty karimo inf-
rastruktira, apimancig bandomuyjy biop-
rodukty gamybg, technologijy tyrimus,
technologines ekspertines konsultacijas

Rengti ir vieSinti informacija apie finan-
sing parama bioekonomikos startuo-
liams, kuria dalinai finansuojama verslo
kdrimo pradzia, bandomuyjy bioprodukty
kdrimas ir demonstravimas

Didinti jmoniy produkty karimo ir pa-
rengimo rinkai inovacinius gebéjimus
per ikiprekybinius pirkimus (savivaldy-
bés uZsakymus MTEP) socialiniams uz-
daviniams spresti

ISnaudoti Klaipédos regiono energinj
potencialg

Panaudoti Baltijos juros pajégumus e-
nergijai gaminti: véjo ir bangy

Kurti ir diegti bioenergetikos sprendi-
nius Klaipédos regiono pramonéje, sie-
kiant sumazinti energijos bei iStekliy
sgnaudas ir optimizuoti generuojamos
energijos srautus, leisiancius uztikrinti
tvarig bioekonomikos ekosistema

- Pajamos iS komercializuoty bio-
loginiy produkty (EUR)

- Sukurty arba pritraukty bioeko-
nomikos startuoliy skaicius (vnt.)
- Naujy bioprodukty, sukurty pa-
sinaudojant infrastruktira, skai-

¢ius (vnt.)

- Parengta bioekonomikos star-
tuoliams skirta informacija (vnt.)

- Savivaldybés bioekonomikos sri-
ties ikiprekybiniy pirkimy skaicius
(vnt.)

- Instaliuotoji véjo energijos jiroje
galia (MW)

- ISgautos energijos kiekis (MW)

- Sukurtas pavyzdinis jvairiy e-
nergijos Saltiniy (saulés, véjo,
bangy, geoterminés energijos,
biomasés (atlieky perdirbimo, bio-
kuro) ir SGD) skirstymo centras
(ENERGY SMART GRID) optimaliai
pagal poreikj generuojant elekt-
ros, Silumos ir SalCio energijos
kiekius (vnt.)

- Sukurti papildomi produktai is$
alternatyviosios energijos pertek-
liaus (vnt.)

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

1-10 min.
EUR

1-10 min.
EUR

< 50 takst.
EUR

50-
300 takst.
EUR

10-100 min.

EUR

1-10 min.
EUR

1-10 min.
EUR

KMSA

KEPA

KMSA

KMSA

KU

KMTP

Susijusios ins-

titucijos

KMTP, Baltijos
slénis

KMTP

KMTP

PTPI

KEPA, LEZ,
LKA, KPA



6.6 6 tikslas. Tapti pazangios pramonés kompetencijy centru

UZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis BiudZetas Atsakinga
|nst|tucua

6.1.1.

6.1.2.
6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

Sudaryti salygas aukstos pridétinés
vertés gamybos plétrai

Isteigti automatizacijos ir skaitmeni-
zacijos sprendimy plétros kompeten-
cijy centra, orientuota j sprendimy ka-
rimg pramonei, transportui ir logistikai

Skatinti vietiniy jmoniy elektrinio
transporto priemoniy gamybg, vykdant
ikiprekybinius pirkimus ir atnaujinant
Klaipédos autobusy parka

Pritraukti SGD varomy transporto
priemoniy (lokomotyvy, sunkvezimiy,
autobusy) gamintojy

Kurti elektrinio transporto priemoniy
klasterj

Sukurti Klaipédos regione elektriniam
transportui pritaikyta infrastruktira

Plétoti inovatyviy produkty karima ir
gamyba

- Apdirbamosios gamybos sekto-
riaus pridétiné verté darbuotojui
(EUR)

- Apdirbamosios gamybos sekto-
riaus darbuotojy skaicius (EUR)

- Jsteigtas skaitmenizacijos ir au-
tomatizacijos sprendimy plétros
centras (vnt.)

- Skaitmenizacijos ir automatiza-
cijos kompetencijos centro tei-
kiamy paslaugy skaicius (vnt.)

- Elektriniy autobusy skaicius
Klaipédos autobusy parke (vnt.)

- Klaipédos regiono pagaminty
transporto daliy ir priemoniy
verté (EUR)

- Klasterio dalyviy skaicius (vnt.)

- Jkrovos stoteliy skaiCius (vnt.)

- Jkurtas Klaipédos regiono
.Verslo angely” konsorciumas,
skirtas Klaipédos regiono inovaty-
viy verslo jmoniy kdrimusi skatinti
(vnt.)

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

2018-

2020 m.

2018-

2024 m.

2018-

2024 m.

2018-

2030 m.

2018-

2030 m.

10-100 min.
EUR

1-10 min.
EUR

1-10 min.
EUR

50-
300 tukst.
EUR

50-
300 takst.
EUR

10-100 min.

EUR

0,3-1 min.
EUR

LE

KMTP

KMSA

LEZ

Asociacija ,,Vi-
sata”

KMSA

KMTP

Susijusios ins-

titucijos

LEZ, KU,
KEPA, KPA

LEZ, KMTP

KEPA, KMTP

KEPA, KPMT,
KU, LEZ,
.Véjo projek-
tai"

.Gatviy aps-
vietimas",
ESO

KEPA, KMSA



6.7 7 tikslas. Plétoti skaitmeninés kirybos ir profesines paslaugas

UzZdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis Biudzetas AR SRS B
institucija institucijos

7.1.1.

7.1.2.

7.2.

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Pritraukti profesiniy paslaugy centry

Sukurti patraukliy motyvaciniy investi-
cijy pritraukimo pakety pirmiesiems
profesiniy paslaugy centrams
Bendradarbiaujant su ,, Investuok Lietu-
voje", strukturizuotai pozicionuoti Klai-
péda kaip patraukly regiong maziems ir
vidutinio dydZio transporto, logistikos
ir gamybos paslaugy centrams. Tiksli-
nés rinkos: Skandinavijos Salys, Vokie-
tija, JAV ir Jungtiné Karalysté

Didinti kdrybiniy industrijy pritaikyma
gamyboje®

Atlikti pramonés ir verslo jmoniy pak-
lausos atskiruose Kl sektoriuose ty-
rima, jvertinti Siy Kl sektoriy iSteklius

Sukurti karybiniy industrijy jgadziy pri-
taikymo gamyboje skatinimo programa
ir akseleratoriy

Isteigti Kultiros fabrike Kl / IT eduka-
cijos centra, kuriame baty galima kurti
ir dirbti visg para

Nustatyti, jvertinti ir vykdyti visos
miesto kirybiniy industrijy bendruome-
nés tinklaveikos ir verslumo iniciatyvas
ir bendrus projektus

- Profesiniy paslaugy centry, vei-
kianciy Klaipédos mieste, skaicius
(vnt.)

- Sukurti profesiniy paslaugy
centry pritraukimo motyvaciniai
paketai (vnt.)

- Klaipéda pozicionuojama kaip pro-
fesiniy paslaugy centrams patrauk-
lus regionas nacionaliniu lygiu
(vnt.)

- Kirybiniy industrijy jmoniy skai-

¢ius (vnt.)

- Kirybiniy industrijy jmoniy suku-
riama pridétinés vertés dalis (%)

- Sukurti (atnaujinti) kdrybiniy in-

dustrijy platforma-zemélapj (vnt.)

- Sukurta jungtiné skatinimo prog-
rama ir (arba) akseleratorius (vnt.)
- Programoje dalyvaujanciy dalyviy
skaicius (vnt.)

- Jsteigtas Kl / IT edukacijos cent-
ras (vnt.)

- Naudojant verslo partneriy finan-
savima centre jsteigty darbo viety
skaicius (vnt.)

- Karybiniy industrijy bendruome-
nés tinklaveikos ir verslumo rengi-
niy skaicius (vnt.)

2018-
2030 m.

2018-
2020 m.

2018-
2030 m.

ki 2019 m. i-
nicijuoti bend-
radarbiavima

2018-
2030 m.

2018-
2030 m.

2018-
2024 m.

2018-
2024 m.

2018-
2030 m.

1-10 min.
EUR

1-10 min.
EUR

50-300 takst.

EUR

1- 10 min.
EUR

50-300 takst.

EUR

0,3-1 min.
EUR

0,3-1 min.
EUR

0,3-1 min.
EUR

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KEPA

KMSA

KMSA

KMSA, IL

KU

LEZ, KVJUD,
KPA, LINPRA,
KU

KTMP, KMSA

KMSA

KMSA

6 Gamybai aktualiausios Kl sritys: skaitmeninés medijos (programiné jranga, skaitmeniné kiryba, skaitmeninés paslaugos ir kt. ) ir taikomosios kirybos veikla
(architektdra, dizainas).



Uzdaviniai ir veiksmai Rodikliai Laikotarpis Biudzetas AEELAIEE SUHIE
institucija institucijos

ISplétoti verslo ir renginiy turizmo skati- - Klaipédoje vykstanciy tarptauti- 2020- 10-100 min.  KTIC KMSA, KEPA
nimo mechanizma niy renginiy skaicius (vnt.) 2030 m. EUR

7.3.1. Sukurti nuolatine tarptautiniy integ- - KTIC ir V§)] ,Klaipédos Sventés”  2020- 1-10 min. V3] .. Klaipédos KTIC, KMSA,
ruoty renginiy pritraukimo ir plétros darbuotojy, atliekanéiy su rengi- 2030 m. EUR Sventés” KEPA
komanda niy pritraukimu susijusj darba,

skaicius (vnt.)

7.3.2. Plétoti konferencinio turizmo infrast- - Pritrauktos privaciy investuo- 2020- 10-100 min. KMSA KEPA, KTIC,
ruktira tojy IéSos tarptautinio lygio konfe- 2030 m. EUR Vs§] ,.Klaipédos
rencijy centrui, kurio didZiausioje Sventés"

saléje tilpty 3000-5000 konferen-
cijy dalyviy ir kuris turéty pakan-
kamus maitinimo pajégumus, ple-
nariniy posédziy sales ir nedidele
ekspozicijy sale, kurti (EUR)

- Konferencijy centry, galinciy tal-
pinti bent 500 dalyviy vienoje sa-
Iéje, skaicius (vnt.)

7.3.3. Pritraukti j tarptautine auditorija o- - Megarenginiy skaicius (vnt.) 2020- 1-10 min. V3] . Klaipédos KTIC, KMSA,
rientuota tarptautinj megarenginj ir jj 2030 m. EUR Sventés" KEPA
iSvystyti j platesnés koncepcijos ir ilges-
nés trukmés jvykj

7.3.4  Pritraukti ne Zemesnés nei 4 Zvaigzdu- - VieSbuciy, kurie vertinami bent 2020- 50- KEPA KTIC
¢iy klasifikacijos vieSbuciy 4 zvaigzdutémis, skaicius (vnt.) 2030 m. 300 takst.
EUR

Vertinamos
tik pritrau-
kimo pastan-
gos



7.1 Terminy lentelé

Savoka, trumpinys Paaiskinimas
CKT Centrinis Klaipédos terminalas

GLL .Globalios Lietuvos lyderiai*

|=

V§] ,Investuok Lietuvoje”

V§] Klaipédos ekonomikos plétros agentira

=

Karybinés industrijos

Klaipédos miesto savivaldybés administracija
Klaipédos miesto socialinés paramos centras
V§) Klaipédos mokslo ir technologijy parkas

AB , Klaipédos nafta”

P
P

Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty riamai

P

Asociacija , Klaipédos regionas"

P
(@

Klaipédos universitetas

V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

Klaipédos valstybiné kolegija

Lietuvos automobiliy ir keliy direkcija

Klaipédos laisvoji ekonominé zona

-

AB , Lietuvos gelezinkeliai*

Lietuvos jareivystés aukstoji mokykla
Lietuvos jury krovos kompanijy asociacija
Lietuvos klasteriy asociacija

V] ,Lietuvos oro uostai*

i

Lietuvos savivaldybiy asociacija

Lietuvos standartizacijos departamentas, nacionaliné standartizacijos
institucija

PTPI
SMM

Pajario tyrimy ir planavimo institutas
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

Vs§] ,, Versli Lietuva”
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g <
=
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3
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7.2 Klaipedos ekonominés specializacijos metodika

7.2.1 Specializacijos svarba

Tinkamai pasirinkta ekonominé specializacija padeda
iSnaudoti miesto stiprybes sutelkiant iSteklius ir
pastangas j didZiausig potencialg turincias kryptis ir
iSvengiant konkurencijos su kitais regionais tose
paciose srityse.

Ekonominé specializacija daZnai padiktuoja, j kurias
iniciatyvas  horizontaliosiose  srityse  (Svietimo,
investicijy pritraukimo, urbanistinio planavimo) reikia
investuoti ir kokias koordinavimo priemones naudoti.
Specializacija ir jai stiprinti skirtos investicijos -aiSkios
miesto vizijos pagrindas.

Jvardytoms prioritetinéms sritims turéty bati sudarytos
iSskirtinés salygos, taCiau neturéty bati apribojama
kity sektoriy plétra. Siuo metu maZiau patrauklios
Sakos (pvz., sveikatos sektorius) yra tvaraus Klaipédos
ekonomikos vystymosi dalis, tadiau néra norimo
proverzio epicentre.

7.2.2 Vertinimo metodika

Nustatant prioritetinius sektorius remtasi EY sektoriy
patrauklumo vertinimo metodika, kuri susideda i$ keliy
etapy ir apima kiekybinius ir kokybinius vertinimo
kriterijus (Zr. 31 pav.).

Pirmajame etape, naudojant kiekybinius rodiklius,
jvertinama sektoriy dabartiné reikSmé, sektoriy
potencialas ir iSvedamas kiekvieno jy kompleksinis
indeksas. Be to, kokybiSkai jvertinama, ar sektoriai yra
tvarGs ir ar jie didina miesto patraukluma.

Sektoriy atranka atlikta remiantis ES nustatyta
sektorine klasifikacija. Si  klasifikacija neleidZia
apibrézti tarpsektoriniy ekonominiy junginiy, tokiy kaip
Svariosios technologijos, kurie dazniausiai yra sektoriy
klasterizacijos pagrindas. Todél kitame etape
kokybiniais kriterijais vertinami teminiai sektoriai.
Vertinamas nustatyty sektoriy sinergijos su Klaipédos
stiprybémis poveikis ir tai, kokig jtakg Siems sektoriams
darys svarbiausios tendencijos.

Etapai

I. Sektoriy
prioritetizavimas

Dabartiné Klaipédoje sektoriaus
reikSmé:
pridétinés vertés dalis
pridétinés vertés augimas
darbuotojy skaicius
darbuotojy skaiciaus augimas
eksporto dalis
vidutinis darbo uZmokestis
PV vienam darbuotojui

Sektoriaus potencialas, vertinant
ES28 valstybes:
pridétinés vertés dalis
pridétinés vertés augimas
apyvartos augimo prognozé
PV vienam darbuotojui
MTEP islaidos / apyvarta
darbuotojy skaicius / kapitalinés
investicijos

Atrinktos
prioritetiniai
sektoriai

1. Subsektoriy
prioritetizavimas

Aktualios tarptautinés ir
regioninés sektorines tendencijos:
dél klimato kaitos didéjanti
reglamentavimas ir visuomenés

spaudimas rinktis Zaligsias
technologijas bei tvary augima

Sinergija su Klaipédos
stiprybémis:
ar sektoriui svarbus aukstos
kokybés transporto koridorius?
ar sektoriui yra svarbi prieiga
prie jaros?

Sinergija su kitais Klaipédos
sektoriais:
ar sektoriaus sidlomos
paslaugos aktualios Klaipédoje
veikianciai pramonei?

31 pav. Ekonominés specializacijos vertinimo etapai ir vertinimo aspektai

Atrinkti
prioritetiniai
subsektoriai

111, Atrinkty subsektoriy
vystymo krypéiy nustatymas

Esamy sektoriy
pridétinés vertés
didinimo kryptys

Tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimo
prioritetai



7.3 Klaipédos miesto urbanistinés plétros sialymai

7.3.1 Urbanistinés plétros intervencinés zonos ir intervencijy kryptys

Urbanistinés plétros intervencinés zonos ir intervencijy kryptys

,ﬁ 1 zona
'h) "izg

2 zona

Legenda D N T
g 2 3 zona

Miesto plétra, apimanti iSorinio . )
uosto teritorijas 3 U O

Intervencijos zonos, kuriose { |
vystomi nauji objektai

Zonos, skirtos  vieSujy
erdviy gerinimo
programoms 4 zona
Zonos, kuriose galima vystyti
nedidelius, lokalius urbanistinés
struktidros atgaivinimo projektus

1 p 1IN

32 pav. Koncepciné KEPS urbanistinés plétros programa

Integruota miesto-uosto plétra j jara, kaip vienas didZiausiy
investiciniy projekty Lietuvos istorijoje:

ISorinio uosto panaudojimas ir pritaikymas miesto ir visuo-
menés poreikiams - rekreacinei, mokslinei veiklai

Poveikio aplinkai minimizavimas j iSorinj uostg perkeliant
maZziausig poveikj aplinkai darancias uosto veiklas
Integruota Melnragés teritorijos plétra

Senamiescio, piliavietés, centro atgaivinimas:

Integruota senamiescio rinkodara

Nenaudojamy patalpy ir pramoniniy pastaty konversija
Patalpos paslaugy centrams, bendradarbystei

Patrauklds bdstai specialistams, Seimoms

Naujas Savivaldybés pastatas (esamy patalpy konsolidacija)
Naujas uosto administracijos pastatas

Kultdros objekty konsolidavimas j iSskirtinj pastatg, Meno
centro karimas

Komercinés ir paslaugy zonos plétojimas:

Verslo ir paslaugy centry biury plétojimas
Komerciniy patalpy verslui plétojimas
Patraukliy gyvenamuyjy patalpy statyba
Viesyjy erdviy transformacija

Pietinés miesto zonos atgaivinimas:

Miesto gyventojams reikalingos infrastrukttros (mokyklos,
darZeliai ir pan.) modernizavimas
Viesyjy erdviy transformacija



7.3.2 Koncepcinis KEPS Zemélapis’

Legenda

Intervencijy zonos:
1  Miesto plétra - iSorinis uostas

I1Sorinio uosto jtakos zona (poveikio vertinimui)
2550 Zonos, kuriose vystomi nauji objektai
Zonos, skirtos viesyjy erdviy gerinimo programoms

61 Zonos, kuriose numatyta vystyti lokalius urbanistinés
struktdros atgaivinimo projektus

Infrastruktra:
Greitojo vie$ojo transporto asis

====) LEZ sujungimas su miestu gatve

" iaailaee ? LEZ sujungimas su miestu dviraciy taku
P Ekonominés zonos:
KU Universiteto zona, jarinio slénio plétra
LT Laisvoji ekonominé zona (LEZ)
~Pri=  Pietiné industriné zona
l‘ Taikos pr. intensyvinimas, verslo centry plétra
Rekreacinés zonos:
- g’ __s|  Smiltynés idvystymas |
. G Giruliy ir Melnragés iSvystymas
VM-I Vilhelmo kanalo ir pietinés prieigos prie Kursiy
o mariy iSvystymas
"l
&
W
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W
7
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33 pav. Koncepcinis KEPS Zemélapis

7 Pateikiamas koncepcinis, orientacinés paskirties KEPS Zemélapis. Jo kontdrai, iSdéstymas ir detalumas gali skir-
tis nuo realios Klaipédos situacijos ir (ar) planavimo dokumenty.



7.4 Vystymosi scenarijai

7.4.1 Modeliavimo metodika ir prielaidos

Rengiant Klaipédos ekonominés plétros scenarijus,
atliktas Klaipédos regiono ekonomikos modeliavimas.
Parengtas modelis leidzia nustatyti pagrindinius
siekiamos Klaipédos ambicijos rodiklius ir jvertinti jy
pagrjstuma bei realistiSkumg. Modeliavimas taip pat
padeda nustatyti, kokios iniciatyvos turi didZiausig
potenciala.

Analizé atlikta Klaipédos apskrities lygmeniu ir apima
2015-2030 m. laikotarpj. Pagal modelj vertinami
matematiniai, ekonomine teorija ir empiriniais
duomenimis pagrjsti sarySiai tarp populiacijos,
bendrojo vidaus produkto (BVP), naSumo, sektoriy
struktidros, darbo uzmokescio ir tiesioginiy uzsienio
investicijy.

Modelyje nagrinéjami Sie scenarijai:

Bazinis scenarijus (pagrjstas ,,Oxford Economics"
ekonometrinio prognozavimo modelio rezulta-
tais), atspindintis Klaipédos regiono vystymosi
trajektorijg, jei nejvyks esminiy pokyc€iy ir nebus
igyvendinta proverzio strategija.

Intervencijy scenarijus - Klaipédos regiono vysty-
mosi prognozavimas remiantis prielaida, kad bus
igyvendinti esminiai pokyciai, numatyti Klaipédos
proverzio strategijoje.

Toliau pateikiami scenarijy rezultatai ir iSvados. Taip
pat jvertinta, kokig jtaka turés numatytos
intervencijos.

7.4.2 Bazinis scenarijus

7.4.2.1 Demografija

Prognozuojama, kad iki 2030 m. Klaipédos apskrities
gyventojy skaic¢ius sumazés 18,8 % ir susitrauks nuo
324,6 tikst. (2016 m.) iki 263,6 tiikst. Siek tiek
létesniu tempu mazés Klaipédos miesto gyventojy
skaicius - iki 2030 m. jis sumazés nuo 154,3 tikst.
(2016 m.) iki 126,2 takst.

Klaipédos regiono gyventojy skaicius (2008-2016 m.
400,000 istorinis, 2017-2030 m. prognozé)

300,000
200,000 263,644

100,000

Gyventojy skaicius, vnt.

126,230
0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
M Klaipédos apskr. gyventojy skaicius (bazinis)
Klaipedos m. gyventojy skaicius (bazinis)
34 pav. Klaipédos regiono gyventojy skaic¢ius (2008-2016 m. - istoriné
verté, 2017-2030 m. - prognozé). Saltinis: ,,Oxford Economics*

7.4.2.2 Pridétiné verté

Prognozuojama, kad iki 2030 m. Klaipédos apskrityje
sukuriama pridétiné verté nuo 2016 m. lygio iSaugs
27,7 % ir sieks 4,489 mird. EUR. Verta pazyméti, kad
pridétinés vertés augimas ypac sulétés nuo 2024
mety. Jei Klaipédoje nebus esminio proverzio,
negalima tikétis, kad Klaipédos ekonomika augs
greiciau nei kitos pazangios ekonomikos (apie 2-3 %
per metus). Sis tempas néra pakankamas gyventojy
skaiCiaus kritimui kompensuoti.

Klaipédos apskrities pridétiné verté
(2008-2016 m. istorinis, 20172030 m. prognozé)

n > o
o o o
S S S
S S S

4,489

Pridétiné verté, min. EUR

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

m Klaipédos apskr. pridétiné verté, takst. Eur

35 pav. Klaipédos apskrities pridétiné verté, palyginamosiomis 201 Ovm. kai-
nomis (2008-2016 m. - istoriné verté, 2017-2030 m. - prognozé. Saltinis:
,Oxford Economics”

7.4.2.3 Darbuotojy skaicius ir naSumas

Iki 2016 m., nepaisant krentancio gyventojy
skaiciaus, Klaipéda iSlaiké stabily darbuotojy skaiciy.
Taciau Sis skaicius dél senstancios populiacijos turéty
sistemingai mazéti, o 2030 m. turéty siekti tik apie
130 takst. darbuotojy.

Prognozuojama, kad pridétiné verté, tenkanti
darbuotojui, stabiliai augs ir per ateinancius 13 mety
nasumas padidés net 60 %. Net ir esant tokiam
sparciam augimui naSumas iSliks perpus mazesnis uz
pazangiy Baltijos jiros baseino Saliy naSuma. Jei
nejvyks esminé ekonominé transformacija ir nebus
pritraukiama talenty, spartesnis nasumo augimas
mazai tikétinas.
Darbuotojy skaiciaus ir naSumo pokyciai (2016 m.

istoriné verté, 2017-2030 m. prognozeé)
200,000 47 40.0
. 3334133.93 .

T er 8. 29A33O,331.332_
150,000 21522.122_823,624_725;6,,3 L -
100,000 :
- I I I I 0.0
0.0

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
mmmmm PV darbuotojui (Bazinis)

N

-

Darbuotojy skaicius, vnt
Pridétiné verté darbuotojui, takst.
Eur

e = Darbuotojai (Bazinis)

36 pav. Klaipédos apskrities darbuotojy skaicius ir naSumas (2016 m.- isto-
riné verté, 2017-2030 m. - prognozé). Saltinis: ,,Oxford Economics"



7.4.3 Intervencijy scenarijus

7.4.3.1 Intervencijos

Modeliuotos intervencijos glaudziai siejasi su
sidlomomis Klaipédos ekonominés plétros
priemonémis. Vertintos Sios intervencijos:

Tiksliné uZsienio investicijy pritraukimo veikla -
leis pritraukti papildomy TUI, kurios kurty gerai
apmokamas darbo vietas.

Verslo salygy gerinimas ir tiksliniy smulkiojo ir vi-
dutinio verslo (SVV) bei startuoliy ekosistemy ska-
tinimas - leis sukurti naujy jmoniy ir kurti darbo
vietas.

Miesto patrauklumo didinimo ir talenty pritrau-
kimo iniciatyvos - padés vietiniam verslui prit-
raukti reikiamy kompetencijy specialisty, paska-
tins reinvesticijas ir dabar esamy sektoriy plétra.
Inovacijy skatinimas, Svietimo, mokslo ir verslo
bendradarbiavimas - padés esamiems sektoriams
kurti didesnés pridétinés vertés produktus ir pas-
laugas.

7.4.3.2 Demografija

Ambicingas gyventojy skaiiaus augimas mazai
tikétinas, jei nebus pritraukiama  aukS3tos
kvalifikacijos darbuotojy i$ uZsienio ir sistemingai
dirbama siekiant iSlaikyti esamus gyventojus ir
pritraukti vidiniy emigranty.

Klaipédos apskrities gyventojy skai¢iaus prognozé

400,000

200,000

263,644

Gyventojy skaicius, vnt.

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
m Gyventojy skaicius (Bazinis)
Vidiniy imigranty pritraukimas
Tarptautiniy imigranty pritraukimas
39 pav. Klaipédos apskrities gyventojy skaiciaus prognozé 2017-2030 m.,
autoriy ir ,Oxford economics” skaic¢iavimai. Saltinis: ,,Oxford Economics*"

Net neutrali kaita
® Emigracijos stabdymas

7.4.3.3 Pridétiné verté

Norint persiorientuoti j aukStesnés pridétinés vertés
sritis bdtinas auksStos kvalifikacijos darbuotojy
skaiiaus augimas, esamy sektoriy brandos
didinimas, kuris gali bati pasiekiamas pritraukiant
TUl ir bendradarbiaujant su paZangiais SVV

Klaipédos apskrities pridétinés vertés prognozé su intervencijomis

10,000
539
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2,032

Pridétiné verté, min. Eur

5,000 1,578
_89
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

M Pridétiné verté (bazinis)
PV prieaugis (nasumo didéjimas)
PV prieaugis (TUI)

PV prieaugis (Plétra)
PV prieaugis (SVV)

40 pav. Klaipédos apskrities pridétinés vertés palyginamosiomis 2010 m. kai-

nomis prognozé 2017-2030 m., autoriy ir ,,Oxford economics* skai€iavimai.
Saltinis: ,,Oxford Economics*”

atstovais, didinant veiklos efektyvuma ir skatinant
pridétinés vertés kirima.

7.4.3.4 Darbuotojy skaicius ir naSumas

Nasumo didéjimas yra bdtinas, kad verslo jmonés
galéty mokeéti didesnius darbo uzmokescius.
RealistiSka darbo uZmokesCio (DU) ambicija yra
tiesiogiai susijusi su nasumo lygiu: norint, kad DU ir
pragyvenimo lygis artéty prie Baltijos baseino 3aliy
rodikliy, naSumas ir BVP gyventojui taip pat turi
artéti prie Siy Saliy lygio.

Darbuotojy skai¢iaus ir naSumo pokyc¢iai
300,000 50.0
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0-0-0-0-00000000000 ;,
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Darbuotojy skaicius, vnt.
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PV darbuotojui, tokst. EUR

PV darbuotojui (naSumo didéjimas) @ Darbuotojai (Su intervencijomis)

37 pav. Klaipédos apskrities darbuotojy skaiCiaus ir naSumo prognozé
2017-2030 m., autoriy ir ,,Oxford economics* skaiCiavimai. Saltinis:
.Oxford Economics”

7.4.3.5 Augimo (SVV ir TUI) potencialas

Nors TUI pritraukimas yra labai svarbus Klaipédos
ekonomikos plétrai, jo potencialas apribotas bendru j
Centrine Europg ir Lietuva ateinanciy projekty
skai¢iumi. Todél Klaipédai ypac didelis neiSnaudotas
potencialas - naujy SVV kidrimas.

TUI projekty skaicius, vnt. Naujy SVV, tenkan¢iy 1000

(2030 m.) gyventojy skaicius, vnt. (2030 m.)
19.00
20.00 3.00 04
14.00 ’
2.00
10.00 1.20

- -
0.00 0.00
Potencialiy TUI projekty skaiCius Vilniaus apskrities papildomy SVV skaicius

m Prognozuojamas TUI projekty skaiius  m Klaipedos apskrities papildomy SVV skaicius

38 pav. Reikalingy pritraukti TUI projekty ir papildomai sukurti SVV skai-
Cius 2030 m., autoriy skaic¢iavimai

7.4.4 Ambicija

Modelis leidzia apibréZti, kokios ambicijos - miesto
vizijos pagrindo - Klaipéda siekia, kiek Klaipédoje
turéty bati gyventojy, kokia turéty biti ekonominé
struktdra ir kokj atlyginimg turéty uzdirbti vidutinis
darbuotojas. Strategijos rengimo darbo grupiy
dalyviy sprendimu, ambicija buvo apibrézta taip:

Klaipédos gyventojy skaiCius turéty augti ir iki
2030 m. siekti daugiau nei 190 tukst.

Vidutinis atlyginimas turéty bati 1500 EUR pries
mokescCius ir taip pasiekti 75 % Baltijos jdros re-
giono vidurkj.

Didelio potencialo sektoriai (sukuriami naujy SVV
ir TUI jsteigty versly) turéty sukurti 15 % visos e-
konomikos sukuriamos pridétinés vertés.



7.5 KEPS finansavimo modelio alternatyvos

Alternatyva

Centralizuotas

Pusiau centralizuotas

Decentralizuotas

Veikimo principas

Privalumai

Trakumai

Visos strategijoje numa-
tytos programos ir prie-
monés finansuojamos i$
bendro fondo.

KEPS jgyvendinimo val-
dymo grupé gali daryti
tiesiogine jtaka finan-
suodama pasirinktas
strategines priemones.
UZtikrinamas tvarus
priemoniy finansavimas
atsiribojant nuo biu-
dZeto cikliSkumo.
Bendras fondas didinty
strategijos jgyvendinimo
sekmés tikimybe dél fi-
nansuotojy suinteresuo-
tumo.

Reikalingas didelis
partneriy finansinis in-
délis.

Sunku uztikrinti interesy
suderinimg, nes dalis
priemoniy tik netiesio-
giai prisideda prie
partneriy interesy.

Turi bati sukurtos fondo
valdymo struktlros ir
procediros.

3 lentelé. KEPS finansavimo modelio alternatyvos

IS bendro fondo finan-
suojami prioritetiniai
projektai, kurie perzen-
gia vienos institucijos in-
teresy, kompetencijos
ar galimybiy ribas.

MaZesnis tiesioginis
partneriy finansinis in-
délis (palyginti su cent-
ralizuotu modeliu).
UZtikrinamas tvarus fi-
nansavimas svarbioms
testinéms veikloms.
Bendras fondas didinty
strategijos jgyvendinimo
séekmés tikimybe dél fi-
nansuotojy suinteresuo-
tumo.

Turi bati pasiektas bend-
ras sutarimas, kad prie-
monés bus finansuoja-
mos i$ bendro fondo.

Finansavimas skiriamas
konkreCioms priemo-
néms ar projektams jgy-
vendinti.

ISlaikomas lankstumas.
Valdymo paprastumas.

Svarbioms priemonéms
nebus skiriamas testinis
finansavimas.



7.6 Programy ir projekty portfelio valdymas
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Atsakomybé

41 pav.

estrateqijos transformavimas a

iaentifikavimas ir suinteresuotyjv

i iniciatyvas

» Identifikuoti naujas ir
optimizuoti esamas
iniciatyvas, kad baty pasiekti
strateginiai tikslai

» Strategijos analizé

» Tiksly patvirtinimas

» Strateginiy iniciatyvy
apibrézimas

Strategija

Programy ir projekty

Saliy jtraukimas

» Paversti iniciatyvas apibréztomis
programomis ir projektais,
optimizuojanciais suinteresuotyjy
Saliy naudg

» Apimties nustatymas

» Suinteresuotyjy Saliy
identifikavimas ir jtraukimas

» Projekto apraSymuy ir preliminariy
plany parengimas

prioritetizavimas

» Jvertinti esamus ir galimus jtraukti
projektus, atsizvelgiant | esamus
apribojimus

» Esamy ir galimy projekty
vertinimas (strategijos atitikties,
ekonominio vertinimo)

Galimi projektai Pr?Jektal QL]
i programas

» KEPS jgyvendinimo valdymo
grupé

Programuy ir projekty portfelio valdymas

» Projekty ir programy vadovai
» Strategijos programy valdymo
biuras (pagalba)

Projektas X i
L |
Sttriaktselglsms ——| UZdavinys I— Nauja iniciatyva H Suformuota programa H Projektas |—:-| Projektas 4
I
0 .
o=
! | Projektas 2 I
|
—| UZdavinys | Nauja iniciatyva H Suformuota programa H Projektas |—.—|: Projektas Vl
Strateginis | |
tikslas - Projektas €

» Projekty ir programy vadovai
(vertinimas)

» Strategijos programy valdymo
biuras (pagalbair
prioritetizavimas)

>

>

>

>

i prond

patvirtinimas

Pasirinkti optimalig
programg strategijai
igyvendinti

Projekty jtraukimas j
programas ir strateginiy
projekty portfelj

[A] Qo | Accelerate

Montor P

Q

K
Evaluate Must do

D @B ®

Strategic alignment

KEPS jgyvendinimo
valdymo grupé
Miesto ekonominés
plétros taryba

Projekty vertinimas ir ostrateqinio portfelioe Nuolatiné programos

stebésena ir rizikos valdymas

» Jvertinti jgyvendinimg ir
rodikliy pasiekima bei
identifikuoti programos
tobulinimo galimybes

» Plano ir jgyvendinimo
palyginimas ir vertinimas

» Tobulinimo galimybiy
identifikavimas

Periodinis tobulinimo planas

Dabartiné
situacija

Blsima
situacija

» Strategijos programy
valdymo biuras



