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im. kodas 190468035

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
VADOVO ZODIS

Vie$oji jstaiga Klaipédos universitetiné ligoniné — daugiaprofiliné, licencijuota asmens sveikatos
priezitros veiklai jstaiga, teikianti kvalifikuotas, specializuotas stacionarines bei ambulatorines-
konsultacines pirminio, antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieziliros (prevencijos,
diagnostikos, gydymo, slaugos, palaikomojo gydymo ir reabilitacijos) saugias, kokybiskas,
atitinkandias pacienty poreikius ir interesus, virSijan¢ias jy lukes¢ius paslaugas, pagristas mokslu ir
paZangiausiomis technologijomis — magnetinio rezonanso tomografijos, daugiapjlivés kompiuterinés
tomografijos, litotripsijos, ultragarso (doplerinio), endoskopijy, artroskopijy, linijiniy greitintuvy,
brachiterapijos, rentgeno terapijos, radionuklidinés kompiuterinés tomografijos ir kitomis. Stacionare
— 945 lovos.

Ligoninéje veikia Administracijos, AkuSerijos ir ginekologijos, Chirurgijos, Diagnostikos,
Galvos ir kaklo chirurgijos, Hospitaliniy infekcijy profilaktikos ir kontrolés, Hospitalizacijos,
Infekciniy ligy, InZinierinis technikos, Nervy ligy ir reabilitacijos, Onkologijos, Vidaus ligy,
Traumatologijos departamentai bei Onkologijos chemoterapijos, Neurochirurgijos, Pilvo ir
endokrininés chirurgijos, Anesteziologijos ir reanimatologijos klinikos. Subalansuota struktiira turi
teigiamg reik§me personalo darbui, leidZia stabiliai ir nasiai dirbti.

Ligoninés veiklg reglamentuoja jstaigos jstatai, licencija, darbo bei vidaus tvarkos taisykles,
kolektyviné darbo sutartis, vyriausiojo gydytojo jsakymai ir potvarkiai bei kiti teisés aktai. Pastoviai
bei savalaikiai atnaujinami ligoninés veiklos vidiniai teisinai dokumentai, griezta jy vykdymo
kontrolé, subalansuota valdymo struktiira, grieZtai apibréZtos atsakomybés bei atsiskaitomumas turi
teigiama jtakg organizacijos vystymuisi.

Ligoninéje dirba vir§ 1600 darbuotojy, i8 jy 300 gydytojy (i$ ju 31 medicinos mokslo dr. ar habil.
dr., profesoriy, docenty), vir§ 700 slaugos personalo darbuotojy. Gydytojai ir slaugos specialistai
nuolat staZuojasi geriausiose Svedijos, Vokietijos, JAV, Izraelio, Pranciizijos ir kity $aliy klinikose,
COVID-19 pandemijos metu stazuotés persikélé j interneta, tapo tik nuotolinémis. Visas medicinos
personalas turi licencijas. Be to nemazai slaugos personalo tesia savo studijas aukstosiose mokyklose
bei universitetuose.

Ligoninés personalo daugumg sudaro moterys, medicinos personalo kaita nedidelé.

Ligoninés sveikatos priezifiros specialisty atlyginimai 2021 metais buvo padidinti ir yra vieni
didziausiy Lietuvoje.

Ligoninés darbuotojai atlieka pavestas funkcijas, vadovaudamiesi pareiginémis instrukcijomis
bei kitais jy veiklg reglamentuojanéiais teisés aktais. 2021 m. vél vyko per COVID-19 pandemijg 2020
m. sustabdyti administracijos rytiniai pasitarimai, kuriuose padaliniy vadovai informuoja apie
padaliniy darba, problemas, planus. Neplanuoti pasitarimai, gydytojy konsiliumai bei Kiti susirinkimai
buvo organizuojami individualiai, maksimaliai uZtikrinant epidemiologinio rezimo laikymosi
reikalavimus. Ra$tvedybos vedimas, dokumentacijos ruo§imas, tvarkymas ir saugojimas buvo
vykdomas, ta¢iau informacijos perdavimui buvo pladiau naudojama elektroniné erdve. Vel émé
atsistatyti stabiliis bei pastoviis organizaciniai ry$iai, kurie uZtikrina gera darbo kontrolg, kokybiskg
bei efektyvy pareiginiy funkcijy vykdyma, palengvina uzduogiy bei pavedimy vykdyma. Nuo darbo
organizavimo nekontaktiniu biidu, panaudojant tam visas jmanomas komunikacijos priemones (tel.,
el. pasta, nuotolines konsultacijas ir mokymus) vél buvo pereinama prie kontaktinio darbo
organizavimo. Dél pandemijos nutrauktas darbuotojy maitinimas ligoninés valgykloje vél buvo
atnaujintas.

Ligoniné 2021 metais toliau vykdé Sveikatos apsaugos ministro 2020-03-08 jsakymg Nr.V-281,
kuriuo dar 2020 m. tapo Klaipédos ir Tauragés apskrityse paslaugy teikima organizuojancia jstaiga,
kurios pagrindiné funkcija — diagnostikos ir gydymo paslaugy pacientams, kuriems jtariama ir (ar)
diagnozuota COVID-19 liga (koronaviruso infekcija) (toliau — COVID-19), bei kity paslaugy teikimas
ir jy organizavimas regione.
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Nuo 2020 m. kovo 12 dienos, kuomet j ligonine paguldyta pirmoji koronavirusu uzsikrétusi
klaipediete, 2021 metais buvo stebéta 1019 pacienty, stacionare gydyta ir iSraSyta 2310 pacienty, i3 jy
vir§ 400 gydyta reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje. Jy sveikatos biikle ripinosi ir
pasiaukojan¢iai dirbo vir§ 300 ligoninés darbuotojy.

Ligoninés molekulinés diagnostikos laboratorija, iki tol atlikusi genetinius tyrimus dél
paveldimy ligy (onkologiniy, kardiologiniy), nustatinéjusi mutacijas piktybinio auglio navikinése
lastelése taikininés terapijos parinkimui, uzsiémusi infekciniy ligy molekuline diagnostika ir gydymo
efektyvumo sekimu, - buvo priversta persiorientuoti. Jrengta nauja, $iuolaikinémis technologijomis
aprupinta COVID-19 laboratorija, vienintelé tokiy technologijy laboratorija Lietuvoje. Atsirado
galimybé atlikti 1000 ir daugiau Covid-19 PGR tyrimy per parg. Molekulinés diagnostikos
laboratorijoje 2021 m. atlikta vir§ 219 tikst. COVID-19 tyrimy, nustatyta vir§ 34 tikst. teigiamy
atvejy.

Turédama pakankamg patirtj pirmosios ir antrosios COVID-19 pandemijos bangos metu, 2021
m. ligonineé reikiamai valdé epidemiologing situacijg jstaigoje ir regione, i§ muisy patirties sémeési kitos
Salies asmens sveikatos prieziiiros jstaigos, kuriose padétis buvo pakankamai jtempta ir daugeliu atvejy
blogesné, negu buvo miisy ligoninéje per pirmajg pandemijos banga, kada informacijos ir patirties
COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) ir visy kity ligy ir sveikatos sutrikimy teikimg Klaipédos
regione organizuojanti asmens sveikatos priezitiros jstaiga, savo veiklg 2021 m. vykdé tinkamai,
rezultatai buvo geri.

Kadangi ligoninés poky¢iai orientuoti j pacientg ir paslaugy plétima bei prieinamumag, buvo
siekiama i§ esmés pagerinti ambulatoriniy - konsultaciniy paslaugy kokybe¢. Tac¢iau COVID-19
pandemijos metu paslaugy teikimas buvo apsunkimas, planiné pagalba apribota, atsirado
nekontaktinés nuotolinés konsultacijos, kas pacientams buvo labai nejprasta ir jy tai didesne dalimi
netenkino. Ligoninéje vienu metu pacientus konsultuoja vir§ 50 gydytojy specialisty, o viso
ambulatorines konsultacines paslaugas teikia 250 gydytojy specialisty. 2021 m. suteikta apie 234 tukst.
ambulatoriniy paslaugy (apie 25 tikst. daugiau negu 2020 metais). Paslaugy struktiiroje prie
ambulatoriniy paslaugy priskiriami apsilankymai pas gydytojus specialistus (vir§ 176 tikst.), dienos
stacionaro, steb¢jimo bei ambulatorinés chirurgijos paslaugos (vir§ 42 tikst.), teikiamos pacientams,
kuriems nereikalingas stacionarinis gydymas. Poreikis $ioms paslaugoms pastoviai auga. Ateityje
numatoma Zymiai i§plésti dienos stacionaro ir ambulatorinés chirurgijos paslaugas.

Taciau pagrindine ligoninés veiklos dalj (apie 70 proc. pajamy) sudaro stacionarinés paslaugos,
kuriy 2021 m. suteikta vir§ 28 takst. Pacienty, palyginus su 2020 m. padidéjo beveik 3 tiikst. Ligoninés
operacinése 2021 m. atlikta vir§ 16 tikst. operacijy, jy padidéjo 2 tukst., palyginus su 2020 m.
Sumazéjus paslaugy mastui, ligoninéje lovy skaiius nebuvo maZinamas. Dalis lovy buvo skirtos
COVID-19 sergantiems pacientams gydyti, kity lovy veikla buvo stabdoma. Stacionarinés slaugos ir
palaikomojo gydymo skyrius nebuvo uzdarytas, ta¢iau daugiau nei pus¢ lovy buvo perorganizuotos j
kitas veiklas.

Ligoninés diagnostikos bei gydymo technologijos yra pastoviai tobulinamos arba diegiamos
naujos. Technologijas siekiama kiekvienais metais atnaujinti, diegti naujausiais regione ar Salyje.
Taciau 2020-2021 m. jy diegimas sulétéjo ir tai vél buvo susij¢ su paslaugy kiekio sumazéjimu.

2021 m. COVID-19 ir kity pacienty sveikatos priezitiros paslaugy kokybé neblogéjo, o kai
kuriais atvejais buvo geresné.

Ligoninéje didelis démesys skiriamas mokslinés veiklos vystymui, organizuojamos tarptautinés
konferencijos, publikuojami moksliniai straipsniai, ginamos mokslo daktary disertacijos. Aktyviai
plétojamas tarptautinis bendradarbiavimas, ry$iai su universitetais ir kitomis mokymo bei mokslo
Istaigomis, ligoninés veikla pastoviai pristatoma visuomenei, dalyvaujama sveikatos prieziliros
optimizavimo procese, Lietuvos sveikatos programos kirime, sveikatos prieziiiros teisinés bazés
tobulinime. Ligoninéje 2021 m. vyko 15 nuotoliniy ir kontaktiniy moksliniy-praktiniy konferencijy
arba vebinary, organizuoti tobulinimosi kursai ir akcijos (melanomos patikros). Multidisciplininé
specialisty komanda teiké naujausia, aktualia, tikslig, mokslu pagrjsta praktine informacijg pacientams
ir jy artimiesiems nekontaktiniu biidu. Distanciniy paskaity metu Zmonés bendravo su gydytojais
onkologais chemoterapeutais ir radioterapeutais, slaugytojomis, kineziterapeutais, psichologais,
dvasininkais bei kitais kviestiniais specialistais.
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Ligonineés medikai jvairaus lygio nuotolinése tarptautinése konferencijose skaité 10 pranesimy.
Mokslininkai publikavo 31 mokslinj straipsnj, i$ jy 13 jvairiuose tarptautiniuose ir 18 respublikiniuose
medicininiuose leidiniuose. Ligoninés medikai kélé savo kvalifikacija nuotolinése tarptautinése ir
respublikinése konferencijose ir kursuose.

2021 m. toliau sékmingai buvo vystomi ligoninés bendradarbiavimo ry$iai. Su medicinos ir
kitomis jstaigomis pasiraSyta 68 sutartis. Turimos 8 sutartys su LR universitetais ir kitomis mokymo
istaigomis dél gydytojy ir slaugytoju, kity medicinos darbuotojy praktinio ruo§imo. Toliau plétojama
aktyvi veikla tarptautinégje Europos ligoniniy ir sveikatos prieziliros darbdaviy organizacijoje
(HOSPEEM), dalyvauta Europos komisijos organizuotuose nuotoliniuose renginiuose ir
tarptautiniuose projektuose bei vykdoma kita veikla.

Ligoninéje pastoviai perZilirima ir esant reikalui koreguojama ligoninés jstatyminé bazé bei
darbo tvarka, uZtikrinanti pacienty teises. Pastoviai jgyvendinama daug pokyéiy, uztikrinanéiy
pacienty bei personalo sauguma, kvalifikuotg ligoninés higieninés buklés prieZifira, mitybos salygy
priartinimg prie pacientui jprasty namuose, saugy atlieky nukenksminimg. Siekiant jvertinti teikiamy
sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe, ligoninéje atliekama pastovi besigydanéiy pacienty apklausa
(anketavimas).

Pastoviai vystoma ISO kokybés sistema, periodiskai atlickamas iSorinis ligoninés veiklos
auditas. 2021 metais buvo atliktas pakartotinio ligoninés kokybés vadybos sertifikavimo auditas bei
patvirtinta vadybos sistemos atitiktis pagal ISO 9001:2015 standarto reikalavimus.

I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

Istaigos juridinis adresas: Liepojos g. 41, LT92288 Klaipéda,
Tel.: 396500, 396600, 396502, faksas: 396625, el. pastas: bendras@kul.lt,
internetinis adresas www.kul.lt:

Vadovas: vyriausiasis gydytojas prof. habil. dr. Vinsas JanuSonis

Istaigos veiklos pobiidis
Asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti pirminio lygio stacionarines palaikomojo
gydymo ir slaugos, antrinio ir tretinio lygio ambulatorines ir stacionarines paslaugas.

Misija

Teikti pacientams mokslu ir paZzangiausiomis technologijomis pagrjstas, saugias, kokybiskas,
atitinkancias pacienty poreikius ir interesus, vir§ijan¢ias jy liikes¢ius asmens sveikatos priezifiros
paslaugas, tinkamai naudojantis turimais i$tekliais bei atsizvelgiant j dalininky ir paslaugy uzsakovy
reikalavimus; uztikrinti pacienty privatuma, Zmogiskaja pagarbg ir oruma; vykdyti mokslo tiriamajj
ir pedagoginj darba; aktyviai dalyvauti visuomenés ir asmens sveikatos stiprinime bei mokyme;
prisiimti pilng atsakomybe uZ ligoninés teikiamas sveikatos prieZitiros paslaugas Zzmonéms.

Vizija

Akredituota, viena geriausiy Baltijos $alyse, Lietuvos ir Europos Sajungos reikalavimus
atitinkanti ligoniné, pranagumo siekianti per kokybe ir geriausiy salygy sukiirimg pacientams ir
personalui.

Pagrindinis veiklos tikslas

Teikti | pacientus orientuotas bei jy lukes€ius atitinkancias, kokybiskas pirminio lygio
stacionarines palaikomojo gydymo ir slaugos, antrinio ir tretinio lygio ambulatorines ir stacionarines
paslaugas.



Kokybés vadybos sistemos tikslas

Standartizuoti medicininiy paslaugy teikima, uztikrinant darny medicinos darbuotojy darba
ir pacienty pasitenkinimg bei skatinti nuolatinj jstaigos veiklos tobuléjima, atsizvelgiant i galimas
rizikas bei pacienty likescius.

II SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI

2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy pasiekimai

1 lentelé*. Pagrindiniai veiklos rodikliai.

2020 m. 2021 m. Pokytis
RODIKLIS (praeiti  |(ataskaitiniai
metai) metai) Vnt. Proc.
PrisiraSiusiyjy asmeny skaicius X X X X
IS juy:
0—4 m. X X X X
5-17 m. X X X X
18-65 m. X X X X
Vir§ 65 m. X X X X
PrisiraSiusiy (soc. drausty) skaiéius X X X X
Prisirasiusiy (nedrausty) skaiéius X X X X
Bendras apsilankymy skaicius**, is jy: 180310 203600 +23290 | 13 %
suaugusiyjy apsilankymai X X X
vaiky apsilankymai X X X
Apsilankiusiy vaiky dalis (%) palyginti su bendru g < % %
prisirasiusiyjy vaiky skai¢iumi
Apsilankiusiy suaugusiyjy dalis (%) palyginti su
bendru prisirasiusiyjy suaugusiyjy skaiciumi % X X =
Apsilankymai pas gydytojus, i$ jy pas: X X % X
Seimos gydytojus X % X X
vidaus ligy gydytojus X X X X
vaiky ligy gydytojus X % X %
gydytojus akuSerius ginekologus X X X X
gydytojus chirurgus X X X X
gydytojus psichiatrus X X X X
gydytojus odontologus X X X X
Apsil?nkqu skz}iéius, tenkin.tis vienam & - - %
priraSytam gyventojui (bendras), i$ juy:
pas Seimos gydytoja X % X X
pas gydytoja odontologa X X %
Apsilankymy skaicius, tenkantis vienam - T % 3
gydytojo etatui (bendras), i$ jy:
Seimos gydytojui X K X X
gydytojui odontologui X X X X
Apsilankymai suaugusiyjy dél ligos X X X X
Apsilankymai vaiky dél ligos X X X X




Siuntimai hospitalizacijai X X
Suteikta skatinamyjy paslaugy X X X
Suteikta slaugos paslaugy (pacienty / lovadieniy) 1212135/9 104 / 8233 :éég 6/ -:523 6‘){;0/
Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose gavéjy
skaiCius (ataskaitinio laikotarpio paskutine dieng) 5 T 5 %
Ambulatorinés slaugos paslaugos namuose X X X X
Profilaktiniai sveikatos tikrinimai, i jy: X X X X
vaiky X ):4 X X
suaugusiyjy X X X X
ISkvietimy skaic¢ius GMP (i$ viso kreipési) X X X X
Ivykdyty iSkvietimy skaicius X X % X
[Skvietimy be rezultaty skaicius X 3 X X
Operatyvumas (i§vaziuojamyjy brigady
operatyvumas nuo kvietimo uzregistravimo iki
pirmosios medicinos pagalbos teikimo pradZios X X X X
GMP darbuotojams atvykus pas pacientg — iki 15
min.) (proc.) ,
Lovy skaicius (mety pabaigoje) 945 960 +135 +1,6 %
Lovy funkcionavimo rodiklis (be slaugos ir 186 197 +11 +6 %
reabilitacijos)
Vidutiné guléjimo trukmé (be slaugos ir reabilitacijos) 5,8 9:7 -0,1 -1,7%
Stacionare gydyty pacienty skaiéius 25954 28848 +2894 +11 %
Dieggs stacionare pacientams suteikty paslaugy 37790 37805 +85 102 %
skaicius.
Gimdymy skaiéius 2398 2288 -110 -4,6 %
Operaciju skaicius (iS viso), i$ jy: 22210 27810 +5600 +25 %
stacionare| 13670 16006 +2336 +17 %
ambulatorinés 8540 11804 +3264 +38 %
Amjtzglatorinés chirurgijos pacienty apsilankymy 1617 2003 1386 24 9%
skaiCius
Dienos chirurgijos pacienty skai¢ius 3454 4134 +680 | +19,7 %

*lentelé pildoma pagal jstaigos veiklos pobudj, papildant ir kitais rodikliais.
** iskaitant ambulatorinius brangiuosius tyrimus (be laboratoriniy), taéiau be dienos stacionaro ir
ambulatorinés chirurgijos — pastarosios paslaugos rodomos atskirose eilutése.

2021 m. paslaugy apimtis vis dar jtakojo Covid-19 pandemija. V§I Klaipédos universiteting
ligoniné dar 2020 m. LR SAM sprendimu paskirta Paslaugy teikima (dél Covid-19) organizuojanéigja
ASP] Klaipédos regionui. [staiga teiké stebéjimo ir stacionarines paslaugas Covid-19 sergantiems
pacientams. Planinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos buvo teikiamos nepilnais pajégumais.
Istaigos molekuliniy tyrimy laboratorijoje atliekamy PGR tyrimy (Covid-19 diagnostikai) apimtys

augo, kas reikalavo papildomy darbo sgnaudy.

ApraSomi svarbiausi rodikliy pokyciai ir juos nulémusios prieZastys:

- prisiraSiusiyjy dinamikoje,
- paslaugy teikimo dinamikoje.
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2.2. Programy vykdymas

2 lentelé. Prevenciniy programy vykdymas.

Klaipédos TLK | Klaipédos

Prevencinés programos Metai Istaiga (proc.) Sidupkis savivaldybe

Gimdos kaklelio piktybiniy
naviky prevenciné programa:

. 2020 m. X
Informavimo paslauga
2019 m. X
Tepinel; Ny ) 2020 m. X
epiné i auga
pinélio paémimo paslaug 2019 m. )
PrieSinés  liaukos  véZio 2020 m. ¢

ankstyvosios diagnostikos
prevenciné programa 2019 m. X

Atrankinés mamografinés 2020 m.

patikros dél  kriities  vézio .
prevenciné programa 2019 m.

Asmeny, priskirtiny Sirdies ir | 2020 m.
kraujagysliy  ligy didelés

rizikos grupei, prevenciné | 2019 m. X
programa

Storosios Zarnos VEZIo | 2020 m. %

ankstyvosios diagnostikos

prevenciné programa 2019 m. X

KUL nevykdo pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros, neturi priradyty pacienty,
neskai¢iuoja kokiai jy daliai (proc.) jvykdyta prevenciné programa.

KUL vykdo tam tikry prevenciniy programy baigiamuosius etapus, kai pacientai ar tyrimai
atsiunciami i§ PSPC. 2021 m. atlikta:

- 70 paslaugy pagal Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencine programg (2020 m. — 54
tyrimai);

- 101 paslauga pagal Storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos prevencine programa (2020
m. — 86 paslaugos).

3 lentelé. Papildomy programy vykdymas.

Programa Finansavimo 2020 m. 2021 m. Pokytis

Saltinis Eur Eur Eur Proc.

Priemoniy, gerinandiy tmiy

infekeiniy ir létiniy kvépavimo ES 4280909 | 1160503 |3120402 | 27.1

taky ligy gydymo paslaugy VB 755455 | 230770 | 524685 | 30,55

priecinamumg  ir  sauga,

igyvendinimas

1% viso 5.036.364 | 1391273 | -3645071 | 27.6

2.3. Visuomenés Svietimas ir informavimas

Renginiy (akcijy, mokymy, paskaity ir kt.) organizavimas

e Klaipédos universitetinéje ligoninéje — nemokamos patikros dél melanomos. (2021-05-05/6)
Melanomos dienos proga Klaipédos universitetinés ligoninés medikai geguzés 5-6 dienomis
tradiciskai konsultavo gyventojus, kuriems nerimg kelia apgamai, i$sitirti dél melanomos.
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Akcijos, prisidedancios prie ankstyvos odos vézio, sukelian¢io didZiausig mirtingumg — melanomos
diagnostikos, padeda jveikti §ig klastingg ir vis labiau grasinancig ligg. Ja kasmet Lietuvoje suserga
vir§ 300 Zmoniy, i§ jy tre¢dalis mir§ta. Ateiti pasitikrinti galéjo bet kokio amziaus Zmonés — ir
apdraustieji sveikatos draudimu, ir ne. Si akcija buvo rengiama nemokamai.

Informacinés medziagos platinimas gyventojams
Tokia veikla nevykdoma.

Informaciniy straipsniy sveikatos temomis publikavimas Ziniasklaidos priemonése

Paskelbta 12 publikacijy Lietuvos moksliniuose Zurnaluose, 13 publikacijy uzsienio moksliniuose
Zurnaluose.

2021 m. publikuoti 117 straipsniy. Straipsniai publikuoti regiono ziniasklaidoje: Vakary ekspreso ir
Klaipédos dienraséiai (ir jy portalai), Pajlrio naujienos. Nacionaliné Ziniasklaida - sveikatos
tematikos - Lietuvos sveikata. Taip pat straipsniai publikuoti Lietuvos ryte; portaluose Irytas.lt, lrt.It,
15min.It, delfi.lt, tw3.1t it kt.)

2.4. Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis

Pacienty apklausa.

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis yra 0,96. Rodiklis apskaiciuotas, vadovaujantis LR SAM 2018 m. balandZzio 16 d.
jsakymu Nr. V-419 D¢l asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, teikianéiy ambulatorines asmens
sveikatos priezifiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSo ir §iy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo®.

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis
lygis yra 0,99. Rodiklis apskaiciuotas, vadovaujantis LR SAM 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu
Nr. V-1073 (aktualia redakcija) ” D¢l asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy stacionarines
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy
sgraly ir §iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo”. Teigiamai jvertinty ankety skaiius
19140, visy apklausoje dalyvavusiy (tinkamai uzpildyty) ankety skaic¢ius 19271.

Padékos
Gautos 1863 padékos.

Skundai (gauti, pagrijsti)
Per 2021 metus buvo gauti 2 skundai, i§ kuriy 2 nepagristi.

2.5. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas
Ivestos kokybés vadybos procediiros, standartai.

Ligoninéje jdiegta, atnaujinta ir veikia kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus. Taip pat jdiegta ir veikia 6 sigma kokybés sistemos atskiri elementai.

Atlikti vidinio medicininio audito tyrimai.
Atlikti planiniai, neplaniniai bei kontroliniai vidaus auditai. Pagal audity i$vadas numatytos
priemoneés, gerinan¢ios medicininiy dokumenty pildymo kokybe, optimizuojantios medicininiy

paslaugy teikimg bei darbo organizavima.

Kontroliuojanciy institucijy patikrinimai, atlikti auditai.
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2021 metais buvo atliktas pakartotinio ligoninés kokybés vadybos sertifikavimo auditas bei
patvirtinta vadybos sistemos atitiktis pagal ISO 9001:2015 standarto reikalavimus.

Atliktas iSorinis nepriklausomas ligoninés 2021 m. finansinés veiklos auditas.

Klaipedos miesto savivaldybés iniciuotas ,,Grant Thornton® auditas (,, V8] Klaipédos universitetinés
ligoninés 2020 m. veiklos rezultatyvumo vertinimas®)

Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos atliktas auditas (ligoninés priimty
sprendimy ir padaryty i§laidy kovai su COVID-19 pagrjstumas ir teisétumas).

2021 metais Klaipédos teritoriné ligoniy kasa (TLK) pradéjo ir baigé 1 planinj ir 2 neplaninius V§]
Klaipédos universitetinés ligoninés patikrinimus. Dar 3 patikrinimai buvo pradéti Klaipédos TLK
2021 m. , bet neuzbaigti — procediira tesiasi 2022 m. Baigtuose TLK tikrinimuose sistemingy ar
kartotiny paZeidimy nenustatyta.

III SKYRIUS .
PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

4 lentelé*. Informacija apie jstaigos darbuotojus.

Personalas 2020 m. 2021 m. Vidutinis darbo uzmokestis
etatai/fiz.asm.) | (etatai/fiz.asm.) (fiz. asmeniui), Eur **
2020 m. | 2021 m. Pokytis
Eur | Proc.
Bendras jstaigos | 1588 /1590 1609,375/1590 | 2018 2405 387 | 19,18
darbuotojy
skaicius, i§ jy:
gydytojy | 322,5/304 320,625/ 304 3821 4534 713 18,66
slaugytojy | 674 / 707 674,5 /707 1936 2446 510 26,34
kity sveikatos | 55,5/53 58,25/ 55 2089 2344 255 12,21
prieziiiros
specialisty
personalo, | 536 / 526 556 /524 892 1064 172 19,28
nedalyvaujancéio
teikiant sveikatos
priezitiros
paslaugas

*skaidoma ir pildoma pagal jstaigos poreikj

ApraSoma darbo uzmokescio dinamika.

2021 metais darbuotojy vidurkiai padidéjo dél priedy karantino metu dirbangiy COVID-19 salygose
ir nuo mokamy priedy uz atostogas. 2021 m. sausio ménesj padidinus MMA (nuo 607 eury iki 642
eury) padidéjo darbo uzmokeséio ir SODROS jmokos.

**darbo uzmokes&io vidurkiai su priedais dél COVID-19.

S lentelé. Jstaigos darbuotojy kaita 2021 m.

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm. sk.)
Gydytojai 22 23
Slaugos personalas 31 31
Kiti sveikatos prieZitiros specialistai 2 0




Personalas, nedalyvaujantis teikiant 134 137
sveikatos priezitiros paslaugas

ApraSoma, kiek jstaigos darbuotojy etaty neuzZimta, to priezastys.

Gydytojy slaugytojy ir jiems prilyginty specialisty i§ esmés pakanka, i¥skyrus ty specialybiy
gydytojy, kuriy triiksta Salyje: dermatology, oftalmology, akuseriy — ginekology.
Dalinai triiksta pagalbinio personalo (valytojy, slaugytojy padéjéjy ir kt.)

Istaigos darbuotojy kvalifikacija ir jos kélimas (kursai, mokymai ir kt.).
2021 m. 51 gydytojas ir 174 slaugytojos kvalifikacijg kélé Lietuvos ir uZsienio mokymo centruose.

IV SKYRIUS .
INFORMACINIY TECHNOLOGIJU IR INFRASTRUKTUROS PLETRA

4.1. Informaciniy technologijy vystymas

Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis (pacienty elektroninés registracijos
sistema, jstaigos internefo svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo krivio apskaita, jstaigos
dalyvavimo elektroninéje sveikatos sistemoje (e-receptas, epikriziy iSrasymas el. bidu, iSankstinés
pacienty registracijos informacinés sistemos (toliau — IPR IS) dalyvis, jdiegtas vaisty suderinamumo
tikrinimo funkcionalumas ir kt.) mastas).

2021m. tesiamas sékmingas elektroniniy sveikatos duomeny perdavimas i§ ligoninés informacinés
sistemos | ESPBI IS.

* KUL prisijungé prie nacionalinés iSankstinés pacienty registravimo sistemos [IPREESVEIKATA.LT
* Jdiegtas iSankstinis SMS prane§imy siuntimas pacientams apie suplanuotus vizitus jstaigoje.

* Integruoti nauji laboratorijos jrenginiai su ligoninés naudojamas laboratorine informacine sistema
(LIS).

* Atlikta pilna jrangos integracija tarp ligoninés laboratorinés ir ESPBI sistemy pateikiant PGR
tyrimy rezultatus automatizuotu bidu.

4.2. Infrastruktiiros ir medicininés jrangos atnaujinimas

Infrastruktiiros atnaujinimas 2021 m.

1. Pagrindinio korpuso Nr.1 skyriy atrankinis remontas 16068 eur.
2. Korpuso Nr.4 riisio patalpy remontas 2000 eur.
3 Korpuso Nr.4 —II a. tualeto jrengimas 1500 eur.
4. Tualety jrengimas radioterapijos ir dienos chirurgijos skyriuose 5400 eur.
5. Radioterapijos skyriaus korpuse Nr.3a remontas 5600 eur.
6. Tunelio j korpusg Nr.4 remontas 1100 eur.
7. Pagrindinio korpuso Nr.1 lauko sieny hermetizavimas 10000 eur.

IS viso 41668 eur.

Medicinines jrangos atnaujinimas 2021 m.
[sigyta medicininés jrangos uZ 2.818.662 eury. [sigyti moduliniai pacienty monitoriai, dirbtinés
plauciy ventiliacijos aparatai, pacienty stebéjimo monitorius, ilgalaikés Holterio sistemos
registratorius, hemodializés aparatai, funkcinés lovos ir ¢iuZiniai, motinos ir vaisiaus monitorius -
kardiografas, ginekologinés kédés, operacinés stalai su ortopediniais traumatologijai priedais,
anestezijos sistemos su moduliniu paciento monitoriumi, fakoemulsifikatorius, ultragarsinés
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diagnostikos sistemos, instrumenty rinkiniai ginekologinéms operacijoms, laparoskopijai, torakalinei
chirurgijai, mikroinstrumentai neurochirurgijai, nosies ir plastinés chirurgijos operacijoms,
ultragarsinés diagnostikos sistemos, chirurgijai mobilus C-lanko rentgeno aparatas, freoninés al¢io
masinos, Saldymo kondicionierius sieninio tipo, palapinés, suspausto oro valymo sistema, infuziniy
tirpaly Sildytuvai, laboratoriniai $aldikliai, audiniy makroarchyvavimo ir agresyviy cheminiy
reagenty saugojimo i$pilstymo ir darbo su jais sistema, gulin¢io ligonio veziméliai.

4.3. Investiciniy projekty igyvendinimas

Vykdyty investiciniy projekty aprasymas.

1. I3 Europos Sgjungos struktiiriniy fondy lé$y bendrai finansuojamas projektas ,,Zaliasis

koridorius®.

,Zaliasis koridorius® — tai registracijos sistema, padedanti pacientams, kurie pirmg kartg
kreipiasi | ligoniné dél nustatytos onkologineés ligos gydymo, grei¢iau patekti pas gydytojg onkologa.
Butent su $ia tiksline pacienty grupe dirba onkologijos atvejo vadybininkas.

Projekto tikslas — optimizuoti onkologiniy pacienty, kuriems jtariama ar jau patvirtinta
onkologiné liga, srautus bei paspartinti bitiny asmens sveikatos prieZitiros paslaugy suteikima laiku.

Projekto verté: 890 104,55 Eur.

2. IS Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamas projektas
»Priemoniy, gerinanéiy Umiy infekciniy ir létiniy kvépavimo taky ligy gydymo paslaugy
prieinamumg ir saugg, jgyvendinimas KUL*.

Projekto tikslas — stiprinti imiy infekciniy ir létiniy kvépavimo taky ligy diagnostikg ir
gydyma bei uztikrinti efektyvy Siy ligy valdymg ir kontrole, stiprinti imiy infekciniy ir létiniy
kvépavimo taky ligy diagnostika ir gydyma bei uztikrinti efektyvy $iy ligy valdyma ir kontrole.
Projekto priemonés skirtos Covid-19 liga serganéiyjy pacienty diagnostikai ir gydymui.

Projekto pradiné verté: 5 850 146,42 Eur. 2021 metais padidinta 3431206,51 Eur. I§ viso:
9281352,93 Eur.

V SKYRIUS
FINANSINE INFORMACIJA

5.1. Jstaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy rasis

6 lentelé. Jstaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy rasis.

T 2020 m. 2021 m. Pokytis
ralpsiial Suma Proc. Suma Proc. (proc.)

PAGRINDINES
VEIRLOS PATAMOS 60755535 | 100,00 71733077 | 100,00 18,07
RS I 14713964 | 24,22 22427608 | 31,26 152,42
pajamos:
I8 valstybés biudzeto 2922811 482 8353072 11,64 285,79
1 SAvIvAlybiT 0 0| 145506 021 100,00
biudzety
IS ES, uzsienio
valstybiy ir tarptautiniy | 797708 1,31 855223 1,20 721
organizacijy 1ésy
IS kity finansavimo 10993445 18,09 | 13073807 18,23 18,93
Saltiniy
Pajamos uz suteiktas 45883520 7552 | 49150326 68,52 7,12
paslaugas
Kitos veiklos pajamos 158051 0,26 155143 0,20 -1,84
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PAGRINDINES

VEIKLOS 60088502 100,00 70205056 100,00 16,83
SANAUDOS

Darbo uzmokestioir | 3,004/, 62,71 | 44956420 64,03 19,30
socialinio draudimo

Nusidévéjimo ir 3069085 511 3227557 4,60 5,16
amortizacijos

Komunaliny paslaugy 884313 1,47 1165639 1,66 31,81
1r rySiy

Komandiruo€iy -412 0 948 0,00 295,78
Transporto 51121 0,09 68087 0,10 33,19
Kvalifikacijos kélimo 21780 0,04 55075 0,08 52,87
Patalpy remonto ir 853989 1,42 775032 1,10 9,25
eksploatavimo

Sunaudoty atsargy 15421997 25,67 17700673 2321 14,78
Kity paslaugy 2092686 348 | 2245771 3,20 7,31
Finansinés ir

investicinés veiklos 9493 0,02 9854 0,02 3,80
sanaudos

VEIKLOS

REZULTATAS 667033 1527984 29,07

Pagrindiniy pajamy struktiira, pokyciai, juos nulémusios priezastys.

Paslaugy baziniy jkainiy nuo 2021-09-01d. didinimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybei priémus
2020m. vasario 26d. nutarimg Nr.152 ,,Dél valstybés lygio ekstremalios situacijos paskelbimo® ir
2020m. kovo 14d. nutarimg Nr.207 ,,Dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijos paskelbimo*
karantino metu kas ménesj buvo apmokama 1/12 sutartinés sumos, i§skyrus gimdymo paslaugas.
2021-03-26 d. jsakymu Nr.V-644 , Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2021-
2023 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* skirta asmens sveikatos priezitiros jstaigy patirtoms
iSlaidoms uz éminiy COVID-19 ligos tyrimui ar greitajam testui paémimo 1é8y.
Pagrindiniy veiklos sqnaudy struktiira, pokyéiai, juos nulémusios prieZastys.
Lietuvos Respublikos nutarimu 202 1m. sausio ménesio padidinus MMA (nuo 607 eury iki 642 eury)
padidéjo darbo uzmokeséio ir SODROS jmokos. Kiti sgnaudy straipsniai sglyginai padidéjo — 17proc.
(atsargos, nusidévéjimo ir amortizacijos, kvalifikacijos kélimo sgnaudos, kity komunaliniy, rysiy ir

kity paslaugy).

ApraSomi sudaryti reik§mingi sandoriai, nurodant sandoriy Salis, objektq ir verte.

2021 metais reik§Smingy sandoriy nebuvo.

7 lentelé. Ilgalaikis turto jsigijimas pagal turto grupes ir jsigijimo $altinius 2020-2021 m.

5.2. Informacija apie jstaigos turtg

Laikotarpis 2020 m. 2021 m. Pok
Ilgalaikio turto grup¢ | ISPSDF | ISkity | IS viso I§ PSDF I$kity | I§viso | ytis
finansav finansa (pro
imo 1ésy vimo c.)
1ésy
[sigytas ilgalaikis 1328104 | 5308927 | 6637031 | 2282097 | 571296 | 2853393 | 43,0
turtas, i§ jo:
Nematerialus turtas 11200 12404 23604 0 0 0 0
Infrastruktiira 44770 0 44770 0 0 0 0
Medicinos jranga 1088524 | 5289507 | 6378031 | 2228232 568301 | 2796533 | 43,8
Kompiuteriné jranga | 125580 0 125580 0 0 0 0
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Baldai ir biuro jranga 0 0 0 2725 795 3520 100
Kitas ilgalaikis turtas | 58030 7016 65046 47290 2200 49490 239
Transportas 0 0 0 3850 0 3850 100

8 lentelé. Naudojamos patalpos 2021 m.

Pastatai (adresas) Plotas Valdymo baidas Pokytis su
praéjusiais
metais
Liepojos 39, Infekciniy ligy 10390,59 nuo 2021-06-01d. Tas pats
departamentas SAV patikéjimo teise
Liepojos 41, Ligoninés pastatas 7* 14616,50 SAV patikéjimo teise | 38,86
Liepojos 41, Ligoninés pastatas 2a 6312,62 SAV patikéjimo teise | 1929,75
Liepojos 41, Maisto blokas 829,29 SAV patikéjimo teise | Tas pats
Liepojos 41, Ukinis korpusas 1270,45 SAV patikéjimo teise | Tas pats
Liepojos 41, Branduolinés diagnostikos | 214,45 SAV patik¢jimo teise | Tas pats
centras
Liepojos 41, Patologijos skyrius 1164,21 SAV patikéjimo teise | 3,92
Liepojos 41, Deguonies sandélis 28,83 SAV patikéjimo teise | Tas pats
Liepojos 41, Dujy tikio dispederiné 21,76 SAV patikéjimo teise | Tas pats
Liepojos 43, Akuserijos-ginekologijos 11393,87 SAYV patikéjimo teise | 202,53
korpusas
Liepojos 43, Deguonies sandélis 57,0 SAV patikéjimo teise | Tas pats
Liepojos 49, Onkologijos departamentas | 10533,06 SAV patikéjimo teise | 209,06
Liepojos 49, Branduolinés medicinos 826,13 SAV patikéjimo teise | 28,79
centras
Liepojos 49, Gydomuyjy dujy sandélis 70,00 SAV patikéjimo teise | 0,40

2021 metais perimant i§ Klaipédos miesto savivaldybés patikéjimo teise pastatus, Registry centre
buvo patikslinti plotai.

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus ir ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius!!

9 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus

Eil. Nr. | Pareigybés | Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos | Kitos IS viso
pavadinimas | atlyginimas iSmokos

1. Vyriausiasis | 81200 14336 95536
gydytojas

Lenteléje, vadovaujantis LR VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo nuostatomis, pateikiama
informacija apie kiekvieno vadovaujamas pareigas einancio asmens atlyginimgq per ataskaitinius
metus (atskirai nurodant premijas, priemokas ir kitokias ismokas)

(18 dalis pildoma, jei jstaiga atitinka bent 2 LR vieSujy jstaigy jstatymo 11 straipsnio 6 dalyje nustatytas
salygas:

1) vieSoji jstaiga pagal Vie3ojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma priskiriama prie vie$ojo sektoriaus subjekty
ir jos veikla ne maZiau kaip 50 procenty finansuojama i§ valstybés ir (arba) savivaldybés (savivaldybiy) biudzeto
(biudzety);

2) paskuting finansiniy mety dieng finansinés buklés ataskaitoje nurodyto turto verté virsija 1 800 000 eury;

3) pajamos per ataskaitinius finansinius metus virgija 3 500 000 eury.

Jei jstaiga neatitinka auk$¢iau minimy salygy, $i dalis i§ ataskaitos i§imama.
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10 lentelé. Informacija apie ataskaitiniais metais sudarytus reikSmingus sandorius
Eil. Sandorio $alis Sandorio
Nr. Kodas Registras objektas

Suma

Pavadinimas
Nebuvo

Adresas

Lenteléje, vadovaujantis LR VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo nuostatomis,
pateikiama  informacija  apie kiekvienq reik§mingg sandorj ir sandorius  susijusiomis
Salimis, sudarytus per ataskaitinius metus, nurodant sandorio $alis (juridinio asmens teisiné forma,
pavadinimas, kodas, registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie §i asmenj, buveiné
(adresas); fizinio asmens vardas, pavarde, adresas korespondencijai), objektq ir verte.

5.4. Duomenys apie jstaigos dalininkus, jy jnaSy verte ir jstaigos i§laidos su dalininku
susijusiems asmenims

Duomenys apie dalininkus: Klaipédos miesto savivaldybé, jm. kodas 188710823. Inasas 2020-12-
31d. 943260 eury. Islaidy, su dalininku susijusiais asmenimis — 2021 finansiniais metais nebuvo.
2021 metais ,,Dalininky kapitalas* padidintas 100000 eury, Klaipédos miesto savivaldybé, im. kodas
188710823. InaSy verté finansiniy mety pradZioje - 943260 ir pabaigoje — 1043260; dalininky
kapitalo dydis finansiniy mety pradzioje - 943260 ir pabaigoje — 1043260 eury.

5.5. Istaigos valdymo islaidos

11 lentelé. Istaigos valdymo ilaidos.

2020m. 2021 m. Pokytis
Sanaudos
Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc.

Viso sanaudos 45374538 47777448 | 5,29 2402910 | 5,30
Viso su valdymu 646063 1,42/100 | 909458 1,90/100 | 263395 | 40,76
susijusios sgnaudos
Darbo uZzmokestis 492261 76,19 660290 72,60 168029 | 34,13
Socialinis draudimas 9174 1,42 12375 1,36 3201 34,89
Atostogy atidéjiniai 83285 12,89 91967 10,11 8682 10,42
Socialinis draudimas 1474 0,23 1628 0,18 154 10,44
Komandiruoc¢iy 261 0,04 256 0,03 -5 -1,91
sgnaudos
Rysio sanaudos 9486 1,47 23141 2,59 13655 143,90
Kitos netiesioginés 50122 7,76 119801 13,17 69679 139,02
sgnaudos

Valdymo islaidas sudaro:

istaigos vadovo, pavaduotojy ir vyriausiojo finansininko atlyginimai ir soc. draudimas (
tiesioginés iSlaidos) — 672665 eury, ir netiesioginés islaidos buvo 236793 eury (sudaro prekiy ir
paslaugy naudojimo iSlaidos, administraciniy pastaty iSlaikymo sgnaudos, materialiojo ir
nematerialiojo turto jsigijimo islaidos).

ISskiriamos ir apraSomos jstaigos islaidos vadovo darbo uzmokesciui (atskirai nurodant
premijas, priemokas ir kitokias iSmokas).
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Vadovo metinis darbo uzmokestis 95536 eury.
Premijy nebuvo.

. VI SKYRIUS .
ATEINANCIAIS METAIS PLANUOJAMOS VEIKLOS GAIRES

Istaigos strateginio veiklos plano (SVP) 2021 mety jgyvendinimo apzvalga ir planuojamos
pagrindinés (prioritetinés) veiklos gairés kitiems metams.

KUL strateginio veiklos plano (SVP) 2021 mety jgyvendinimo apZzvalga

* ISlaikytas stabilus pajamy ir i§laidy balansas

* NeZymiai sumaZéjo medicinos personalo ir kity darbuotojy darbo vietos (bendras darbuotojy
skai€ius 1609 etatai, gydytojy etaty skai¢ius 320, slaugytojy etaty skaiéius 674)

* Padidinti medicinos personalo atlyginimai 12-20 proc.

* Sumazéjo ambulatoriniy — konsultaciniy ir stacionariniy paslaugy skai¢ius palyginus su 2019
m. ir padidéjo palyginus su 2020 m. Bendras ambulatoriniy apsilankymy skaiéius vir§ 200 tikst.
Stacionare gydyty pacienty skai¢ius apie 29 tiikst.

o [ldiegtos naujos technologijos ir medicininé jranga (naujas linijinis greitintuvas vietoj
nusidévéjusio; jsigyti nauji laboratoriniai analizatoriai vietoj nusidévéjusiy; ultragarsinis diagnostinis
aparatas skirtas pilvo vidaus organy, kraujagysliy (aortos, inksty), taip pat galiiniy kraujagysliy
(veny), limfmazgiy, sanariy, raumeny patologijos ir kity organy diagnostikai; kompiuterizuotos
medicinos fiziko darbo vietos programinés jrangos paketai; jrengta 17 naujy kompiuteriniy darbo
viety atliekant kompiuterinio tinklo jrengimo darbus; reikalinga smulki medicininé jranga ir
priemonegs).

* Atnaujinant infrastruktiira, atliktas einamasis patalpy atnaujinimas ir remontas, skyriy
atrankinis remontas, molekulinés diagnostikos laboratorijos jrengimas, branduolinés medicinos
skyriaus remontas, pagrindinio korpuso Nr.1 skyriy atrankinis remontas, korpuso Nr.2 riisio patalpy
remontas, teritorijos tvoros, Saligatviy tvarkymas, buvo vykdoma klinikinés diagnostinés
laboratorijos patalpy rekonstrukcija.

* Vystyta moksliné veikla, ligoninés medikai jvairaus lygio nuotolinése tarptautinése
konferencijose skaité 10 pranesimy. Mokslininkai publikavo 31 mokslinj straipsnj, i§ jy 13 jvairiuose
tarptautiniuose ir 18 respublikiniuose medicininiuose leidiniuose.

* Atliktas tarptautinis ligoninés veiklos auditas, naujai patvirtinta vadybos sistemos atitiktis
pagal atnaujintus ISO 9001:2015 (LST EN ISO 9001:2015) standartus, atlikti planiniai vidaus auditai.

* [vertinta teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybé, ligoninéje atlikta pastovi
besigydanciy pacienty apklausa (anketavimas).

* 2020 m. atliktas ligoninés veiklos rezultatyvumo vertinimo nepriklausomas auditas, kurio
rezultatai parodé gera ligoninés veiklos rezultatyvuma.

2022-2024 metams planuojamos Sios pagrindinés (prioritetinés) veiklos gairés
(gaireés gali keistis rySium su SAM vykdoma reforma ir universiteto ligoninés steigimu Klaipédoje)

* Atlyginimy iSlaikymas, esant nepakankamam finansavimui i§ PSDF biudZeto
- Medicinos personalas

- Kiti darbuotojai

* Darbo viety iSlaikymas

- Medicinos personalas

- Kiti darbuotojai

* Plétra

- Operacijos ir robotiné chirurgija
- Dienos chirurgija

- Spindulinis gydymas

- Laboratoriné diagnostika
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- Molekuliné diagnostika ir medicinos genetika

- Priémimo skubioji pagalba

- Infekciniy ligy gydymo infrastruktiiros atnaujinimas ir modernizavimas
* Mokslas

- Tarptautinés ir respublikinés konferencijos

- Straipsniai ir monografijos

- Disertacijos, doktorantiiros

* Technologijos

Brachiterapija

Radiologija

Laboratorija

Aukstosios technologijos (MRT, KT, PET, linijinis greitintuvas, COVID-19 projekto jranga)
* Remontai ir renovacijos

- Klinikiné diagnostiné laboratorija

- Pastaty renovacija

- VIP (onkologijos radioterapijos paslaugos)

- Ligoninés aplinkos infrastruktiiros gerinimas

- Einamieji remontai

PRIDEDAMA:

1. Jstaigos stebétojy tarybos posédzio protokolas dél pritarimo veiklos ataskaitai.

2. LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reik§miy pasiekimy ataskaita.

Vyriausiasis gydytojas / Vinsas JanuSonis



VSI KLAIPEDOS UNIVERSITETINE LIGONINE

(istaigos pavadinimas)

LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyju ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reik§miy pasiekimy ataskaita

Siektina Rodiklio Rodiklio
Veiklos reikSmé vykdymas jvykdymo
i X e atvirtinta LR SAM 5 s
Bl llZdElO.CIQ Rodikliy apskaifiavimo tvarka Co21-08.30 isakymu verfinimas
Nr. vertinimo Nr.V-1964) (LR SAM 2019-10-
rodikliai 28 llszall;y:;(atzl;llrlv
redakcija)
1. | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai
1.1. | Istaigos Apskai¢iuojama pagal formule:
praéjusiy mety Pajamos-sanaudos Biti Nenuostolinga 1
veiklos nenuostolingai
atskaitoje
nurodytas
pajamy ir
sgnaudy
skirtumas
(grynasis
pervirsis ar
deficitas)
1.2. | Istaigos sgnaudy | Rodiklis parodo, kokig dalj procentais 2021 m. vidutinio vieno ménesio darbo | Valstybés
darbo uzmokeséio fondo augimas (palyginus laikotarpj iki darbo uZzmokes¢io didinimo ir | institucijoms 82,7 proc. 0
uzmokesciui laikotarpj po jo, nejskaitant duomeny apie darbo uzmokestj Lietuvos Respublikos | skyrus
dalis teritorijoje paskelbto karantino laikotarpiu, t. y. nuo ménesio, kurj buvo paskelbtas | papildomy PSDF

karantinas, pirmosios dienos iki ménesio, kurj buvo atSauktas karantinas, paskutinés
dienos) sudaré nuo papildomai skirty PSDF [éSy, kurias buvo rekomenduojama skirti
darbuotojy darbo uzmokes€iui didinti. Rodiklio reikSmé apskaiCiuojama pagal
formule:

DUF1!-DUF2?
Papildomos 1éSos®

X 100

biudzeto l&sy
asmens sveikatos
priezitiros
paslaugoms
apmoketi ir
rekomendavus
jas nukreipti
sveikatos




' DUF1 — vidutinis vieno ménesio darbo uzmokeséio fondo dydis 2021 m. ménesiais,
kai buvo skirtos papildomos PSDF lésos. | §j laikotarpj nejskaiciuojami Lietuvos
Respublikos teritorijoje paskelbto karantino laikotarpio duomenys (nuo ménesio, kurj
paskelbtas karantinas, pirmosios dienos iki ménesio, kurj atSauktas karantinas,
paskutinés dienos). Vidutinis vieno meénesio darbo uZmokes¢io fondas
apskaiCiuojamas sudedant $io laikotarpio (nejskaitant karantino laikotarpio) kiekvieno
ménesio darbo uzmokescio fondo sumas ir padalijant jas i§ ménesiy (nejskaitant
karantino laikotarpio) skaiciaus.

22 DUF2 — vidutinis vieno ménesio darbo uzmokes¢io fondo dydis 2021 m. ménesiais,
kai nebuvo skirtos papildomos PSDF léSos. | §j laikotarpj nejskai¢iuojami Lietuvos
Respublikos teritorijoje paskelbto karantino laikotarpio duomenys (nuo ménesio, kurj
paskelbtas karantinas, pirmosios dienos iki ménesio, kurj atSauktas karantinas,
paskutinés dienos). Vidutinis vieno ménesio darbo uzmokesCio fondas
apskaiéiuojamas sudedant §io laikotarpio (nejskaitant karantino laikotarpio) kiekvieno
ménesio darbo uzmokesCio fondo sumas ir padalijant jas i§ ménesiy (nejskaitant
karantino laikotarpio) skaiCiaus.

3 Papildomos lé3os — vidutiniskai vienam ménesiui tenkangios papildomos PSDF léSos
(nejskaitant draudéjy mokamy socialinio draudimo jmoky, kurioms apskaiciuoti
naudojamas 2,49 proc. jmoky dydis), kurias rekomenduota nukreipti darbuotojy darbo
uzmokes&iui didinti. Sios lé3os apskaigiuojamos i$ papildomai skirty PSDF lésy atémus
draudéjy mokamas socialinio draudimo jmoky sumas ir jas padalijus i§ ménesiy,
kuriems skirtos $ios 1éSos, skaiciaus.

Pastaba: Sis rodiklis neskaiGiuojamas, jei 2021 m. nebuvo skirta papildomy PSDF
1éSy, kurias rekomenduota nukreipti darbuotojy darbo uzmokes¢iui didinti.

prieZiliros
specialisty darbo
uzmokes¢iui
didinti, ne
maziau kaip 85
proc. nurodyty
lesy
panaudojamos
darbo
uzmokesciui
didinti

1.3.

Istaigos sgnaudy
valdymo
iSlaidoms dalis

Valdymo darbuotoju' per metus patirty i§laidy suma? x 100 %
Pagr.veiklos san. per metus+ kitos jstaigos veiklos san. per metus

! Prie valdymo darbuotojy priskiriami: jstaigos vadovas ir jo pavaduotojai, pataréjai, vyriausieji
finansininkai (buhalteriai).

2 Prie valdymo darbuotojy islaidy priskiriama: darbo uzmokestis, prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos,
darbo viety jkiirimo, administraciniy patalpy i§laikymo (jskaitant ir remontg) sanaudos, darbdaviy
socialinés paSalpos, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo i§laidos.

Ne daugiau kaip
1,72 %

1,3 %

1.4

Istaigos
finansiniy
jsipareigojimy

Isipareigojimai
‘Sgnaudos

[sipareigojimy
koeficientas

0,07




dalis nuo ne didesnis kaip
metinio jstaigos 0,12
biudzeto
1.5 | Papildomy Pastaba: ASP] per pastaruosius 3 m. pasirasytos sutartys dél dalyvavimo projekte, i§ | ASP] per 2
finansavimo kurio gaunamas papildomas finansavimas, turi galioti 2021 m. Projektas, i§ kurio pastaruosius 3 m.
Saltiniy ASP] gauna papildoma finansavima, privalo biiti skirtas jstaigos infrastruktiiros yra pasirasiusi
pritraukimas modernizavimui, veiklos ar procesy skaitmenizavimui ar personalo mokymams. bent vieng sutart]
dél dalyvavimo
projekte, i$ kurio
gauna papildoma
finansavimg
2. | Veiklos
rezultaty
vertinimo
rodikliai
2.1 Pacienty Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos priezitros paslaugomis lygis apskai¢iuojamas | teikiamomis 0,96
pasitenkinimo pagal faumulg: asmens sveikatos | ambulatorinéms
jstaigos . . . . L . . prieziliros paslaugomis
T - P?c.lentq p?151tenk1n1mo ASPI B Pacienty, .kurle teigiamal 1ver.tjr.10 ASP] paslaugomis
——— te}klfimOInlS asmens 'svelkz_itoi = §ute1ktas paslaug‘as, ska1c1‘1is' lygis ne maziau
svelkatas priezitros paslaugomis lygis M Visy apklausty pacienty skaiius kaip 0,8 balo
priezitiros 0,99
paslaugomis ASPI uztikrina, kad bty apklausta bent 10 proc. pacienty arba bty apklausta stacionarinéms
lygis, tai yra reprezentatyvi pacienty skai¢iaus imtis (rekomenduojama reprezentatyvios imties paslaugoms
pacienty dydj nustatyti atsizvelgiant j 5 proc. paklaida ir naudoti Paniotto formulg: n=1/(A2
teigiamai +1/N).
jvertinty Zyméjimy reikSmeés:
jstaigoje suteikty | N —atvejy skaiius atrankinéje grupéje;
paslaugy N — generaliné aibé, kurig sudaro unikaliy pacienty skaiCius. Pacientas skai€iuojamas

skaiCiaus dalis
nuo visy per
metus jstaigoje
suteikty asmens
sveikatos
prieziliros

kaip vienas unikalus vienetas, net jei Siam pacientui konkrecioje sveikatos prieziliros
jstaigoje per ataskaitinj laikotarpj buvo suteiktos kelios skirtingos sveikatos prieZitiros
paslaugos arba kelis kartus ta pati sveikatos priezitiros paslauga.

A — paklaidos dydis (0,05).




paslaugy
skaiCiaus pagal

sveikatos
apsaugos
ministro
nustatytas
paslaugy grupes

2.4 | Istaigoje ASPI, kuriy dalininko (savininko) teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Suteiktas 1
taikomos kovos | sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Ministerija), jraSomos j Lietuvos Respublikos skaidrios ASP]
su korupcija sveikz‘itos apsaugos m.ini.stro tvirtinamq.Skaidriq' asmens sve_ikatos prieziliros gstaigq sarasa, vardas
priemonés, Kar}dldaéiq gagti Ska.ldI'I.OS asmens svelkatog.pne.ii.ﬁros jst'algqs varda sarasa ir A.smt.ans Asiisg
numatytos svex.kat'os prieZilros jstaigy, turinCiy kgrupcuos rizikos vgk_smq, sarasa vadovaujar}tlg sveikatos

3 Skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos vardo suteikimo tvarko apraSu, patvirtintu G W

sveikatos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-65 prieziuros istaigd
apsaugos ,,Dél Skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos aprago itraukta j
ministro patvirtinimo® Skaidriy asmens
tvirtinamoje sveikatos
Sveikatos ASP], kuriy savininké (dalininké) yra savivaldybé, - ASP[ savininko (dalininko) nustatyta prieziliros jstaigy
priezilros srities | tvarka sgraSa
korupcijos
prevencijos
programoje

2.5 | Informaciniy Rodiklio reik§més apskaic¢iuojamos pagal formules: 1. Ne maziau 1. 98 % visy 1) 1 balas
technologijy 1. ,,Ne maziau kaip 98 proc. visy stacionaro epikriziy (e. dokumentas Nr. E003 ,,Stacionaro | kaip 98 proc. epikriziy
diegimo ir epikrizé*) (toliau — E003) iSraSoma el. buidu: visy epikriziy i$rasoma el.
plétros lygis I Elektroninés sv'eikatos paslaugy ir b.endr.adarb.iavimo infrastrulftlfjros informacing sistema i$rasoma el. biidu | bidu
(pacienty . .(tollau - ‘ES‘P}'BI IS) pat‘elktq ir pasiraSyty E003 s!(alévlus x 100 % » (E003);
cleldtroninés Visy stacionaro epikriziy (E003 ir formy Nr. 003/a) ASP] israsyty 2021 m., skaicius 2) 1 balas
;?;gtlesrzzc?s(t);igos 2. 3,ASPI., iSraSant e. receptus, vai§tq §qyeikq 'Fikrinimo funkcionalL.lmf; qaudoja pilna z rAeS;);;ulzrasant flkXii:lé syvellay
. ’ apimtimi“: 2021 m. visi ASP] vaistai, iSraSyti e. recepte, buvo patikrinti dél galimy . ’, .
interneto . . vaisty sgveiky funkcionalumas
svetainés vaisty sqveiky, tikrinimo naudojamas
. ; 5 N
:;;fl;z gg;? darbo 3. ,,ASP] .y‘r‘a [8ankstinés pacienty registracijos informacinés sistemos (toliau — IPR i‘;ﬁlég(;nsi]ﬁl r:q 100% apimtimi.
kravio apskaita, 15) dalywis™ apimtimi;

jstaigos
dalyvavimo




elektroninéje 2021 m. ASPI atlikty registracijy per IPR IS ambulatorinéms asmens sveikatos 3. ASP] yraIPR | 3. ASP] yraIPR | 3) 1 balas
sveikatos priezitiros paslaugoms skaicius yra didesnis uz PSDF biudzeto 1éSomis apmokeéty IS dalyvis. IS dalyvis.
sistemoje ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy skaiciy.
mastas) 4. Ne maziau 4. 98 %. visy 4) 1 balas
4. ,Ne maziau kaip 50 proc. visy atsakymy j siuntimus (e. dokumentas Nr. E027-a kaip 50 proc. E027-a iSraSoma
,,ZAtsakymas j siuntimg konsultacijai, tyrimams, gydymui®) (toliau — E027-a) iSraSoma | visy E027-a el. budu.
el. budu“: iSraSoma el.
bidu.
2021 m. j ESPBI IS pateikty ir pasirasyty E027-a skai&ius x 100 % 5. . Patvirtinta 5) 1 balas
2021 m. pacienty, ASP] apsilankiusiy su 'elekt.roniniais siuntirr}ais (e. .dvc.>kumentas Nr. E027 ,.Siuntimas | 5§ Patvirtinta ASP]
konsultacijai, tyrimams, gydymui*), skaicius ASP] naudojamos
naudojamos informacinés
5. ,,Patvirtinta ASP] naudojamos informacinés sistemos infrastrukttiros saugumo 1r_1ftormacmes 'S]S;emosk _
dokumentacija“: Parengti ir patvirtinti ar 2021 m. atnaujinti sveikatos prieziliros .Slicemoskm INEHEASTOH CHIOS
jstaigos tvarkomos informacinés sistemos Duomeny saugos nuostatai, Veiklos Infrastrukiuros Saugumo -
. . . ® g - .. saugumo dokumentacija.
testinumo valdymo planas, Saugaus elektroninés informacijos tvarkymo taisyklés ir dokumentacija T sudediit s
Naudotojy administravimo taisyklés. ' Kibernetini
ibernetinio
saugumo centru Bendras
punkto
vertinimas :
((1+1+1+1+1)/5)
=1
2.9 | Vidutiné Rodiklio reik§mé apskaiciuojama pagal tris paslaugy grupes — chirurgijos,
hospitalizuoty terapijos ir psichiatrijos: Vidutiné 1
pacienty 1. Rodikliui apskai¢iuoti naudojami duomenys, kurie nurodyti formoje Nr. 066/a-LK chirurgijos
gydymo trukmé | ,,Stacionare gydomo asmens statistiné kortelé®, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vidutine paslaugy grupés
jstaigoje pagal sveikatos apsaugos ministro 1998 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. 687 ,,Dél chirurgijos gydymo trukmé
sveikatos medicininés apskaitos dokumenty formy tvirtinimo* (toliau — Kortelé). Duomeny paslaugy grupés | — 7,2 d.
apsaugos Saltinis — Privalomojo sveikatos draudimo informaciné sistema SVEIDRA (toliau — gydymo trukme
ministro IS SVEIDRA). —ne ilgiau kaip
nustatytas 2. Skaiéiuojami Kortelése nurodyti aktyviojo gydymo etapai (toliau — etapai), kuriy 7,5 dienos
paslaugy grupes | pabaigos datos jeina j ataskaitinj laikotarpj (2021 m.), iSskyrus etapus, kuriuose
(taikoma tik nurodytas dienos chirurgijos poZymis (jei Kortelé buvo patikslinta, skaiiuojami

antrinio ir
tretinio lygio

patikslintos Kortelés duomenys).




asmens 3. Rodiklio reikimé skaiiuojama etapy lovadieniy skai¢iy dalijant iS kiekvienos
sveikatos paslaugy grupés etapy skaiCiaus:
prieziiros 3.1. chirurgijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty pacienty gydymo trukmei Vidutiné 0
paslaugas apskai&iuoti naudojami etapai, priskiriami chirurginio pobuidZio giminingy diagnoziy | terapijos Vidutiné
teikian¢ioms grupéms (toliau — DRG), i8skyrus psichiatrijos paslaugy grupés etapus; paslaugy grupés terapijos
jstaigoms) 3.2. terapijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty pacienty gydymo trukmei gydymo trukmé paslaugy grupés
apskai¢iuoti naudojami etapai, priskiriami terapinio ar kito pobiidZio DRG, iskyrus — ne ilgiau kaip gydymo trukme
chirurgijos ir psichiatrijos paslaugy grupés etapus; 6,1 dienos -6,2d,;
3.3. psichiatrijos paslaugy grupés vidutinei hospitalizuoty pacienty gydymo trukmei
apskai&iuoti naudojami etapai, jei nurodyta, kad pacientas buvo gydytas skyriuje,
kuris IS SVEIDRA priskirtas ,,Psichiatrijos* standartiniam padaliniui.
Vidutineé !
Viduting psichiatrijos
psichiatrijos paslaugy grupé§
paslaugy grupés gydymo trukmé | gendras
gydymo trukmé | 13d. punkto
— ne ilgiau kaip vertinimas
17,9 dienos ((1+0+1)/3) =
0,7
2.10 | Istaigoje i$ Rodiklio reik§més apskai¢iuojamos pagal formules: Kompiuterinés
Privalomojo tomografijos 34 1
sveikatos 1. Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova: aparaty apkrova

draudimo fondo
biudZeto 1ésy

Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova = i§ PSDF biudzeto léSy apmokéty

— ne maziau kaip
21 kompiuterinés

apmokeéty kompiuterinés tomografijos tyrimy skaiCius per metus / darbo dieny!' skai¢ius per metus / tomografijos
brangiyjy tyrimy naudojamy kompiuterinés tomografijos aparaty skaicius tyrimy per viena
ir procediiry, . . darbo dien
ku?iq stebégena 2. Magnetinio rezonanso tomografijos aparaty apkrova: S 2
atliekama, kompiuterinés
skaiCius, tomografijos
medicinos aparatu




priemoniy,
kuriomis atlikti
brangieji tyrimai
ir procediiros,
panaudojimo
efektyvumas
(taikoma tik
antrinio ir
tretinio lygio

Magnetinio rezonanso tomografijos aparaty apkrova = i§ PSDF biudzeto 1éSy apmokéty Magnetinio 4

magnetinio rezonanso tomografijos tyrimu skai€ius per metus / darbo dieny' skai¢ius per rezonanso
metus / naudojamy magnetinio rezonanso tomografijos aparaty skai¢ius tomografijos
'D . . C e .. aparaty apkrova
arbo dler_los yra nuo pirmadienio iki penktadienio. _ ne maiau kaip
2021 m. yra 252 darbo dienos T ———
rezonanso
tomografijos

tyrimy per vieng
darbo diena

Bendras
punkto
vertinimas
((1+0)/2) =0,5

asmens
sveikatos vienu magnetinio
prieziliros rezonanso
paslaugas tomografijos
teikiancioms aparatu
jstaigoms)
3. Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
3.1 | Kritinis Rodiklio reik§mé apskaiciuojama pagal formule:
likvidumo LTT 2,72 1
rodiklis TI
Ne maziau kaip
Zyméjimy reikimés: 0,8
LTT — ASPI likvidaus trumpalaikio turto (i$ankstiniai mokéjimai, per vienus metus gautinos
sumos, trumpalaikés investicijos, pinigai ir pinigy ekvivalentai) verté (eurais);
TI — ASPI trumpalaikiy jsipareigojimy verté (eurais).
3.2 | Konsoliduoty Konsoliduotas vieSasis pirkimas — jungtinis dviejy ar daugiau perkanéiyjy
vieSyjy pirkimy | organizacijy atlieckamas prekiy, paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu Ne maziau kaip 2 1 0
skaiCius (pasirinktais) tiekéju (tiekéjais) sudarant vieSojo pirkimo—pardavimo sutartj (sutartis),
neatsizvelgiant j tai, ar prekés, paslaugos ar darbai yra skirti vieSajam tikslui.
Vertinta 12 rodikliy, jy baly suma is viso: 9,2

*Lenteléje néra rodikliy, kuriems nenustatyta siektina reik§mé 2021 m. ir néra jy vertinimo metodikos.

Vyriausiasis gydytojas
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. VIESOJI ISTAIGA
KLAIPEDOS UNIVERSITETINE LIGONINE

STEBETOJY TARYBOS POSEDZ10
PROTOKOLAS
(NUOTOLINIU BUDU)

2022 m. kovo 31 d.
- Klaipéda

PosédZio pirmininkas - RoZé Perminiené
Posédzio sekretorius - Vytautas Gryksas

Dalyvauja: Valentinas Greicilinas, Viktoras Krolis
Vyriausiasis gydytojas — Vinsas Janu$onis.

DARBOTVARKE:

1. D¢l pritarimo 2021 mety ligonineés veiklos ataskaitai. Ataskaitg pateiké prof.V.

Janu3onis.
2. Einamieji klausimai.

SVARSTYTA:
I~ Svarstyta ligoninés 2021 mety veiklos ataskaita.
2. Aptarti kiti einamieji klausimai.

NUTARTA:
1. Vienbalsiai pritarta 2021 m.ligoninés veiklos ataskaitai.
2. Aptarti einamieji klausimai, isklausyta kita informacija.

PosédZio pirmininkas % 4.{/-g-f410ié Perminiené

PosédZio sekretorius / Vytautas Gryk3as



