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Atlikta analizé ir uzfiksuotos
AMS sistemos pokycCiy kryptys

/

" SVIETIMO,
MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJA

Auksto meistriSkumo
sportininky rengimo
sistemos tobulinimas

2022 m. sausio 1d.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iniciatyva 2021 rugpjicio 26 d. suburta
Auksto meistriskumo sportininky rengimo sistemos tobulinimo darbo grupé, kuriai
buvo pavesta uzduotis iki 2022 sausio 1 d. pasiulyti butinus Zingsnius AMS rengimo
sistemai sustiprinti, jvardinti priemones esminéms sisteminéms problemoms spresti.




Sisteminés problemos AMS rengime

QO  Aiskiy tiksly ir prioritety trikumas

0  Sporto sistemos dalyviy fragmentacija, koordinavimo ir
sinergijos trukumas

0  Neuzbaigta ankstesné AMS rengimo reforma

O AMS medicininio / mokslinio aptarnavimo problema

O Nepakankami AMS rengimo sistemos dalyviy
administraciniai gebéjimai

O AMS interesy ir strategijos nepaisanti infrastrukttros
plétra

0 Nesubalansuota, | tiksly pasiekimg neorientuota sporto
finansavimo sistema

O  Treneriy trikumas, jy amzius, netinkamos motyvacinés
priemonés, treneriy pritraukimo ir iSlaikymo sektoriuje
problema

O Per maza AMS pamainos apimtis ir nepakankama
rengimo kokybé: per mazos bendros fizinio aktyvumo
apimtys ir fizinio aktyvumo veikly kokybé

O  Patikimy ir susisteminty duomeny trikumas

O Fragmentuota ir neintegruota j Salies AMS sistemg
savivaldybiy sportininky rengimo jstaigy sistema




smsm 7 AMS sistemos principai
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Esminis AMS pokyciy tikslas:

Jtvirtinti efektyviai veikianCia AMS
rengimo  sistemg, kuri uztikrinty
konkurencingy auksciausio lygio
sportininky parengima.

Numatyta daugiau nei 20 svarbiy veiksmy ir poveikio priemoniy
skirtingose srityse, kurios palaipsniui jgyvendinami




Aiskuis AMS rengimo sistemos dalyviy vaidmenys,

bendradarbiavimas, adekvatus administraciniai gebéjimai ir SMSM
kompetencijos
@ Nacionaliné sporto agentiira @ AMS ombudsmenas
Atsakinga uz sporto politikos jgyvendinimg AMS ir fizinio i _ _
aktyvumo srityse. Agentdra atlieka federacijy auksto Uztikrina  AMS ' interesy apsaugg santykiuose su
meistriSkumo programy paraiSky vertinimg ir priezilrag, federacijomis I kitais subjektais.

sportiniy rezultaty jvertinimg, federacijy strateginiy plany
perzilrg ir bendrgjj veiklos monitoringa.

Federacijy kompetencijy centras @ AMS koordinaciné grupé

. . . AMS rengimo sistemos veikimas koordinuojamas
Kompetencijy centras konsultuoja ir padeda stiprinti sporto e : . g
federacijy gebéjimus, diegia geros valdysenos, skaidrumo ir fte'%'?nt : nuolating kqnsuklta(.:mlo. .pobud2|o : Q_M.S
kokybés vadybos principus, parengia ir pradeda taikyti oordinacine — grupe, |~ xurlg -~ jéina - pagrindiniy
sporto Saky federacijy veiklos kokybés standarta, suinteresuoty auksto meistriSkumo sporto sistemos

dalyviy atstovai.



Medicininis / mokslinis sportininky palaikymas SMSM

@ Atlikus kasty bei naudy analize valstybiniame @ LSC sporto medicinos centry resursai

ar akredituotame priva€iame darinyje (-iuose) sufokusuojami auksto meistriSkumo elito
sutelkiamos medicininése paslaugos AMS sportininky ir jo pamainos poreikiams,
elitui ir pamainai iSgryninami skirtingi sporto medicinos

paslaugy paketai elito, jo pamainos bei
pradinio rengimo sportininkams.

Finansuojant federacijas numatomos (@ Uztikrinamas ne maziau kaip 4 sporto
tikslines léSas sporto medicinos ir moksinio medicinos gydytojy rezidentliros viety
testavimo reikméms, sekanioms paskui finansavimas kasmet

elitinj sportininka



Kryptinga AMS infrastrukturos plétra

@ Rengiamas ilgalaikis sporto infrastruktiros

vystymo planas ir kriterijai, jvertinant
strategines sporto Sakas ir sporto saky
sporto federacijy AMS varzyby ir treniruo€iy
poreikius, taip pat ir regiony centry su
dideliu gyventojy skai€iumi poreikius

Sukuriamas placios apimties sporto
organizacijy, AMS ir FA sportininky,
treneriy, sporto baziy, teiséjy, sporto
organizacijy registras

SMSM

@ Didelio masto valstybés investicijos

privaloma tvarka yra jvertinamos sporto
Saky federacijy dél atitikimo sporto Sakos
AMS  poreikiams ir  tarptautiniams
standartams

Uztikrinama, kad \valstybés I|éSomis
sukuriama sporto infrastruktira pagal
poreikius baty prieinama auksto
meistriSkumo sportininky rengimo
reikems



Nuolatinis démesys pamainai ir rengimo kokybei

@ Diegiama vieninga AMS rengimo centry

(savivaldybiy sporto mokyklos, sporto
centrai, akademijos, klubai, VS], kt. formatai)
akreditavimo sistema.

Maziau iSplétotose, niSinése, naujose sporto
sakose bei nenumatytiems atvejams spresti
parengiama Individualiy talenty palaikymo
programa.

@ Strateginiy bei visy olimpiniy sporto Saky

federacijos per nustatyta laikotarpj uztikrina,
jog visiems sportininky rengimo centrams yra
prieinamos  Siuolaikinés, sporto  Sakos
federacijos aprobuotos metodologinés
sportininky rengimo programos.

SMSM
@ Sukuriamas sporto saky federacijy
atsiskaitymo uz pasiektus sportinius

rezultatus ir strateginiy AMS rengimo plany
perziuros mechanizmas

@ Atliekama analizé ir visapusiskai jvertinamas

valstybinio centralizuoto AMS rengimo centro
poreikis ir galimos naudos atskiroms sporto
sakoms dabartiniame auksto meistriSkumo
sporto etape

@ Didinama AM pamainos sportininky apimtis

skatinant ir skleidziant geraja praktikg apie AM
programy vykdymga naudojant kluby, VS|,
sporto klasiy, mini centry formatus.



Kvalifikuoti ir motyvuoti treneriai

SMSM

@) Parengiami sporto specialisty kvalifikacijy @ Kartu su savivaldybémis ir / ar sporto Sakos

aprasai pagal Lietuvos kvalifikacijy federacijomis parengiamas jauny treneriy

sandaroje nurodytus lygmenis, suderinama pritraukimo | regionus ir regiony centrus

su ES praktika. mechanizmas

Auksto meistriSkumo sportininkams @ Sprendziamos su treneriy motyvacija tiesiogiai

universitetuose diegiamas  diegiamas susijusios biurokratinés sisteminés problemos:

dvigubos karjeros modelio jgyvendinimas sportininky peréjimas iS vienos jstaigos | kita,

specializacijos trukumas pagal amziaus grupes,
rezultaty forsavimas ankstyvame amziuje,
treneriy tarifikacija, darbo uzmokestis, grupiy
formavimo apribojimai ir kt.



Tvarus, savalaikis ir j tiksly pasiekimg orientuotas

finansavimas SMSM

@ Uztikrinamas tvarus, savalaikis finansavimas @ Federacijy finansavimo rémuose sukuriama

auksto meistriSkumo sportui, parengiamas
naujas sporto saky federacijy finansavimo
modelis ivertinant pasirinkimus del
strateginiy sporto saky. Finansavimui augant
proporcingai didinamas finansavimas auksto
meistriSkumo sportui

Dalyvaujant AMS parengiama nauja
stipendijy mokeéjimy tvarka ir nustatomi
atitinkami  finansavimo lygiai. Siekiama
uztikrinti socialines garantijas, padidinti
finansavimg elitui, atsizvelgti j kintancius
zmoniy su negalia poreikiu

papildoma AMS rengimo srityje veikian€iy
sporto kluby skatinimo programa

ISanalizuojami inovatyvus finansiniai
mechanizmai sporto infrastruktarai vystyti,
ivertinama galimybé turéti rezervinj fonda
nenumatytiems poreikiams finansuojant AMS.

Siekiama didinti pamainos stipendininky rata
bei finansavimga zmoniy su negalia AMS.
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AMS schema




Valstybés sporto politikg formuojancios ir jgyvendinancios jstaigos
Valstybés sporto politikg formuojancios jstaigos

) SEIMAS NACIONALINE SPORTO TARYBA
Svietimo ir mokslo komitetas Jaunimo ir sporto reikaly komisija B

Seimui, Vyriausybei, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai patarianti sporto politikos klausimais

VYRIAUSYBE

SVIETIMO, MOKSLO IR SPORTO MINISTERIJA

Ministras, viceministras

SPORTO GRUPE KITI PADALINIAI

. . . o Bendros funkcijos tiesiogiai su sportu 3-5 darbuotojai.
L da_r b_uqtom_svporto pol_ltlkos forr_ngwmas, SR prlorltetal, Komunikacijos, investicijy, neformaliojo Svietimo, tarptautiniai,
teisékdra, léSy planavimas, steigiamas Sporto registras

viesyjy pirkimy, strateginio planavimo, teisés klausimai, auditas

Valstybés sporto politikg jgyvendinangios jstaigos, pavaldzios Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai

Nauja biudzetiné jstaiga
NACIONALINE SPORTO AGENTURA

Nacionalinio lygmens jstaiga, vykdanti vieSojo administravimo
funkcijas. 34 etatai

AUKSTO MEISTRISKUMO SPORTO SKYRIUS FIZINIO AKTYVUMO SKYRIUS INFRASTRUKTUROS SKYRIUS KOMPETENCIJY CENTRAS BENDRUYJU REIKALY SKYRIUS
AM sporto politikos jgyvendinimas . 9 etatai (iS S,MPF) . o 4 etatai ~ 12 min. € Investicijos sporto 4 etatai 8 etatai
7 etatai, 30 min. € (jskaitant i SRF Sporto remimo fondo projektai, nacionalines infrastruktdros plétrai ir sporto bei sporto Gero valdymo principy diegimas. Buhalterijos, personalo, teisés,
perkeltus 6 min. €, 10 min. €, i$ loterijy FA programos 15 min. € (i$ kuriy medicinos jrangai jsigyti Pagalba sporto $aky federacijoms tkio klausimai
nuo 2023 m.) administravimui — 600 tdkst. €, 4 proc.
Biudzetiné jstaiga VieSoji jstaiga LIETUVOS ANTIDOPINGO AGENTURA - Biudzetiné jstaiga LIETUVOS SPORTO MUZIEJUS
LIETUVOS SPORTO CENTRAS |staiga, jgyvendinanti antidopingo programg 6 etatai, 300 tukst. €.

15 etaty. 244 tokst €.
Eksponuojama apie 20 tukst. sukaupty eksponaty.
Vykdomos edukacinés veiklos

|gyvendinta UNESCO tarptautine konvencijg pries dopingo
vartojima sporte ir Europos Tarybos antidopingo konvencija, atlieka
antidopingo taisykliy pazeidimo tyrimus

|staiga, teikianti paslaugas sporto
bendruomenei 265 etatai, 5,749 min. €.

Sporto medicinos departamentas
Sporto paslaugy skyrius

5 skyriai: Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Panevezio, Siauliy
skyrius elito sportininkams

Sporto instruktiros
administravimas




SPORTO FINANSAVIMAS 2021-2023 M.

SPORTO programa

2021 m.
Fizinio aktyvumo veikly finansavimas 14 986
Sporto baziy administravimas, sveikatos prieziiiros paslaugos ool
(Lietuvos sporto centras)
Saugoti ir eksponuoti Lietuvos sporto pavelda (sporto muziejus) 232
Sporto infrastruktiiros objektai (VIP) 8378
Sporto infrastruktiiros atnaujinimas ir rekonstrukcija, 4832
Sporto aikStyny atnaujinimas
Mokyti vaikus plaukti ir saugiai elgtis vandenyje bei prie vandens 430
AukSto meistriSkumo sporto 1éSos, skirtos sporto Saky federaciju 9
ir nejgaliyju sporto organizacijy auksto meistriSkumo sporto
programy jgyvendinimui finansuoti
Kitos auksto meistriSkumo sporto 1éSos (premijos, stipendijos, 6 366
sporto gimnazijy finansavimas, registras ir kt.)
Pasaulio lietuviy zaidyniy organizavimas
50 451

LéSos, tukst. Eur

2022 m.

14 880
5819
414

11 508

5039

560

14715

7977

1 000

61914

SMSM

2023 m.

15170
4766
293

10 239

6 996

560

20 000

10 660

68 684



SMSM

Regioninis kontekstas



Regioninis AMS kontekstas — SWOT analizé

SVIETIMO, _ _
MOKSLO IR SPORTO _ _ Silpnybés
MINISTERIJA Stiprybés

+ Didelé sporto jstaigy fragmentacija: jvairus
jstaigy tipai, skirtinga veiklos logika ir motyvacija:

« Istoriskai reik8mingas ir daznai lemiamas sportininky rengimas / Svietimas / uZimtumas
savivaldybiy vaidmuo sportininky ugdymui

* Per silpnas silpnas savivaldybiy jstaigy rySys su sporto Saky

+ Didelés savivaldybiy finansavimo apimtys sportui federacijomis, federacijos daznai neturi jtakos sprendimams
+ Reik8mingas savivaldybiy indélis j sporto * Visuotir_lés §portininkq rer!gimo kokybés
infrastruktiros atnaujinima kontrolés sistemos nebuvimas

* Daznas vietos sporto bendruomeniy

*  Savivaldybiy sporto padaliniy aktyvumas ir susiskaldymas: pvz biudzetinés jstaigos vs klubai

aktyvus dalyvavimas sporto politikos formavime /

igyvendinime - Atgyvenusios treneriy darbo apmokéjimo, motyvavimo tvarkos

Galimybés Gresmes
+ Atsirandancios naujos gerosios praktikos savivaldybése:
papildomi fizinio aktyvumo / meistriSkumo krepseliai,
viesSuyjy jstaigy steigimas, klubinio sporto plétra

* Nenoras keistis, diegti naujas praktikas

* Investicijy nepagrjstumas. Pvz. nukreipiant sporto
infrastruktlros investicijas neatsizvelgiant j
objektyvius poreikius ir galimybes

+ Galimybé gerokai padidinti ugdymo kokybe keliant
ugdymo kokybés kartele ir nustatant kokybés standartus

* PPP projektai, aktyvesnis kofinanavimo naudojimas - Regiony demografija: gyventojy skaiius,
gyventojy senéjimas ir pan.

* MeistriSkumo krepselis padidinty AMS pamainos apimtis

+ Galimybés pasiekti sinergijg savivaldybéms aktyviau * Nepalanki ekonomine situacija
bendradarbiaujant tarpusavyje



Numatomi pokyciai — AMS rengimas ir savivaldybés

AM sportininky apskaitos sistemy
integravimas j kuriama sporto registra,
visuotinés stebésenos sistemos suklirima.

Numatomi auksto meistriSkumo krepselio
pilotiniai projektai

Kryptingas sporto infrastruktliros vystymas
savivaldybése po VIP pabaigos atsizvelgiant j
demografijg, sporto $aky AMS jdirbj ir
poreikius, regiony specifikg ir
sportuojanc€iyjy apimtis.

Jauny treneriy pritraukimo ir regionus
regiony centrus ir paskaty sistemos perziura

Treneriy kvalifikacijos sistemos pertvarka ir
reikalingy pokyc¢iy jtvirtinimas Sporto
istatyme

SMSM

Kluby plétotés programa ir jy jveiklinimas
AMS programy kontekste

Federacijy vaidmens stiprinimas

Talenty ID programos diegimas
Sporto infrastruktiuros objekty zemélapis

Jauny treneriy pritraukimo ir regionus
regiony centrus

Savivaldybiy sporto / jstaigy veiklos analize, AMS
rengimo kokybes standarty ir reckomendacijy
nustatymas, ilgainiui jy akreditavimas

Sporto ekonominiy / socialiniy naudy
skaicCiavimas

Naujy finansavimo Saltiniy paieska: ES,
skolinimosi limitai, koncesija ir kt.



PVZ: Valstybés investicijos sporto infrastruktirai: 2020/2021 — pastebimas krypties ir sinergijos trukumas

MOKSLO IR SPORTO I__, z b
MINISTERIJA % , |

® A
¢ S ® 1 y o
® 3 F ‘
.’" | o r\.r ) —~
( P L / \ 5
3 - /
{ @ 3 ‘< [ ] ATy A Y \ = *f
{ > N A e 7) & o
: {; o7 1 >
“\ ] J
N L ° |
& bl F it R A { /
l‘ N A LN SRy A X 4 @ :
\ o e \ \, T, {
| ® B S (O VR ™ \
1 s (am S
I~ Ly ) ) ¢
7 " ‘ . Lo | ° 3
f % : L ’
) Lithuania 2 °
J A ¢ AP —
) ¥l L P
~ YL ‘. y £ U )
k e 2oy : . -
g L 7 LN i i
bl ( ¢
2 { \ o ~ e
9 ; N ® o~
3 / \ - =
- —_— ® ; - p <
{ = - '“. Py ® \\ Y 7 N e _?‘ r
o — 2, 2L = ! ;
= ( e Ve
-/ o o 2 s LS
L ] N, ~ { v
) L/S e [ J r:v ) \
X o | =] ¢ {
oY pod— o
& {
* A F3 (o) ® \‘ s
¢ e o {
J ® | §
\ { { \
® A | @ \ g
3 i 1
r o b { b
{ / {
' as. ~T 1 o
/ o e | g ,
{ / e :
| - 3 }
\ ) ; ;
\ o
\ 7 =T ~ ) s
\/ 2 ‘ Y 5 ¢ 5,
— e eIy ~ : ® { | /
- — 3 s ® 3 S
' \: J—‘ f‘
P L, )
/ > i P
y [ e
Y > 3 _-® f
% \ R /
-2 = e (L
\ \ e S
%) \ [
‘I “ “\ \ =3
&\ J. & I Y ]
L .,\ ~ / | L\
N M MM \ 7 2
e w\ ; ot .
\
!



Naujas pozidris — investuojama ten, kur yra didziausias poreikis ir sukuriamos didziausios naudos tiek AMS, tiek FA

/éVIETIIVIO,

MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJA

2022 — 2025 ,

Numatyta jrengti 5 dengtus 1 '
pilny matmeny futbolo ir regbio maniezus }

Klaipedoje
Siauliuose
Panevézyje
Kauno m.
Kauno raj:



SVIETIMO,
MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJA

Svarbiausi pokycCiai del Sporto jstatymo 11 str.

Nebelieka sgvokos ,specialistas” - keiCiama | ,treneris” ir ,instruktorius®

Instruktoriams suteikiama teisé dirbti savarankiskai (iSskyrus nebaigusius 2 studijy
kursy studentus arba dirbancius pameistrystés forma pagal profesines programas)

Vietoje neformaliyjy kursy aukstojoje mokykloje bus vykdomos formaliosios, sporto
kvalifikacijg teikian€ios profesinés programos

Mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
programas, nebus taikomi Sporto jstatymo kvalifikaciniai reikalavimai

Mokytojai, dirbantys pagal NVS ir profesines programas, turés atitikti fizinio
aktyvumo instruktoriaus statusg ir Svietimo jstatymo kvalifikacinius reikalavimus

Mokytojai, dirbantys pagal FéPvarogramas, turés atitikti aukSto sportinio
meistriSkumo trenerio statusg ir Svietimo jstatymo kvalifikacinius reikalavimus



Kaip bus jgyjamos sporto kvalifikacijos ir formalizuojamos neformaliosios kompetencijos

SVIETIMO,
MOKSLO IR SPORTO o o N
MINISTERIJA Telkiamos kvalifikacijos
ISCED lygiai (per formalyjj Svietimg)
VI =
3 Neformalusis
VI Auksto meistriSkumo sporto AukSiojo ?} Svietimas, saviSvieta
specialistas (sialoma- treneris) mokslo = / turima patirtis
- . — T ogmm WE | (mokyma
VI Fizinio aktyvumo specialistas Auksto meistriSkumo sporto magistras)’ k= . .
(sitloma - treneris) specialistas (siiloma — treneris) o umverSIte_tl_JOS?’
— N KKSD leidimai,
\/ % federacijy,
& asociacijy seminarai
@ ir kt.), uzsienyje
Fizinio aktyvumo instruktorius Profesinio & igvtos kvalifikacijos
IV t iint mokymo ’ é‘- 19y j .. . J
GHIERIIlEY programos 3 pripazinimas
Q
(/)




Kaip keisis situacija dél leidimy ir mokymy pazyméjimy PROJEKTAS
po Sporto jstatymo 11 str. pakeitimo

|

SVIETIMO,
MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJA |
Turintys KKSD \ Tampafizinli(o aktyvumo
<7  Turintvs kit k&taii instruktoriais
leidimus @éﬂgvﬁm:qa S \> (i8kart priémus jstatyma)
(balge iki 2019 * Neturintys kito aukstojo / Turi jgyti bent 4 lygio
igsilavinimo profesine kvalifikcijg iki
m ) 2025 m.
A\ _ |
Baige mokymus N\ Tampa treneriais
Staini « AM specialistai \ (iskart priémus jstatyma)
aUkStOJOJ.e (1400 val.) >
mOkykIOJe / Tampa fizinio aktyvumo
. e instruktoriais
(pO 2019 m) Instruktorial (1000 Val') (iSkart priémus jstatyma)

|

Tampa auksto meistriSkumo
sporto treneriais

(iskart priemus jstatymag)
(diskutuojama)

Dirbantys pagal FéPle programas ir
turintys 3 mety FSPU patirt]

Suteikiama teise dirbti, kvalifikacija nesuteikiama



/éVIETIMO,

MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJA

V@ =

AcCiu uz démes;,
bendradarbiavima ir
atvirumg pokyciams!




