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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimu Nr. 1025 ,,Dél valstybés
ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose®, Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2022 m. spalio 26 d. sprendimo Nr. T2-241 ,Dél savivaldybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose“ 1 punktu ir VieSosios jstaigos Klaipédos
senamiesCio pirminés sveikatos prieZitiros centro jstaty 8.3.2 papunkciu bei atsiZvelgdamas j
vieSosios jstaigos Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos prieZiiiros centro stebétojy tarybos
2023 m. balandZio 14 d. posédZio protokola,

tvirtinu pridedamg vieSosios jstaigos Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos
prieZitiros centro 2023—-2025 m. strateginj veiklos plana.
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VSI KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO
2023 — 2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

V3] Klaipédos Senamieséio pirminés sveikatos priezitiros centras (toliau — Jstaiga) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji sveikatos priezitiros ne pelno siekianti jstaiga,
teikianti jos jstatuose numatytas pirminio lygio ambulatorines asmens sveikatos prieZidros
paslaugas pagal sutartis su uzsakovais (Valstybine, teritorinémis ligoniy kasomis ir Kitais).

Istaiga yra juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj ir teisinj savarankiSkumg, savo
antspauda, sgskaitas bankuose ir kitus teisés aktuose numatytus batinus rekvizitus.

Jstaigos steigéjas — Klaipédos miesto savivaldybé, kuri yra jstaigos dalininké (savininké).

Istaigos buveiné — Herkaus Manto g. 49, LT-92253 Klaipéda, tel. (8 46) 311817, el. pastas
info@sveikatosprieziura.lt, internetinés svetainés adresas: www.sveikatosprieziura.lt

Pagrindinis Istaigos veiklos tikslas yra gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, siekiant
sumazinti gyventojy sergamumg ir mirtinguma, kokybiskai organizuoti ir teikti sveikatos priezitiros
paslaugas. Jstaiga teikia asmens sveikatos priezitiros paslaugas — bitingja ir planing medicinos
pagalbg bei kitas medicinos paslaugas, teikiamas Klaipédos miesto bei Lietuvos gyventojams,
uzsienio pilie¢iams bei kitiems asmenims, pasirinkusiems §ig jstaigg.

Siekiant uztikrinti pagrindinj [staigos veiklos tiksla parengtas strateginis veiklos planas 2023
— 2025 metams, kuriame, atsizvelgiant j veiklos konteksto analizg, jstaigos veiklos jvertinimo
rezultatus, pacienty poreikius, suformuluota vizija ir misija, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir
priemonés, planuojami pasiekimai ir numatomas finansavimas joms jgyvendinti.

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

2.1. ISorinés aplinkos analizé

TEISINIAI VEIKSNIAL. Jstaigos veikla apibrézia Sie teisiniai aktai: Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros
jstaigy, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo jstatymai, Lietuvos Respublikos viesyjy ijstaigy, Lietuvos Respublikos
sveikatos draudimo ir Kiti jstatymai, bei teisés aktai. Teisés akty gausa, nuolatinis jy keitimas daznu
atveju jnesa painiavos j Jstaigos strategijos kiirimag, planavima ir kitus ekonominius aspektus.

Istaiga planuodama savo veikla ir strateginius tikslus neatsiejamai turi atsizvelgti j pirminés
sveikatos priezitiros gerinimo kryptis numatytas Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Vienas
svarbiausiy Lietuvos sveikatos apsaugos ministerijos strateginiy tiksly yra siekis, jog gyventojams
buity suteikiamos saugios, kokybiskos bei prieinamos paslaugos sveikatos priezitiroje.

Lietuvos sveikatos 2014 — 2025 mety strategijoje (LR seimo 2014 m. birzelio 26 d.
nutarimas Nr. XI1-964 , D¢l Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijos patvirtinimo*),
nustatomi sveikatinimo veiklos tikslai ir uzdaviniai, siektini sveikatos rodikliai, kurie privalomi
norint jgyvendinti Valstybés paZzangos strategijoje ,,Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030
(LR seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimas XI1-2015 ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos
pazangos strategija ,Lietuva 2030“ patvirtinimo*) nustatytus tikslus. Esminiai Sio laiko tarpo
strateginio sveikatos politikos planavimo dokumentai, nustato sveikatos sistemos uztikrinimo ir
jgyvendinimo salygas, numato prioritetines problemas bei kokius tikslus turime pasiekti. Siems
tikslams jgyvendinti nusimatyti keturi zingsniai, kurie nuolat turi bati tobulinami (zr. 1 pav.).
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1 pav. Lietuvos sveikatos 2014—2025 mety strategijos tikslai
Saltinis: pagal 2014—-2025 mety Lietuvos sveikatos strategijq (2014).

Kaip matome strategijy tikslas — pagerinti valstybés gyventojy sveikata, tobulinant
sveikatos priezitros paslaugy kokybe ir teikiamyjy sveikatos priezitros paslaugy administravima.
Lietuvos sveikatos sistemos programa parengta remiantis nuostata, kad asmens sveikata yra vertybé
bei gyvenimo pamatas, turintis bati pakankamai tvirtu, kad jprasti gyvenimo klausimai baty
sklandziai sprendziami, jveikiami ekonominiai bei socialiniai i$sukial.

EKONOMINIAI — SOCIALINIAI VEIKSNIAI. Sveikatos apsaugos sistemai didelj
poveikj turi salies ekonominiai, socialiniai poky¢iai, demografiné situacija, kuri nuolat kinta dél
vykstanciy ekonominiy ir socialiniy pertvarkymy.

Ekonominiai veiksniai: dirban¢iy asmeny skaifius, gyventojy pajamos, atskaitomi
mokesciai, mokes¢iy surinkimas, tarifai ir kt. turi jtakos valstybés biudzeto pajamoms, i§ kuriy yra
finansuojamas ir sveikatos prieziiiros sektorius. Lietuvoje pagrindinis sveikatos priezitiros
sektoriaus finansavimo $altinis — privalomojo sveikatos fondo (toliau — PSDF) biudzetas. Kadangi
jstaigos pagrindinés veiklos pajamos uz suteiktas paslaugas yra gaunamos pagal sutartis su
teritorinémis ligoniy kasomis ir finansuojamos PSDF biudzeto, ekonominiai veiksniai turi didelg
jtaka jstaigos veiklai ir planavimui.

Socialiniai veiksniai taip pat neatsiejami nuo jstaigos veiklos stabilumo. Pagrindiniai
pirminés sveikatos priezitiros vartotojai — prisiregistrave jstaigoje gyventojai, kuriy skaicius kasmet
maz¢ja, populiacija sensta, vidutiné gyvenimo trukmé yra Viena i§ trumpiausiy Europos sajungoje.
Tai lemia vis didesn] sveikatos priezitiros paslaugy ir i$laidy joms kompensuoti poreikj.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIALI. Sveikatos priezitiros sektorius kasmet vis labiau tampa
priklausomas nuo informaciniy ir rySio technologijy, padedanciy plétoti aukstos kokybés sveikatos
prieziiros paslaugas. Siandien informacinés technologijos sveikatos priezitros jstaigose
suvokiamos ne tik kaip ranky darbag pakeiciantis ar kastus mazinantis jrankis, bet ir kaip budas
tobulinti ir plésti sveikatos priezitros jstaigos klinikinius, finansinius ir administracinius procesus,
juos tarpusavyje sinchronizuojant ir uztikrinant kokybiska teikiamy paslaugy lygj.

Sveikatos apsaugos ministerijos strategijoje (2021 m. kovo 26 d. LR sveikatos apsaugos
ministro jsakymas Nr. V-644 , D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2021—
2023 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo™) numatytas vienas i§ prioritety — Sveikatos
sistemos skaitmeninimas, kur pagrindinis démesys bus skiriamas e. sistemy funkcionalumui ir
integralumui. Numatoma plétoti e. sveikatos siStemg ir kurti papildomas priemones, kurios skatinty
naudotojus (pacientus ir sveikatinimo specialistus) aktyviai naudotis sukurta e. sveikatos sistema,
skiriant papildoma démesj, kad ji buty patogi naudotojui. Bus siekiama uztikrinti, kad visos
valstybés e. sistemos veikty efektyviai, kuriamos sgsajos su kitomis valstybés e. sistemomis.
Numatoma parengti, patvirtinti Skaitmeninés sveikatos sistemos plétros jgyvendinimo priemoniy
plang ir jj pradéti jgyvendinti.



Atsizvelgiant | §j Sveikatos apsaugos ministerijos strategijos prioriteta galima teigti, kad
Siuo metu sukurtos e. sistemos néra dar tobulos. Istaigos norédamos pagreitinti ir palengvinti darba
vis dar turi investuoti j papildomas informacines sistemas, kurios didina veiklos sgnaudas.

Istaiga savo veiklos kontekste pilnai dalyvauja elektroninéje sveikatos sistemoje, susijusioje
su elektroniniy paslaugy teikimu: integruota iSankstiné pacienty registravimo sistema (IPR IS) per
e-pacientas.lt portalg, papildomai jsigytos informacinés sistemos ,,Foxus® pagalba visos epikrizés,
receptai raSomi elektroniniu biidu ir pateikiami j nacionaling ESPBI informacing sistemg, pilnai
realizuotas vaisty suderinamumo tikrinimo funkcionalumas.

2.2. Vidinés aplinkos analizé

ORGANIZACINE STRUKTURA |R ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI. Jstaigos personalas —
pats brangiausias ir didZiausias kapitalas, didziausia vertybé. Jstaigos veiklos uztikrinimui personalo
kvalifikacijos lygis ir tinkamumas — lemiamas veiksnys, todél personalo valdymui yra skiriamas
labai didelis démesys.

2022 m. mety pabaigoje istaigoje dirbo 35 darbuotojai, i§ jy 26 sveikatos priezitiros
specialistai, uzimta 31,825 etaty.

Vadovaujantis jstaigos jstatais Ir teisés akty nustatyta tvarka jstaigos dalininkas tvirtina
jstaigos valdymo struktiirg ir pareigybiy sarasa. 2021 m. liepos 12 d. Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. AD1 — 860 patvirtinta jstaigos valdymo struktiira (zr. 3

pav.).

VIESOSIOS ISTAIGOS KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO VALDYMO STRUKTURA

VISUOTINIS DALININKU SUSIRINKIMAS

Gydymo taryba

Slaugos taryba VYRIAUSIASIS GYDYTOJAS Stebétojy taryba
ikos komisija

|
| Medicinos auditorius |— | Vyriausiasis finansininkas (buhalteris) |

| Gydytojas odontologas | | Seimos gydytojas

| Sekretorius — sveikatos |

L Kasininkas
statistikas
Medicinos registratorius |

Gy dy;gz;gjﬁtologo | Vyriausiasis slaugytojas | Bendryju funkcijy specialistai ir kiti darbuotojai:
! Personalo valdymo specialistas
:L| Bendrosios praktikos slaugytojas li Duomeny apsaugos pareipiinas
Burnos higienistas | : Teisininkas — vie$yjy pirkimy specialistas
[ Akugeris }7 Vidaus kontrolés politikos koordinatorius
Socialinis darbuotojas | i Kompiuteriniy sistemy prieziaros specialistas
i.___| Valytojas Civilinés saugos specialistas
° | Darby saugos specialistas
tiesioginis pavaldumas Medicinostechnikas
pavaldumas pagal funkcijas _ Vairuotajas — ikvedys
.. KOlegiallis valdymo organai Rubininkas (sezoninis darbas)

2 pav. Istaigos valdymo struktiira

Valdymo struktara atitinka Siy dieny poreikj, kad buity uztikrinamas jstaigos funkcionalumas
ir sveikatos prieziliros paslaugy teikimas. Kolektyve dirba kvalifikuoti, kompetentingi, imlis
naujovéms, energingi ir lankstiis specialistai, nuolat keliantys savo kvalifikacijg. Darbuotojy kaita
nedidelé, kas rodo, kad darbuotojai patenkinti darbo salygomis ir nusistovéjusia darbo tvarka.
Istaiga turi pakankamai zmogiskyjy iStekliy saugiai ir kokybiskai pirminei asmens sveikatos
priezitirai teikti. Darbuotojy skaicius ir jy sudétis, reikalinga tenkinti pacienty poreikius, taip pat yra
pakankama.



FINANSINIAI ISTEKLIAI, JU ADMINISTRAVIMAS IR APSKAITA. Pagrindiniai
Istaigos 1esy Saltiniai:

- privalomojo sveikatos draudimo fondo 1€Sos pagal sutartis su Klaipédos TLK;

- valstybés ir savivaldybés sveikatos fondy 1és0s, skirtos sveikatos programoms finansuoti;

- |éSos gaunamos kaip labdara, parama, dovana;

- pajamos uz parduotg ir iSnuomotg jstaigos turta;

- pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny.

Istaigos apskaita tvarkoma pagal Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartus bei kitus Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojanéius vieSojo sektoriaus
subjekto kontroliuojamy sveikatos priezitiros vieSyjy jstaigy finansing apskaita ir finansiniy
ataskaity parengimg. Vadovaujamasi jstaigos vadovo patvirtinta apskaitos politika bei Kitais
galiojanciais teisés akty reikalavimais. Apskaita tvarkoma kompiuterizuotai, naudojant informaciniy
UAB ,,Edrana Baltic* programiniy sistemy modelius: Profit Web ir Alga2000.

ISTAIGOS PAJAMOS. Pagrindinis jstaigos pajamy Saltinis — léSos gaunamos i§ PSDF
pagal sutartj pasiraSyta su Klaipédos teritorine ligoniy kasa, pagal kurig apmokama uz jstaigoje
prisiregistravusiems gyventojams suteiktas pirmines ambulatorines asmens sveikatos prieZiiiros,
skatinamgsias paslaugas ir vykdytas prevenciniy priemoniy finansavimo programas. 2022 m.
bendroje pajamy struktiiroje jos sudaro 91,0 proc. visy uzdirbamy pajamy (zr. 4 pav.).

= PSDF

Mokamos paslaugos

= Finansavimo pajamos

3 pav. 2022 m. pajamy struktiira pagal atskiras rusis.

1 lentelé. Istaigos pajamy pagal atskiras rasis 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas
Rodiklis 2020m. | 2021m. | 2022m. [" 2021/2020 m. 2022 /2021 m. 2022 /2020 m.
Eurai Proc. Eurai Proc. Eurai Proc.
PSDF 814731 | 861295 | 1030041 | 46564 | 57 | 168746 | 1959 | 215310 | 26,4
Mokamos 34097 | 62130 | 70005 | 28033 | 822 | 8775 | 1412 | 36808 | 108,0
paslaugos
Finansavimo | oo | 99677 | 55486 | 54108 | 1192 | -a4101 | -4233 | 10007 | 220
pajamos
IS viso: | 894307 | 1023102 | 1156432 | 128795 | 144 | 133330 | 13,03 | 262125 | 29,3

Analizuojant jstaigos pajamas matome (zr. 1 lent.),

laikotarpj bendros jstaigos pajamos didéjo 29,3 proc., i$ jy:

kad lyginant 2020 — 2022 mety



- pajamos apmokamos i§ PSDF biudzeto didéjo 26,4 proc., kurioms jtaka turéjo balo vertés
didinimas;

- pajamos apmokamos kity juridiniy ir fiziniy asmeny didéjo 108,0 proc. Tam didZiausia
jtaka turéjo padidéjes suteikty paslaugy skaiCius, kurj 1émé atlaisvinimai dél paskelbto karantino
susijusio su COVID-19 pandemija, maziau ribojamas pacienty priémimas ir paslaugy teikimas.

- finansavimo pajamos didéjo 22,0 proc.

ISTAIGOS SANAUDOS. Pagrindines veiklos sanaudas jstaigoje sudaro darbo uzmokestis ir
su juo susije mokesciai. Kadangi jstaigos veikla ir darbas pagrjstas zmogiskaisiais iStekliais, darbo
uzmokescio fondas yra daugiausia sgnaudy reikalaujantis straipsnis.

Istaigos prioritetas — esamas personalas, kurio likes¢iai yra geros darbdavio suteiktos darbo
salygos ir tenkinantis apmokéjimas. Todél visuomet siekiama darbuotojams mokéti kuo didesnj
darbo uzmokestj, o atsiradus galimybei jj didinti bei skatinti darbuotojus jvairiomis priemokomis.

Zemiau pateiktoje diagramoje (zr. 4 pav.) matome, kad darbo uzmokestis ir su juo susije
mokesé¢iai 2020 — 2022 m. veiklos sgnaudy struktiiroje vidutiniSskai sudaro 85 procentus visy
istaigos sanaudy.

m Darbo uzmokestis ir su juo
susije mokesciai

» Medikamentai 1ir med.
priemones

Tyrimai ir med. paslaugos
atliekami uz jstaigos riby
Komunaliniy paslaugy ir rysio

® Nusidévéjimas ir amortizacija

m Kitos sgnaudos

4 pav. 2020 - 2022 m. pagrindiniy jstaigos veiklos sagnaudy struktira.

2 lentelé. Istaigos veiklos sanaudy pagal atskiras rasis 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas (procentai)

Rodiklis 2020 m. | 2021m. | 2022m. [ 2021/2020m. | 2022/2021 m. | 202272020 m.

Eurai Proc. Eurai Proc. Eurai Proc.

Darbo uzmokestis ir su

. i N 760500 834374 998978 73874 9,7 ] 164604 | 19,7 | 238478 | 31,4
juo susije mokesciai

Med. priemoniy ir

. 55912 81729 44401 25817 | 46,2 | -37328 | -45,7 | -11511 | -20,6
medikamenty sgnaudos

Tyrimy ir kity med.
paslaugy atliekamy uz 13739 29733 19713 15994 | 116,4 | -10020 | -33,7 5974 43,5
istaigos riby sanaudos

Komunaliniy ir ry$io

7534 9018 13382 1484 19,7 4364 48,4 5848 77,6
paslaugy sanaudos

Nusidévéjimo ir 20083 | 21670 | 23879 | 1587 | 79 | 2200 | 102 | 3796 | 189
amortizacijos sagnaudos

Kitos sanaudos 30739 40269 42342 9530 31,0 2073 51 11603 37,7

IS viso: | 888507 | 1016793 | 1142695 | 128286 | 14,4 | 125902 | 12,4 | 254188 | 28,6

5




Veiklos sgnaudy analizéje (Zr. 2 lent.) matome, kad sgnaudos lyginant 2020 — 2022 mety
laikotarpj atitinkamai, kaip ir pajamos didéjo (28,6 proc.). Sanaudy didéjimui daré jtaka darbo
uzmokescCio didinimas, kuris per trijy mety laikotarpj padidé¢jo 31,4 proc. 2022 m. vidutinis
darbuotojy atlyginimas vienam etatui sudaro 2602 Eur ir palyginus su 2020 m. (2119 Eur) padidéjo
22,8 proc., i8 jy gydytojy didéjo nuo 3031 Eur iki 3737 Eur (23,3 proc.), slaugytojy vidutinis darbo
uzmokestis didéjo nuo 1646 Eur iki 2048 Eur (24,4 proc.).

Didéjo sgnaudy strukttroje laboratoriniai tyrimai ir kitos medicinos paslaugos atliekami
pagal sutartis uz jstaigos riby 43,5 proc., komunaliniy paslaugy ir rySio sgnaudos 77,6 proc.,
nusidévéjimo sanaudos 18,9 proc. ir kitos sgnaudos 37,7 proc.

FINANSINIS REZULTATAS. Nors jstaiga ir ne pelno siekianti organizacija, taciau

kiekvienais metais stengiasi iSlaikyti teigiamg finansinj rezultata, kuris parodo, jog ]staigoje
racionalus pajamy ir sgnaudy paskirstymas (zr. 5 pav.).

13738

15000
10000 6309
2022 m.
5000 2021 m.
2020 m.
0
Finansinis
rezultatas

5 pav. Finansinio rezultato kitimas 2020 — 2022 m. laikotarpiu.

Santykiniai rodikliai pagal finansiniy ataskaity duomenis 2022 m. gruodzio 31 d. yra
pakankamo dydZio. Jstaigos bendras trumpalaikis mokumas yra 2,5. Sio rodiklio lygis rodo, kad
jstaiga pajégi vykdyti jsipareigojimus. Laikoma, kad $io rodiklio saugi riba yra 1,2. Siuo atveju
rodiklis yra didesnis uz saugig riba, o tai reiskia, kad jstaiga turi pakankamai trumpalaikio turto
jsiskolinimams dengti ir neturi mokumo problemy. Turi galimybes trumpalaikius jsipareigojimus
apmokéti turimu visu trumpalaikiu turtu.

Istaigos greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas yra 2,4. Priimtina rodiklio reik§mé yra
1,0. Apskaiciuotas rodiklis Jstaigai yra palankus. Sis koeficientas rodo, kad, esant reikalui, Jstaiga
turéty galimybes trumpalaikius jsipareigojimus apmokéti gautinomis sumomis ir pinigais, esanciais
Istaigos kasoje ir banko sgskaitose.

Istaigos turto apyvartumas 2022-12-31 finansinés buiklés duomenimis yra 4,0. I$ $io rodiklio
galima spresti kaip efektyviai [staiga panaudoja turimg turta (Kiek kiekvienam turto eurui tenka
pardavimy). Laikoma, kad geras turto apyvartumo rodiklis yra lygus 1,6-1,8. Siuo atveju, rodiklio
reikSmé yra didesné — staiga 2022 metais turimg turtg naudojo efektyviai.

ReikSmingy finansiniy, veiklos ir kity rizikos pozymiy, leidzian¢iy pagristai suabejoti
Istaigos veiklos testinumo prielaida néra. [staigos balansinis turtas palyginus 2020 — 2022 mety
laikotarpj padidéjo nuo 240795 Eur iki 276278 Eur ir tai sudaro 35483 eury arba 14,7 proc. daugiau
negu 2020 metais.

Darant isvadas dél Jstaigos finansiniy istekliy ir jy panaudojimo matome, kad:
- Istaigos metinj biudZetg labiausiai lemia sutartys su Teritorine ligoniy kasa;



- pajamos didéja;

- atitinkamai pajamoms didéja ir sagnaudos;

- sgnaudy dydis labiausiai priklauso nuo darbuotojy darbo uzmokes¢io;

- finansinis rezultatas visuomet teigiamas;

- jstaigos veiklos rodikliy analizé rodo, kad pagrindiniai finansiniai rodikliai yra pakankamo
dydzio, todél bent vieneriy mety laikotarpyje veiklos testinumo problemy neturéty kilti. Santykiniai
rodikliai pagal finansiniy ataskaity duomenis yra pakankamo dydzio. Jstaiga turi pakankamai
trumpalaikio turto jsiskolinimams dengti ir neturi mokumo problemy. Turi galimybes trumpalaikius
jsipareigojimus apmokéti pinigais, esanciais jstaigos banko sgskaitose. Turtg naudoja efektyviai.
Veikla buvo stabili, reik§mingy finansiniy, veiklos ir kity rizikos pozymiy, leidzian¢iy pagrjstai
suabejoti veiklos testinumo prielaida néra. Vykdant strateginius jsipareigojimus jstaigos finansiniai
rodikliai palankds tikslams jvykdyti.

VIDAUS KONTROLE. Jstaigos vidaus kontrolés sistema veikia per vadovybés sudaryta
kompleksine taisykliy bei procediiry sistema, skirtg jstaigos veiklos veiksmingam valdymui, turto
apsaugai, klaidy ir apgaulés galimybiy prevencijai, duomeny teisingai apskaitai bei patikimos
informacijos parengimui.

Istaiga veikla vykdo vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Jstaigos
jstatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, vidaus kontrolés politika, vadovo jsakymais bei kitais
galiojanciais teisés akty reikalavimais.

Istaigoje asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo tvarka pacientams, pacienty teisés ir
pareigas, bei darbuotojy atsakomybe reglamentuoja V] Klaipédos senamies¢io pirminés sveikatos
priezitiros centro Vyriausiojo gydytojo patvirtinti vidaus norminiai teisés aktai.

Viesieji pirkimai vykdomi vadovaujantis LR viesyjy pirkimy jstatymu.

Darbuotojy darbo uzmokescio sistema ir mokéjimo tvarka patvirtinta vyriausioji gydytojo
jsakymais.

MATERIALINE BAZE. Jstaiga savo veiklai vykdyti naudojasi negyvenamosiomis
patalpomis, kurios perduotos Klaipédos miesto savivaldybés administracijos pagal 2020 m.
lapkri¢io 18 d. turto patikéjimo sutartj Nr. J9-3092.

Patalpos visiskai pritaikytos pirminés asmens sveikatos priezitros darbui pagal visus
higienos reikalavimus, nuolat prizitrimos ir atnaujinamos. [staiga veiklg vykdo pacientui patogioje
miesto vietoje. Tose paciose patalpose yra ir gydytojai konsultantai, kas labai patogu pacientui.
Bendraujant su pacientais jie pazymi VS| Klaipédos senamiesCio pirminés sveikatos prieziliros
centro privalumg — galimybe pasirinkti ir antrinio lygio specialistus konsultantus, kurie dirba tose
paciose patalpose.

V3] Klaipédos senamies¢io pirminés sveikatos priezitiros centras dirba jau 22 metus. Per
tuos metus nuolat buvo jsigyjama ir atnaujinama jranga. Vystomos ir naujinamos informacinés
technologijos. Kompiuterizuotos visos darbo vietos. Pagal numatytus reikalavimus sukurta
internetiné svetainé, kurioje skelbiami pagrindiniai jstaigos duomenys, veikia el. pacienty
registracijos sistema. Siektina Sio strateginio veiklos plano laikotarpiu jstaigoje jdiegti elektroning
dokumenty valdymo sistema.

Pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 prioriteto
»Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu® jgyvendinimo priemong Nr. 08.1.3-CPVA-R-
609 ,,Pirminés asmens sveikatos priezitiros veiklos efektyvumo didinimas® jstaigoje vykdytas
investicinis projektas ,,VS] Klaipédos senamies¢io PSPC teikiamy pirminés sveikatos paslaugy
efektyvumo didinimas Klaipédos miesto savivaldybégje®. Projekto metu jsigyta nauja medicininé bei
Kita jranga, kuri pagreitina darba, leidzia siekti geresniy rezultaty gydymo ir diagnostikos srityje.

Teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybei pagerinti Siuo metu jstaigai reikalinga
jsigyti vieng komplekta odontologinés jrangos, kuris jau yra nusidévéjes ir moraliskai pasengs, 0
estetiniam jvaizdziui atnaujinti reikalinga atlikti IT auksto kabinety einamajj remontg.



TEIKIAMOS PASLAUGOS IR JU VERTINIMAS. |staigoje teikiamos S$ios paslaugy
rusys:

- pirminé ambulatoriné asmens sveikatos priezitra;

- skatinamosios paslaugos: fiziologinio néstumo priezitira, naujagimiy prieziiira, nejgaliyjy
prieziira, imunoprofilaktika vaikams, moksleiviy paruosimas mokyklai, slaugytojo procediiros
namuose ir kitos jeinancios j pirming ambulatoring asmens sveikatos priezitiros norma;

- odontologinés prieziaros paslaugos;

- vykdomos valstybés finansuojamos prevencinés programos: gimdos kaklelio piktybiniy
naviky, atrankinés mamografinés patikros dél kruties vézio, prieSinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos, asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir
priemoniy programa, storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos.

Vienas i$ pagrindiniy $ios analizés komponenty — pasirinkusiy (prisiregistravusiy) gydytis
musy jstaigoje asmeny skaiciaus kitimas ir struktiira pagal amzZiaus grupes.

Lyginant 2020 — 2022 m. laikotarpj (zr. 6 pav.) matome, kad bendras asmeny skaiius
padidéjo — 155 gyventojais arba 1,9 proc. visy prisiregistravusiyjy.

Prisiregistravusiy gydytis asmeny skaicius

2022 l3347
2021 k159
2020 |3192

8050 8100 8150 8200 8250 8300 8350

6 pav. Istaigoje prisiregistravusiy asmeny kitimo dinamika 2020 — 2022 m. laikotarpyje.

3 lentelé. Istaigoje prisiregistravusiy asmeny pagal amziaus grupes 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas
AmZiaus | 2020m. | 2021m. | 2022m. ["2021 /2020 m. 2022 /2021 m. 2022 / 2020

grupe Skaitius | Proc. | Skai¢ius | Proc. | Skaitius | Proc.
0-4m. 198 172 147 -26 -13,1 -25 -14,5 -51 -25,8
5-17m. 466 502 657 36 17,7 155 30,9 191 41,0
18— 49 m. 2933 2896 2912 -37 -1,3 16 0,6 -21 -0,7
Vir$ 50 m. 4595 4576 4631 -19 -04 55 1,2 36 0,78
IS viso: 8192 8159 8347 -33 -04 188 2,3 155 19

Analizuojant prisiregistravusiy asmeny Kitimg 2020 — 2022 m. atskirose amziaus grupése
(zr. 3 lent.), matome, kad prisiregistravusiy asmeny labiausiai mazéjo nuo 0 iki 4 mety amziaus
grupéje -25,8 proc., nezymiai maz¢jo nuo 18 iki 49 m. grupéje -0,7 proc. Labiausiai didéjo amziaus
grupéje nuo 5 —17 m. 41,0 proc.

Didziausig prisiregistravusiy pacienty dalj 2022 m. pabaigoje sudaré gyventojai vir§ 50 mety
— 4631 arba 55,5 proc. visy prisiregistravusiy gyventojy. Tai grupés, kurios reikalauja daugiausia
sanaudy ir démesio teikiant pirminés sveikatos prieziiiros paslaugas.



4 lentelé. Darbo intensyvumo 2020 — 2022 m. analizé

Pokytis
Veiklos rodiklio pavadinimas | 2020m. | 2021 m. | 2022 m. [="5051; 2021/ 2022/
2020 2022 2020

géﬁfras apsilankymy skaicius, 49039 | 57149 | 62362 | 8110 5213 13323
Pas $eimos gydytojus 46841 | 54475 | 59585 | 7634 5110 12744
Pas gydytojus odontologus 2198 | 2674 2777 476 103 579
Apsilankymy skaicius tenkantis
vienam priraS§ytam gyventojui
(bendras): 6,0 7,0 7,5 1,0 0,5 1,5
- pas Seimos gydytoja 5,7 6,7 7,1 1,0 0,4 1,4
- pas gydytoja odontologa 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Apsilankymy skaicius tenkantis
vienam gydytojo etatui (bendras): 5769 | 6531 | 6929 582 398 1160
- geimos gydytojo 7206 | 8381 | 9167 | 1175 786 1961
- gydytojo odontologo 995 1188 | 1234 193 46 239
Apsilankymai suaugusiyjy dél ligos | 29475 | 38554 | 42579 9079 4025 13104
Apsilankymai vaiky dél ligos 2166 | 2369 3258 203 889 1092
Siuntimai hospitalizacijai 348 462 421 114 -41 73
Suteikta skatinamyjy paslaugy 7325 8095 | 10414 770 2319 3089
Suaugusiyjy profilaktiniai 6092 | 9630 | 9974 | 2638 | 344 2982
patikrinimai
Vaiky profilaktiniai patikrinimai 4135 | 4236 5246 101 1010 1111

Analizuojant 4 lenteléje pateiktus duomenis matome, kad gydytojy darbo kravis 2020 —
2022 m. laikotarpiu did¢jo:

- bendras apsilankymy skai¢ius iSaugo 13323 (27,2 proc.), i$ jy pas Seimos gydytojus 12744
(27,2 proc.), pas gydytojus odontologus 579 (26,3 proc.);

- suaugusiyjy apsilankymai dél ligos padidéjo 13104 (44,5 proc.) proc., vaiky 1092 (50,4
proc.);

- suteikty skatinamyjy paslaugy skaicius padidéjo 3089 (42,2 proc.);

- did¢jo profilaktiniai sveikatos tikrinimai: suaugusiyjy 2982 (23,8 proc.), vaiky 1111 (26,9
proc.).

Visi $ie rodikliai rodo, kad jstaigoje 2020 — 2022 m. laikotarpiu buvo dirbama labai
intensyviai, uztikrinant asmens sveikatos priezitiros efektyvuma seimos medicinos normos ribose.

Apsilankymu skaic¢ius
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7 pav. Apsilankymy skai¢iaus palyginimas 2020 — 2022 m. laikotarpyje.



Jstaigos prioritetiné sritis — vykdomos prevencinés programos. Zemiau pateiktoje 5 lenteléje
matome, kad visi Jstaigos prevenciniy programy jvykdymo rodikliai (procentais nuo programai
planuoty patikrinti asmeny skai¢iaus) per 2020 — 2022 mety laikotarpj padidéjo.

5 lentelé. Prevenciniy programy vykdymas 2020 — 2022 m., proc.

Pokytis
Prevencinés programos 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. 5021/ 2021/ 2022/
2020 2022 2020
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky
prevenciné programa:
Informavimo paslauga | 45,0 67,2 192,5 22,2 125,3 1475
Tepinélio paémimo paslauga | 28,0 48,1 47,9 20,1 -0,2 19,9
Atrankinés mamografinés patikros
dél kriities vézio prevenciné 34,0 64,2 80,3 30,2 16,1 46,3
programa
PrieSinés liaukos vézio
ankstyvosios diagnostikos 9,0 15,5 22,2 6,5 6,7 13,2
prevenciné programa
Asmeny, priskirtiny Sirdies ir
kraujagysliy ligy didelés rizikos 29,0 45,8 48,0 16,8 2,2 19,0
grupei, prevenciné programa
Storosios zarnos vézio
ankstyvosios diagnostikos 30,0 65,0 56,3 35 -8,7 26,3
prevenciné programa

Nors vykdomy prevenciniy priemoniy jvykdymo rezultatai analizuojamu laikotarpiu did¢jo,
tai néra dar pakankamas rodiklis, kad buity pasiekti norimi rezultatai. Todél jstaiga rengdama savo
strateginius tikslus ir uzdavinius skiria prioriteta $iy programy vykdymo intensyvumui didinti.

PACIENTU PASITENKINIMO TEIKIAMOMIS PASLAUGOMIS LYGIS. ]staigos
paslaugy kokybei jvertinti 2022 m. buvo atliktas tyrimas (anoniminé anketiné pacienty apklausa),
kuriame dalyvavo 400 pacienty.

Ivertinus bendra pasitenkinimg suteikty sveikatos priezitiros paslaugy kokybe pagal
apklausos duomenis pacienty pasitenkinimo jstaigoje teikiamomis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis lygis — teigiamo jvertinimo ankety skaiciaus (anketos, kuriy vertinimas 7 — 10 baly) ir
visy apklausoje dalyvavusiy ankety skaiciaus santykis lygus 0,93 i§ vieno galimo maksimalaus balo
(92,73 proc.). Vidutinis jvertinimas 10 baly sistemoje siekia 9,0 baly, todél galima teigti, kad
pacienty huomone bendras pasitenkinimas jstaigoje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe
yra iSties geras.

Pacientas — pagrindinis [staigos vertintojas. Kaip matome i§ atliktos apklausos rezultaty
dauguma jy labai gerai vertina ir palankiai atsiliepia apie Istaigoje teikiamy paslaugy kokybe. Tali
parodo ir didéjantis jstaigoje prisiregistravusiy pacienty skaicius. O tokio rezultato galime pasiekti
tik nuolat deklaruojant organizacinés kultiros vertybés, kurios jprasmina darbuotojy atlieckama
darbg bei daro jtakg organizacijos veiklos efektyvumui.

Visa tai neatsiejama ir nuo strategijos kiirimo, todél numatomas vienas i§ uzdaviniy teikiamy
paslaugy kokybei tobulinti: nuolatos vykdyti asmens sveikatos priezitros kokybés tyrimus bei
uztikrinti pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygj, lyginti juos tarpusavyje, priimti
savalaikius sprendimus kokybei gerinti.
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2.3. Istaigos SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

e Jstaigos patalpos nuolat atnaujinamos ir
yra patogioje miesto vietoje veiklai vykdyti.

e Pakankami finansiniai ir zmogiskieji
iStekliai saugiai bei kokybiSkai sveikatos

priezitros paslaugai teikti.

e Kovalifikuoti darbuotojai ir
patirtj turintis vadovas.

reikiamg

e Atnaujinta medicinos jranga ir jdiegtos
elektroninés sistemos.

e Nepakankamas vaiky ir  suaugusiyjy
profilaktiniy sveikatos tikrinimy apimtys.

e Nepakankamas  valstybés
profilaktiniy programy vykdymas.

finansuojamy

e Per didelis Seimos gydytojy darbo kravis,
kuris gali didinti pacienty nepasitenkinima dél
savalaikio asmens sveikatos priezitiros paslaugy
uztikrinimo.

e Nusidévéjusios I auksto patalpos.

e Pakankamai aukstas pacienty | e Nusidévéjusi  ir  moraliskai  pasenusi
pasitenkinimo  teikiamomis  paslaugomis | odontologiné jranga.
lygis.
GALIMYBES GRESMES
e Didinti vaiky ir suaugusiyjy | e Didelis konkurenty augimas, bei jy steigimo

profilaktinius sveikatos tikrinimus.
e Didinti profilaktiniy programy vykdyma.
e Mazinti Seimos gydytojy darbo kriivius,

suteikiant daugiau kompetencijy
slaugytojams.

vietos planavimo mieste nebuvimas.
e PrisiraSiusiy pacienty skai¢iaus maz¢jimas.

e Senstantys gyventojai ir didéjantis sveikatos
priezitros paslaugy bei islaidy poreikis.

e Nuolat Kkintantys politiniai  sprendimai
e Atnaujinti Il auksto patalpas, atliekant | sveikatos priezitiros  sistemoje, jneSantys
einamajj remontg. sumaisties ir nestabilumo  tiek  jstaigoS
kasdienin¢je  veikloje, tiek  strateginiame
e Jsigyti 1 komplekta naujos odontologinés | planavime.
jrangos.
3. SKYRIUS

ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA, STRATEGIJOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

VIZIJA - tapsime moderniu ir pirmaujanciu pirminés sveikatos priezitiroS centru
uztikrinanciu pacienty likescius.

MISIJA — teikti kokybiskas ir kvalifikuotas pirminés asmens sveikatos prieziliroS
paslaugas, atitinkanéias pacienty poreikius bei likesCius, uztikrinant nuolatinj veiklos
gerinimg ir profesionalumo augima.

STRATEGIJOS TIKSLAI

1. Didinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy tinkamumg, saugg ir kokybe, atitinkancig
pirminés asmens sveikatos prieziiiros koncepcija, tikslus ir uzdavinius.

2. Tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, priecinamumag ir savalaikiskuma.
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3. Gerinti jstaigos infrastruktiirg ir darbuotojy darbo saglygas, bei sukurti profesionalios,
modernios jstaigos jvaizdj.

STRATEGIJOS UZDAVINIAI

1. Uztikrinti asmens sveikatos priezitros efektyvuma.

2. Planuoti ir didinti pagrindinius veiklos rodiklius.

3. Vykdyti asmens sveikatos priezitiros kokybés tyrimus.

4. Uztikrinti asmens sveikatos priezitiros savalaikiskuma.

5. Uztikrinti patalpy estetinj jvaizdj.

6. Modernizuoti jstaigos jrangg.

7. Tobulinti elektroniniy paslaugy teikimg ir informaciniy technologijy diegima.

8. Skatinti darbuotojy motyvacija, uztikrinant palankesnes salygas darbui ir profesiniam
tobuléjimui.

4. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Strateginis planas pristatomas Istaigos darbuotojams. Tokiu biidu visiems yra galimybé
stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, galimybé teikti sitilymus bei pageidavimus.
Siekiant, kad V3] Klaipédos senamies¢io pirminés sveikatos priezitros centre 2023 — 2025
mety strateginiame plane numatytos priemonés biity sékmingai jgyvendintos ir veiksmingos, bus
nuolat vykdomas veiklos stebéjimas ir analizé, atlickamas jvertinimas, vykdoma strategijos idéjy
sklaida Jstaigos bendruomengje. Rezultaty stebéjimas bus pagrindas strateginéms nuostatoms
tikslinti ir koreguoti metinése veiklos programose.
Istaigos Stebétojy taryba stebi ir jvertina, kaip jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir
programas, ar jvykdé uzsibréztus uzdavinius, ar tinkamai planuoja ir naudoja 1ésas.

Vyriausioji gydytoja / Loreta Zilinskiené

PRIDEDAMA:

1. V3] Klaipédos senamies¢io pirminés asmens sveikatos priezitiros centro 2023 — 2025 mety
strateginio veiklos plano jgyvendinimo programa (1 priedas).

2. Istaigos stebétojy tarybos posédzio protokolas dél pritarimo 2023 — 2025 mety strateginiam
veiklos planui.
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V3] Klaipédos senamiescio pirminés asmens
sveikatos priezitiros centro 2023 — 2025 mety
strateginio veiklos plano

1 priedas

VSI KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO
2023 — 2025 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO PROGRAMA

1. Tikslas Didinti asmens sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamuma, saugg ir kokybe, atitinkancia pirminés sveikatos prieZiiiros
koncepcija, tikslus ir uZdavinius.
1.1. Uzdavinys UZtikrinti asmens sveikatos prieZiiiros efektyvumag
. . ) o Metai / siektinas rodiklis L . .
Priemonés: Matavimo rodikliai Atsakingi asmenys | ISlaidy poreikis, Eur
2023 2024 2025
1.1._1. Dldl_ntl_p_rofllaktlnlus Va&k_q, kurlgms atliktos profilaktinés sveikatos 4100 4150 4200 _ _
sveikatos tikrinimus. apziiiros, apimtys (vnt.) s . . Finansuojama PSDF
Suaugusiyjy, kuriems atliktos profilaktinés Seimos gyd ytojat, 1éSomis
} L . 9100 9150 9200 | slaugytojai
sveikatos apzilros, apimtys (vnt.)
1.1.2. Didinti skatinamyjy . . . Finansuojama PSDF
paslaugy teikimo intensyvuma, Skatinamyjy paslaugy apimtys (vnt.) 7200 7400 7600 l6%omis
1.2. Uzdavinys Planuoti ir didinti pagrindinius veiklos rodiklius
1.2.1. Vykdyti gimdos kaklelio Informavimo paslauga (%) nuo programai
. L . . i 60 70 80 5 .
piktybiniy naviky prevencinés planuoty patikrinti asmeny skaiCiaus Seimos gydytojai, . .
- — — — — > o Finansuojama PSDF
programa. Gimdos kaklelio citologinio tepinélio paémimo ir slaugytojai, akuseré ledomis
rezultaty jvertinimo paslauga (%)nuo programai 40 45 50
planuoty patikrinti asmeny skaiCiaus
1.2.2. Vykdyti atrankinés Motery, kurios buvo nusiystos mamografinei Seimos gydytojai, Finansuoiama PSDF
mamografinés patikros dél kriities | patikrai ir rezultaty ivertinimo paslauga (%)nuo 55 65 75 slaugytojai, akuseré 1é§J0 mis
vézio finansavimo programa. programai planuoty patikrinti asmeny skaiciaus
1.2.3. Vykdyti priesSinés liaukos Vyry, kuriems buvo suteikta informavimo apie
vézio ankstyvosios diagnostikos ankstyvaja priesinés liaukos vézio diagnostika ir Seimos gydytojai, . .
i . > Finansuojama PSDF
programa. prostatos specifinio antigeno nustatymo paslauga 20 25 30 slaugytojai le%omis
(%)nuo programai planuoty patikrinti asmeny
skaiciaus
1.2.4. Vykdyti asmeny priskirtiny | Asmeny, dalyvavusiy programoje ir gavusiy
Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés | rekomendacijas (%)nuo programai planuoty 40 50 60 Seimos gydytojai, Finansuojama PSDF
rizikos grupei, atrankos ir patikrinti asmeny skaiciaus slaugytojai 1¢Somis
priemoniy finansavimo programa.
1.2.5. Vykdyti storosios zarnos Asmeny, dalyvavusiy programoje ir gavusiy
vézio ankstyvosios diagnostikos, | rekomendacijas (%)nuo programai planuoty 60 65 70 Seimos gydytojai, Finansuojama PSDF
atrankos ir prevenciniy priemoniy | patikrinti asmeny skaiciaus slaugytojai 1¢Somis
finansavimo programa.




2. Tikslas

Tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, prieinamuma3 ir savalaiki§Skuma.

2.1. Uzdavinys

Vykdyti asmens sveikatos prieZiiiros kokybés tyrimus

Priemonés:

Matavimo rodikliai

Metai / siektinas rodiklis

2023 | 2024 | 2025

Atsakingi asmenys

ISlaidy poreikis, Eur

2.1.1. Uztikrinti pacienty
pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis lygj.

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis lygis (teigiamo
jvertinimo ankety skai¢iaus nuo 7 iki 10 baly ir
visy apklausoje dalyvavusiy ankety skaiciaus
santykis)

Ne maziau, kaip 0,9 balo

2.1.2. Uztikrinti darbuotojy
(sveikatos prieziiiros specialisty)

Sveikatos priezitiros specialisty jvertinimas
istaigoje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy

Ne maziau, kaip 9,0 balai

Vyriausioji gydytoja,
personalo specialistas

teikiamy paslaugy lygj. kokybe balais (vidutinis vertinimas 10 baly
sistemoje)
2.2. UZzdavinys UZztikrinti asmens sveikatos prieZiiiros savalaikiSkumg

Priemonés Matavimo rodikliai Vyriausioji gydytoja,
2.2.1. Mazinti laukimo pas Seimos | Seimos gydytojy skai¢ius (%) pas kuriuos galima sveikatos statistikas | = ---memeemeeeee-
gydytojus eiliy trukme. laukimo eilé 0 — 7 d. 100 100 100
2.2.2. Mazinti laukimo pas ) . . Vyriausioji gydytoja,
gydytojus odontologus Eiliq Gydytojy odontology skaiCius (%) pas kuriuos 100 100 100 | asmuo atsgk?zg;/; | e

trukme.

galima laukimo eilé 0 — 7 d.

odontologing veikla

3. Tikslas Gerinti jstaigos infrastruktiirg ir darbuotoju darbo salygas, bei sukurti profesionalios Siuolaikiskos jstaigos jvaizdj.
3.1. UZdavinys Uztikrinti patalpu estetinj jvaizdj
Priemonés Matavimo rodikliai Vyriausioji gydytoja,
3.1.1. Atlikti kabinety einamajj Suremontuotos patalpos (II auksto kabinetai, vnt.) 5 - - asmuo atsakingas uz 5000 Eur
remonta. akine veiklg.
3.1.2. Atnaujinti kabinety baldus | Atnaujinti baldai kabinetuose (vnt) 1 - - 2000 Eur
3.2. Uzdavinys Modernizuoti jstaigos jranga
3.2.1. Isigyti odontologinés Isigyta odontologiné jranga (vnt.) 1 . . Vyriausioji gydytoja, 26500 Eur
jrangos komplekta asmuo atsakingas uz
oVt i odontologing veikla
géa'é’ é&gytl dentalinj rentgeno Isigytas dentalinis rentgeno aparatas (vnt.) - 1 - 10000 Eur.
3.2.3. Jsigyti laboratorines Isigyta laboratoriné centriftiga (vnt.) Vyriausioji slaugytoja
. 2 - - 2300 Eur.
centrifiigas
3.2.4. Isigyti CRB nustatymo Isigytas CRB nustatymo aparatas (vnt.) - 1 - 3000 Eur.

aparata
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3.3. Uzdavinys

Tobulinti elektroniniy paslaugy teikimg ir informaciniy technologijy diegimg

3.3.1. Tobulinti informaciniy

Istaigos registracijy ambulatorinéms asmens

Vyriausioji gydytoja,

technologijy diegimo ir plétros sveikatos priezidiros paslaugoms atliekama per 95 100 100 kompiuteriniy sistemy | —eeees
lygi. IPR IS priezitiros specialistas
Isigyta kompiuterinés technikos (vnt.) 2 2 2 9000 Eur
3.3.2. Kompiuterines, Isigyta organizacinés technikos (spausdintuvai, 5 2 2 2000 Eur
programinés jrangos, kopijavimo aparatai) (vnt.)
organizacinés technikos bei Programinés ir techninés jrangos, leidZian¢ios
licencijy jsigijimas, pacientams pasiraSyti reikalingus dokumentus,
eksploatavimas. sutikimus elektroniniu btidu, jsigijimas ir 1 - - 6000 Eur
integravimas su naudojama jstaigos informacine
sistema (vnt)
3.4. Uzdavinys Skatinti darbuotojy motyvacija, uZtikrinant palankesnes salygas darbui ir profesiniam tobuléjimui
3.4.1. Kelti asmens sveikatos _ i i . . _ Vyriausioji gydytoja, 6000 Eur
priezitiros specialisty ir Darbuotojy, kurie tobulino kvalifikacija, dalis nuo 50 50 50 | vyriausioji slaugytoja, 2000 Eur vieneriems
darbuotojy kvalifikacija. visy darbuotojy (proc., vidutiniSkai per metus) personalo specialistas metams
3.4.2. Periodiskai atlikti Atnaujintas psichosocialiniai rizikos veiksniy 1 ) T
psichosocialinés aplinkos tyrimus. | vertinimas (kartg kas du metus)
3.4.3. Igyvendinti veiklas, skirtas | Istaigos jgyvendinty veikly, skirty darbuotojy
darbuotojy psichologinei gerovei | psichologinei gerovei kurti (renginiai, projektai, 1 1 1 1000 Eur.

kurti.

mokymai), skaicius (vnt)
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V8] KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRAS

STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2023 m. baland#io 14 d. d. Nr. 4
Klaipéda

PosédZio pirmininkas — Kristina Zibaliené, visuomenés atstovas.

Posédzio sekretorius — Daiva Purauskiené, jstaigos vyriausioji finansininké.

Dalyvauja:

Rozé Perminiene, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Sveikatos skyriaus vedéja
(savivaldybés gydytoja);

Deividas Petrolevi¢ius, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas, vyriausiasis pataréjas;

Lina Maciene, jstaigos darbuotojy atstovas;

Loreta Zilinskieng, jstaigos vyriausioji gydytoja.

Darbotvarkeé:
1. 2023 — 2025 m. jstaigos strateginio veiklos plano svarstymas.

1. SVARSTYTA. 2023 - 2025 m. jstaigos strateginis veiklos planas.

Istaiga 2023 — 2025 m. suplanavusi $iuos pagrindinius strateginius tikslus:

1. Didinti asmens sveikatos prieZifiros paslaugy tinkamuma, sauga ir kokybe, atitinkanéia
pirminés asmens sveikatos prieZitiros koncepcija, tikslus ir uZdavinius.

2. Tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, prieinamuma ir savalaikifkuma.

3. Gerinti jstaigos infrastruktirg ir darbuotojy darbo sglygas, bei sukurti profesionalios,
modernios jstaigos jvaizd].

NUTARTA. Pritarti jstaigos 2023 — 2025 m. strateginiam jstaigos veiklos planui.

Posédzio pirmininkas S ey e o= " Krisling Zibaliené
g ; 4
e . f.-‘

e
e

o

PosédZio sekretorius A “’ﬂ Daiva Purauskiené
"’{ Y P rg e
. >




Forma patvirtinta

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Istaigos prognozuojamy 2023-2025 mety pajamy forma (FP-1)

takst. Eur
Pajamos Zm 2023 m.  12023/2022 m. 2024 m. planas 2024/2023 m. 2025 m. 2025/2024 m.
planas proc. proc. planas proc.

L. | Pagrindinés veiklos pajamos: 1156,40 1230,00 106,4 1292,00 105,0% 1349,00 104,4%
1. Finansavimo pajamos: 55,50 30,00 54,1 32,00 106,7% 26,00 81,3%
1.1. | I8 valstybés biudZeto 25,60 3,00 11,7 3,00 100,0% 1,40 46,7%
1.2. | I§ Europos sajungos 1ésy 9,60 6,40 66,7 6,40 100,0% 0,00 0,0"/‘0
1.3. | I§ savivaldybés biudzeto 0,60 0,60 0,0 0,60 100,0% 0,60 100,0%
1.4. | Is kity finansavimo saltiniy 19,70 20,00 101,5 22,00 110,0% 24,00 109,1%|

2. |Pagrindinés veiklos kitos pajamos: 1100,90 1200,00 109,0 1260,00 105,0% 1323,00 105,0%§
2.1. | Pajamos apmokamos i§ PSDF 1030,00 1128,00 109,5 1187,00 105,2% 1248,00 105,1%!
22. ﬁfﬂ;‘;‘:ﬁ z:z::m"s Kity fiziniy ir 70,90 72,00 101,6 73,00 101,4% 75,00 102.7%

II. |Kitos veiklos pajamos: 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0% 0,00 0,0%
1. Apskaiciuotos kitos veiklos pajamos 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0% 0,00 0%

II1. |Finansinés veiklos pajamos: 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0% 0,00 0,0%

1

IV. |IS viso pajamu: 1156,40 1230,00 106,4 1292,00 105,0% 1349,00 104,4%

Vyriausioji gydytoja

Loreta Zilinskiené



Forma patvirtinta
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Istaigos prognozuojamuy 2023-2025 mety sanaudy forma (FP-2)

tikst. Eur
Eil. % Lo 2022 m. 2023 m. ’ 202372022 m. 2024/2023 m. . 2025/2024 m.
Nr. Sanaudy straipsniai faktas Flanas oroe. 2024 m. planas phoc. 2025 m. planas pric. n
L PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS
A 1142,70 1226.00 106,8 1282,00 105,1 1339,00 104,4
1. Personalo i§laikymo: 999,00  1045.00 104,6 1098.00 105,1 1153.00 105,0
1.1.  |Darbo uzmokes¢io 981,40 1027.00 104,6 1079.00 105,1 1133.00 105,0
1.2.  |Socialinio draudimo 17,60 18.00 102,3 19.00 105,6 20.00 1053
2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 23,90 28.00 117,2 24.50 87,5 20,00 81,6
3. Komunaliniy paslaugy ir rysiy 13,40 17.00 126,9 19,00 111,8 19.50 102,6
4. Komandiruoéiy 0,00 0.50 100,0 0.50 100,0 0.50 100,0
5. Transporto 3,10 3.50 112,9 4,00 1143 4.00 100,0
6. Kvalifikacijos kélimo 1,40 2.00 142,9 2.00 100,0 2.00 0,0
7. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1,00 7.00 700,0 3.00 42,9 2.00 66,7
8. Nuvertéjimy ir nurasyty sumy: 1,10 1.00 90,9 2,00 100,0 1,00 100,0
9. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina: 58,60 65.00 110,9 70.00 107,7 75.00 107,1
9.1.  |medikamentai ir med. priemonés 44 .40 47.00 105,9 30.00 106,4 35,00 110,0
9.2. |kitos atsargos 14,20 18.00 126,8 20.00 111,1 20.00 100,0
10. Kity paslaugy sgnaudos 36,10 45.00 124,7 52.00 115,6 55.00 105,8
11. Kitos sgnaudos 5,10 6.00 117,6 7.00 116,7 7.00 100,0
II. Kitos veiklos sanaudos 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
III. Finansinés veiklos sgnaudos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* sgnaudy straipsniai gali biiti grupuojami pagal jstaigos apskaitos principus
Vyriausioji gydytoja —— T Loreta Zilinskiené




Forma patvirtinta
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Istaigos prognozuojama 2023-2025 mety veiklos rezultaty ataskaitos forma (FP-3)

tukst. Eur
Eil. Nr. STRAIPSNIAI 2022 m. 2023 m. | 2023/2022 | 2024 m. | 2024/2025 | 2025 m. | 2025/2024
faktas planas m proc. planas m. proc. planas m. proc.

A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 1156,4] 12300 106,4| 12920 105,0{ 1349,0 104,4
I FINANSAVIMO PAJAMOS 55,5 30,0 54,1 32.0 106,7 26.0 81,3
L1. I3 valstybes biudZeto 25,6 3,0 11,7 3.0 100,0 1.4 46,7
12. I§ savivaldybiy biudzety 0,6 0,6 0.6 100,0 0.6 100,0
1.3. I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy ledy 9,6 6,4 66,7 6.4 100,0 0.0 0,0
4. I% kity finansavimo altiniy 19,7 20,0 101,5 22.0 110,0 24.0 109,1
IL MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKU PAJAMOS
1L PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 1100,9 1200,0 109,0( 1260.0 105,0| 1323.0 105,0
IL1. Pagrindinés veiklos kitos pajamos 1100,9 1200,0 109,0| 12600 105,0f 1323.0 105,0
m.2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 1142,7] 1220,0 106,8| 1282,0 105,1| 1339,0 104,4
L Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo 999,0 1045.0 104,6] 1098.0 105,1] 1153.0 105,0
IL. Nusidévéjimo ir amortizacijos 23,90 28.0 117,2 24.5 87,5 20,0 81,6
I Komunaliniy paslaugy ir rysiy 13,40 17.0 126,9 19.0 111,8 19.5 102,6
V. Komandiruo¢iy 0,00 0.5 100,0 0.5 100,0 0.5 100,0
V. Transporto 3,10 3.5 112,9 4.0 114,3 4.0 100,0
VI Kvalifikacijos kélimo 1,40 2.0 142,9 2.0 100,0 2.0 100,0
VILI Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1,00 7.0 700,0 3.0 42,9 2.0 66,7
VIIL Nuvertéjimy ir nuradyty sumy 1,10 1.0 90,9 2,0 200,0 1.0 50,0
IX. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 58,6 65.0 110,9 70.0 107,7 75.0 107,1
X. Socialiniy i$moky 0,3
XI. Nuomos
XII Finansavimo
XIII. Kity paslaugy 36,1 45.0 124,7 52.0 115,6 55.0 105,8
XIV.  [Kitos 4,8 6.0 125,0 7.0 116,7 7.0 100,0

PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 13,7 10,0 73,0 10,0 100,0 10,0 100,0
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS
L Kitos veiklos pajamos
1L PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
I Kitos veiklos sanaudos
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS

) REZULTATAS

F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU

APSKAITOS KLAIDU TAISYMO JTAKA
G. PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS P'ERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES

i NUOSAVYBES METODO ITAKA

L NUOSAVYBES METODO ITAKA
J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 13,7 10,0 73,0 10,0 100,0 10,0 108,3
I TENKANTIS KOI\VITROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
11 TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

Vyriausioji gydytoja st S R Loreta Zilinskiené




Forma patvirtinta
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Istaigos prognozuojamy 2023-2025 mety investicijy ir jy finansavimo §altiniy forma (FP-4)

tiukst. Eur
Eil. |INVESTICHJOS /FINANSAVIMO | 2022m. | 2023 m. [2023/2022m | 2024 m. | 2024/2023 m. | 2025 m. | 20252024 m.

SALTINIAI faktas planas proc. planas proc. planas proc.

1. Nematerialusis turtas 0,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0|
1.1. Kompiuterinés programos 0,6 0 0,0 0 0,0 0 0.0
2. Materialusis turtas 6,1 34,0 5574 3,0 8,8 3,0 100,0
2.1 Pastatai ir statiniai

2.2. MaSinos ir jrengimai 4.1 29.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.2.1.| Medicinos jranga 4.1 29.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3. Transporto priemonés

2.4, | Kitairanga, prictaisai, jrankiai 2,0 3,0 0.0 3.0 100.0 3,0 100.0

ir jrenginiai

2.4.1.| Kompiuterin¢ technika 2.0 3,0 0,0 3.0 100,0 3.0 0,0
2.5. Kitas materialus turtas 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
3. IS viso investiciju: 6,7 34,0 507,5 3,0 8.8 3,0 100,0
4. Finansavimo $altiniai i§ viso: 89,9 127,2 141,5, 106,2 83,5 116,2 1094
4.1. | Nuosavos 1éSos i viso: 89.9 1272 141,5] 106,2 83,5 116,2 109.4
4.1.1. |i$ ju: sukauptas pervir§is 83,2 93,2 112,0] 103.2 110,7 1132 109.7
4.2. | Paskolos iS viso:

4.2.1. |i8 jy: paskolos su valstybés garantija

4.3. Valstybés biudzetas

4.4. ES IéSos

4.5. Lizingas

S. Investicijos pagal atlikty darbu aktus:

5.1. |i§ ju: finansuojamos ES 1éSomis

5.2. finansuojamos kitomis 1éSomis

Vyriausioji gydytoja

Loreta Zilinskiené



Forma patvirtinta

Klaipedos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Istaigos prognozuojamos 2023-2025 mety finansinés biiklés ataskaitos forma (FP-5)

tukst. Eur
Eil. Nr. Straipsniai 2022 m. | 2023 m. | 2023/2022 | 2024 m. |2024/2023 m.| 2025m. |2025/2024 m.
faktas planas m. proc. planas proc. planas proc.
A. |[ILGALAIKIS TURTAS 57,20 76,1 133,0 66,9 87,9 59 88,2
1. Nematerialusis turtas 1,0 0,9 90,0 0 0,0 0
1.1 [Plétros darbai
1.2 |Programiné jranga ir jos licencijos 1,0 0 0,0 0 0,0 0
1.3 [Kitas nematerialusis turtas
1.4 |Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
1.5 |Prestizas
1. [ligalaikis materialusis turtas 56,20 75,2 133,8 66,9 89,0 59,0 88,2
1.1 _[Zeme
112 |Pastatai 20,3 19,7 97,0 19,1 97,0 18,5 96,9
11.3 _ |Infrastruktiros ir kiti statiniai
114 |Nekilnojamosios kultiiros vertybés
1.5 |Masinos ir jrenginiai 15,3 35,0 228,8 30,0 85,7 25 83,3
1.6 |Transporto priemonés 9,5 7,5 78,9 5,5 73,3 3,5 63,6
11.7 __|Kilnojamosios kultiiros vertybés
11.8  [Baldai ir biuro jranga 11,1 13 117,1 12,3 94,6 12,0 97,6
11.9 _ [Kitas ilgalaikis materialusis turtas
11.10 |Nebaigta statyba ir i§ankstiniai mokéjimai
I1I.  |llgalaikis finansinis turtas
IV.  [Kitas ilgalaikis turtas
B. |BIOLOGINIS TURTAS
C. |TRUMPALAIKIS TURTAS 219,1 209,2 95,5 239,9 114,7 266,2 111,0
1. Atsargos 4.8 6,5 135,4 9 138,5 9 100,0
L1 [Strateginés ir neliefiamosios atsargos
1.2 |Medziagos, zaliavos ir ukinis inventorius 4.8 6,5 135,4 9 138,5 9 100,0
1.3 |Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
1.4 |Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti)
1.5 |llgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
II.__ |I8ankstiniai apmokéjimai 2,0 2 100,0 1,5 75,0 2 133,3
III.  [Per vienus metus gautinos sumos 96,7 100 103,4 110 110,0 130 118,2
III.1 _|Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
I11.2  |Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
II1.3 _ |Gautinos finansavimo sumos
114 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta,
i paslaugas 96,7 100 103,4 110 110,0 130 118,2
1.5 |Sukauptos gautinos sumos
1.6 |Kitos gautinos sumos
IV. |Trumpalaikés investicijos
V. _|Pinigai ir pinigy ekvivalentai 115,6 100,7 87,1 119.4 118,6 125,2 104,9
IS VISO TURTO: 276,3 285,3 103,3 306,8 107,5 325.2 106,0
D. |[FINANSAVIMO SUMOS 41,5 35,6 85,8 35,6 100,0 33,5 94,1
L I3 valstybés biudzeto 1,2 1,4 116,7 0 0,0 0
1L 1§ savivaldybés biudzeto 20,3 19,7 97,0 19,1 97,0 18,5 0,0
- 18 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
" |organizacijy 12,9 6,5 50,4 6,5 100,0
IV. |13 kity Saltiniy 7,1 8 112,7 10 125,0 15 150,0
E. ISIPAREIGOJIMALI 131,6 136,5 103,7 148 108,4 158,5 107,1
1. Ilgalaikiai jsipareigojimai 43,1 45,0 104,4 48,0 106,7 50,0 104,2
1.1 [llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 |llgalaikiai atidéjiniai 43,1 45,0 104,4 48,0 106,7 50,0 104,2
1.3 |Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
II. __ |Trumpalaikiai jsipareigojimai 88,5 91,5 103,4 100 109,3 108,5 108,5
1.1 |Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 |lgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
11.3__|Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 |Mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1.5 |Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudZeta
1.6 |Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus
11.6.1 |Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 [Kitos mokeétinos sumos biudzetui
11.7 _ |Mokétinos socialinés iSmokos
1.8 |Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
119 |Tiekéjams mokétinos sumos 4,3 5 116,3 6 120,0 6 100,0
1110 [Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 24,9 25 100,4 27 108,0 30 111,1
I.11 _[Sukauptos mokétinos sumos 58,1 60 103,3 65 108,3 70 107,7
11.12  [Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1,2 1,5 125,0 2 133,3 2,5 125,0
F. GRYNASIS TURTAS 103,2 113,2 109,7 123,2 108,8 133,2 108,1
1. |Dalininky kapitalas 20 20 100,0 20 100,0 20 100,0
1. |Rezervai
1.1 |Tikrosios vertés rezervas
1.2 |Kiti rezervai
I1I.  [Nuosavybés metodo jtaka
1V.  [Sukauptas pervirsis ar deficitas 83,2 93,2 112,0 103,2 110,7 1132 109,7
IV.1 _|Einamyjy mety pervirsis ar deficitas 13,7 10 73,0 10 100,0 10 100,0
1V.2 [Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 69,4 83,2 119,9 93,2 112,0 103,2 110,7
G. [MAZUMOS DALIS
1S VISO FINANSAVIMO SUMU, [SIPAREIGOJIMU,
GRYNOJO TURTO IR MAZUMOS DALIES: 276,3 285,3 103,3 306,8 107,5 3252 106,0
S ""PT"“
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Forma patvirtinta

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Istaigos prognozuojamy 2023-2025 mety suvestiniy finansiniy rodikliy forma (FP-6)

tukst. Eur
Eil as - 2022 m. 2023 m. 2023/2024 m. 2024 m. 2024/2023 m. | 2025m. | 2025/2024
Nr. Rodiklio pavadintmas l faktas planas proc. planas proc. planas m. proc.
1 2 3 5 6 7 8 9
1. Dalininky kapitalas 20 20 100 20 100 20 100
2. IS viso pajamy 1156,4 1230,0 106,4 1292,0 105,0 1.349,0 104,4
3. IS viso sanaudy 11427 1220,0 106,8 1282,0 105,1 1339,0 104,4
4. Pagrindinés veiklos pervirsis ar deficitas 13,7 10,0 73,0 10,0 100,0 10,0 100,0
5. Sukauptas pervirsis ar deficitas 83,2 93,2 112,0 103,2 110,7 113,2 109,7
6. Debitorinis jsiskolinimas (pirkéjy skolos) 96,7 100,0 1034 110,0 110,0 130,0 118,2
i§ jy: pradelsta > 90 dieny
7. Kreditorinis jsiskolinimas (skolos 43 5,0 116,3 6,0 120,0 6,0 100,0
i$ jy: pradelsta > 90 dieny
8 Banko paskolos (ilgalaikiai jsipareigojimai)
Banko paskoly graZinimas (trumpalaikiai
9. isipareigojimai)
10. |Palakanos bankams
11. |LéSy $altiniai investicijoms - i§ viso: 89,9 127,2 619,5 106,2 119,6 116,2 209,7
11.1. |pervirsio dalis 83,2 93,2 112,0 103,2 110,7 113,2 109,7
11.2 |Nuosavos lé3os 6,7 34,0 507,5 3,0 8.8 3,0 100,0
12. |Investicijos 6,7 34,0 507,5 3,0 8,8 3,0 100,0
13.  |Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 115,6 100,7 87,1 1194 118,6 125,2 104,9
i§ jy: terminuoti indéliai
14. |Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 35,0 35,0 100,0 37,0 105,7 38,0 102,7
15. |Vidutinis darbuotojy skaiCius 33,0 35,0 106,1 37,0 105,7 38,0 102,7
16. |Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (Eur) 2 602,0 2 860,0 109,9 3150,0 110,1 3 400,0 107,9
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Forma patvirtinta

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2012 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. AD1-2

Informacijos apie jstaigos darbuotojy darbo uZmokestj 2023 mety forma (FP-7)

Nustatyta ménesiné alga is jo:
Pastovioii | Kint = Priskaidinotas
astoviopl | BIMIAMON | garbo urmokestis Ménesiné alga
dalis dalis s o . Pastaba
i8 viso, Eur g — P Kita
Eur o, (5+6+7+8) Pastm.nop Kmtax'nop
dalis dalis
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Vadovas: vyriausiasis gydytojas
2023 m. sausio 1 d. - balandZio 30 d. 2602.84 20 3123,41 2602,84 520,57
2023 m. geguzés 1 d. - gruodzio 31 d. 4041,27 20 4 849,52 4041,27 808,25
Vadovo pavaduotojai (jstaigoje néra vadovo pavaduotojy)
Vyriausiasis finansininkas l 3285,00 328500 3285,00
Pragjusiy mety vidutinis darbuotojy skaicius 35
Imonés darbuotojy pra¢jusiy mety vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur 2 602
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