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IVADAS

Lietuvos Respublikos Seimas 2020 m. birzelio 25 d. priémé Strateginio
valdymo istatyma, kurio tikslas sukurti ir plétoti | rezultatus orientuota
strateginio valdymo sistems. Tai pasiekti ketinama integruojant strateginio
planavimo, regiony plétros ir teritoriju planavimo procesus.

Strateginio plano rengimo tikslas - apibrézti reik$mingus Klaipédos
medicininés slaugos ligoninés vystymo veiksmus ir darbus, kurie turéty buati
suplanuoti ir igyvendinti 2023 2025 m., ir jie blly pagristi ekonominiu aspektu,
iSdiskutuoti su Ligoninés bendruomene.

Strateginiame veiklos plane apzvelgiama pastarujy mety Lietuvos Respublikos
raidg ir tendencijas. Planas rengtas apzvelgiant | aplinkos veiksniy analize,

iSorinjus teisinius, ekonominius, socialinius, technologinius veiksnius.
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Ligoninés pristatymas

Vs Klaipédos medicininés slaugos ligoniné (toliau — Ligoniné):
Priklauso Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemai;

Isteigta 1993 metais vykdant nacionalinés sveikatos prieZitiros reforma;
Steigéjas yra Klaipédos miesto savivaldybé, kuriai ligoniné yra pavaldi;

Ne pelno siekianti istaiga;

Teikia {statuiose ir asmens sveikatos priczitros licencijoje numatytas
stacionarines asiens sveikatos prieziuros paslaugas (paslaugos yra
apmokamos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau - PSDF)
lesu);

Veiklos adresas ir buveiné yra K. Donelaiéio g. 15, Klaipéda;

Turi tikini, finansini, organizacing it leising savaranldsloung, savo
antspauda, firminj Zenkla, saskaitas bankuose;

Veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Sveikatos
priezitiros istaiguy, Sveikatos sislemos, Viesujy istaigu, Sveikatos
draudimo ir kitais istatymais bei teisés aktais, reglamentuojangiais
asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikima, taip pat Ligoninés istatais;
Vadovauja vyriausiasis gydytojas, ligoniné pagal struktOrg turi tris
skyrius, viena poskyri bei kilus padalinius (vidaus medicininio audilo
tarnyba, priémimo padalinys, laboratorija, skalbykla, tikio padalinys ir
kt.);

Yra ribotos turtinés atsakomybés (pagal savo prievoles atsako tik savo
turtu; steigéjas pagal ligoninés prievoles atsako tik la swna, kurlg {nese §
ligoninés turta. Ligoniné neatsako u3 steigéjo isipareigojimus;

bigonine yia pulskivieina piie pelno nesiekianéiu organizaciju, kuriy
veiklos tikslas néra pelno siekimas ir kurios, pagal ju veikla
reglamentuocjandius teisés aklus, gauto pelno netur: teisés skirstyti savo
steigéjams ar dalyviams.

Ukiniai metai sutampa su kalendoriniais metais, ligoninés veikla yra

neterminuota.
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Ligoninés misija

_'I-‘ezkt1 K1a1ped0 ";mlesto Sav1valdybes gyventOJams mokslu bel pazangzorms

Strateginio veiklos plano pristatymas

Besikeitiantys visuomenés poreikiai, didéjantis konkurencingumas, poreikis
tobulinti teikiamas paslaugas bei plesti ju spekiry, medicinos techurologljy
pazanga, senstanti visuomené lemia nuolatini viso sveikatos priezitiros
sektoriaus kaita, prioritety perzitirg ir vystymasi. Prasidéjus pasaulinei Covid-19
pandemijai visas asmens sveikatos prieZitros sektorius buvo priverstas pakeisti
veiklos kryptis, lefkoli nauju asinens sveikalos prieziuros paslaugy teikimo
galimybiy. Pandemija lémeé batinybe perziaréti strateginius tikslus, siekiant
identifikuoti ateities i8§ukius ir isnaudoti atsirandanéias galimybes. 2022 metais
Rusijos federacinei respublikai uzpuolus Ukraing iSkilo butinybé perziuréti
pasiruosima ekstremalioms situacijoms, isigyti civilinés saugos priemoniy ir
atnaujinti turimas priemones. Tai pareikalavo ir ateityje pareikalaus dar daugiau

finansiniy resursuy.

2023 metais prasidéjo realus naujas sveikatos sistemos reflormos etapas,
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paliesiantis praktiSkai visas sveikatos priezitiros sritis. Pagrindiniai sveikatos

apsaugos 8io etapo reformos tikslai susije su slaugos ambulatoriniy paslaugy

plétra, ligoniniy tinklo optimizavimu. Numatoma kurti Savivaldybiu sveikatos
centrus — tai atskiri juridiniai vienetai, kurie uztikrinty batiny savivaldybés
sveikatos centro paslaugu teikima. Klaipédos medicininés slaugos ligoniné buty
vienas i§ numatyto Centro padaliniy, teikianti ilgalaikés priezitiros paslaugas.
Visus 2022 metus aktyviai vyko LR Sveikatos apsaugos ministerijos teisés aktu
projekty analizé ir aptarimas, Ligoniné dalyvavo svarslymuose, rastu teiké
pastabas ir komentarus Sveikatos apsaugos ministerijai, Valstybinei ligoniy
kasai dél pertvarkos vizijos, planuojamy asmens sveikatos prieziGros paslaugy

pakeitimu. Vyko pasiruodimas numatyty struktiiriniy poky¢iu {gyvendinimui.

2022 metais daug ligoninés finansiniy resursy buvo skiriama medicinos
pagalbos priewouiy, nedikamenty ir apsaugos priemoniy jsigijimui, kurios
kasdien buvo vis brangesnés. Vos ne kuasdien brango elektra, vaunduo,
komunalinés paslaugos, medikamentai.

Atsizvelgiant | kaitos poreiki Ligoninéje parengtas strateginis veiklos planas
2023-2025 metams. Ligoninés strategija parengta atsizvelgiant { LR Seimo 2014
m. birZelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964 patvirtinta Lietuvos sveikatos 2014-2025
m. strategija.

Ligoninés strateginiame veiklos plane apzvelgiama i pastaruju mety raida ir
tendencijas. Analizuojant ijvairius rodiklius, buvo atlikta Ligoninés veiklos
analizé, ypalings démesi skiriant pacientams, organizacinei struktiirai,

Zmogiskiesiems iStekliams, finansinei Loklei i veiklos 1ezullalans.

V8l Klaipédos medicininés slaugos ligoninés strateginis veiklos planas
2023 2025 wetaius yra 3 ely slrateginio planavitno dokumnendas, kuriame,
atsizvelgiant | aplinkos (Valstybés, sveikatos priezitiros sektoriaus) ir Ligoninés
vidaus analizés iSvadas, suformuota Klaipédos medicininés slaugos ligoninés
vizija, strateginiai tikslai, uzdaviniai. Strateginiame veiklos plane aptariama ir
ivertinama Respublikos sveikatos prieZitiros sektoriaus ir Ligoninés situacija,
numatomos pazangos priemoneés, nurodomi testinés veiklos uzdaviniai, testinés
veiklos priemonés ir joms planuocjami 3 mety asignavimai 2023-2025 m.
Rengiant strategini veiklos plang buvo aktyviai jtraukti Ligoninés darbuotoijai,

organizuoti susitikimai su padaliniu vadovais ir atsakingais asinenimis,
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siekiant i§samiai ivertinti esama situacija bei poreikius, analizuoti praeities
organizaciniai ir klinikiniai 1odikliai, kity asmens sveikatos priezidros istaigy ir

visos sveikatos prieZitiros sistemos patirtis.

Ivertintas strateginio veiklos plano rengimo kontekstas apzvelgiant i teisinius,
finansinius, socialinius ir technologinius veiksnius. Vadovaujantis Pasauline
gergja praktika, atlikta Ligoninés konkurencinés aplinkos analizé, ivertinant
pagrindines konkurencines jégas. Analizuojant Ligoninés organizacinius ir
klinikinius kokybés rodiklius buvo atlikta Ligoninés vidiné analizé, ypalinga
déemesi skirfant organizacinei struktirai, Zmogiskiesiems istekliams,

infrastruktairai, finansinei biiklei bei veiklos rezultatams.

Remiantis esamos situacijos ir konkurencinés aplinkos analizémis buvo
allikte  idsamnl  stiprybiy,  silpuy i, galitmybiy ir grésmiy analizé, kuiia

vadovaujantis buvo nustatyti Ligoninés vystymosi prioritetai 2023-2025 metams.

lgyvendinant Strateginés veiklos plang 2023-2025 metams bus tobulinama
Ligoninés teikiamu asmens sveikatos prieziGros paslaugu kokybé ir
prieinamumas, plediamos teikiamos paslaugos, gerinamos darbuotojy darbo

sglygos, uztikrinamas Ligoninés tvarumas visais aspektais.

1. SITUACIJOS ANALIZE

Ligoniné yra nepelno siekiantis, ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
Juridinis asmuo, kurios tikslas yra lenkinti vieSuosius interesus, vykdant
pirminio lygio asmens sveikatos priezitiros veikla. Ligoninés veiklai, skirtingai
nuo privataus sektoriaus veiklos, didele ilaka turi iSoriné aplinka pagrindiniai
iSoriniai veiksniai tiesiogiai ir netiesiogiai darantys itaka Ligoninés veiklai yra
pacientai, konkurenciné aplinka, ekonominiai, socialiniai, technologiniai ir

politiniai — teisiniai veiksniai,
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Vienas i§ pagrindiniy sveikatos prieziaros tikslu -
| uztikrinti socialiai teisinga, hwmaniSka, visus pasiekianti
sveikatos prieziiros paslaugu paskirstyma. Valstybés lygiu
yra sickiama uztikrinti, kad kiekvienas pilietis gauty jam
| reikalinga gydyma ir kita pagalba. Tai reikia, jog sveikatos
“ prieziGros paslaugos turétu buti prieinamos visiems
| gyventojams, nepriklausomai nuo amziaus ir gyvenamosios
teritorijos. Sveikatos iSteklius sudaro infrastruktira -
sveikatos prieZiGros istaigos ir jose esantys resursai, bei
: specialistai, galintys suteikti reikiama pagalba. Ligonine,
{ bldama Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos dalyve,
| aktyviai dalyvauja siekdama &y tiksly igyvendinimo
| Klaipados mieste. Ligoniné leikia paslaugas Klaipédos testo
|ir aplinkiniu rajonu gyventojams. Nors ligoninés paslaugy
| vartotoju 93 proc. yra Klaipédos miesto gyventojai, tadiau
Edidéja besikreipianciiy pacientu i§ Klaipédos apskrities

(Klaipédos rajono, Neringos, Silutés) skaicius.

Ligoninés  konkurenciné aplinka, Ilyginant su
| ankstesniais  laikotarpiais iki 2022 metu, yra pakitusi.
| Slacionarines palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas
teikia, arba ju teikimo apimtis praplété ir kitos vieSosios ir
{ privatios  usinens  svelkalos  prieZiuros  istaigos: V8]
| Respublikiné  Klaipédos ligoninés (Siuo metu skyrius
1 remontuojamas), VE] Klaipédos Jurininky ligonineé, VS
| Klaipédos universitetiné ligoning, V&I Paliatyvios pagalbos ir
| Seltnos sveikalos centras.

| Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugu prieinamumo
: lygis Klaipédos miesto savivaldybéje, yra pakankamas, nors
: lyginant su kitomis savivaldybémis, lovy skaidius, tenkantis
1 1000 gyventoju yra kiek maZesnis. 1§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzeto Respublikoje yra finansuojamos 3

| palaikomojo gydymo ir slaugos lovos 1000 gyventojui.

| Klaipédos mieste yra 295 lovos, skirtos teikti palaikomojo
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| gydymo ir slaugos paslaugas. Tai sudaro 2,1 lovos 1000
gyventoju. Eiliu gauti palaikomojo gydymo ir slaugos
paslaugas Klaipédoje néra.

Vertinant konkurencing aplinkg nustatyta, kad
didziausias konkurentas, teikiant palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugas yra V§[ Klaipédos universitetiné ligoning, o
teikiant paliatyviosios pagalbos paslaugas — VS Paliatyviosios
pagalbos ir Seimos sveikatos centras. Nepaisant
konkurencinés aplinkos — Ligoninés apimtys abiejy paslaugy
srityje  daugiau nei dvigubai lenkia  artimiausius

konkurentus.

Didé&jant sergamumui 1étinéinis ligomis ir piktybinlals
navikais, taip pat didéjant senu ir sunkiai serganéiy
serganciyju zmoniu skaiciui, paliatyviosios pagalbos paslaugy
poreikis didéja. Paliatyvioji pagalba —~ tai paciento, serganéio
pavojinga gyvybei liga, ir jo artimuju gyvenimo kokybés
gerinimo priemonés, apimancios kanéiy palengvinima, ligos
sukelty simptomu bei kity ligu valdyma ir prevencija, bei
padedandcios spresti kitas fizines, psichosocialines ir dvasines
problemas. Savivaldybéms numatytas paliatyviosios pagalbos
lovy skaidius -12 lov 100 ttikst. savivaldybés gyventoju, yra
nepakankamas. Sunkios, terminalinés biiklés pacientai ne
visl guuna reikiama gydyma. Senstant visuomenei, didéjant
serganciuju degeneracinémis ir onkologinémis ligomis Zmoniy
skalciul, toks  lovy  skalcius néta pakankamas.  Visose
ligoninése, teikianciose paliatyviosios pagalbos paslaugas,
daZnai susidaro eilés.

Lietuvos gyventoju sveikatos gerinimas ir tinkamos
| sveikatos priezitros uztikrinimas yra svarbi salies ekonoininio
augimo salyga, visuomenés sveikatos buklé tiesiogiai lemia
'k gyventoju gyvenimo kokybe, darbo isteklius, visuomenés

socialiuj sauguing, LR Kouslilucios 19 straipsnyje {tvirtinta
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Valstybés pareiga saugoti zmogaus gyvybe. Teisé | gyvybés
iSsaugojima  ir gelbéjima, Kkai jai kyla pavojus, yra
neatsiejama, pamatiné prigimtinés Zzmogaus teisés i kuo
geresne sveikata dalis. Respublikoje pilieCiams garantuota
nemokama medicinos pagalba privalo atitikti sveikatos
priezilros paslaugoms keliamus prieinamumo ir kokybés
reikalavimus, ji turi boti teikiatna tokiomis sglygomis ir
tvarka, kad buty paisoma zZmogaus orumo. Lietuvoje
pasirinkti gydyma galima valstybinése arba privadiose
sveikatos prieZititos istaigose. Visiems Lietuvos gyventojams,
kurie moka arba uZ juos yra mokamos privalomojo sveikatos
draudimo  jmokos, uZ visas gydymo paslaugas, gydyiojuy
konsultacijas ir kitg pagalba gydymo istaigose mokéti

nereikia, jei Sios paslaugos atitinka LR sveikatos apsaugos

| sudariusios sutartis su teritorine ligoniy kasa dél paslaugy
| apmokéjimo. TLK sutartis sudaro su valstybés, savivaldybiy ir
| Kitownis licencija sveikatos priezitros it [wmacinel veiklai
: turinéiomis, arba  akredituotomis Siai  veiklai  bei
: pageidaujanciomis tokias sutartis sudarvti asmens sveikalos
| priezitiros istaigomis ir vaistinémis. Lietuvoje privalomojo
| sveikalos draudimo fondo modelis remiasi visuotinumo
{(privalomumo) ir solidarumo principais, t. y. visuotinumas —
privaloigjo sveikalos draudimo (8D} draudzianl asimenys
privalo mokéti sveikatos draudimo imokas, solidarumas -
apdraustieji prisideda prie sveikatos sektoriaus finansavimo
pagal savo galimybes, mokédami istatymu nustatyto dydzio
imokas. Tokia sislema  uztikrina apdraustiesiems
privalomuoju  sveikatos draudimu  sveikatos priezitiros
paslaugy prieinamuma,

Ligoninés ioriné ekonoiuiné aplitka nuolat pasizyinéjo

nestabilumu. Nuo 2020 mety, prasidéjus Covid-19
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pandemijai, §is nestabilumas ir neuZtikrintumas dar labiau
sustipréjo: buvo neaidki paslaugy aptnokéjimo politika,
atgaline data tvirtinami nacionalinio lygio dokumentai,
reglamentucjantys asmens sveikatos priezitros paslaugy
apmokéjima, ir kt. 2022 metais prasidéjus sveikatos priezitros
reformai ir Rusijos federacinés respublikos inicijuotam karui,
igkilo nauji i88ukiai.

Ligoniné yra priskiriama prie pelno nesiekianciy
organizaciju, kuriy veiklos tikslas néra pelno siekimas ir
kurios, pagal ju veikla reglamentuojandius teisés aktus, gauto
pelno neturi teisés skirstyti savo steigéjams ar dalyviams.
Ligoninés pagrindines pajamas sudaro pajamos i§ privalomojo
sveikalus  draudimo fondo (loliau PSDE) bludieto bz
suteiktas asmens sveikatos priezitros paslaugas, t. y. 93
proc. visu istaigos pajamu. Lietuvoje sveikatos priezitiros
paslaugos finansuojamos PSDF biudZeto léSomis. Gydymo
istaigy veikla finansuojama pagal sudarytas asmens sveikatos
prieziGros paslaugu teikimo sutartis su teritorinémis ligoniy
kasomis.

Blaugos ir palaikoinojo gydymo paslaugos i§ PSDE
biudZeto 15y yra apmokamos LR Sveikatos apsaugos
ministerijos  patvitlintomis  kainomls, sudarius sutart] su
Teritorine ligoniy kasa. Mokama uZ faktinj ligonio gydymo
laika, taciau ne ilgesnj nei 120 dieny per kalendorinius metus
(Covid-19 karantino LR metu §i salyga nebuvo taikoma). LR
Sveikalos apsaugos inislio 2012-05-04 isakymu Nr. v-393
»Dél Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo
reikalavimy apra$o patvirtinimo® buvo patvirtintos ligoniy
hospitalizavimo { palaikomojo gydymo ir slaugos ligonines
salygos. Tuo paciu jsakymu buvo patvirtintas ligy ir sindromuy
sarasas, atitinkantis hospitalizavimo i palaikomojo gydymo ir
slaugos ligoning indikacijas. Siuo teisés aktu itvirtinta

nuostata - uzlikrint gydylojo budéjima visg para. Ligoniné &
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- | reikalavima igyvendino sutartiniais pagrindais su Klaipédos
greitosios medicinos pagalbos centru, tadiau tuo paciu
isipareigojo apmokéti uz kiekvieng gydytojo vizita.

LR Seimas [statymu patvirtino 2023 mety Privalomojo

sveikatos draudimo fondo biudzets. PSDF biudzeto pajamos
| numatomos 2023 m. vir§ 3 milijardy eury. Didziaja dalj PSDF
| i8laiduy numatoma skirti sveikatos prieziGirai — 2,123 mlrd.
eury (9,3 proc. daugiau nei 2022 m.)
. Taliau palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios
| pagalbos paslaugy ikainis ir toliau licka labai mazas, nors
j: kity paslaugu, maisto produkty, tikio prekiu, komunaliniy
| paslauguy, kuro kainos pastaruoju metu zymiai pakilo.

Alsizvelglanl 1 pokyéius, jvykusius nuo 2000 mely
| pradzios, ir i Pasaulio ekonomikos augimo perspektyvas,
ekonomikos augimo prognozés 2023 metais islicka gana
pesimistinés- visuomené perspéjama apie galimg ekonomine
| recesija. Uzsitesusi pandeminé situacija, karas Ukrainoje,
: nepalankios darbo rinkos perspektyvos galimai skatins nauja
| emigracijos banga, ypaé tarp jaunesnio amziaus gyventojy, o
lui labal riboja tiek vidutings trukmes laikotarpio tiek ir
| ilgalaikes  ekonomikos augimo perspektyvas. Sveikatos
priezitiros sistemos organizacijos visoje Salyje patiria didziulj
gydytoju ir slaugytojy trikuma. Ne pirmus metus stebimas
gydytoju ir slaugos specialisty amziaus vidurkio didéjimas,
jaunu specialisty emigracija.

Cutopos Bendrljos staleginése gairése ir Nacionalineje
bendrojoje strategijoje pabréziama, kad siekis ustikrinti sveika
darbo jéga yra viena esminiu krypéiy, plétojant darbo jégos
produktyvuma, naikinant kliatis spartesnei ekonominei
plétrai visoje 8alyje ir skatinant socialine sanglaudya. Toks
siekis  igyvendinamas tik uZtikrinus visiems Salies
gyventojams kokybiSkas ir vienodai prieinamas sveikatos
priezifiros paslaugas, kurios neimanomos be alitinkainy

investiciju i sveikatinimo veiklos tobulinimg ir sveikatos
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| priezitiros infrastruktura. Investavus i sveikatos priezZitiros
istaigy  infrastruktiros modernizavims,  ir  #Huolaikiniy
medicinos  technologiju diegima, gerinama sveikatos
prieziaros paslaugy kokybe.

Ligoniné nuolat investuoja j medicinos technologijas ir
pastaty renovacija, siekdama geresniu salygy pacientams bei
darbuotojams. Ligoninés pastatai yra Klaipédos miesto
savivaldybés nuosavybe, tadiau ligoniné privalomojo sveikatos
draudimo skirtas lésas naudoja ne tik gyventoju sveikatai
gerinti, bet ir pastaty renovacijai. Be to, istaigos
administracijos darbuotojai stengiasi kokybiskai parengti ir
pateikti programas VIP @I ES foudains Ir gauti [ésy,
Igyvendinti bei igyvendinami investiciniai projektai leido
Ligonnel laupytl lésas nuséjancio energijos suvallojino
saskaita, bei sumazinti patalpy eksploatacines islaidas. Nuo
2011 m. igyvendino ES ir VP projektus, kuriy bendra verté
didesné nei 1 miln. eury. Nuo 2021 mety sékimingai buvo
igyvendinimas investicinis projektas paliatyviosios pagalbos
srityje finansuojamas i§ ES 1ésy.

Tuo budu sutaupomos i§ TLK gautos léSos skiriamos
darbo uZmokeséio fondo didinitnui ar kitoms 18laidoms,

leidzianéioms pagerinti darbuotoju darbo salygas, o tuo paciu

| kazkiek mazinti mediky emigracijos procesus.

INIERREG
projektas
42%

ES projektas
47%

-

VIP projektas ———

11%

1 pav. Investiciniais projektais pritraukty lédy procentinis pasiskirstymas.

Puslapis 13 i3 54



Analizuojant ekonominiy veiksniy poveikj ligoninei
iSskiriami $iy ekonominiy veiksniy poveikiai:

1. Ekonominiy veiksniy neigiamas poveikis:

* Sveikatos apsaugai skiriama BVP dalis yra viena i$
maziausiy visoje Europos Sajungoje;

* Sveikatos priezitros technologiju kasty augimo
tempai virSija ekonomikos augimo tempus;

» Zemos gyventojy pajamos riboja gauti senu Zmoniy
ambulatorines  sveikatos priezitros paslaugas,
pasibaigus hospitalizacijos laikui palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriuose;

* Ryski diferenciacija tarp sveikatos priezitiros
paslangy  ikainhy  lemia specialislyy  uelolygy
pasiskirstyma tarp sveikatos priezitiros istaigu;

e Salies sveikatos apsaugos sistemoje PSDF biud3eto
léSos didesne dalimi skiriamos medicinos personalo
darbo uZmokeséiui, todél istaigos, turi ribotas
galimybes sveikatos priezitros technologijy
atnaujinimui;

* Nepakankamos PSDF biudzeto lé8os sveikatos
prieziiros paslaugoms apmokéti;

* Didinant paslaugu ikainius asmens sveikatos
prieziwros  jslaigos  yra  jpareigojamos  didinti
darbuotojams  atlyginimu fondg, tadian neéra
humalytas finansavimas kitoms ligoninés tkinéms
reikméms.

4. Blkonominiy veiksniy teigiamus poveikis:

* Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansavimas
sveikatos prieZiliros paslaugy infrastruktoros ir
paslaugy kokybés gerinimui;

* Asmens sveikatos priezitiros paslaugy baziniy kainy
balo vertés tolygus didinimas;

» Didéjantis ligoninés darbuotoju uzmokestis.

Siuo metu yra susiklosciusi wnepalunki  Salics
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demografiné padétis, gyventojai sensta.

Vienas esminily issukiy, su kurmuo susiduriama
sen¢jant visuomenei, — uztikrinti produktyvios visuomenés
nariy, ypa¢ vyresnio amZiaus asmenu, sveika ir
nepriklausoms senéjima, siekiant sumaZinti neigiama
sveikatos  sutrikimu  poveiki  gyvenimo kokybei,
savarankiSkumui ir darbingumui ir atitinkamai uZkirsti
kelig socialinés atskirties bei skurdo rizikai. Analizuojant
gyventoju sociodemografing raida matyti, kad Europogje ir
Lietuvoje egzistuojantis visuomenés senéjimo fenomenas
lemia senyvo amziaus Zmonil] skaifiaus ir pacientu,
serganciu létinémis neinfekcinémis ligomis, skaidiaus
nuolating didéjima.

Labai reikSmingas socialinis veiksnys, itakojantis
sveikatos priezitiros sektoriaus ateities poreikius, buvo
nuolatinis gyventojy skai€iaus mazéjimas iki 2021 mety.

Oficialiosios  statistikos, pateiktos Statistikos
departamento, 2012 mety pradzioje Lietuvoje gyveno 3
mln. 364 tukst. gyventoju, 2021 metais- 2 808 380; 2022
melais jis sieke 2 833 00U, o 2023 mety pradzioje 2 860
002 (5 pav.). Gyventoju skaifiaus maZéjima sustabdé
politiniai pasaulio lvykial, prasidéjes karas Ulirainoje,
neramumai kituose pasaulio regionuose, kurie 1émé

gyventoju imigracijg i Lietuva,

Klaipédos miesto savivaldybés gyventoj] skaidiaus
poky¢iy tendencija atitiko visos Salies tendencija -
gyventoju skaicius palaipsniui mazéjo. Nuo 2015 iki 2020
m. pradZios duomenimis, gyventoju skaiéius Klaipédos
mieste sumazéjo 8 249 gyventojais arba 5,3 proc.
(sparciausiai i visy savivaldybiy). Tadiau nuo 2021 mety
gyventoju skaifius stabilizavosi ir pradéjo nezymiai didéti.
2022 metais Klaipédoje gyveno 152 237 gyventojai. 2023
mety pradZioje jau gyveno 172292. 2021- 2022 metais
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Klaipédoje vidaus migracijos neto rodiklis buvo teigiamas.

Tai rodo, kad per tuos tnetus 1 Klaipédsq is kity Lietuvos
vietoviy atvyko daugiau gyventojy nei i$ jos isvyko.
Didzigja ju dali sudaré darbingo amziaus klaipédieéiai,
taciau pensinio amZiaus Zmoniy uostamiestyje buvo
daugiau nei vaiky iki 15 mety. Tai reiskia, kad Klaipédos
gyventojai senéja. Vidutinis klaipédiediy amzius buvo 43
metai: vyry — 40, motery — 46 metai. Per 2022 metus gimeé
1 408 kudikiai (680 berniuky ir 728 mergaités), o miré 2
501 asmuo (1 185 vyraiir 1 316 motery). 2021-2022
metais Zymiai padidéjo hendras mirtinguimo rodillis 1000

gyventoju (16,4).

Mazi gimstamumo ir auksti visy gyventoju mirtingumo
todikliai lemia neiglamg nnluraly prieaug] liek salyje, tiek i
Klaipédos apskrityje. Natirali gyventoju kaita Klaipédos
apskrityje ir mieste iSlieka neigiama.

Medianinis Lietuvos gyventoju amzius 2022 m.
pradZioje buvo 44 metai (vyru 41 metal, wolery - 47 metai).
Nuoc 2012 m. pradzios Salies gyventojy medianinis amzius
pailgéjo 3 metais (vyry ir motery- 3 metais). 2022 m.

pradzicje vyr mediauinis awnius buvo 6 metaig trumpests

negu motery (2012 m. pradZioje - 6 metais). Demografinés
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seriatves  koeficientas 2022 mety  pradzioje buvo 134, kai
2009mcta18—114(dunograﬁncs senatvés koeflicienlas —
pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amZiaus) Zmoniy skaicius,
tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amziaus). Klaipédos
savivaldybéje demografinés senatvés koeficientas 118, tai kiek
mazesnis uz Lietuvos vidurki.

Vyresniy nei 65 mety amziaus gyventojuy 2021 metu
pradzioje buvo 741 tukst. ir tai didéjantis skaicius lyginant su
ankstesniais metais. Vaiky skaidius, palyginti su 2010 m.
pradzia, sumaZéjo 47,7 tukst. (10,1 proc.), 15-64 mety
amziaus gyventojuy - 310,8 tukst. (14,6 proc), o pagyvenusing
zmoniy skaiCius padidéjo 12,2 takst. (2,2 proc.).

Prie sanlykinio pagyvenusio amziaus astnent skalclaus
didéjimo prisideda ir emigracija. Nors 2014 metais lyginant su
2011 metais emigracija i§ Lietuvos mazéjo, 2016 -~ 2019
metais ji vél padidéjo, o 2021-2022 metais emigracija sulétéjo
(sietina su Covid-19 pandemija). DaZniausiai emigruoja i$§
Lietuvos jauni, darbingo amZiaus, o vyresni, pensinio amziaus
zmones lieka vieni, be vaiky pagalbos.

Nepuisaul Lo, kad daugumoje issivysciusmy $aliy gyvenimo
trukmé ilgéja, dauguma senyvo amziaus zmoniy kelis
paskutinius savo gyvenimo netus praleid?lua kenlédami nuo
létiniy ligy ir negalios. Tai lemia, kad butent &iai grupei
pacienty yra didZiausias [inansiniy resursy ir medicininiy
paslaugu poreikis, o taip pat poreikis pritaikyti sveikatos
priezitirg prie didéjaucio senyvo amilaus Zmoniy skaiciaus.
Senyvo amziaus pacientai pasizymi dideliu sergamumul
létinémis neinfekcinémis ligomis (polipatologija), priverstiniu
daugelio vaistu vartojimu (polipragmazija), kitokiu organizmo
atsaku i daugeli veiksniu, taip pat susirgimais specifinémis
ligomis ar sindromais.

Gyventoju senéjimo tendencijos lemia socialines ir

ekonomines gyventojuy apripmimo bei sveikatos priezitros
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paslaugu, orientuotu i senu Zmoniy problemas poreikio |
didéjima. Senstant populiacijai didéja nejgaliyjy asmenuy
skaiCius, didéja islaidos sveikatos priezinrai, didéja socialiniy
| paslaugu poreikis. Todél ju prieziarai ir gydymui reikia

| tikslingai paruosty specialisty ir dideliy finansiniy resursuy.

3 Pav. Klaipédos miesto gyventojy pasiskirstymas pagal amziy

4 pav. Demografinés senatvés koeficientas Lietuvoje

Duomeny Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
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Socialiniy veiksniy neigiamas poveikis:

* Senstanti populiacija Salyje ir ilg&anti vidutiné
gyvenimo trukmé lemia tiek absoliutaus skaiiaus ir
santykinés dalies pagyvenusiu ir senu Zmoniu skaidiaus
populiacijoje didéjima,

* Demografinio senéjimo pokyéiai lemia gyventoju
socialinio aprOpinimo bei sveikatos priezitiros ir
socialiniy paslaugu, orientuoty i seny Zmoniy sveikatos
problemas, paslaugu poreikio didéjima.

* Asmens sveikatos priezitiros specialisty emigracija
salygoja ju ttakulig,.

e [Sauge pacienty reikalavimai siekiant aukstesnés

¢ nediciululy paslaugy kokybes.

* Nepakankamas visuomenés démesys bei skiriamas
valstybés finansavimas sveiko senéjimo gYVensenos
ipro¢iu ugdymui, sveikatos i§saugojimui, didina uzleisty

ligy daznji ir gydymo kastus.

Siekiant subalansuoti esamus ir nhaujai atsirandandéius
informaciniu  ir rysiy technologiju sprendimy diegimo
poreikius ir galimybes, bei ju pritaikyma sveikatos prieziQiros
srityje 2017-07-17 SAM isakymu Nr. V-878 parengta Lietuvos
e. sveikatos sistemos 2017-2025 mety plétros programa, pagal
kuria, nuoseklicd it nuolal buty uztikrinama svelkatos
prieziaros paslaugu kokybé ir prielnamumas. 2015 m. buvo
| sukutla v pradéta naudoti pagrindine Lieluvos e, svelkalos
sistemos jgyvendinimo priemoné sBElektroninés sveikatos
paslaugu ir bendradarbiavimo infrastruktoros informaciné
sistema“ (toliau - ESPBI IS) — LR sveikatos sistemos
/| organizaciniy, techniniy ir programiniy priemonin, skirty
| pacientu elektroninéms sveikatos istorijoms centralizuotai
formuoti, naudoti ir kaupti bei jomis keistis tarp sveikatinimo
veikla vykdandéiy istaig, ju specialisty ir kity darbuotojy,

visuma. ESPBI IS uztikrina Lietuvos elektroninés sveikatos
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] sistetnos subjektu bendradarbiavimg ir ju informaciniy
sistemy integracija, elekironinés sveikatos paslauguy veikima ir
prieiga prie vieSojo administravimo instituciju informaciniy
istekliy.
Siuo metu Lietuvos sveikatos apsaugos sektoriuje elektroninio
turinio ir paslaugy plétra yra orientuota j teikiamy e.paslaugu
plétojima: iSankstiné pacienty registracija, elektroniniai
receptai, e-epikrizés, siuntimai, laboratoriniai tyrimai, mirties
liudijimai ir kt. E. sveikatos sistemos plétra apima visos
Lietuvos  sveikatos priezitiros paslaugu integracija i
Nacionaline e.sveikalos sistemna. V3] Klaipédos medicininés
slaugos ligoniné 99 proc. i§ PSDF kompensuojamuy
inedikatnenty iSraso elektroniniu teceplun (18hntls leidziamea
taikyti tik neveikiant e.sistemai ir jei yra bitinybé pirkti
medikamenta), perkelia visas i$rasytu i8 stacionaro pacienty
epikrizes i e-sveikatos sistema, visi mirties liidimai iSragomi
per e-sistema, keifiamasi duomenimis su kitomis asmens
sveikatos prieZitros istaigomis.
Analizuojant technologinius veiksnius atkreiptinas

_' détnesys | lai, kad palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas
teikianciose istaigose dirba vyresnio amzZiaus asmens sveikatos
| priezitiros specialistal, Ne (§lotls yra ir Ligoniné. Deél sios
| priezasties bet koks technologiju diegimas, ypacC susijes su
| informacinémis technologijomis, yra létesnis, sudétingesnis ir
| keliantis didesni streso lygi darbuotojams, tuo itakojanti
letesuj leclinologijy dlegima.
| Technologiniy veiksniy neigiamas poveikis:
e Dideli naujy sveikatos priezitiros technologiju kaStai

didina paslaugu kaina;
* Nepakankamai koordinuojamas naujy sveikatos

priezitiros technologiju diegimas auga itin dideliu tempu,

kas lemia neefektyvu technologiju naudojima;

Technologiniy veiksniy teigiamas poveikis:

Puslapis 20 i 54



* Informaciniy  technologiju naudojimas leidzia
gyventojame  ieSkoli  informacijos apie  sveikatos
prieziliros paslaugas, istaigas ir sveikatos sistema,
registruotis pas medicinos specialistus, gauti nuotolines
konsultacijas.

* FE. sveikatos paslaugu diegimas mazina, laiky, skirta
dokumentacijos pildymui, sudaro galimybes kaupti ir
keistis diagnostiniy tyrimy informacija.

* Skiriamas démesys ir Valstybés bei Europos Sajungos
finansavimas moksliniy tyrimy vystymui, techninei
pazangai, skatina medicinos specialistus pralktikus
isitraukti i mokslinius tyrimus, Jju rezultatus taikyti
praklikoje.

* Spartus naujy sveikatos prieziliros  technologijy

vystymasis atveria naujas slaugos ir palialyviosios

pagalbos paslauguy teikimo galimybes.
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LR Konstitucija skelbia, kad ,, Valstybe rapinasi Zmoniy
sveikata ir laiduoja medicinos pagalbq bei paslaugas Zmogui
| susirgus”. Lietuvos nacionaliné sveikatos politika pradéta
formuoti VI atkuriamojo Lietuvos gydytoju  sajungos
suvaziavimo rezoliucijomis, kai buvo pradéta rengti Lietuvos
nacionaliné sveikatos koncepcija. 1991 m. buvo priimtas
Valstybinio socialinio draudimo istatymas, kuris sudarée
pagrinda privalomojo socialinio draudimo sistemai plétotis, o
taip pat patvirtinta Lietuvos nacionaliné sveikatos koncepcija,
kuri nusaké Lietuvos sveikatos sistemos ateiti. 1994 m.
priimtas Sveikatos sistemos istatymas,  kuris  sudare
istatyminj pagrinda sveikatos priezitiros politikai formuoti, o
lalp pat nuslalé vytiausylés, apskileiy ir savivaldybiy
vaidmenj administruojant sveikatos priezitira. 1996 m.
priimtas Sveikatos draudimo istatymas ir Pacienty teisiy
apsaugos istatymas, kuris isigaliojo 1997 metais. 1998 mety
sausi dauguma asmens sveikatos priezitros istaigy i
biudzetiniy buvo reorganizuotos i viesgsias (ne pelno) istaigas.
Kaip nurodo LR Sveikatos apsaugos ministerija, Lietuva vykdo
laipsniSka bei kryplingy svelkalos prieziuros sistemos
reforma, remdamasi tarptautine patirtimi. Per Lietuvos
nepriklausomybés metus labai pasikeité visuomenés sveikatos
samprata, vystoma modernioji visuomenés sveikata. Jos
tikslas — uztikrinti efektyvy ligy prevencijos ir kontroles
sistemos  funkcionavima, informacijos  sistemy plétra,
skalinant profesini lobuléjiiua, lgyvendinll sveikalos sislemnos
reforma, atitinkanéia ES teisés reikalavimus.

Pagrindinis  vidinis teisinés bazes dokumentas,
reglamentuojantis  Ligoninés  veiklos principus, yra
Ligoninés istatai. Vadovaujantis Siais jstatais Ligoniné yra
pelno nesickianti organizacija, turinti Okini, finansinj,
organizacini ir teisinj savarankiSkuma, savo antspauda,

gaskaitas bhunkuose.
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| Teisés aktai, turintys itakos Ligoninei yra: LR Vyriausybés
programa, LR vietos savivaldos istatymas, LR darbo kodeksas,
LR sveikatos sistemos istatymas, LR sveikatos priezitiros
istaigy istatymas, LR visuomenés sveikatos priezitiros
istatymas, LR visuomenés sveikatos stebésenos (monitoringo)
istatymas, LR medicinos praktikos istatymas, LR Zmoniy
uzkreCiamuju ligu profilaktikos ir kontrolés istatymas, LR
sveikatos draudimo istatymas, LR pacientu teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo istatymas, LR sveikatos prieziaros istaigu
restruktrizavimo strategija.

LR sveikatos apsaugos ministerijos 2021-2023 mety
strateginiame veiklos plane numatoma igyvendinti priemones,
skirtas ilgalaikés prie?itios Paslaugu plétrai, siekiant gerinl
paslaugu prieinamuma ir kokybe, stiprinti  slaugytoju
vaidmenj ir {galinima sveikatos sistemoje. LR Sveikatos

apsaugos ministerijos patvirtintame Sveikatos sistemos
plétros ir ligoniu tinklo konsolidavimo iki 2025 mety plano 4
; dalyje, viena pagrindiniy krypSiu numatyta medicininés
slaugos ir ilgalaikio palaikomojo gydymo paslaugy trikumo
| mazimimas, siekiant padidintd  lovu  skaiciy, plétojant
| ambulatorines ir kitas naujas §iy paslaugy teikimo formas.
Tatiaun TR Vyriausybés mutatitne projekle dél  Ketvirto
sveikatos sistemos plétros ir ligoniniy tinklo konsolidavimo
| etapo plano  patvirtinimo, numatyta, kad Ketvirtas
| restruktuirizavimo etapas bus igyvendinamas prioritetinémis
| kryptimis. Auntroji kryptis slaugos, ilgalalkio gydyino,
: Paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugy plétra, bei
| intensyvesnis dienos stacionary vystymas, ir ambulatorinis
| slaugos paslaugu plétojimas. Sios krypties igyvendinimui
| numatoma - pakeisti ir prapleésti dabartiniuose teisés aktuose
iteisinta slaugos ir palaikomojo gydymo samprata, jos apimti
ir apmokéjima, suskaidant ja i dvi atskiras dalis. lgalaikj

gydyma, sveiltntos apsaugot ministro isakyiuu
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| reglamentuojant iy paslaugu samprata, apimti ir nustatant
|ju bazines kainas ir plétoti slaugos, ilgalaikio gydyino,
| paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugas bei gerinti ju
| kokybe ir apmokéjima. Kaip vyks reforma, iki Siol néra aiskuy,

nei sveikatos priezioros jistaigoms, matomai, nei patiems
iniciatoriams.
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1.2 demes aphnkos anallze

Ligoniné Savo velklo_]e vadovaujasi LR Konsutucua, Svmlmtos prlezluros
istaigu, Sveikatos sistemos, Vie§uju istaigu, Sveikatos draudimo ir kitais
istatymais bei teisés aktais, reglamentucjandiais asmens sveikatos prieziaros
paslaugy teikima. Pagrindinis teisinis dokumentas, reglamentucjantis V§[
Klaipédos medicininés slaugos ligoniné veikla yra istatai, patvirtinti Klaipédos
miesto savivaldybéje ir jregistruoti Juridiniu asmenu registre. [staigos
darbuotoju veiklg reglamentuoja vidaus darbo tvarkos taisyklés, darbuotojo
pareigu instrukcijos ir kiti vidaus dokumentai. Ligoninés veikla vertinama,
analizuojama, strateginiai sprendimai priimami atsiZvelgiant i iSorés veiksnius
ir ligoninés viduje egzistuojancius organizacinius ir klinikinius bei ekonominius
rodiklius.

Ligoniné savo veiklg vykdo patikéjimo (eise vallotose
netipiniuose sveikatos priezitiros istaigai pastatuose.
Ligoninéje ikurli trys skyriai ir vienas poskyris, kurie yra
iSsidéste skirtinguose pastatuose, K. Donelaigio g 15 ir 15A.
Siuo metu ligoninés veikla vykdoma 2945,2 m? plote (2
lentelé).

Yra patvirtintas Ligoninés sklypo detalusis planas, kuris
numato  galimybe ligoninés lkieme esanciy pustaly (K.
Donelaicio g. 15a, Klaipéda ir tkinio pastato) rekonstrukeija-
iSplétima,

Ieskoma galimybiu (finansavimo) plésti ligonine, nes
ligoninei reikalinga sava virtuve, kadangi dabartiniu metu
maitinimo paslauga perkama konkurso badu. Laiméje maisto
puslatgos tiekéiai ne visada uztikrina pakankaung pristutomo
maisto kokybe. Pagal patvirtints ligoninés sklypo detaluji
plana, yra galimybé ligoninés kieme, prie paliatyviosios
pagalbos korpuso, statyti priestata, kuriame baty irengta

virtuve ir kineziterapijos salé, palatos pacientams.

Puslapis 25 i 54



Ligoniné yra i§ Klaipédos miesto savivaldybés turto ir
lesu isteigta vieSoji istaiga. Ligoniné jgyja civiles teises,
prisiiina clvlliues pareigas ir jas igyvendina per savo valdymo
organus. Ligoninés valdymo organai yra: steigéjas
(savininkas), Istaigos vadovas (vienasmenis  valdymo
organas), [staigos adininistracija ir vyriausiasis buhalteris.
Istaigoje sudaromi kolegialas patariamieji organai: Stebétojy
taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba.

Ligoninéje teikiamos sudétingos  ir daug darbo jégos
reikalaujancios asmens sveikatos prieziGros paslaugos. Sios
ligoninés paslaugu gavéjai - Klaipédos miesto gyventojai,
kuriems paslaugos finansuojamos i§ PSDF lésu, o paslaugos
teikiamos pagal LR Sveikatos apsaugos ministerijos
batvirlintas hospitalizacijos indikacijas. Ligoniné iki 2022
metyy buvo profiliucjana pagal Sias puslaugas: slauga Ir
palaikomasis gydymas, vegetaciniy ligoniy slauga ir
palaikomasis  gydymas, onkologiniy ligoniu  slavga iv
palaikomasis gydymas, negalingiy apsitarnauti ligoniy
palaikomasis ilgalaikis gydymas, paliatyvioji pagalba.

2022 mety gale Sveikatos apsaugos ministras patvirtino
nauja, apraso ,Dél palaikomojo gydymo ir sluugos paslaugos
teikimo reikalavimu ir $ios paslaugos apmokéjimo tvarkos
apra$o patvirtinimo® redakcija, isigaliojusig nuo 2023.01.01,

kuris nustato nauja palaikomojo gydymo ir slaugos

paslaugos teikimo ir apmokéjimo i§ Privalomojo sveikatos
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draudimo fondo biudzeto 1éSomis tvarks. Palaikomojo
gydymo ir slaugos paslauga apima simptominio gydymo ir
slaugos paslaugas bet kurio amziaus asmenims, kai yra
aiski ligos diagnoze ir nereikalingas aktyvus gydymas, ir yra
skirstoma | bendraja slauga, demencija serganéiy pacienty
slauga ir vegetacinés buklés pacientu slauga. Si Apraso
numatyta tvarka turi isigalioti per 2023 metus. Keitiasi ir
paslaugy apmokéjimas ir darbuotoju skaiéius.

Ligoniné taip pat, esant batinumui, gali teikti socialinés
slaugos  paslaugas, Klaipédos miesto savivaldybés
gyventojams, neturinliems socialinio draudimo, vieniiems
asmenims, kuriems reikalingas gydymas.

Klaipédos medicininés slaugos ligoniné yra savivaldybés
viesoji istaiga, Siai istaigai vadovauja vyriausioji gydytoja dr.
Danguolé Drungiliené. Ligoninés vadovas organizuoja istaigos
veikla ir veikia istaigos vardu santykiuose su kitais
asmenimis, sudaro ir nutraukia darbo sutartis su istaigos
darbuotojais. Istaigos vadovas atsako uz finansiniy ataskaity
rinkiniy sudaryma, visuotinio dalininku  susirinkimo
suSaukima, duomeny ir dokumenty pateiking juridiniy
asmeny registrui, pranesimg dalininkams apie ivykius,
turinfius esminés reikémeés vieSosios istaigos  veiklai,
informacijos apie istaigos veiklos pateikima visuomenei,
velklos ataskaitos parengima, viesy pranesimy paskelbima,

kitus veiksmus, kurie numatyti teisés aktuose bei Ligoninés

Ligoninés darbuotoju komanda tenkina Klaipédos
miesto gyventoju poreikius, susijusius su sveikatos priezilra,
| slauga, paliatyviaja pagalba.

Ligonmeés struktiira paleikizaina kitame puslapyje.
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Ligoninéje didelis démesys skiriamas personalo
profesionalumui, kvalifikacijai, tarpusavio kolegu santykiams
gerinti. Ligoninéje savo paslaugas teikia gydytojai, slaugytojai, ju
padéjéjai, kineziterapeutai ir pagalbinis personalas. Esant
| poreikiui i§ kity asmens sveikatos prieZitiros istaigy sutartiniais
Epagrindais kvieCiami specialistai asmens sveikatos prieZiaros
paslaugoms teikti, konsultacijoms.

2023 metais Ligoninéje dirbo 7 gydytojai, 32 slaugytojai ir 50
kilas persoualas. Llgoningje periodi8kal organizuojami skyriy
(padaliniy) kvalifikacijos — gamybiniai susirinkimai, kuriu metu
| darbuotojams perduodama svarbi su Ligoninés veiklos planavimu
{ir veikla susjusi informacija. Siu susirinkimy metu atsakingi
: darbuotojai kolegoms pristato praneSimus susijusius su
_. medicininiy paslaugy teikimu, juy organizavimu, asmens sveikatos
: prieZilros paslaugy kokybés reikalavimais, higieninés -
| epidemiologinés prieziGros organizavimu, darbuotoju saugos ir
. sveilkkatos reikalavimy jgyvendiniinu, Susirinkiing melu personalo
{nariai turi galimybe iSsakyti savo pastebéjimus, pasitilymus
| ligoninés veiklos geriniino klausimais

Kaip ir dauguma asmens sveikatos priezitiros jstaigy, taip ir
ligoniné susiduria su specialisty trokumu. Zvelgiant i ilgalaikes
perspektyvas, gydytoju poreikis ir toliau didés, situacija keiéiasi
ir del slaugos personalo poreikio, jo taip pat triiksta. Pusé
dirbanciy darbuotoju yra vyresnio am?Ziaus. Visi gydytojai yra
vyresni nei 55 mety amziaus. Ligoniné nuolat pasirengusi { savo
komanda  priimti perspektyvius slaugytojus, gydytojus,
slaugytoju padéjéjus, pagalbini personala. Tadiau dél ivairiausiy
veiksniu (emigracija, nekonkurencingas atlyginimas, sunkus ir

daug démesio reikalaujantis darbas) jaucieaunas 5iy specialisiy
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trukumas, komandoje dirba $iai Ligoninei lojaltis darbuotojai.
Gerinant  psichosocialini  klimata Ligoningje nuolat
| atlickamas psichosocialiniy darbo stresoriy stebéjimas ir analizé
| Lyginant su kitomis gydymo jstaigomis Ligoninés darbuotojai
| jauCia panadu streso darbe lygi, kuris sietinas su medicinos
specialisto darbo praoktika, teikiamy paslaugy specifiskumu,
darbo konkurencija. Vadovaujantis esminiais darbuotojy saugos
| ir sveikatos principais, kiek tai leidzia ligoninés veiklos specifika,
gerinamos darbuotoju darbo salygos, uztikrinami ergonominiai ir
| higieniniai darbuotoju saugos ir sveikatos reikalavimai, esant
poreikiui darbuotojams skiriamos papildomos poilsio pertraukos.
Nuolat gerinama telkiamy asmens sveikatos prieziiros
paslaugu kokybeé, optimizuojama ligoninés valdymo struktiira,
tobulinami Ligoninés darbuotoju administraciniai gebéjimai,
uztikrinamas nuolatinis kvalifikacijos kélimas, vykdoma jaunu,
perspektyviu sveikatos priezitros specialistu paieska. Ligoniné
yra Klaipédos uuiversilelo sluugos sludijuy studenty praktikos
bazé. Darbuotojai dalyvauja Klaipédos universiteto ir Klaipédos
valslybinés  kolegijos  Svelkalos [akullelo  baigiamujuy darby
gynime, perspektyviausi studentai kviefiami prisijungti prie
ligoninés kolektyvo. Nuolat vykdomi ligoninés remonto darbai,
atnaujinamos palatos, kabinetai, pleciami ry&iai su Respublikos ir
uzsienio ligoninéinis, visuomeninémis ir religinémis
organizacijomis, pritraukiami labdaros ir paramos fondai,

vertinama paslaugy kokybé pacientu, ju artimyjy atZvilgiu.
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Kiti darbuotojai Administracija 5,6%

= 1 Slaugytojy padéjéjai

29,2%

LR .Svelkatos sistemos

istatyme, LNSS priklausanciy
stacionariniu asmens sveikatos priezitros istaigu, teikiandiy
sveikatos prieZitiros paslaugas, finansuojamas i§ PSDF biudzeto
lésu, numatyta, jog palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés
priklauso pirminio LNSS veiklos organizavimo lygio savivaldybés
asmens sveikatos prieZiGros istaigoms. Ligoniné priskiriama
pirminio lygio ligoninéms.

Stacionarinés pirminio lygio palaikowojo gydyino ir sluugos
paslaugos Ligoninéje teikiaunos seigautiesieins létinémis ligomis
ar neigaliesiems. Tigoninei &lotns puslatgoms leiktl 1999 metais
yra iSduota asmens sveikatos priezitros paslaugu teikimo
licencija. Licencija kas 5 metai yra atnaujinama (perzitiréta
2017 metu pabaigoje, gautas leidimas teikti stacionarines
paliatyviosios  pagalbos, palaikomojo gydymo ir slaugos

paslaugas).
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Siuntima  palaikomojo gydymo ir slaugos bei
palialyviosios pagalbos paslaugoms gauti pacientui iSduoda
ambulatorinés arba stacionarinés asmens sveikatos
prieziiros  {staigos gydytojas. Pacientai | ligonine
hospitalizuojami, kai nustatyta galutiné diagnozé ir
nereikalingas papildomas i8tyrimas. Paciento stacionare
buvimo trukme lemia staclonariniuy slaugos paslaugy
poreikis, objektyvi paciento btiklé, ligos eiga ir sunkumas.

Ligoninés skyriuose, pacientai hospitalizuojami pagal
paslaugu profili: I-as palaikomojo gydymo ir paliatyviosios
pagalbos, Il-as palaikomojo gydymo ir slaugos ir Tl as
palaikomojo gydymo ir slaugos skyriai. Paliatyviosios
pagalbos korpusuose Covid-19 pandemijos laikotarpiu buvo

gydomi Covid-19 liga sergantys pacientai.

| Paliatyvioji pagalba |
11%

Palaikomasis gydymas
ir slauga 89%

6 Pav. TLK finansuojamuy Ligoninés lovy struktiira ligoninéje 2022 m.

Ligoninés lovy strukttra eile metu yra prakti§kai
nekintanti. I8 PSDF &8y finansuojama beveik 11 proc. i§ visu
ligoninés lovy, skirty stacionarinéms paliatyviosios pagalbos
paslaugoms teikti (1 pav.). Paliatyviosios pagalbos paslaugy
poreikis yra didelis ir Klaipédos miestui ju nepakanka.

Ligoninés ilgalaikéje vizijoje numatyta nuolat gerinti

stacionariniy slaugos paslaugu prieinamuma, tuo tikslu
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plediant paslaugu spektra ir Ligoninés infrastruktora. Sia

kryplimi Ligoninés veikla orientuojama jau nuo 2002 mety.
Ligoningje i§ PSDF biudzeto finansuojamu lovy skaidius
kasmet mazZéja, nors pacientu hospitalizavimui  yra
paruostos 163 vietos (yra gautas higienos pasas). Taéiau
Klaipédos teritoriné ligoniu kasa finansuoja tik 135 lovas, ig
Ju 15 lovy skirty paliatyviajai pagalbai. Taip pat ligoninéje yra
galimybe plésti lovy skai¢iu iki 175 (laisvos patalpos ligoninés
4 a.)

2 lentelé. Bendras lovy skaidius, TLK finansucjamu lovy skaidius ir
ju pasiskirstymas (2018-2022 m.)

3 lenteléje pateikti pagrindiniai Ligoninés veiklos rodikliai

3 Lentelé, Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021-2022 metai.
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Ligoninéje gydomi sunkiausiomis ligu formomis

sergantys pacientai, Hospitalizuojamuy pacienty
pasiskirstymas pagal hospitalizacijos diagnozes kasmet
keiCiasi neZymiai. Daugiausia hospitalizuojama pacienty po
ivairiu traumu, antroji pagal hospitalizacijos daznuma
prieZastis - pacientai, patyre insultg, ir onkologinés ligos,
Nemaza dali sudaro pacientai, turintys pagrindine diagnoze

psichikos sutrikimai (demencija) su kitomis lydiniomis
ligomis (Sirdies, inkstu, kvépavimo nepakankamumas) ( pav).

l Kiti susirgimai 8% '

Sirdies Ir...

psichikos ligos
16%

Traumas patyre
pacientai 23%

I

Insultg patyre
‘| paciental 22%

7 pav. Ligoninéje hospitalizuotu pacienty procentinis pasiskirstymas
pagal diagnozes 2022 m

Gydytu pacienty ir lovadieniy skaiius nuo 2019 mety
mazéjo, prasidéjus Covid-19 pandemijai, ir 2022 m. tedymniani
padidéjo. (2 pav.).

8 pav. Lovadiouly skuidiaus dinamika 20 19-2022 m.
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Ligoninés tolimesné veikla ir perspektyvos susietos su
blisima sveikatos prieZiiros {staigu tinklo reforma,
numatomomis teikti paslaugomis ir ju finansavimu. LR
Sveikatos apsaugos ministerija ir LR socialinés apsaugos ir
darbo ministerija parengé reikalavimus ,Dél Igalaikés
priezitiros paslaugy teikimo® Kuriu tikslas — nustatyti bendra
dviejy ministry valdymo srities ilgalaikés priezitiros paslaugu
teikimo tvarka, kuri uZtikrinty koordinuota slaugos ir
socialiniy paslaugy telkimg Ilgalaikés prieziuros paslaugy
centruose. Ligoninéje perspektyvoje numatomos teikti
ilgulaikés prieziGros paslaugas, ladiau neaisku nei busima

strukthra, nei specialistai, nei finansavimas.

Ligoniné, tvarkydama apskaily, rengdama finansines
ataskaitas, vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais,
nustatytais LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, LR
buhalterinés apskaitos istatymu, Viesojo sektoriaus apskaitos
Ir finausinés alskaitomybeés standartais bei kity galiojanéiy
teisés akty reikalavimais. VieSojo sektoriaus apskaitos ir
fitansinés atskalloiybés stundartais bei 2009 m. gruodzio 29
d vyr. gydytojo jsakymu Nr. 33 patvirtinta Klaipédos
medicininés slaugos ligoninés finansinés apskaitos politika.

Klaipédos medicininés slaugos ligoniné nuo 2010 m.
sausio 1 d. reugia Zewesuiojo lygio ataskaitu rinkini, kuri
sudaro:
| . finansinés buklés ataskaita, kurioje parodomas visas

istaigos turtas, finansavimo sumos, isipareigojimai ir
grynasis turtas paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng;

e veiklos rezultaty ataskaita, kurioje nurodomos visos

istaigos ataskaitinio laikotarpio pajamos, sanaudos ir
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veiklos rezultatai;

* pinigy srauty ataskaita, kurioje nurodomos istaigos
ataskaitinio laikotarpio pinigy ir pinigu ekvivalenty
iplaukos bei i§mokos;

e grynojo turto pokyéiu ataskaita, kurioje pateikiami
duoinenys apie istaigos grynojo turto pasikeitima per
ataskaitini laikotarpi;

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas - finansiné
ataskaita, kurioje detalizuojamos ir paaiskinamos jistaigos
finansinés buklés, veiklos rezultatu, pinigu srauty ir grynojo
turto poky¢itp  alaskailose nutodylos  swinos,  lal pal
pateikiama papildoma reik§minga informacija, nenurodyta
kitose finansinése ataskaitose.

Efektyviai istaigos veiklai wuztikrinti svarbus ne tik
teisingas teisés aktu ar patvirtinty tvarky laikymasis, bet ir
aktyvi teikiamuy sveikatos prieZiliros paslaugy stebésena,
nuolatiné sgnauduy ir pajamu kontrolé bei organizaciné
strategija, nukreipta i paslaugu pléla, asorlimento didinimg
bei pacienty pritraukimg, kas igalina uZtikrinti ne tik tvary
PSDF biudzeta, bet stimuliuocja teigiamg finansavimo augima,.

Finansu kontrolé organizuojama atsiZvelgiant i ligoninés
veiklos pobtdi ir ypatumus, veiklos rizika, istatus, darbo
reglaments, organizacine struktiirg, apskaitos ir informacine
sistema, tarto apsaugos balle, darbo tvarkos dokumentus.
Finansu kontrole siekiama, kad baty igyvendinti §ie tikslai:
veiksmingai naudojami darbo, piniginiai bei materialiniai
iStekliai; laiku gaunama finansiné informacija, sudaroma
palikima finansiné atskaitomybé ir kitos ataskaitos;
laikomasi teisés aktu, sutartiniy isipareigojimu; uztikrinamas

teisingas pajamy ir iSlaidy plano sudarymas ir jo vykdymas.

Finansinis veiklos planas 2023 2025 metams sudarytas,
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atsizvelgiant i 2023 mety planuojama pasiradyti paslaugu
teikimo sutarti su Klaipédos TLK.
VSl Klaipédos medicininés slaugos ligoninés lésos (3

lentelé):

Paslaugos finansuojamos i§ PSDF 1ésy pagal sutarti su
Klaipédos teritorine ligoniy kasa:
Valstybés ir  Savivaldybés  biudZety  tiksliniai
asignavimai;

Lésos gaulos i8 flziniy asmeny uz suteiktas mokamas
paslaugas;

Lésos gautos i8 labdaros ir patainos oy,

93,8 proc. nuo visy ligoninés uzdirbtu pajamy sudaro
lésos, gautos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo

biudzeto.

4 lentelé. Ligoninés finansavimo Saltiniai 2022-2017 metais

| 2022 ;
)
2428171 |2298402 |2498043 | 1975500 | 1834 170 | 1694477
707 34290 12163 319 2 046 8 376
18407 18403 0 0 0 0
59530 40241 43523 40187 24 811 15 897
66639 10049 70013 1805 11 597 25 838
3
17938 188538 135908 23408 16 396 19 267

Pajamu ir sanaudu kontrolé uZtikrina Ligoninés

efektyvia veikla. Ligonineé

taupiai

naudoja

turimus
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resursus, nukreipdama léSas iSlaidoms, tiesiogiai
susijusioms asmens sveikatos prieZiros paslaugoms
teikti. Subalansuotas Ligoninés biudZetas, kuris
formuojamas atsiZvelgiant | taikomus reikalavimus
asmens sveikatos priezitiros istaigoms.

Ivertinus 2022 mety biudzeta nustatyta, kad
Ligoniné skoly neturi, metai uZbaigti pelningai. Finansinis
rezultatas teigiamas 1682 Eur. Ligoninés sanaudy darbo
uzmokesciui dalis ~ 80,3 proc.  Vidulinis darbuotojy
atlyginimas 2021-2022 lieka stabilus.

ES lefos 2,6 % | VB légos 0,3% lm

Mokamos paslaugos - -
23% Kilos pajamoes 0,3 %

PSDF |680s 93,8 %

9 Pav. Ligoninés pajamy struktiira (proc.) 2022 metais

10 pav. Ligoninés pajamy i3 PSDF pokytis 2017-2022 melais.

Puslapis 38 i3 54



11 pav. Ligoninés sanaudy darbo uZmokesé&iui procentinis pokytis 2016-2021
inetais.

Ligoniné nuolal iedko papildomy finansavimo
| Saltiniy infrastrukttros gerinimui. 2014-2017 m. baigtas
| tredias rekonstrukcijos-plétros  etapas: teritorijoje
| rekonstruoti visiSkai nusidévéje pastatai i§ ES lesy.
Pastatas Donelai¢io g 15A, Klaipéda, iSpléstas ir
priestate irengtos 16 paliatyviosios pagalbos lovy. Siam
projektui igyvendinti gautos ES léSos. LésSos skirtos
Ukinio pastato ir gydomojo korpuso Donelaigio g. 15a,
Klaipéda, rekonstrukcijai. 2020 metais, parengus
investicini projekta, gautos lé3os i3 Valslybés luveslicljy
programos lifto statybai ir jrengimui Paliatyviosios
pagalbos korpuse, o taip pat jrangos jsigijitnui,

2022 metais baigtas igyvendinti projektas is ES,
pagal priemone INTERREG, kurio metu atnayjinta
Ligoninés infrastruktira, isigyta medicininé ir slaugos
iranga, bei keliama personalo kvalifikacija paliatyviosios

pagalbos srityje.
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Ligoninéje pastoviai vykdoma informaciniy
technologiju plétra. Ligoninéje buhaltering apskaita yra
kompiuterizuota, idiegta apskaitos valdymo programa
/| »Proruna®“. Veikia darbo uZmokeséio valdymas ir apskaita.
| 8iuo metu idiegtos programos finansinei bei statistinei ir
medikamentu apskaitali, kompiuterizuotos visos skyriy
bersonalo  darbo vietos (slaugytoju, gydytoju ir kity
specialistu).

Ligoningje veikia elektroniniy nedarbinguimo ir mirties
pazyméjimuy i§davimo sistema, Idiegta materialiniy vertybiy
| apskaita, baigiama diegti personalo valdyinas it apskalla,
Pagal vykdyta projekta, finansuojama is ES lésy E.
:: sveikatos paslaugy plétra Klaipédos regiono asmens
sveikatos  priezitiros istaigose“, veikia elektroniniy

nedarbingumo paZyméjimy iddavimo sistema, mirties
| litdimu, e-recepto sistemos. Gydytojai visus
kompensuojamus  medikamentus  iSraso e~-recepto
sistemoje. [diegtas epikriziy perdavimas kitouis asmens
sveikatos prieZitiros istaigoms, prisijungusioms prie
| e-sveikatos sisternos.  Naujy informaciniy technologiju

| diegimas numatomas ir tolimesnéje istaigos veikloje.

Informacija apie Ligoninés veikla platinama ligoninés
| internetinéje svetainéje, informaciniuose stenduose.
Nuolal = sliprinama  Ligonines vidaus medicininio
audito veikla. Suformuota vidaus medicininio audito grupe,
kuria sudaro atestuotas vidaus medicininio audito grupés
.vadovas ir 2 medicinos auditoriai, kurie pagal pavestas
funkcijas uztilrina démesings pacienty pasitenkinimo
gautomis paslaugomis analize, medicininés dokumentacijos
pildyma, neatitikéiy ir nepageidaujamy jvykiu valdyma,

| sveikatos prieZiticos paslauguy kokybés rodikliy siebésena,
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| personalo  kvalifikacijos kélima, atitinkanti asmens
sveikatos prieziiros paslaugy teikimo reikalavimus.
Istaigoje parengtos visos batinos, su vidaus medicininio
audito veikla, ir ligoninés vidaus tvarka reglamentuojancios
kokybés vadybos sistemos procedairos, kurios

kiekvienais metais yra papildomos.

Ligoninés vidaus kontrolé igyvendinama pagal parengta
ir vyriausiojo gydytojo isakymu patvirtinta Vidaus kontrolés
politika. Taip pat atliekami vieSuju pirkimu, infekeijy
kontrolés, personalo valdymo, darbuotojy saugos ir
sveikatos, gaisrinés saugos vidaus kontrolés veiksmai

Gerinant  teikiamu ligoninés paslaugy kokybe
ypatingas démesys skiriamas vidaus medicininio audito
veiklai, kuria reglamentucja LR Sveikatos apsaugos
ministro jsakymai. Ligoninéje sudarytai vidaus medicininio
audito grupei pavesta organizuoti ir vykdyti vidaus
medicininio audito veiklg. Vykdant LR Sveikatos apsaugos
ministerijos teisés akiy reikalavimus, istaigoje sudaryta
vidaus medicininjo audito grupe, vykdo Sias funkcijas:

* Dalyvauja nustatant sveikatos priezitiros paslaugny
kokybés politika, tikslus ir kokybés rodiklius;

* Rengia vidaus medicininio audito veiklos aprasa;

| * Pagal vyriausiojo gydytojo nustatytus prioritetus sudaro

ir teikia vyriausigjam gydytojui viclinti wetin]  vidaus

medicininio audito plana;
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* Pagal vyriausiojo gydytojo patvirtinta metinj plang
atliekami planiniai vidaus medicininiai auditai;

* Vyriausiojo gydytojo nurodymu atliekami neplaniniai
vidaus medicininius auditai;

» Atliktuy vidaus medicininiy audity ataskaitas su
iSvadomis ir sitlymais teikia vyriausiajam gydytojui ir
audituotiems darbuotojams;

* Organizuoja nepageidaujamu ivykiy ir neatitikéiy
registravima, atlieka ju priezaséiy analize ir vyriausiajam
gydytojui sitilo prevencines priemones;

* Renka ir apibeudiing  informacija  apie pacitentyy
pasitenkinima, gautomis sveikatos priezitiros
paslaugomis;

» Dalyvauja nagrinéjant pacienty skundus ir Jju analizés
iSvadas su sitlymais teikia vyriausiajam gydytojui;

¢ Vyriausiajam gydytojui pavedus, atstovauja santykiuose
su institucijoinis, kontroliuojaniomis sveikatos
prieZituos puslaugy kokybe;

¢ Dalyvauja rengiant dokumentus, susijusius su sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés ugtikrinimo veikla;

* Analizuoja sveikatos priezZitiros paslaugy kokvhés
uztikrinimo ir gerinimo veikla ir parengia vidaus
medicininio audito veiklos metine ataskaits.

Nuolal atliekami plauiniai ir neplaniniai auditai leidzia
stebéti  teikiamy paslaugy kokybe, uzkirsti kelig
nepageidaujamu jvykiy ir sveikatos priezitiros paslaugy
neatitiktims. 2022 metais atlikti 7 planiniai ir 6 neplaniniai

vidaus medicininiai auditai.
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12 pav. Rokybés vadybos slandarty tengimo/atnaujinimo plano jgyvendinimas

2022 metais.

Nuo 2020 mety sveikatos apsaugos ininistro

| isakymu jtvirtinti pakeitimai minimaliyy asmens sveikatos
I_ prieziiros paslaugu kokybés srityje, todél vidaus
| medicininio audito tarnybai teko perZitréti kokybe
| reglamentuojancius  standartus Ligoninéje, tobulinta

| auditoriy kvalifikacija.

Ligoninéje vykdoma 2021 m. patvirtinta ~Korupcijos
preveucljos  Klalpedos medicinines slaugos  ligonlisés
programa®, kuri yra parengta vadovaujantis LR sveikatos
apsaugos ministro 2009 m. lapkricio 21 d. isakymu Nr. V-
942 ,Dél  korupcijos prevencijos sveikatos sistemoje
programos palvirliniino“. Programos paskirtis — uztikrinti
ilgalaike, veiksminga ir kryptinga korupcijos kontrolés ir
prevencijos sistema, Salinti prielaidas PSDF lésy
neteisétam, nepagristam panaudojimui bei korupcijai
istaigoje atsirasti. Kontroliuoti ir siekti, kad visos lésos,
skiriamos  sveikatos apsaugai, buaty panaudojamos

kokybiSkoms sveikatos prieZitiros paslaugoms, pacienty
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| teiséms uzZtikrinti.
Paskirti asmenys, kurie vykdydami savo pagrindines

pareigas yra atsakingi ir uz korupcijos prevencija ir

kontrole. Sudarytas programos vykdymo priemoniy

| planas, kuris kasmet koreguojamas.

| Vykdomas

darbuotoju 2022 metais

| darbuotojai dalyvavo organizuotuose seminaruose, o taip

mokymas,

| pat kituose antikorupcinio svietimo renginiuose,

Vertinant jstaigos veiklg retrospektyviai galima

| stebéti Zymy veiklos tobuléjima, paslaugu prieinamumo
| geréjima, tiek medicinine, tiek kokyhés prasme, kuriems
itakos turi suburta stipri specialisty komanda. Nepaisant

| $iu  struktory teigiamo saveikavimo, daug itakos

Klaipédos  medicininés  slaugos ligoninés  veiklos

perspektyvoms turi LR

teisiné  bazé, skiriamas

finansavimas ligoninés  veiklai, asmens sveikatos
prieZitiros paslaugu restruktirizavimo procesai. Taciau
vertinant ateities perspelctyvas galima proghosoeli, kad
nuolat bus gerinamas ligoninés teikiamy asmens sveikatos
prieziliros paslaugu prieinamumas; nuolal bus skiriamas
didelis démesys teikiamy paslaugu piétrai ir kokybei;
kartu su kintandials visuomenés poretkials, lobulinamais
asens sveikatos  prieziuros paslaugu  teikimg
teglamentuojandiais teises aklais, bus organizuojatnas bei

‘| optimizuocjamas ligoninéje veikiangiy struktiry tinklas.
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Sertifikato galiojimo laikas

2022-05-24 09:43:00 — 2025-05-23 09:43:00

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
LT" i8duotg sertifikatg "Dokumenty valdymo sistema Avilys,
Klaipédos miesto savivaldybés administracija, j.k. 188710823
LT", sertifikatas galioja nuo 2021-12-20 12:35:17 iki 2024-12-19
12:35:17

Pagrindinio dokumento priedu skaiius

2

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaifius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra$té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.5.59

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-ig)
paragso (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2023-04-18
16:03:45)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2023-04-18 16:03:46 Dokumenty valdymo
sistema Avilys




