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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

VieSoji jstaiga (toliau — VS]) Klaipédos vaiky ligoniné (toliau tekste - Klaipédos vaiky ligoniné) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos, Klaipédos miesto savivaldybés ne pelno siekianti jstaiga,
teikianti jos jstatuose, licencijoje numatytas pirminio lygio — paliatyviosios pagalbos, antrinio ir tretinio
lygio stacionarines bei ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, finasuojamas i$ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto.

Vadovaujantis Sveikatos sistemos jstatymo 12 straipsnio 3 dalimi, kurioje jtvirtinti LNSS
priklausanciy stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy, teikianciy sveikatos prieZiiiros paslaugas,
finansuojamas i§ PSDF biudZeto 1éSy, lygmenys: rajony, regiony ir respublikos, VS| Klaipédos vaiky
ligoniné priskiriama respublikos lygmens ligoninei.

VS Klaipédos wvaiky ligoniné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Sveikatos prieZiiiros jstaigy, Sveikatos sistemos, VieSuyjy jstaigy, Sveikatos draudimo ir kitais jstatymais
bei teisés aktais, reglamentuojanciais asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy teikima.

[staiga yra juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, savo
antspauda, saskaitag bankuose.

Klaipédos vaiky ligoninés steigéja — Klaipédos miesto savivaldybe.

Buveiné — K.Donelaicio g.7, Klaipéda

Istaiga yra ribotos turtinés atsakomybés. Pagal savo prievoles ji atsako tik savo turtu. Steigéjas pagal
jstaigos prievoles atsako tik ta suma, kurig jneSé | jstaigos turtg. [staiga neatsako uZ steigéjo jsi-

pareigojimus. Ukiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. [staigos veikla neterminuota.

ISTAIGOS MISIJA:
Teikti Vakary Lietuvos vaikams mokslu bei paZangiausiomis technologijomis pagrjstas, aukstos
kokybés, kvalifikuotas, specializuotas ir saugias, atitinkancias pacienty poreikius ir interesus, asmens

sveikatos prieZitros paslaugas, uztikrinti pacienty informacijos privatuma, Zmogiskaja pagarba ir oruma.

ISTAIGOS VIZIJA:

Asmens sveikatos prieZiiiros jstaiga, teikianti aukStos kokybés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas,
atitinkancias Sio profilio gydymo jstaigai keliamus Lietuvos Respublikos reikalavimus, tenkinanti pacienty,
darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy poreikius, lukescius.

4



Rengiant strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, atsiZvelgta i jstaigos
vadovybeés, gydymo ir slaugos taryby pasiiilymus.
Igyvendinant §j plang, bus aktualu tobulinti jstaigos teikiamy paslaugy spektra, o tuo paciu ir

teikiamy paslaugy geresnj prieinamuma.

IL. [STAIGOS ISORINES APLINKOS ANALIZE

VieSoji jstaiga — tai pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio
tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos prieZitiros veikla.

VieSosios jstaigos veiklai, skirtingai nuo privataus sektoriaus veiklos, didele jtaka turi iSoriné aplinka.
Pagrindiniai iSoriniai veiksniai tiesiogiai ir netiesiogiai darantys jtaka V3] Klaipédos vaiky ligoninés veiklai
yra:

e pacientai;

e konkurenciné aplinka;

e ekonominiai veiksniai;

e socialiniai veiksniai;

e technologiniai veiksniai;

e politiniai — teisiniai veiksniai.

2.1 PACIENTAI

VS Klaipédos vaiky ligoninés paslaugy vartotojai yra pacientai nuo 0 iki 18 mety. Nors VS| Klaipédos
vaiky ligoninés paslaugy vartotojy 90% sudaro Klaipédos regiono pacientai, taciau miisy jstaigos teikiamas

paslaugas pasirenka Kauno, Vilniaus ir Siauliy regiony pacientai (zr. 1 lentele).

1 lentelé
Pacienty srauty kitimas Vs] Klaipédos vaiky ligoninéje
Regionas Suteikta % Suteikta % Suteikta % Suteikta % Suteikta %
paslauguy paslaugy paslaugy paslauguy paslaugy
(Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)
2019 m. 2020 m. 2021 m.* 2022 m.* 2023 m.**
Klaipédos | 8196148,73 89,9 9010735 90,0 - - - -
Siauliy 761968,63 8,4 836931 8,4 - - - -
Vilniaus 88740,68 1,0 96643 1,0 - - - -
Kauno 49174,54 0,5 51163 0,5 - - - -
Panevézio 16810,17 0,2 16810 0,2 - - - -
Viso 9112843 100 10012282 100 - - - -

2019 — 2023 metais
* nuo 2021 m. sveikatos prieZiiros jstaigos su TLK dél paslaugu, apmokamy i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF), pasiraso tik po viena sutartj, kurioje nurodomos léSos visiems Salies gyventojams nepriklausomai nuo jy gyvenamosios
vietos.



** 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.
Kiekvienais metais neZymiai kinta emigranty apsisprendimas gydytis Lietuvoje, maZéja uZsienieciy,
mokanciy uZ gaunamas paslaugas, skaicius. 2020 — 2021 metais COVID-19 ligos pandemija ir karantinas

turéjo jtaka Siy paslaugy skaiCiams jstaigoje, taciau 2022 metais Sis rodiklis padidéjo (Zr. 2 lentele):

2 lentelé

ES pilieciy, uzsienio pilieciy mokanciy uz paslaugas kitimas
2019 - 2023 metais

Paslaugy 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
rasis ES Kiti ES Kiti ES Kiti ES Kiti ES Kiti
pilieci pilieci pilieci pilieciai pilieciai
ai ai ai
Stacionarin 47 27 15 9 40 9 47 41
és
Viso 74 24 49 88

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

VSI Klaipédos vaiky ligoninés teikiamomis paslaugomis naudojasi ir kitos sveikatos prieZiiiros
paslaugas teikiancios jstaigos. Siy jstaigy pacientams teikiamos vaiky ligy gydytojo paslaugos po $eimos
gydytojo darbo valandy, atliekami laboratoriniai tyrimai, konsultuojami pacientai gydomi V3] Klaipédos
universiteto ligoninéje, VS Respublikinéje Klaipédos ligoninéje (Zr. 3 lentele).

3 lentelé

Sutartys su kitomis asmens sveikatos prieziiiros jstaigomis dél paslaugy
2019 - 2023 metais

Asmens sveikatos prieziiiros jstaigos Sudaryty sutarciy skaicius

2019 2020 2021 2022 2023
metai metai metai metai metai**

Universiteto lygmens ligoninés - - - 1

Respublikinio lygmens ligoninés 2 2 2 1

Rajono lygmens ligoninés 3 3 2 7

Pirminio lygio paslaugas teikiancios jstaigos 33 32 26 25

Privacios jstaigos 27 27 25 29

Kitos (odontologijos, priklausomybiy ligy, slaugos 10 9 9 9

jstaigos, kiidikiy namai, sanatorijos)

VISO: 75 73 64* 72

* sutarCiy skaicius mazéjo dél pirminio lygio paslaugas teikianciy privaciy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy susijungimo
** 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

2.2 KONKURENCINE APLINKA

V3] Klaipédos vaiky ligoninés konkurenciné aplinka silpna. VS| Klaipédos vaiky ligoniné vienintelé

Vakary Lietuvoje teikia pirminio lygio paliatyviosios pagalbos paslaugas bei specializuotas antrinio ir

tretinio lygio stacionarines ir ambulatorines paslaugas vaikams.



Be V3] Klaipédos vaiky ligoninés specializuotas paslaugas vaikams teikia VS| Klaipédos universitetiné
ligoniné - stacionarines neonatologijos profilio, vaiky ligy infekciniy susirgimy profilio, neurochirurgijos
profilio paslaugas, VS| Respublikiné Klaipédos ligoniné — stacionarines vaiky tuberkuliozés profilio ir
vaiky ir paaugliy psichiatrijos profilio paslaugas. Siauro spektro ambulatorines paslaugas - vaiky
kardiologo, vaiky reumatologo, vaiky nefrologo, vaiky pulmonologo, vaiky alergologo, vaiky
endokrinologo, vaiky gastroenterologo, vaiky neurologo, vaiky chirurgo, vaiky neurochirurgo, vaiky
ortopedo traumatologo paslaugas teikia keletas privaciy sveikatos prieZiiiros centry — UAB ,Salvijos
medicinos centras“, UAB ,,Medikanos diagnostikos ir gydymo centras“, UAB “Nefridos klinika®“, UAB
“Lorna“, VSI ,Testas“, AB ,Ortopedijos technika“, T.Satkauskienés individuali jmoné, UAB
“Medbaltika“, UAB “Klaipédos estetinés ir lazerinés medicinos centras“, MB “Mama a$ sergu“.

Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugas teikia - VS] Kretingos ligoniné, Klaipédos
rajono savivaldybés Gargzdy ligoniné, V3] Silutés ligoniné, V3] ,Testas”, B] Klaipédos sutrikusio
vystymosi kiidikiy namai.

2.3 EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Istaigos veiklai didele jtaka daro ekonominiai veiksniai. Ligoninés pagrindinis finansavimo Saltinis -
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZetas, todél ligoninés finansiniai resursai yra tiesiogiai
priklausomi nuo LR ekonominiy ir finansiniy rodikliy. Atsigaunant Lietuvos Respublikos ekonomikai,
didéjant Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZetui, paslaugy apmokéjimo balas buvo padidintas
2019 metais lyginant su 2018 metais - 11%, 2020 metais lyginant su 2019 metais padidéjo - 11% , 2021
metais padidéjo — 18,8%, 2022 m. — 10,7 %, o 2023 metais planuojamas didéjimas - 4,4%.

Teigiamas ir neigiamas ekonominiy veiksniy poveikis ir tendencijos pateiktos lenteléje (Zr. 4 lentele).

4 lentele

Ekonominiy veiksniy poveikis

Poveikis

Neigiamas Teigiamas

1. Lietuvoje sveikatos apsaugai skiriama BVP dalis | 1. FEuropos Sajungos struktiriniy fondy
yra viena maziausiy visoje Europos Sajungoje. finansavimas paslaugy optimizacijai, sveikatos

prieZitiros paslaugy infrastruktiiros gerinimui.

2. Nepakankamos PSDF biudZeto 1éSos sveikatos | 2. LR SAM vykdoma LNSS ASP] paslaugy
prieZitiros jstaigoms. optimizacija ir klasterizacija skatina racionaly
materialiniy ir ZmogiSkyjy iStekliy paskirstyma

sveikatos sektoriuje.

3. Zemos Lietuvos gyventojy vidutinés pajamos | 3. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
vienam Seimos nariui riboja iSlaidas vaiky | baziniy kainy balo vertés tolygus didinimas.

sveikatinimui.

4. Sveikatos priezitros technologijy kaSty augimo

tempai virSija ekonomikos augimo tempus.




Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

5. Salies sveikatos apsaugos sistemoje PSDF biudZeto

léSos didesne dalimi skiriamos medicinos personalo

darbo uZmokesCiui, todél jstaigos turi ribotas
galimybes  sveikatos  prieZiiiros  technologijy
atnaujinimui.

6. RySkus vidutinio darbo uZmokescio gydytojams ir
kitiems asmens sveikatos prieZiiiros specialistams ato-
trikis tarp Lietuvos sveikatos prieZitros jstaigy lemia
sveikatos prieZiiiros

netolygy specialisty

pasiskirstyma.

2.4 SOCIALINIAI VEIKSNIAI
[staigos veiklai jtakq daro ir nepalanki vaiky demografiné padétis. Gyventojy skaicius Lietuvoje
mazéja dél mazéjancio gimstamumo ir didelés emigracijos (Zr. 5 ir 6 lenteles). Statistikos departamento
duomenimis, 2012 mety pradZioje Lietuvoje gyveno 3 003 641 gyventojy, o 2022 metais jis sieké tik 2 805
998. Klaipédos apskrityje 2012 metais buvo 334 744 gyventojy, o 2022 metais jis sumazéjo iki 324 263
gyventojy. Klaipédos mieste gyventojy skaicius taip pat mazéja (per 2012—-2022 m. sumaZzéjo 1% t. y. nuo

160,1 tukst. iki 152,2 tukst.).

MazZi gimstamumo ir aukSti visy gyventojy mirtingumo rodikliai lemia neigiama natiiraly prieaugij

tiek Salyje, tiek ir Klaipédos kraste (Zr. 5 lentele).

5 lentelé
Gyventojy kaita 2019 — 2023 metais
2019 2020 2021 2022* 2023%**
Lietuvoje
Gimusieji 27 393 25144 23330 21957
Natarali gyventojy kaita -10 888 -18 403 -24 416 - 18 368
Klaipédos apskrityje

Gimusieji 3408 3029 2 863 2 661
Natiirali gyventojy kaita -834 -1782 - 2398 -1734

Klaipédos miesto savivaldybéje
Gimusieji 1712 1454 1408 -
Natiirali gyventojy kaita -329 -861 -1093 -

* iSankstiniai duomenys
** 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj planq.

Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2023.




Migracijos saldo 2019 metais tapo teigiamas ir 2022 metais iSliko teigiamas (Zr. 6 lentele). Tikétina,

kad daugéjant atvykstanciyjy ir imigranty skaiciui Lietuvoje, pradés didéti ir vaiky skaicius.

6 lentele
Migracijos tendencijos 2019 — 2023 metais
2019m. 2020m. 2021m. 2022m.* 2023 m.**
Lietuvoje
ISvykusieji 102 438 93 698 89 948 119 348
Atvykusieji 113 232 113 691 109 601 191 720
Neto migracija +10 794 +19 993 +19 653 +72 372

Vaikai (nuo 0 — 19 mety amZiaus)
ISvykusieji - - - -

Atvykusieji - - - -

Neto migracija - - - -

Klaipédos apskrityje
ISvykusieji 13238 12 449 12 224 15733
Atvykusieji 16 308 16 122 16 602 29 306
Neto migracija +3 070 +3 679 +4 378 +13 573

Klaipédos miesto savivaldybyje

ISvykusieji - - - -

Atvykusieji - - - -

Neto migracija - - - -

* iSankstiniai duomenys
** 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plang.
Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2023.

Higienos instituto duomenimis vaiky sergamumas ir ligotumas Lietuvoje mazéja. Vaiky sergamumas ir

ligotumas Klaipédos regione, dél nepalankios demografinés padéties, taip pat mazéja (Zr. 7 lentele).

7 lentelé
Vaiky sergamumo ir ligotumo pokyciai Lietuvoje
2019 - 2023 metais
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
Lietuvoje |
Naujai uzregistruoty susirgimy skaicius 1787 184 1122 161
(sergamumas)
Uzregistruoty susirgimy skaicius 439 376 370718
(ligotumas)
Klaipédos apskrityje

Naujai uzregistruoty susirgimy skaicius 222 479 141 047
(sergamumas)
Uzregistruoty susirgimy skaicius 54 258 45919
(ligotumas)

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plang.
Duomeny saltinis: Higienos institutas, 2023.



Vaiky sergamumo struktiiroje didZiausia dalj sudaro kvépavimo sistemos ligos (JO0—J99), iS jy
daugiausiai nustatyta Gminiy virSutiniy kvépavimo taky infekcijy (UVKTI) ir amiy apatiniy kvépavimo
taky infekcijy (J20-J22) atvejy. Taip pat didele dalj sudaro akiy (HO0—HS59), odos ir poodzio (.O0—L99),
infekcinés ir parazitinés (A00—B99),virskinimo sistemos (K09—K?93), jungiamojo audinio ir
skeleto—raumeny sistemos (M00—M99) ligos bei traumos (S00—T98). Traumy struktiiroje daugiausiai
nustatoma jvairiy kiino viety suzalojimy (S00—S99), maZiau apsinuodijimy (T36—T65) (Zr. 8 lentele).
2020 metais déel COVID — 19 ligos Lietuvoje paskelbus karanting, ekstremaligjq situacijg vaiky segamumas
ir ligotumas mazéjo, Siuos skaicius jtakojo maZesnis vaiky socialiniy kontakty skaicius. 2021 metais vaiky

segamumas ir ligotumas pradéjo grjzti j 2019 mety lyg;j.

8 lentelé
Vaiky sergamumas Lietuvoje 1000 vaiky
2019 - 2023 metais
Ligos Sergamumas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
1 2 3 4 5 6 7
A00-B99
Infekcinés ir parazity Uzregistruoty susirgimy 153,68 87,87 104,95
sukeliamos ligos skaicius (ligotumas)
C00-D48
Navikai UZregistruoty susirgimy 16,02 15,87 20,59
skaicius (ligotumas)
D50-D89
Kraujo ir kraujodaros UzZregistruoty susirgimy 21,04 18,65 24,22
organy ligos skaicius (ligotumas)
E00-E90
Endokrininés, mitybos ir | UZregistruoty susirgimy 110,97 85,62 107,81
medZziagy apykaitos ligos | skaicius (ligotumas)
F00-F99
Psichikos ir elgesio UZregistruoty susirgimy 70,1 72,28 79,51
sutrikimai, i$ jy: skaicius (ligotumas)
F80-F89
psichologinés raidos Uzregistruoty susirgimy 44,45 48,59 53,94
sutrikimai skaicius (ligotumas)
F90-F98
elgesio ir emocijy UZregistruoty susirgimy 21,01 21,24 23,36
sutrikimai, prasidedantys | skaiCius (ligotumas)
vaikystéje ir paauglystéje
G00-G99
Nervy sistemos ligos Uzregistruoty susirgimy 26,75 23,7 25,58
skaicius (ligotumas)
HO00-H59
Akies ir jos pridétiniy Uizregistruoty susirgimy 269,54 271,74 311,44
organy ligos, i ju skaicius (ligotumas)
H52.0
hipermetropija Uizregistruoty susirgimy 103,96 114,98 138,18
(toliaregysté) skaicius (ligotumas)
H52.1
miopija (trumparegysté) UiZregistruoty susirgimy 62,13 71,23 86,04
skaicius (ligotumas)
H60-H95
Ausies ir speninés UzZregistruoty susirgimy 83,03 51,62 57,75
ataugos ligos skaicius (ligotumas)
100-199
Kraujotakos sistemos UiZregistruoty susirgimy 30,58 26,81 28,95
ligos skaicius (ligotumas)
J00-J99
Kvépavimo sistemos ligos | UzZregistruoty susirgimy 590,08 429,16 423,02
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Ligos Sergamumas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
1 2 3 4 5 6 7
skaicius (ligotumas)
J00-Jo6
timinés virsutiniy UiZregistruoty susirgimy 522,67 348,12 349,77
kvépavimo taky infekcijos | skai€ius (ligotumas)
J10-J11
gripas Uzregistruoty susirgimy 35,63 14,58 0,18
skaicius (ligotumas)
J12-J18
pneumonijos Uizregistruoty susirgimy 23,25 13,76 12,07
skaicius (ligotumas)
J20-J22
kitos timinés apatiniy UZregistruoty susirgimy 111,02 81,19 82,92
kvépavimo taky infekcijos | skaicius (ligotumas)
J45-J46
astma, astminé biiklé UzZregistruoty susirgimy 38,4 40,78 37,87
skaicius (ligotumas)
K00-K93
Virskinimo sistemos ligos | Uzregistruoty susirgimy 272,55 277,75 316,16
skaicius (ligotumas)
K20-K31
stemplés, skrandZio ir UzZregistruoty susirgimy 72 43,87 51,04
dvylikapirstés Zarnos ligos | skaicius (ligotumas)
L.00-L99
Odos ir poodzio ligos UZregistruoty susirgimy 131,79 109,88 122,34
skaicius (ligotumas)
M00-M99
Jungiamojo audinio ir Uzregistruoty susirgimy 97,65 90,88 105,35
raumeny bei skeleto ligos | skaicius (ligotumas)
MO00-M25
artropatijos UZregistruoty susirgimy 53,26 51,61 60,45
skaicius (ligotumas)
N00-N99
Lytinés ir slapimo Uzregistruoty susirgimy 43,97 41,39 46,94
sistemos ligos skaicius (ligotumas)
000-099
NéStumas, gimdymas ir | UZregistruoty susirgimy 0,43 0,35 0,34
lakotarpis po gimdymo skaicius (ligotumas)
P00-P96
Perinatalinio laikotarpio | UZregistruoty susirgimy 17,91 18,36 19,75
ligos skaicius (ligotumas)
Q00-Q99
Igimtos formavimosi UiZregistruoty susirgimy 84,49 91,56 102,53
ydos, deformacijos ir skaicius (ligotumas)
chromosomy anomalijos
S00-T98
Suzalojimai, Uizregistruoty susirgimy 171,15 128,31 145,59
apsinuodijimai ir tam skaicius (ligotumas)
tikri iSoriniy poveikiy
padariniai, i ju
S00-S09
galvos suZalojimai Uzregistruoty susirgimy 40,32 31,78 34,72
skaicius (ligotumas)
540-S69
peciy lanko ir rankos UZregistruoty susirgimy 62,97 45,59 48,67
suzalojimai skaicius (ligotumas)
S570-S99
kluby ir kojy suZalojimai | UZregistruoty susirgimy 54,96 37,41 41,36
skaicius (ligotumas)
T20-132
nudegimai UiZregistruoty susirgimy 3,66 3,1 2,96
skaicius (ligotumas)
T36-T65
apsinuodijimas UZregistruoty susirgimy 3,05 2,13 2,21

narkotikais, vaistais ir
biologinémis medZiagomis
bei nemedicininés
paskirties medziagy
toksinis poveikis

skaicius (ligotumas)
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* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plang.

Duomeny saltinis: Higienos institutas, 2023.

Teigiamas ir neigiamas socialiniy veiksniy poveikis ir tendencijos (Zr. 9 lentele):

9 lentelé

Socialiniy veiksniy poveikis

Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

1. Senstanti Salies populiacija ir ilgéjanti vidutiné
gyvenimo trukmeé lemia vaiky absoliutaus skaiciaus ir,
dar labiau, vaiky santykinés dalies populiacijoje
mazéjima, todél rySkiai mazéja vaiky ligy lyginamasis
svoris Salies gyventojy sergamumo ir mirtingumo
struktiiroje ir, atitinkamai, mazZéja Siy ligy gydymui

skiriamy PSDF lésy dalis.

1. Emigranty apsisprendimas gydytis Lietuvoje —
didéjantis mokiy pacienty skaicius sveikatos

prieZitiros paslaugy jstaigose.

2. Nepakankamas visuomenés démesys vaiky sveikos
gyvensenos jproc¢iy ugdymui, sveikatos iSsaugojimui,
sveikatinimo priemonéms didina ligy rizika bei didina

gydymo kastus.

2. Didéjantis valstybés démesys ir finansavimas
visuomeneés sveikatai, ligy ir iSoriniy mirties
prieZasCiy prevencijai, stiprinimui lemia
mazéjancias asmens sveikatos prieZitiros

islaidas.

3. Asmens sveikatos prieZitiros specialisty emigracija
salygoja ju trikuma maZesnése Lietuvos gydymo

jstaigose.

3. ISauge pacienty reikalavimai siekiant auksStesnés
medicininiy paslaugy kokybés ir iSsamios

informacijos apie suteikiamas paslaugas.

2.5 TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Siuo metu Lietuvos sveikatos apsaugos sektoriuje elektroninio turinio ir paslaugy plétra yra

orientuota j teikiamy E. paslaugy plétojima. E. sveikatos sistemos plétroje dalyvauja ir VS] Klaipédos vaiky

ligoniné. VSI Klaipédos vaiky ligoniné jdiegusi iSankstine pacienty registracija gydytojo specialisto

konsultacijoms E. sveikatos sistemos IPR posisteméje, be to kiekvieno paciento vizito informacija

(epikrizés, ambulatoriniy vizity, siuntimy, mirties liudijimy, radiologinés informacijos dokumentai) realiu

laiku yra perduodama j ESPBI IS. Nuolatos atliekami informacinés sistemos naujinimo darbai, vykdomos

naujos integracijos su MedVAIS kitomis sistemomis. E.sveikatos sistemos pagalba gydymo jstaigos

tarpusavyje operatyviai keiciasi duomenimis apie pacientams suteiktas gydymo paslaugas, atliktus tyrimus,

paciento gydymo eiga bei rezultatus.
Technologiniy veiksniy jtaka (Zr. 10 lentele).
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10 lentelé

Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

1. Dideli naujy sveikatos prieZiiiros technologijy

kaStai didina paslaugy kaina.

1. Spartus naujy sveikatos prieZitiros technologijy

atveria paslaugy teikimo

gydymo procesa,

vystymasis naujas

galimybes, spartina tyrimo,

maZina Zmogiskuyjy iStekliy poreikj.

2. Nepakankamai  koordinuojamas naujy

sveikatos prieziiiros technologijy diegimas auga
kas lemia neefektyvy

itin dideliu tempu,

technologijy naudojima.

2. LR SAM uztikrinus brangios medicinos jrangos
isigijimo kontrole, efektyviau naudojamos sveikatos

prieZitrai skirtos 1é3o0s.

3. Privaciy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy
dalyvavimas E. sveikatos sistemos plétroje yra
laisvanoriSkas, todél dalies informacijos apie
pacientams suteiktas gydymo paslaugas, atliktus
tyrimus, paciento gydymo eigg bei rezultatus E.

sveikatos sistemoje triiksta.

3. Informaciniy technologijy naudojimas maZina
laika, skirta dokumentacijos pildymui, laukimui

eilése, sudaro galimybes kaupti ir keistis

diagnostiniy tyrimy informacija, didéja duomeny

apie sveikatos paslaugas apsikeitimo operatyvumas.

3. Informaciniy technologijy naudojimas namy
tkiuose leidZia ieSkoti informacijos apie sveikatos
prieZiiiros paslaugas, jstaigas ir sveikatos sistema,
registruotis medicinos specialistus,

pas gauti

nuotolines konsultacijas.

4. Skiriamas démesys ir valstybés bei Europos
Sqjungos finansavimas moksliniy tyrimy vystymui,
techninei paZangai, skatina medicinos specialistus
praktikus jsitraukti j mokslinius

tyrimus, ju

rezultatus taikyti praktikoje.

2.6 POLITINIALI -

TEISINIAI VEIKSNIAI

Politiniai - teisiniai veiksniai daro bene didZiausia jtaka jstaigos veiklai. PSO programoje ,,Sveikata

<

visiems XXI a.f

numatytuose tiksluose ir sitilomose strategijose, ligoninés ir jy ambulatoriniai skyriai,

teikdami specializuotos sveikatos priezitiros paslaugas, turi padéti pirminés sveikatos prieZiiiros

specialistams diagnozuoti, gydyti ir reabilituoti pacientus, atlikti tas funkcijas, kuriy pirminés prieZitiros

specialistai negali tinkamai vieni atlikti. Batina uZtikrinti savalaikj diagnozavima ir veiksmingg gydyma,

idiegti efektyvias konsultacijy sistemas. Labai svarbu plétoti dienos stacionaro, dienos chirurgijos

paslaugas, kurios leisty sumazinti ligoniy stacionare,

skaiciy.
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2014 metais Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtintoje Lietuvos sveikatos 2014 — 2025 mety
programoje 4 tikslu numatyta uZtikrinti kokybiskq ir efektyvia sveikatos prieZiiira, orientuotg j gyventojy
poreikius. Sio tikslo vienas i§ uzdaviniy — gerinti motinos ir vaiko sveikata.

AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje sveikatos apsaugos dalyje numatytos
kryptys:

» visuomenés sveikatos stiprinimas;

» asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés gerinimas. Siekiant gerinti asmens sveikatos
priezitros paslaugy kokybe numatyta, kad bus siekiama uZtikrinti, kad sveikatos prieZiiros sistemoje
jsigaléty pagarbos Zmogui (sveikatos prieZitiros darbuotojui ir pacientui) kultiira. Kokybés uZtikrinimo ir
gerinimo pokyciai biity sistemiskai planuojami, jgyvendinami ir matuojami objektyviais rodikliais. Pagal
tai baty skiriama iStekliy, uZtikrinanciy reikiamus pokycius. Bus siekiama gerinti partneryste ir
bendradarbiavima tarp sveikatos politikos formuotojy, paslaugy teikéjy, sveikatos prieZiiiros darbuotojy ir
gyventojuy, pacienty organizacijy, kity vieSosios politikos sektoriy, kad bendravimas remtysi ne
susiskaldymu ir skirtingy interesy bekompromisiu demonstravimu, bet profesionaliu dialogu, siekiu rasti
visai sveikatos apsaugos sistemai tinkamiausius sprendimus. Numatoma sveikatos prieZiiiros paslaugy
apmokéjima sieti su ju kokybe ir pasiektais rezultatais, neatsiZvelgiant j sveikatos prieZiiiros jstaigos
pavalduma, nuosavybés forma, taip sukuriant paskatas gydymo jstaigoms nuolat gerinti teikiamy paslaugy
kokybe. Pagrindinés iniciatyvos Sioje kryptyje:

» saugios paslaugos — tai sveikatos prieZiiiros paslaugos, kurioms bus sukurta efektyvi kokybés
uZtikrinimo ir nepageidaujamy jvykiy analizés sistema, kuri apims prevencija, reagavimg, analize ir
mokymasi, garantijg, kad patirta Zala bus adekvaciai atlyginama. Siekiant Siy tiksly bus taikomi kokybeés
vadybos principai, vadovaujamasi mokslo jrodymais ir gergja praktika grindZiamomis, nuolat
atnaujinamomis, tarptautinémis ir nacionalinémis diagnostikos ir gydymo metodikomis, algoritmais ir
rekomendacijomis. Esminis démesys bus skiriamas naujoms technologijoms panaudoti, kadangi seni,
konvenciniai metodai neduoda rezultaty ir neleidZia tinkamai reaguoti j naujus globalius ir lokalius
iSSukius. Darbo kokybé bus matuojama ir kontroliuojama pagal sukurta modelj, atsiZvelgiant | pacienty
nuomone.

» veiksmingos paslaugos — tai personalizuotos paslaugos, kurios efektyviausiai pasieks
uzsibréztus sveikatinimo tikslus ir uztikrins kuo mazesnj mirciy, kuriy galima iSvengti sveikatos priezitiros
priemonémis, skaiCiy. Jos bus teikiamos taikant naujausias ligy prevencijos, diagnostikos, gydymo,
stebéjimo ir slaugos technologijas, telemedicing, uZtikrinant efektyviausia, Siuolaikinj, patologija
atitinkantj, individualizuota, o ne pigiausig iStyrima ir gydyma. Bus siekiama Zvelgti i ateitj, skatinti
donoryste, efektyviai panaudoti turimq brangia medicinos jranga. Sveikatos priezZiiiros paslaugy kokybei
matuoti bus taikomi konkretiis rodikliai, o paslaugy apmokéjimas siejamas su jy kokybe ir efektyvumu,
neatsiZvelgiant | sveikatos prieZiiiros jstaigos nuosavybés forma ar pavalduma, taip sukuriant paskatas
gydymo jstaigoms gerinti paslaugy kokybe.

» prieinamos paslaugos — tai paslaugos, kurios prieinamos geografine, komunikacine,

organizacine ir ekonomine prasme. Siekiant pagerinti paslaugy prieinamumg, numatoma maZinti
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biurokratinius suvarZymus medikams ir pacientams, atsisakyti pasenusio ir perteklinio reglamentavimo.
Bus gerinamas pirminés sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumas ir finansavimas, perZiiirétos Seimos
gydytojo ir jo komandos funkcijos, numatoma perduoti su asmens sveikatos prieZiiira nesusijusiy
profilaktiniy ir socialiniy paslaugy vykdyma kitoms struktiiroms, iSplésti farmacijos specialisty funkcijas.
Numatoma skatinti ir plésti Seimos gydytojy, kokybiSkos specializuotos ambulatorinés pagalbos, dienos
chirurgijos ir dienos stacionaro paslaugy tinklg visoje Salyje, gerinti skubios medicinos pagalbos paslaugy
ir kompensuojamuyjy vaisty prieinamumg ir pasirinkima, uZtikrinant pacienty sveikatos apsaugg ir gerove,
maZinant biurokratines kliiitis, sudarant galimybes pacientams pasiilyti geriausius, inovatyviausius ir
efektyviausius gydymo biidus bei priemones.

» | pacienta orientuotos paslaugos — paslaugos, kurios pritaikomos prie individualaus paciento
ir jo poreikiy, uZtikrinancios medikui galimybes maksimaliai panaudoti ir pritaikyti savo Zinias, patirtj ir
igiidZius, veikianCios sveikatos prieZitros jstaigy tinkle, kuris tenkina dabartinius ir ateities Zmoniy
poreikius. Numatoma garantuoti funkcijy nedubliavima, sveikatos ir socialiniy paslaugy integracija, tolygu
paslaugy prieinamuma visoje Lietuvos teritorijoje. Bus siekdama didZiaja dalj sveikatos problemy spresti
ankstyvojoje ligos stadijoje, kuo arCiau gyvenamosios vietos, pasitelkiant ir stiprinant prevencines
programas, jgalinant veikti ,Zaliuosius koridorius“, bus mazinamas maziau efektyviy aktyvaus gydymo
stacionariniy paslaugy skaiCius, keiCiant jas efektyvesnémis ambulatorinémis ir dienos stacionaro
paslaugomis, didinant kompensuojamyjy vaisty prieinamuma.

» kompetentingas ir adekvaciai apmokamas sveikatos sistemos specialistas;

» efektyvi sveikatos sistemos vadyba ir finansavimo sistema.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 ,,Dél aStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo* buvo patvirtintas
patvirtintas Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas,
kuriame :

» stiprinant visuomenés sveikata, be eilés kity veiksmy, numatyta parengti bazinj visuomenés ir
asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelj, sudarantj vienodas salygas regionuose
visoms visuomenés grupeéms, ypaC paZeidZiamiems ir socialinés atskirties asmenims, laiku gauti
reikalingas ir kokybiSkas visuomenés ir asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas (suorganizavus
vieSasias konsultacijas su socialiniais partneriais);

» asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés gerinimo jgyvendinimui, be eilés kity veiksmuy,
numatyta:

e parengti ir priimti Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo pakeitimo jstatymq — jteisinti
LNSS vieSyjuy jstaigy ir LNSS biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas, naujus veiklos rezultaty ir kokybés matavimo rodiklius, pasiiilytus atsiZzvelgiant
i kokybés vertinimo gerasias tarptautines praktikas;

e parengti ir priimti Sveikatos draudimo jstatymo pakeitimus — numatyti naujus PSDF
biudZeto sudarymo ir asmens sveikatos prieZitiros paslaugy iSlaidy apmokéjimo, vaisty ir
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medicinos pagalbos priemoniy jsigijimo iSlaidy bei medicinos priemoniy (prietaisy)
kompensavimo mechanizmus;

priimti Vyriausybés sprendimg dél kompetencijy centry ir regioninio bendradarbiavimo
modeliu pagrjsto ASP] tinklo sukirimo ir reglamentavimo (esamy teisés akty pakeitimo),
atsizvelgiant i demografiniy pokyciy nulemty paslaugy poreikio vertinima ir vieSyjy
konsultacijy su socialiniais partneriais rezultatus;

parengti ir patvirtinti asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy modernizavimo veiksmy plana,
pagrista regioniniu bendradarbiavimo modeliu, ir pradéti jj jgyvendinti;

iSplésti planiniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy (onkologijos, kardiologijos,

neurologijos ir kity) teikima ,,Zaliyjy koridoriy“ principu;

oW —

igyvendinimui be eilés kity veiksmy, numatyta:

perzitréjus LNSS priklausanciy sveikatos prieZitiros jstaigy parengtj ekstremaliosioms
situacijoms, juy veiklos koordinavimg ir pasirengimo stebésena reglamentuojancius teisés
aktus, priimti Vyriausybés sprendimus dél sveikatos sistemos darbuotojy pasirengimo ir
reagavimo | ekstremaligsias situacijas mokymo programy, uZtikrinant, kad jstaigos biity
pasirengusios greitai ir efektyviai reaguoti j kylancias grésmes, krizes, pandemijas, kitas
galimas nelaimes;

parengti pasiiilymus dél sveikatos prieZitiros jstaigy infrastruktiros pritaikymo
sveikatai (suorganizavus vieSasias konsultacijas su socialiniais partneriais);

parengti ir patvirtinti sveikatos prieZitiros jstaigy bendradarbiavimo ir infrastruktiiros
pritaikymo ekstremaliosioms situacijoms modernizavimo veiksmy plang ir pradéti jj
igyvendinti;

patvirtinti atnaujinta antimikrobinéms medZiagoms atspariy mikroorganizmy plitimo
prevencijos ir kontrolés veiksmy plang, papildyta priemonémis, skirtomis skatinti racionaly
antibiotiky vartojima, ir pradeéti jas jgyvendinti;

parengti ir pateikti pasitilymus dél ilgalaikés prieZiiiros paslaugy teikimo modelio
igyvendinimo Lietuvoje;

parengti ir priimti teisés aktus, reglamentuojancius ilgalaikés prieZitiros paslaugy teikimo
modelio jgyvendinimg Lietuvoje;

parengti ir patvirtinti ilgalaikés prieZitros paslaugoms teikti reikalingos infrastruktiros

pritaikymo ir modernizavimo veiksmy plang ir pradéti ji jgyvendinti;

» kompetentingo ir adekvaciai apmokamo sveikatos sistemos specialisto krypties

igyvendinimui, numatyti veiksmai:

priimti sprendimg dél sveikatos prieZiiiros specialisty poreikio planavimo tobulinimo ir

specialisty rengimo valstybinio uZsakymo formavimo teisinio reglamentavimo,
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atsizvelgiant | STRATA atliekamo tyrimo ,,Medicinos darbuotojy poreikio prognozavimo
modelis“ ir vieSyjy konsultacijy su socialiniais partneriais rezultatus;

e parengti planus dél teisiniy, finansiniy, komunikaciniy priemoniy, skirty darbuotojams
pritraukti j sveikatos prieZiiiros specialybes, kuriose labiausiai triiksta darbuotojy (pvz.,
slaugytoju, slaugytojy padéjéju ir kita);

e priimti sprendimg dél asmens sveikatos prieZiiiros specialisty savivaldos stiprinimo
(licencijavimo, atestavimo, kontrolés ir kvalifikacijos tobulinimo funkcijy perdavimo);

e parengti ir jgyvendinti sveikatos prieZitiros specialisty kompetencijos vertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo modelio plana;

e sukurti sveikatos prieZiiiros specialisty kompetencijy platforma, jdiegiant informaciniy
technologijy jrankj, skirta sveikatos prieziiiros specialisty kvalifikacijos tobulinimo
poreikiui nustatyti, stebéti ir susieti su licencijy salygy laikymosi prieZiiira;

e parengti ir patvirtinti profesinés kvalifikacijos tobulinimo programas, skirtas sveikatos
prieZiiiros specialistams, ASP] darbuotojams, dirbantiems administracinj darba, jy
bendryjy (vadybiniy, komunikacijos, emocinio rastingumo ir kt.) bei specialiyjy
kompetencijy ugdymui, ir pradéti organizuoti mokymus;

e priimti Vyriausybés sprendima dél sveikatos prieZiiiros specialisty darbo salygy (darbo
uzmokescio, darbo kriivio ir kt.) paketo, kuris biity pagristas motyvacija ir susietas su
aktualiu Salies vidutiniu darbo uzmokesciu;

efektyvios sveikatos sistemos vadybos ir finansavimo sistemos kryptyje, be eilés kity

veiksmy, numatyta:

sudaryti sveikatos apsaugos sistemos informaciniy iStekliy Zemélapj, atlikti informaciniy

sistemy brandos analize, jvertinant integralumg su kitomis informacinémis sistemomis,

parengti procesy optimizavimo veiklos modelj, siekiant koordinuoto, kokybisko ir saveikaus
sveikatos apsaugos sistemos skaitmenizavimo proceso, parengti, patvirtinti ir pradeéti
igyvendinti Skaitmeninés sveikatos sistemos plétros jgyvendinimo priemoniy plana;

gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir didinti jy prieinamuma: jgyvendinti

organizacines ir technines priemones, skirtas apsilankymy pas sveikatos prieZiiiros

specialistus stebésenos procesams gerinti, iSplésti ESPBI IS skaitmenine sveikatos istorija,
kurti naujus funkcionalumus ir uZtikrinti iSankstinés pacienty registracijos informacinés
sistemos (IPR IS) naudojimg nacionaliniu lygiu;

parengti ir priimti teisés aktus, sudarancius palankias salygas pakartotinai naudoti sveikatos

duomenis ir nuosekliai, koordinuotai bei kokybiskai jgyvendinti reikalingas organizacines ir

technines priemones, skirtas sveikatos duomeny valdytojy informacinése sistemose esantiems
sveikatos duomenims jveiklinti, kartu uZtikrinant asmens duomeny apsauga;

stiprinti uZkreCiamyjy ligy epidemiologine prieZitira, modernizuojant uZkreciamyjy ligy

epidemiologinei prieZiiirai biitinas informacines sistemas ir uZtikrinant jy integraluma,

gerinant atvejy ir protrukiy iStyrimo bei duomeny analizés kokybe;
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¢ modernizuoti ligoniniy sektoriaus valdyma, uZtikrinant objektyviomis sanaudomis pagristy
PSDF baziniy kainy skaiCiavimg, iSsamiy duomeny apie ligoniniy sektoriy rinkima, analize
bei skelbimg, ir pradéti jgyvendinti tam reikalingas teisines, organizacines ir technines
priemones.
LR Sveikatos apsaugos ministerijos 2023 - 2025 mety strateginio veiklos plano projekte numatyti
veiklos prioritetai:
1. Visuomenés ir asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy veiklos kokybés gerinimas.
2. Sveikatos sistemos atsparumo grésméms uZtikrinimas.
3. llgalaikés priezitros paslaugy teikimo modelio sukiirimas.
4. Sveikatos sistemos skaitmeninimas.
5. Psichikos sveikatos rastingumo ir paslaugy jvairoves didinimas.
Programoje numatyti strateginiai tikslai:
1. Didinti gyventoju socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikata ir gerinti Lietuvos
demografine padétj.
2. Gerinti ekspertiniy tyrimy atlikima ir vertinimg bei neveiksniy asmeny biiklés perZitréjimo

funkcijos vykdyma.

Programos ketvirto strateginio tikslo jgyvendinimui numatoma:

e toliau jgyvendinti Lietuvos E. sveikatos sistemos 2017-2025 mety plétros programg ir jos
igyvendinimo priemoniy plana. Numatoma plétoti E. sveikatos sistemg ir kurti papildomas
priemones, kurios skatinty naudotojus (pacientus ir sveikatinimo specialistus) aktyviau naudotis
sukurta E. sveikatos sistema, skiriant papildoma démesj, kad ji biity patogi naudotojui;

¢ siekiant sumaZzinti sveikatos netolygumus ir pagerinti sveikatos prieZiiiros kokybe ir prieinamuma
iSskirtoms tikslinéms gyventojy grupéms 2014-2020 m. ES struktirinés paramos léSomis bus
finansuojami infrastruktiiros gerinimo projektai, skirti vaiky sveikatos prieZiiros paslaugy,
tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy, galvos smegeny kraujotakos ligy
diagnostikos ir gydymo paslaugy, onkologiniy ligy prevencijos, ankstyvos diagnostikos ir gydymo
paslaugy, priklausomybés ligy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy, skubios pagalbos
traumy ir nelaimingy atsitikimy bei iSoriniy prieZasciy atvejais teikiamy paslaugy kokybei ir
prieinamumui gerinti;

¢ numatoma toliau Valstybés investicijy programos léSomis finansuoti jvairius sveikatos srities
investicijy projektus (programas) ir toliau jgyvendinti sveikatos ir su sveikata susijusias programas.
Siekiant gerinti rentgeno diagnostikos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir pacienty
saugg, bus jgyvendinama Rentgeno diagnostikos paslaugy kokybés gerinimo mety programa;

¢ numatoma atnaujinti sveikatos prieZitiros jstaigy infrastruktiirg, uztikrinant infekciniy ligy valdyma
visoje Lietuvoje,

¢ siekiant jdiegti kokybés kontrolés sistema, vykdomas pilotinis duomeny rinkimas apie pacientams,
patyrusiems sunkias traumas, teiktas sveikatos prieZitiros paslaugas. [vertinus gautus rezultatus,
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bus rengiami Sunkiy traumy integruotos sveikatos prieZiiiros veiklos vertinimo ir kokybés
kriterijai, vykdoma E. sveikatos plétra, rengiami ir atnaujinami diagnostikos ir gydymo metodiniai
dokumentai, tobulinama sveikatos prieZzitiros specialisty kvalifikacija.

Igyvendinant AsStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo
plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155, 4.2.7 veiksma
- ,priimti Vyriausybés sprendima dél kompetencijos centry ir regioninio bendradarbiavimo modeliu
pagristo ASP] tinklo sukiirimo®, 2021 metais buvo pradétas Sveikatos prieZiiiros jstaigy tinklo (toliau —
Tinklas), gristo kompetencijos centry ir bendradarbiavimo modeliu, vystymas, kurio tikslas - sudaryti
prielaidas kokybiSky ir saugiy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimui visiems Lietuvos
gyventojams, nepaisant jy gyvenamosios vietos, socialinés ar ekonominés padéties, kad kokybiSkos
paslaugos biiti prieinamos geografine, komunikacine, organizacine ir ekonomine prasme. Pagrindinés
tinklo vystymo kryptys:

grésmes;

e sukurti bazinj sveikatos prieZitiros paslaugy bazinj paketa savivaldybése integruojant pirminés ir
antrinés ambulatorines, dienos asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, jtraukiant visuomenés
sveikatos biurus j veiklas;

® optimizuoti stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas (antriné ir tretinés sveikatos prieZitira),
siekiant sumazinti jy vartojimg ir transformuojant jas | kokybiSkas ir saugias ambulatorinés ir
dienos sveikatos prieZitiros paslaugas;

e centralizuoti greitosios medicinos pagalbos (GMP) organizavima, kad gyventojai gyvybei gelbéti
ir saugoti paslaugas gauty laiku ir kokybiskas;

e sukurti ilgalaikés prieZiiiros modelj ir tinkla savivaldybése (bendruomenéje).

Tinklo vystymo krypciy jgyvendinimui numatyti bendri ASP] tinklo vystymo principai:

¢ sveikatos prieZiiiros jstaigy tinklo pritaikymas potencialioms grésméms ir krizéms valdyti;

¢ skubiosios medicinos pagalbos ir GMP prieinamumo uZtikrinimas;

¢ regioninis specializuoty sveikatos prieZiiiros paslaugy organizavimas 5 (3+2) +5:

» 3 kompetencijy centrai (Vilnius, Kaunas, Klaipéda) dél tretinio lygio asmens sveikatos
prieZiliros organizavimo Lietuvos gyventojams, bendradarbiaujant su universitetais,
rengianciais sveikatos prieZitiros specialistus;

> 5 regionai (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy, PanevéZio) dél antriniy asmens sveikatos
priezitros paslaugy organizavimo;

» 5 administraciniai regionai (apskri¢iy centrai) - TelSiai, Tauragé, Marijampolé, Alytus,
Utena (SAM iniciatyva dél dalininky).

e specializuoty stacionariniy sveikatos prieZitiros paslaugy daugiaprofiliSkumas, monoligoniniy
integracija bei integruotos asmens sveikatos priezitiros (klasteriy) stiprinimas;

e geografinis stacionariniy aktyviojo gydymo asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumas
(nuvykimas j skubig pagalba teikiancia ligonine per <60 min.);
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e asmens ir visuomeneés sveikatos prieZiiros jtrauktis bei pirminés sveikatos prieZiiiros ir antrinés

asmens sveikatos prieZiiiros integravimas savivaldybéje — sveikata vienose rankose;

* bazinio asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy (ambulatoriniy, dienos paslaugy ir kt.) paketo

uZtikrinimas savivaldybés lygmeniu orientuoty j pacientus poreikius;

e valdysena: sveikatos prieZiiros jstaigy bendradarbiavimu ir sveikatos prieZiiros paslaugy

koncentracija remiantis keliy steigéjy (savivaldybé - valstybé) principu.

LR Sveikatos apsaugos ministerijos pateiktame Klaipédos regiono stacionariniy paslaugy plane
numatyta, kad siekiant sumaZinti vaiky iSvengiamos hospitalizacijos skaiCius ir pasiekti, kad lovos
funkcionavimo rodiklis biity 300 dieny per metus, 2025 metais Klaipédos regione turés biiti 188 pediatrijos
profilio lovos, t.y 29 lovomis maZiau nei 2019 metais. Pagal LR Sveikatos apsaugos ministerijos pateikta
plana iki 2025 mety V3] GargZzdy ligoninéje, V3] Kretingos ligoninéje, V5] Plungés ligoninéje, V3] Silalés
ligoninéje vietoje stacionariniy vaiky ligy paslaugy turés biiti teikiamos dienos stacionaro ir ambulatorinés
paslaugos, o V3l Klaipédos universitetinéje ligoninéje lovy skaicius turés sumazéti iS 35 lovy i 26, VSI
Tauragés ligoninéje i$ 18 lovy turés sumazéti iki 17 lovy, V3] Silutés ligoninéje turés padaugéti nuo 15
lovy iki 19 lovy, o VS| Klaipédos vaiky ligoninéje nuo 107 lovy iki 117 lovy. Tame paciame plane
numatyta, kad chirurgijos profilio lovy VS] Klaipédos vaiky ligoninéje turés sumazéti is 45 j 44 lovas.

Siekdama uZtikrinti saugiy, geros kokybés ir prieinamy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimag
gyventojams, efektyviai naudoti sveikatos prieZitirai skirtas 1éSas, suformuojant Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos asmens sveikatos priezZitiros jstaigy, teikianciy stacionarines aktyviojo gydymo
paslaugas, tinkle, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. liepos 12 d. nutarimu Nr. 551 ,,Dél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy, teikianciy stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos
prieZitiros paslaugas, iSdéstymo reikalavimy ir iSdéstymo tvarkos aprasSo patvirtinimo“ nustaté Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy, teikianciy stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos
prieZitiros paslaugas, tinklo iSdéstymo kriterijus, priémé sprendima dél monoprofiliniy (specializuoty)
ligoniniy reorganizavimo, juy veiklas integruojant j daugiaprofilines ligonines, rekomendavo savivaldybiy
institucijoms iki 2025m. rugpjii¢io 1 dienos priimti sprendimus dél Siy jstaigy integracijos integracijos i
universiteto ar respublikos lygmens daugiaprofiline ligonine.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime nustatyti aktyvaus gydymo stacionariniy paslaugy
prognozavimo Kkriterijai regione:

1) Atskiry profiliy lovy poreikis teritorijoje / regione.
2) Minimalus aktyviojo gydymo atvejy skaicius (gerai funkcionuojanciy lovy skaicius), uztikri-
nantis paslaugy kokybe, pacienty saugumag ir ligoninés ekonominj tvaruma.
3) Stacionarinés ASP] vertinamos pagal Siuos rodiklius:
a) gyventojy skaicCius savivaldybéje;
b) lovy skaicius ir jy uZimtumo rodiklis;
) metinis stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy skaicius;
d) apsirtipinimas medicinos personalu (vietinio / atvykstancio personalo santykis, dar-
buotojy, vyresniy nei 60 m. amZiaus, dalis);
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e) reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriy potencialas (apsirtipinimas personalu
bei medicinos jranga);
f) savivaldybeés, kurioje yra jstaiga, gyventojy, iSvykstanciy gydytis j kitose savivaldy-
bése esancias jstaigas, dalis;
g) pacienty, atvykstanciy gydytis i jstaiga iS kity savivaldybiy, dalis.
4) Geografinis stacionariniy aktyviojo gydymo asmens sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamu-
mas (nuvykimas j skubig pagalba teikiancig ligonine per < 60 min.).

LR Sveikatos apsaugos ministro 2023-07-28 jsakymu Nr. V — 865 ,,Dél Stacionariniy aktyviojo
gydymo asmens sveikatos prieZitiros paslaugy profiliams priskiriamy i§ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudZeto 1éSy kompensuojamy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy saraso ir Minimalaus Lietuvos
nacionalinei sveikatos sistemai priklausanciy stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas teikianciy asmens sveikatos priezitiros jstaigy (ligoniniy), atsiZvelgiant j ju priskyrimag sveikatos
prieZitiros jstaigy lygmeniui, privalomai teikiamy i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto léSy
kompensuojamy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy saraSo patvirtinimo” patvirtinti minimalis
privalomai teikiamy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy sarasai, rekomenduota savivaldybiy
institucijoms iki 2025m. rugpjicio 1 dienos priimti sprendimus dél monoprofiliniy (specializuoty)
ligoniniy, tame tarpe ir VS| Klaipédos vaiky ligoninés, integracijos i universiteto ar respublikos lygmens

daugiaprofiline ligonine.

11 lentelé

Politiniy veiksniy poveikis

Poveikis
Neigiamas Teigiamas
1. Nepakankamai skatinama vaiky ligy | 1. [gyvendinami valstybés ir ES struktiriniy fondy
profilaktika,  jskaitant privaloma vaiky | léSomis finansuojami projektai, skirti sveikatos
skiepijima. prieZiiiros jstaigy infrastruktiros modernizavimui ir

plétrai, ZmogiSkyjuy iStekliy gebéjimy tobulinimui.

2. Sveikatos prieZiiiros jstaigy teikiamy paslaugy
struktiiros ir iS Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudZeto apmokamy asmens sveikatos
priezitros paslaugy priverstinis reguliavimas —
reikalingi LR SAM leidimai teikti stacionarines

asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, pasiraSant

2. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtintoje
Lietuvos sveikatos 2014 — 2025 mety programoje
numatyta uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos
prieZifira, orientuotg j gyventojy poreikius. Sio tikslo
vienas iS uZdaviniy — gerinti motinos ir vaiko

sveikataq.
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Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

sutartis deél finansavimo i$ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudZeto apmokamy asmens

sveikatos vertinamas

paslaugy
dél ko

priezitiros
paslaugy poreikis, ribojama naujy

paslaugy plétra.

4. Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa, kurioje numatytos asmens
sveikatos apsaugos kryptys dél asmens sveikatos
prieZitiros paslaugy kokybés gerinimo - saugios,
veiksmingos,

prieinamos, | pacientg orientuotos

paslaugos sveikatos prieZiiiros paslaugos.

III. JISTAIGOS VIDAUS APLINKOS

3.1 TEISINE BAZE

VS| Klaipédos vaiky ligoniné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,

Sveikatos priezilros jstaigy, Sveikatos sistemos, VieSyjy jstaigy, Sveikatos draudimo ir kitais jstatymais

bei teisés aktais, reglamentuojanciais asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy teikima.

Pagrindinis teisinis dokumentas, reglamentuojantis VS| Klaipédos vaiky ligoniné veikla yra jstatai,

patvirtinti Klaipédos miesto savivaldybéje 2021-02-19 jsakymu Nr. AD1 — 227 ir 2021 m. kovo 15 d.

jregistruoti Juridiniy asmeny registre. [staigos darbuotojy veikla reglamentuoja vidaus darbo tvarkos

taisyklés, darbuotojo pareigy instrukcijos ir kiti vidaus dokumentai.

3.2 ORGANIZACINE STRUKTURA

V3] Klaipédos vaiky ligoniné veiklg vykdo panaudos teise gautuose netipiniuose sveikatos prieZiiiros

jstaigai pastatuose. Istaiga turi keletg padaliniy, iSsidéscCiusiy skirtinguose pastatuose (Zr.12 lentele):

12 lentelé
Pastatai Plotas Valdymo biidas Pokytis su praéjusiais
(adresas) metais
2021m. | 2022m. | 2023m | 2021m. | 2022m. | 2023m. | 2021m | 2022m. | 2023m.
K. Donelaic¢io | 1416,41 | 1416,41 Patikéji | Patikéji Neéra Neéra
g. 5, Klaipéda mo mo
(ligoniné) teise teise
K. Donelaic¢io | 193,01 | 193,01 Patikéji | Patikéji Neéra Neéra
g. 5, Klaipéda mo mo

22




(sandélys) teise teise

K. Donelaicio | 273,07 | 273,07 Patikéji | Patikéji Néra Néra
g. 5, Klalpeda mo mo

(akty sale) teise teise

K. Donelaicio

g. 5, Klaipéda

(diagnostikos

centras)

K. Donelaic¢io | 2685,41 | 2685,41 Patikéji | Patikéji Néra Néra
g. 7, Klaipéda mo mo

(ligoniné) teise teise

K. Donelaicio | 3083,29 | 3083,29 Patikéji | Patikéji Neéra Neéra
g. 9, Klaipéda mo mo

(ligoniné) teise teise

J. Karoso g. 93,39 93,39 Patikéji | Patikéji Néra Neéra
12, Klaipéda mo mo

(istaiga) teise teise

J. Karoso g. 848,50 | 848,50 Patikéji | Patikéji Neéra Neéra
13, Klaipéda mo mo

(Konsultaciné teise teise

poliklinika)

Taikos pr. 76, | 144,00 | 144,00 Patikéji | Patikéji Néra Néra
Ankstyvosios mo mo

korekcijos teise teise

centras

K. Donelaic¢io | 120,00 | 120,00 Patikéji | Patikéji Néra Néra
g. 5, Klaipéda mo mo

(pastatai - teise teise

sandélis)

VSI Klaipédos vaiky ligoninés valdymo organai yra jstaigos savininkas (steigéjas) ir vyriausiasis
gydytojas. [staigoje veikia kolegialiis patariamieji Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba,
Medicinos etikos komisija. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos 2021-06-14 jsakymu Nr. AD1-
749 ,,VieSosios jstaigos Klaipédos vaiky ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy sgraSo patvirtinimo“

patvirtinta V3]

Klaipédos vaiky ligoninés veiklos iSdéstymas

Klaipédos vaiky ligoninés valdymo struktiira ir pareigybiy saraSas (Zr. 13 lentele):
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PATVIRTINTA

VIESOSIOS ISTAIGOS KLAIPEDOS VAIKU LIGONINES VALDYMO STRUKTURA Klaipédos miesto

savivaldybés administracijos
direktoriaus 2023m. kovo 30

| Gydymo taryba Stebétojy taryba | <—D| Duomeny apsaugos pareigiinas d. jsakymu Nr.AD1-425
R v
—» VYRIAUSIASIS GYDYTOJAS A/ Darbuotojas, atsakingas uZ korupcijos prevencija
Slaugos taryba — - istaigoje
Medicinos etikos komisija le——
— d Darbuotojas, atsakingas uzZ civilinés saugos
¢ parengtj, jstaigoje
v Dokumenty
+ + <3 “ » valdymo ir
komunikacijos
VYRIAUSIOJO GYDYTOJO VYRIAUSIOJO GYDYTOJO VYRIAUSIASIS skyrius
PAVADUOTOJAS PAVADUOTOJAS BUHALTERIS
SLAUGAI GYDYMUI
——> Teisés skyrius

v

GYDYMO SKYRIAI DIAGNOSTIKOS SKYRIAI

Ligoniy maitinimo
skyrius

>

Priémimo - skubiosios pagalbos skyrius

=

Radiologijos skyrius

| Pacienty priémimo padalinys

| Pacienty stebéjimo padalinys

Funkcinés diagnostikos

-

A 4

Vaiky ligy skyrius skyrius

Pediatrijos, naujagimiy patologijos skyrius Klinikiné diagnostiné

=

laboratorija

Neurologijos, kardiologijos ir reumatologijos skyrius

1
A 4

Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyrius

1
A 4

Traumatologijos — ortopedijos skyrius

et Bl Sl My R R H

|
A 4

Chirurgijos skyrius

1
1
A 4

Otorinolaringologijos skyrius

.[__
|
\ 4

Anesteziologijos skyrius

1
1
A 4

A A

Reanimacijos — intensyviosios terapijos skyrius

I
| Skubios konsultacinés pagalbos padalinys |

|
v

Konsultaciné poliklinika

_T_

TTTTTTTTA

Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
poskyris

Bubhalterinés apskaitos ir — | Personalo skyrius
ekonomikos skyrius
»| VieSyjy pirkimy
skyrius
. Vidaus
» medicininio audito
skyrius
N Medicinos
"] statistikos skyrius
Infekcijy
kontrolés skyrius
> Darbuotojy saugos

ir sveikatos
tarnyba

> Ukio ir techniné
tarnyba

A4

Vaistiné

Sutartiniai Zyméjimai:

—® Tiesioginis pavaldumas
= =P Funkcinis pavaldumas

. S S



3.3 ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2022 mety gruodzio 31 d. jstaigoje dirbo 485 darbuotojai, uzZimdami 494,11 etato. Zmogiskyjy
iStekliy kitimas 2019 — 2023 metais (Zr. 14 lentele):
14 lentelé

Personalo kaita Vs] Klaipédos vaiky ligoninéje
2019 — 2023 metais

Metai 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m.*

Fiziniy | Etatai | Fiziniy | Etatai | Fiziniy | Etatai | Fiziniy | Etatai | Fiziniy Etatai
asmeny asmeny asmeny asmeny asmeny
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
Gydytojai 111 102,58 106 100,33 101 99,38 101 96,81

Slaugos 193 202,05 191 204,15 192 204,3 191 205,05
personalas
(slaugytojai,
gydomojo
masazo
specialistai,
biomedicinos
technologai,
radiologijos
technologai)
Kiti specialistai 36 35,35 40 36,35 42 38,1 40 38
(klinikiniai
logopedai,
kineziterapeutai,
ergoterapeutai,
medicinos
psichologai,
medicinos
biologai,
vaistininkai,
socialiniai
darbuotojai,
inzinieriai,
buhalteriai,
ekonomistai,
infekcijy
kontrolés
specialistai ir
t.t.)

Kitas personalas 137 142 143 139,60 138 146,85 153 154,25
(paramedikai,
registratoriai,
slaugytojuy
padéjéjai, tikio
reikaly
tvarkytojai,
valytojai, maisto
isdavéjai,
kasininkai,
Ligoniy
maitinimo
skyriaus
darbuotojai,
Ukio ir techninés
tarnybos
darbuotojai ir
t.t)

IS viso 477 481,98 480 480,43 473 488,63 485 494,11

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.
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Administracijos darbuotojy skaiCius 2019 — 2023 metais iSliko nepakites. [staigos organizavimo
funkcijas vykdé 4 administracijos darbuotojai — vyriausiasis gydytojas, vyriausiojo gydytojo
pavaduotojas gydymui, vyriausiojo gydytojo pavaduotojas slaugai, vyriausiasis buhalteris.

2019 mety gydytojy skaicius ligoninéje buvo 111, mazéjo tik uZimamy etaty skaicius (nuo 108,1
etato iki 102,58 etato), taciau 2020 - 2021 metais COVID-19 ligos pandemija ir karantinas jtakojo
gydytoju skaiciaus kitima, kadangi darbo santykius nutrauké vyresnio amZiaus gydytojai. 2020 metais
gydytojy skaicius sumazéjo nuo 111 iki 106, o 2022 metais jy skai¢ius mazéjo iki 101, kartu mazéjo ir
uZimamy etaty skaicius (nuo 102,58 etato iki 96,81 etato). Gydytojy amZiaus vidurkis ligoninéje 55
metai, vyresniy nei 60 mety, dalis ligoninéje sudaro 24,75%. Gydytojy, dirbanciy pirmeilése pareigose,
dalis ligoninéje sudaro 72,3%, kai 2021 metais buvo 67,87%. 2021 metais jstaigoje pradéjo dirbti -
gydytojas vaiky chirurgas, gydytojas vaiky reumatologas, gydytojas ortopedas — traumatologas,
gydytojas anesteziologas reanimatologas, vaiky intensyviosios terapijos gydytojas, vaiky ligy gydytojas,
gydytojas otorinolaringologas, 2022 metais — 3 vaiky intensyviosios terapijos gydytojai, 3 vaiky ligy
gydytojai, gydytojas otorinolaringologas, 1 vaiky onkohematologas taciau 2022 metais darbo santykius
nutrauké - 1 gydytojas vaiky neurologas, 2 gydytojai vaiky chirurgai, 3 vaiky ligy gydytojai, 1 vaiky
intensyviosios terapijos gydytojas. Naujy specialisty atvykimas leido iSlaikyti bendruosius ir
specialiuosius stacionariniy paslaugy reikalavimus.

Slaugos personalo skaiCius ligoninéje buvo stabilus 2019 metais 191 , maZéjo tik uZimamy etaty
skaicius (nuo 211,25 etato iki 205,05 etato). Slaugos personalo amZiaus vidurkis Siuo metu yra 54
metai.

2019 - 2022 metais nuo 36 iki 40 padidéjo kity specialisty ir jy uZimamy etaty skaicius (nuo 35,35
etato iki 38 etato). 2019 — 2022 metais padidéjo kito personalo skaicius nuo 137 (2019 metais) iki 153
(2022 metais), padidéjo ir jy uZimamy etaty skaiCius (nuo 142,00 etato iki 154,25 etaty). 2022 metais
kolektyva papildé paramedikai, registratoriai, kurie perémé dalj bendrosios praktikos slaugytojy
vykdomy funkcijy, i darba papildomai buvo priimta valytojy.

VSI Klaipédos vaiky ligoninés specialistai, dalyvaudami tobulinimo kursuose, seminaruose, vidaus
kvalifikacijos kélimo uzZsiémimuose, nuolat kelia savo kvalifikacija, po kuriy jdiegia medicinos mokslu
ir praktika pagrjstas gydymo ir diagnostikos metodikas, kitas naujoves (Zr. 15 lentele):

15 lentelé

VSI Klaipédos vaiky ligoninés darbuetejy kvalifikacijos kélimas tobulinimo kursuoese
2019 - 2023 metais

Metai

2019m.

2020m.

2021m.

2022m.

2023m.**

Gydytojai*

30

20

36

23

Slaugos personalas (slaugytojai,
gydomojo masazo spacialistai,
biomedicinos technologai, radiologijos
technologai)

72

56

114

109

Kiti specialistai
(klinikiniai logopedai, kineziterapeutai,
ergoterapeutas, medicinos psichologai,

medicinos biologai, vaistininkai, soc.

16

23

26




ekonomistai, infekcijy kontrolés
specialistai ir t.t.)

Kitas personalas 2 1 8 14
(paramedikai, registratoriai, slaugytojuy

darbuotojai, Ukio ir techninés tarnybos
darbuotojai ir t.t.)
IS viso 113 85 174 169

* duomenys pateikti be seminary

** 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plang.

Kvalifikacijos kélimui panaudotos 1é3os (Zr. 16 lentele):
16 lentelé

Personalo kvalifikacijos kélimui skirtos 1éSos iS Privalomojo sveikatos draudimo fondo
2019 — 2023 metais

Metai 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022m. 2023m.*

Kvalifikacijos kélimo sanaudos (Eur) 5264 6419 8313 7230

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

3.4 PLANAVIMO SISTEMA

VS Klaipédos vaiky ligoninés planavimo sistema apima metinj veiklos plang. Istaiga veiklos
planavime atsiZvelgia j FEuropos Sajungos strategija ,Sveikata 2020“, Lietuvos Respublikos
aStuonioliktosios vyriausybés programa bei Lietuvos sveikatos 2014 - 2025 m. programa. Sie
tarptautiniai ir nacionaliniai dokumentai nustato Europos Sajungos ir valstybés prioritetus sveikatos
prieZitiros, medicinos studijy ir moksliniy tyrimy srityse.

UZ V3] Klaipédos vaiky ligoninés veiklos planavimg yra atsakingas jstaigos vyriausiasis
gydytojas. [staigos veiklos atskaitomybé yra susijusi su veiklos planavimu ir leidZia jvertinti veiklos
rezultatyvumag ir efektyvuma.

3.5 TEIKIAMOS PASLAUGOS

Sveikatos sistemos jstatymo 12 straipsnio 3 dalyje jtvirtinti LNSS priklausanciy stacionariniy
asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy, teikianciy sveikatos prieZiiiros paslaugas, finansuojamas iS PSDF
biudZeto 1éSy, lygmenys: rajony, regiony ir respublikos. V3] Klaipédos vaiky ligoniné priskiriama
respublikos lygmens ligoninei.

LR Sveikatos apsaugos ministras 2010 — 02 - 11 jsakymu Nr. V-110 ,,Dél Pacienty siuntimo j
atitinkamo lygmens asmens sveikatos prieZiliros jstaigas dél stacionariniy skubiy ir planiniy asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugy tvarkos apraSo patvirtinimo® patvirtino pacienty siuntimo | atitinkamo
lygmens asmens sveikatos prieZitiros jstaigas dél stacionariniy skubiy ir planiniy asmens sveikatos

prieZiiiros paslaugy tvarka pagal kurig VS] Klaipédos vaiky ligoninéje gali biti teikiamos pediatrijos I,
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vaiky ligy, II lygio specializuotos stacionarinés paslaugos ir III lygio ortopedijos, traumatologijos,
nefrologijos, gastroenterologijos, endoskopijos, vaiky neurologijos, vaiky pulmonologijos, vaiky
endokrinologijos paslaugos.

V53] Klaipédos vaiky ligoninés veiklos rodiklius labai jtakoja nepalankiis demografiniai rodikliai
— vaiky skaiciaus maZéjimas, o tuo paciu ir segamumo mazéjimas. 2017 — 2019 metais pradéje didéti
VSI Klaipédos vaiky ligoninés veiklos rodikliai, 2020 - 2021 metais dél COVID-19 ligos pandemijos
sumazeéjo. 2022 metais jie pradéjo didéti, taciau kai kurios teikiamy paslaugy grupés 2019 mety rodiklio

dar nepasiekeé (Zr. 17 lentelé):

17 lentelé
IS Privalomojo sveikatos draudimo fondo suteikty paslaugy pokytis
2019 — 2023 metais
Veiklos rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
Bendras apsilankymy skaicius 137 933 89 753 107 448 117 244
(ambulatoriniuose — konsultaciniuose
skyriuose)
Bendras ambulatoriniy konsultacijy 105 637 70 013 82977 91023
skaicius
Kompiuterinés tomografijos tyrimy 2977 2077 2166 2081
skaicius
Dienos stacionaro paslaugy skaicius 4967 2506 1968 2003
(vaiky raidos sutrikimy ankstyvoji
korekcija)
Dienos stacionaro paslaugos ( miego 553 4159 9435 8089

encefalografijos bei akies raumeny abiejy
akiy judesiy, binokulinio matymo,
akomodacijos ir refrakcijos sutrikimy

gydymas)

Stebéjimo paslaugy skaicius 5982 3652 4626 6161
Dienos chirurgijos paslaugy skaicius 1586 1008 1311 1406
Stacionare gydyty pacienty skaicius 9015 5929 6898 7945
Vidutiné guléjimo trukmé 4,6 4,0 4,0 4,0
Lovos funkcionavimo rodiklis 315,8 181,8 198,3 251,4
Lovos uzimtumo rodiklis 86,52% 49,67% 54,8% 69,0%
Lovadieniy skaicius 48 645 28 002 30 701 33191
Stacionaro bendras letaliSkumas 0,06% 0,06% 0,04% 0,06%

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

Vertinant ambulatorines paslaugas, 2022 metais bendras apsilankymy skaiCius bei ambulatoriniy
konsultacijy skaiCius, lyginant su 2019 metais sumaZéjo. Siekiant racionaliau teikti ambulatorines
paslaugas, buvo perZitiréta jstaigos strategija - sumaZzintas pertekliniy apsilankymy pas gydytojus
specialistus skaicCius, j jy vietg priimant daugiau pirminiy konsultacijy.

Vertinant stacionariny paslaugy rodiklius 2019 — 2022 metais reikia neuzmirsti COVID-19 ligos
pandemijos ir karantino paskelbto Lietuvoje, todél teko stabdyti planiniy stacionariniy paslaugy teikima,
trumpinant guléjimo trukme - efektyvinti skubiy pacienty iStyrima stacionare, dél ko labai stipriai
sumazeéjo stacionariniy paslaugy skaicius, vidutiné guléjimo trukmé, lovos funkcionavimo rodiklis. 2022
metais stacionariniy paslaugy rodikliai pradéjo didéti, taciau 2019 mety lygio dar nepasiekeé.

2020 — 2021 metais COVID-19 ligos pandemija ir karantinas padaré didele jtaka ir kitiems jstaigos

veiklos rodiklius. Pasikeitus dienos stacionaro paslaugy teikimo ir apmokéjimo salygoms, nuo 2019 m.
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balandZio teikti dienos stacionare buvo pradétos miego encefalografijos bei akies raumeny abiejy akiy

judesiy, binokulinio matymo, akomodacijos ir refrakcijos sutrikimy dienos stacionaro paslaugos, kuriy

skaicius nuo 2020 mety nuolat didéja. Konkurenciné aplinka daro akivaizdZig jtaka vaiky raidos

sutrikimy ankstyvosios korekcijos paslaugy skaiCiy 2017 metais ligoninéje buvo suteikta 4683 vaiky

raidos sutrikimy ankstyvosios korekcijos paslaugos, taciau 2022 metais tik 2003 paslaugos. Sias

paslaugas Klaipédos mieste teikia B] Klaipédos sutrikusio vystymosi kiidikiy namai ir UAB ,, Testas“.

VS] Klaipédos vaiky ligoninés finansinius iSteklius sudaro:

3.6 FINANSINIAI ISTEKLIAI

¢ privalomojo sveikatos draudimo fondo 1é3os;

e valstybés ir savivaldybiy biudZety tiksliniai asignavimai;

¢ valstybés investicijy programy lésos;

e ]éSos, gautos iS fiziniy ir juridiniy asmeny uZ suteiktas mokamas paslaugas ar sutartinius

darbus;

e 1éSo0s, gautos kaip parama, labdara, dovana;

e skolintos lésos;

® pajamos uZ parduotq turta.

Finansiniy iStekliy kitimas 2019 — 2023 metais (Zr. 18 lentele):

18 lentelé
VSI Klaipédos vaiky ligoninés finansavimo Saltiniai
2019 - 2023 metais
Finansavimo Saltiniai 2019m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
(Eur)
Privalomojo sveikatos draudimo fondo 9112843 10012 282 10 895 675 12 063 911
biudZetas
Valstybés - - 401 706 647 866
Savivaldybés 63 104 175 500 279 700 38 982
Gautos uz mokamas paslaugas 266 711 155 742 160 453 195 166
Kitos léSos 47 163 149 866 59 407 10989
(labdara, parama, fondai)
VISO 9 489 821 10 493 390 11 796 941 12 956 914

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

Paslaugy, apmokamy i§ PSDF, struktiiros kitimas 2019 — 2023 metais (Zr. 19 lentele):

19 lentelé
Paslaugy, apmokamy i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo, kitimas
2019 — 2023 metais
Paslaugy 2019m. % 2020m. % 2021m. % 2022m. % 2023 m. %
risis (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)*
Ambulatoriné | 2224547 24,41 3062 865 30,6 3546 016 32,5 3729327 31,3
S
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Paslaugy 2019m. % 2020m. % 2021m. % 2022m. % 2023 m. %*
riisis (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)*
Stebéjimo 490 234 5,38 521617 5,2 587 974 5,4 765 524 6,3
Dienos 662 420 7,27 639 503 6,4 739 783 6,8 862 410 7,1
chirurgijos
Staciona- 5119 567 56,18 5621 845 56,2 5853 357 53,7 6516 310 54
rinés
Kompiuteriné 161 203 1,77 123 216 1,2 127 692 1,2 116 940 1
tomografija
Paliatyvioji 39 947 0,44 32703 0,3 11 632 0,1 8 488 -
pagalba
ES pilieciy 28 437 0,31 10 534 0,1 19610 0,2 34912 0,3
gydymas
NeLR - - - 9611 0,1
pilieciy
gydymas dél
Covid- 19
Multidonoras - - - - -
Viso 9112 843 100 10 012 283 100 10 895 675 100 12 063 911 100

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

COVID-19 ligos pandemija ir karantino paskelbimas Lietuvoje stipriai paveiké pajamas,
gaunamas uZz paslaugas suteiktas Europos Sgjungos pilieCiams, (Zr. 19 lentele), taip pat 2020 metais
buvo pastebimas 1é3y, gauty iS fiziniy ar juridiniy asmeny uZ uZsienio pilieCiams suteiktas mokamas

paslaugas, mazéjimas, kuris 2022 metais vél pradéjo didéti (Zr. 20 lentele).

20 lentelée
Utzsienio pilieciams suteikty mokamy paslaugy kitimas
2019 - 2023 metais
Finansavimo Saltiniai 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m.
(Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)*
Uzsienio pilieciai, susimokantys uz 35111 1675 10771 15478
gautas paslaugas

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

2019 — 2023 metais Klaipédos vaiky ligoniné vykdé investicinius projektus (Zr. 21 lentele).

Nuo 2020 mety iki 2023 metais ligoniné jgyvendino projekta ,,VS] Klaipédos vaiky ligoninés
administracinés paskirties pastato J. Karoso g. 12 rekonstravimas j gydymo paskirties pastata“, kurio
pagalba sukurta reikiama infrastruktiira ir jdiegtos priemonés, uZtikrinanc¢ios kokybiSkesnj ambulatoriniy
paslaugy teikimg pacientams. Finansavimo sutartis Siam projektui su CPVA pasiraSyta 2017 m. gruodZio
15 d., o jgyvendinimo terminas — 2023-06-20, projekto verté — 2 581 589,75 Eur (i ju: 1744
415,97 Eur — ES struktiiriniy fondy, 300 000 Eur — Valstybés biudZeto , 537 173,78 Eur - Klaipédos
miesto savivaldybés 1é30s).

2021 m. ligoniné pradéjo jgyvendinti Europos Sajungos finansuojama projekta ,,Children‘s
respiratory viral diseases“, 2021-07-09 dotacijos sutartis Nr. 1S-243. Projekto verté — 510 480 48 Eur.
Igyvendinus $j projekta ligoninéje buvo atnaujintos gydytojo otorinolaringologo darbo vietos, atnaujinta
klinikinés diagnostinés laboratorijos jranga.

21 lentelé

VS] Klaipédos vaiky ligoninés investiciniai projektai
2019 — 2023 metais
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Metai VIP Savivaldybé | VSI Klaipédos PSDF Struktiiriniy | Norvegijos finansinio VISO
(Eur) (Eur) vaiky ligoniné (Eur) fondy léSos mechanizmo projekto (Eur)
(Eur) (Eur) 1ésos
(Eur)
2019 - 13 104 - - - - 13104
2020 - 175 500 8 356 - 299 552 - 483 408
2021 300 000 279 700 2033 - 1316 828 - 1898 561
2022 - 38 982 - - 117 350 - 156 332
2023*
VISO
(Eur)
* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.
Pagrindinés veiklos sanaudos 2019 — 2023 metais (Zr. 22 lentele):
22 lentelé
VSI Klaipédos vaiky ligoninés pagrindinés veiklos (i§ PSDF) sanaudy kitimas
2019 — 2023 metais
Pagrindinés 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.*
veiklos sanaudos Eur Ten Eur Ten Tenk Eur Tenk Eur Tenka
ka ka a sg- a sg- sg-
sg- sa- naud naud naudy
naud naud u % u % %
u % u %
Viso sanaudy, i$ 8 857 976 10 256 651 10 782 259 11 968 020
ju
Darbo 7 608 929 85,9 9146 126 89,1 9433 450 87,5 10 327 622 86,3
uzmokescio ir
socialinio
draudimo
Maitinimas 149 399 1,7 99 186 1 109 148 1 157 560 1,3
Medikamentai ir 474 315 5,4 375525 3,7 492 315 4,6 533173 4,4
medicinos
pagalbos
priemonés
Nusidévéjimo ir 224272 2,5 230 297 2,3 205 440 1,9 197 064 1,6
amortizacijos
Komunaliniy 152 596 1,7 143 888 1,4 157 496 1,5 275 544 2,3
paslaugy ir rysiy
Komandiruociy - - - - - - -
Transporto 4847 0,1 5 446 0,1 8 025 0,1 12 689 0,1
Kuvalifikacijos 5264 0,1 6 389 0,1 8313 0,1 7 230 0,1
kélimo
Paprastojo - - 344 - 49 216 0,4 103 687 0,9
remonto ir
eksploatavimo
Kitos sanaudos 238 354 2,6 249 450 2,3 318 856 2,9 353 451 3

* 2023 m. duomenys bus pateikti teikiant 2024-2026 m. strateginj plana.

Ligoniné taupiai naudojo turimus resursus, nukreipdama léSas iSlaidoms, tiesiogiai susijusioms

asmens sveikatos prieZitiros paslaugoms teikti. Sanaudy struktiiros kaita 2022 metais, lyginant su 2021

metais:

e darbo uZmokescio sanaudy mazéjimas — 1,2%, Siam pokyciui didZiausig jtaka turéjo LR

Vyriausybés sprendimai nuo 2020-04-01 didinti medicinos darbuotojy darbo uZmokestj, bei mokami
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COVID - 19 priedai darbuotojams, tiesiogiai dirbantiems su COVID - 19 pacientais, kurie nuo 2021-07-
01 iki 2022-04-30 mokami i§ Valstybés biudZeto, o ne PSDF. Darbo uZzmokesciui nuo 2022-04-01
didinti uZdirbtos 1éS0s buvo panaudotos darbuotojy atlyginimy didinimui.

e pastebimas maitinimo, medikamenty ir medicinos pagalbos priemoniy, komunaliniy
paslaugy ir rySiy bei kity sanaudy straipsniy augimas, susijes su energetiniy iStekliy kainy Suoliu ir

bendra infliacija.

3.7 TECHNOLOGIJOS

VS] Klaipédos vaiky ligoninéje jdiegta buhalteriné apskaitos sistema. 2013 metais Klinikinéje
diagnostinéje laboratorijoje jdiegta “Profit - W materialiniy vertybiy apskaita”, Ligoniy maitinimo
skyriuje “Profit - W maitinimas ir vertybiy apskaita”, 2015 metais Personalo skyriuje baigta diegti -
“Alga 2000 personalo valdymas ir apskaita”, buhalterijoje baigta jdiegti - “Alga 2000 darbo uZmokescio
valdymas ir apskaita”. Buhalterijos informaciné sistemos duomenys yra archyvuojami (daromos
atsarginés duomeny kopijos).

2011 metais jstaigoje jdiegta ligoniy kasy SPAP kompiuteriné stacionariniy paslaugy apskaitos
sistema, 2012 metais — RSPAP siuntimy reabilitacijos gydymui pildymo sistema ir APAP ambulatoriniy
paslaugy apskaitos sistema. [staigoje veikia elektroniniy nedarbingumo pazyméjimy iSdavimo sistema,
kompensuojamy vaisty pasy ir gydytojy tapatybe patvirtinaciy lipduky iSdavimo sistema.

Ligoninéje veikia nuotolinis centralizuotas vaisty uZzsakymo modelis. Pleciama ligoninés vaistinés
informacinés sistemos integracija su Lietuvos nacionaliniu vaisty registru — banku. Realiu laiku
atliekama vaisty verifikavimas ir deaktyvinimas.

2015 metais jstaigoje intensyviai pradéta diegti E. sveikatos sistema, tuo tikslu kompiuterizuotos
gydytojy ir aptarnaujancio personalo darbo vietos, kurios nuolat atnaujinamos. 2015 metais spalio
ménesj jstaigoje pradéjo veikti E.Sveikatos sistemos E.receptas dalis, gydytojai kompensuojamus
medikamentus iSrasSo tik E.recepto sistemoje. 2019 m. VS| Klaipédos vaiky ligoniné tapo iSankstinés
pacienty registracijos informacinés sistemos dalyve, recepty iSraSymo modulyje jdiegé vaisty
suderinamumo funkcionalumo sistema, padedancia gydytojams suderinti vaistus.

2016 metais spalio ménesj V3] Klaipédos vaiky ligoninéje pradéjo veikti vidinés E.sveikatos
sistemos Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus teikiamy paslaugy kompiuterinés apskaitos,
Konsultacinéje poliklinikoje — ambulatorinés registratiiros posistemiy dalys. 2017 metais Konsultacinéje
poliklinikoje jdiegta E. sveikatos sistemos iSankstinés registracijos pas gydytoja kompiuterinéje
sistemoje dalis, 2020 metais pradéti ir 2021 metais atlikti informacinés sistemos integracijos su
Nacionaliniu IPR IS (esveikata.lt) darbai, ir Siuo metu visi pacientai gydytojy specialisty konsultacijoms
gali registruotis E.Sveikata IPR IS sistemoje. 2018 — 2019 metais Konsultacinéje poliklinikoje pradétas

diegti ir 2020 metais jdiegtas medicininiy iSraSy/ siuntimy iSraSymas E. sveikatos sistemoje. Kiekvieno
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paciento vizito informacija (epikrizés, ambulatoriniy vizity, siuntimy, mirties liudijimy, radiologinés
informacijos dokumentai) realiu laiku yra perduodamos j ESPBI IS, ja gali matyti tiek patys pacientai
(ju atstovai), tiek paslaugos teikimg tesiantys gydytojai. Atlikta ligoninés informacinés sistemos
integracija su ligoninés radiologiniy vaizdy archyvu. Ligoninés radiologiniy vaizdy archyvas yra
integruotas su ESPBI IS MedVAIS radiologiniu vaizdy archyvu. Siuo metu, siekiant automatizuoti
laboratoriniy tyrimy uZsakymus ir atsakymus, atliekama ligoninés informacinés sistemos integracija su
ligoninés laboratorija. Atliekamos integracijos su laboratoriniais medicinos prietaisais. Tobulinama
pacienty identifikavimo sistema, paciento tapatybe leidZianti identifikuoti informacija spausdinama ant
lipduky, kurie padeda pagreitinti popieriniy formy apdorojima bei laboratoriniy méginiy paémimo ir
tyrimo identifikavima. Vidinéje informacinéje sistemoje integruoti ir paleisti nauji paslaugy uzsakymo
pacientams modeliai - vidiniy gydytojy specialisty konsultacijy, procediiry uZsakymams atlikti.
Pleciama ligoninés informacinés sistemos statistikos posistemé, leidZianti realiu laiku stebéti
hospitalizacijos srautus.

Idiegtas ir ple¢iamas bendras visy ligoninés kompiuteriy valdymas per domena (Active Directory
technologija), taip uztikrinamas darbuotojy ir pacienty duomeny saugumas.

Irengtas WIFI tinklas (24 Wifi stoteliy), kuris leidZia pacientams ir darbuotojams nemokamai ir
patogiai naudotis internetu, pacientams realizuota prisijungimo sistema, leidZianti patogiai ir greitai
naudoti internetu. Veikia Edurom ir Im.lt prieigos taSkai pacientams ir jy téveliams.

Sukurta bendra darbuotojy informavimo sistema, kuri leidZia informuoti skyriy vedéjus, gydytojus
apie naujos aktualios administracinés informacijos pasikeitimg. Sukurtas slaugytojy informavimo
modulis, leidZiantis greitai ir kokybiSkai keistis informacija ligoninéje. Taip uZtikrinama saugi ir
nuolatiné administracijos ir darbuotojy abipusé komunikacija.

Informacija apie jstaigos veiklg platinama ligoninés internetinéje svetainéje, informaciniuose
stenduose.

3.8 DOKUMENTU VALDYMAS

Dokumenty saugojimas ir valdymas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos archyvy
jstatymu, Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-117 ,,Dél Dokumenty
rengimo taisykliy patvirtinimo®, jo papildymais ir pakeitimais, Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m.
liepos 4 d. jsakymu Nr. V-118 ,Dél Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo“ jo
papildymais ir pakeitimais, V3] Klaipédos vaiky ligoninés dokumentacijos planu. Trumpo saugojimo

dokumentai saugomi jstaigos padaliniuose, ilgo saugojimo laiko dokumentai - archyve.

3.9 VIDAUS KONTROLE

Vykdant Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymq 2021-04-16 jsakymu

Nr. 57 ,,Dél vidaus kontrolés politikos apraso VS| Klaipédos vaiky ligoninéje patvirtinimo®, patvirtintas
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VS Klaipédos vaiky ligoninés vidaus kontrolés politikos apraSas, reglamentuojantis vidaus kontrolés
organizavima jstaigoje, ir darbuotojy, atliekanciy vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2017 metais pagal kokybés vadybos standarto ISO 9001:2015 reikalavimus sertifikuota jstaigos
vadybos sistema, kuri 2021 metais persertifikuota, jstaigai jteiktas kokybés wvadybos sertifikatas
liudijantis, kad jstaigoje veikianti vadybos sistema leidZia pacientams teikti saugias, kokybiSkas
sveikatos prieZitiros paslaugas. Kokybés vadybos sistemos palaikymui vyriausiojo gydytojo jsakymu
sudaryta vidaus audito grupeé, kuri pagal vyriausiojo gydytojo patvirtinta plang visuose jstaigos
skyriuose, tarnybose atlieka vidaus auditus, siekdama iSsiaiSkinti kokybés vadybos standarto ISO
9001:2015 reikalavimy vykdyma, taip pat skyriy, tarnyby darbe pasitaikancias neatitiktis, kurios
koreguojamos, numatomi prevenciniai veiksmai. Karta metuose iSorés institucija atlieka jstaigos
prieZiiiros vidaus audity, siekdama jsitikinti ar vykdomi kokybés vadybos standarto ISO 9001:2015
reikalavimai.

Vykdant Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos teisés akty reikalavimus, jstaigoje
yra sukurtas Infekcijy kontrolés skyrius, kurio darbuotojai kontroliuoja, kaip uZtikrinami higienos
reikalavimai ligoninéje.

Vykdant Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos teisés akty reikalavimus, jstaigoje
yra sukurtas vidaus medicininio audito skyrius, kuris vykdo Sias funkcijas:

1. Dalyvauja nustatant sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés politika, tikslus ir kokybés rodiklius;

2. Rengia vidaus medicininio audito veiklos aprasa;

3. Pagal vyriausiojo gydytojo nustatytus prioritetus sudaro ir teikia vyriausiajam gydytojui tvirtinti
metinj vidaus medicininio audito plana;

4. Pagal vyriausiojo gydytojo patvirtintg metinj plang atlieka planinius vidaus medicininius auditus;

5. Vyriausiojo gydytojo nurodymu atlieka neplaninius vidaus medicininius auditus;

6. Atlikty vidaus medicininiy audity ataskaitas su iSvadomis ir siiilymais teikia vyriausiajam
gydytojui ir audituotiems darbuotojams;

7. Organizuoja nepageidaujamy jvykiy ir neatitikCiy registravima, atlieka ju prieZasciy analize ir
vyriausiajam gydytojui sitlo prevencines priemones;

8. Renka ir apibendrina informacija apie pacienty pasitenkinimg gautomis sveikatos prieZiiiros
paslaugomis;

9. Dalyvauja nagrinéjant pacienty skundus ir jy analizés iSvadas su sililymais teikia vyriausiajam
gydytojui;

10. Vyriausiajam gydytojui pavedus, atstovauja santykiuose su institucijomis, kontroliuojanciomis
sveikatos priezitros paslaugy kokybe;

11. Dalyvauja rengiant dokumentus, susijusius su sveikatos prieZitiros paslaugy kokybés uZztikrinimo
veikla;

12. Analizuoja sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés uZtikrinimo ir gerinimo veiklg ir parengia

vidaus medicininio audito veiklos metine ataskaita.
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IV. SSDG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU) ANALIZE

Stiprybeés:

1. Istaigos steigéjas — Klaipédos miesto savivaldybé.

2. V3] Klaipédos vaiky ligoniné yra patogioje miesto
vietoje veiklai vykdyti.

3. Silpna konkurenciné aplinka. V3] Klaipédos vaiky
ligoniné vienintelé Vakary Lietuvoje teikia
specializuotas  stacionarines ir ambulatorines
paslaugas vaikams.

4. Geréja jstaigos jvaizdis - nuolat atnaujinamos
jstaigos patalpos, atnaujinta ir nuolat priZitirima
ligoninés elektroniné svetainé, gerinanti jstaigos
jvaizdj bei teikianti informacijq suinteresuotoms
Salims apie jstaigq ir jos veikla.

5. Nuolat atnaujinama medicininé jranga, diegiamos
elektroninés sistemos, palengvinancios asmens
sveikatos prieZiiiros specialisty darba.

6. Dirba kvalifikuoti darbuotojai.

7. Pakankamai efektyviai veikianti jstaigos savikon-
trolés sistema, maZinanti gydymo ir diagnostikos
nepageidaujamy jvykiy, infekcijy iSplitimo, brangiy
medicinos prietaisy gedimy ir kitas rizikas.

8. Aukstas pacienty pasitenkinimo teikiamomis pa-

slaugomis lygis.

Silpnybés:

1. Gydytojy trikumas dél nuolat didéjancio Siuo
metu ligoninéje dirbanciy gydytojy amZiaus ir ju
natiralaus pasitraukimo i§ darbo, gydytojy
darbo santykiy nutraukimas, darbo krivio
mazZinimasis dél didéjancios nelygiavertés
konkurencijos su privaciomis asmens sveikatos
priezitiros jstaigomis, jauny specialisty triikumo.

2. Sunkumai pritraukiant ir iSlaikant jaunus
medicinos specialistus.

3. NeiSplétotos informacinés technologijos,
nepakankamas personalo kompiuterinis
rasStingumas.

4. Didéjancios neiSvengiamos sanaudos: darbo
uzmokesciui, maistui, medikamentams ir

medicinos pagalbos priemonéms.

Galimybeés:

1. Pacienty aptarnavimo salygy gerinimas — Priémimo —
skubiosios pagalbos skyriaus pacienty priémimo
padalinio kapitalinis remontas, personalo iSkvietimo
sistemy jrengimas palatose.

2. Papildomy pacienty pritraukimas - pradedant teikti
naujas paslaugas, pleciant specializuoty
ambulatoriniy, dienos stacionaro, dienos chirurgijos
paslaugy asortimenta.

3. Paslaugy prieinamumo gerinimas — iSnaudojant

E.sveikata sistemos IPR posistemés galimybes,

Greésmeés:

1. Neigiamos demografinés tendencijos Lietuvoje
—  maZéjantis  gimstamumas, didéjanti
emigracija.

2. Kvalifikuoto personalo - gydytojy trikumas,
keliantis grésme nepakankam  valstybés
finansuojamy paslaugy vykdymui.

3. Didelis konkurenty augimas - lygiy salygy ir
vienody galimybiy wvalstybés ir privataus

sektoriy  sveikatos  prieZiliros  paslaugy

tiekéjams sudarymas didina paslaugy tiekéjy
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funkcinio bendradarbiavimo biidu prisijungiant prie
Klaipédos mieste steigiamo sveikatos centro,
dalyvaujant naujy sveikatos prieZiiiros specialisty
pritraukimo programoje ,,Gerovés paketas® .

. Papildomy 1éSy pritraukimas - teikti mokamas
sveikatos prieZitiros paslaugas, dalyvauti Europos
Sajungos struktiriniy fondy, kity fondy léSomis
finansuojamose programose, stacionariniy paslaugy
apmokéjimo, taikant giminingy diagnoziy grupiy
metoda, galimybiy iSnaudojimas, didinant jstaigos
gaunamas lésas.

. Verslo struktiiry, mokslo ir sveikatos prieZiiiros
bendradarbiavimas, pleCiant paslaugy spektra,

gerinant jstaigos materialine baze.

skaiciy, konkurencija, maZina pacienty srautus
i$ kity apskriciy.

Nuolat kintantys politiniai sprendimai sveikatos
prieZiliros sistemoje, jneSantys sumaiSties ir
nestabilumo tiek jstaigos kasdieninéje veikloje,

tiek strateginiame planavime.

V. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINAI

AtsiZvelgiant | stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizes, sveikatos sistemos plétros,

pertvarkos tendencijas Lietuvoje, VS| Klaipédos vaiky ligoninéje numatomi Sie strateginiai tikslai ir

uZdaviniai numatytiems tikslams pasiekti.

STRATEGINIAI TIKSLALI:

1. Teikti j pacienta orientuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas, didinti teikiamy paslaugy

prieinamuma, saugg ir kokybe.

2. Gerinti VS| Klaipédos vaiky ligoninés infrastruktiirg ir darbuotojy darbo salygas.

3. ISlaikyti esamus finansavimo Saltinius ir vykdyti alternatyviy finansavimo Saltiniy paieska.

UZDAVINIAI:

1. Pradeéti teikti naujas paslaugas.

Plésti efektyvesniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kiekius.

Gerinti paslaugy prieinamumg pacientams.

2
3
4. Teikti saugias, kokybisSkas paslaugas pacientams.
5

Panaudojant Europos Sagjungos struktiiriniy fondy, kity fondy léSas, atnaujinti ligoninés

infrastruktiirg.

&

Gerinti pacienty aptarnavimo salygas ir darbo salygas dirbantiesiems.

7. Atnaujinti jstaigos medicinos jranga, diegti naujas sveikatos prieZitiros technologijas.

8. Tobulinti elektroniniy paslaugy teikimg ir spartinti informaciniy technologijy diegima.




9. Skatinti darbuotojy motyvacija, uZtikrinant palankias salygas darbuotojams.
10. ISlaikyti esamus finansavimo Saltinius.

11. IeSkoti naujy finansavimo Saltiniy.
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VI. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VYKDYMO PRIEMONES IR VERTINIMO KRITERIJAI
2023 - 2026 METAMS

1 TIKSLAS

TEIKTI ] PACIENTA ORIENTUOTAS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, DIDINTI TEIKIAMU PASLAUGU
PRIEINAMUMA, SAUGA IR KOKYBE

1.1. Uzdavinys

Pradeéti teikti naujas paslaugas.

Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta

Pradéti teikti pradinés | Suteikty paslaugy - - 100 150 300 Vyriausiasis

ambulatorinés reabil- | skaiCius per gydytojas,

itacijos paslaugas metus (vnt.) Vyriausiojo

vaikams gydytojo
pavaduotojas
gydymui,
Konsultacinés
poliklinikos
vedéjas

1.2. Uzdavinys Plésti efektyvesniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kiekius.

Teikti daugiau ISpléstiniy - - 31% 32% 33% Vyriausiasis

iSpléstiniy konsultacijy dalis gydytojas,

ambulatoriniy nuo suteikty Vyriausiojo

konsultacijy, kurios konsultacijy gydytojo

sumazinty pacienty skaiciaus (%) pavaduotojas

apsilankymy skaiciy gydymui,

istaigoje Konsultacinés
poliklinikos
vedéjas

Teikti daugiau Stebéjimo - - 2% 4% 5% Vyriausiasis

stebéjimo paslaugy, paslaugy gydytojas,

efektyvinant paciento | skaiCiaus Vyriausiojo

iStyrima jstaigoje augimas, lyginant gydytojo

su praéjusiais pavaduotojas
metais(%) gydymui,

Skyriaus vedéjas

Teikti daugiau dienos | Dienos stacionaro - - 2% 3% 4% Vyriausiasis

stacionaro paslaugy, paslaugy gydytojas,
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mazinant neefektyviy | skaiciaus Vyriausiojo
aktyvaus gydymo augimas, lyginant gydytojo
stacionariniy paslaugy | su praéjusiais pavaduotojas
skaiciy metais(%) gydymui,
Konsultacinés
poliklinikos
vedéjas
Teikti daugiau dienos | Dienos - 1% 2% 3% Vyriausiasis
chirurgijos paslaugy, | chirurgijos gydytojas,
mazinant neefektyviy | paslaugy Vyriausiojo
aktyvaus gydymo skaiciaus gydytojo
stacionariniy paslaugy | augimas, lyginant pavaduotojas
skaiciy su praéjusiais gydymui,
metais(%) Skyriaus vedéjas
1.3. Uzdavinys Gerinti paslaugy prieinamuma pacientams.
Pradéti registruoti E. sveikatos - 100% - - Vyriausiasis
pacientus | sistemos IPR gydytojas,
pageidaujanciy gauti | posisteméje Vyriausiojo
ambulatorines idiegta laukimo gydytojo
paslaugas laukimo eiliy registracija pavaduotojas
eile gydymui,
Informaciniy
technologijy
sistemy admin-
istratorius,
Konsultacinés
poliklinikos
vedéjas
Mazinti laukimo pas | Gydytoju - 70% 60% 50% Vyriausiasis
gydytojus specialistus | specialisty gydytojas,
eiliy trukme skaicius (%) pas Vyriausiojo
kuriuos galima gydytojo
laukimo eilé pavaduotojas
didesné nei 14 d. gydymui,
Konsultacinés
poliklinikos
vedéjas
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Dalyvauti Klaipédos | PasiraSyta sutartis - - 1 - - Vyriausiasis
mieste jsteigto (vnt.) gydytojas,
savivaldybés Vyriausiojo
sveikatos centro gydytojo
(toliau - SSC) Dalyvausime pavaduotojas
paslaugy teikime, 100 % gydymui,
sukuriant ”Zaliaji Konsultacinés
koridoriy” dél SSC poliklinikos
paslaugy sarase vedéjas
nurodyty paslaugy
gavimo
Idarbinti ligoninéje Finansuojamy - - 2 1 1 Vyriausiasis
gydytojus specialis- rezidenty skaicius gydytojas,
tus, pasinaudojant (vnt.) Vyriausiojo
Klaipédos miesto sa- | Atvykusiy dirbti - - 1 1 1 gydytojo
vivaldybés preimone | gydytojy special- pavaduotojas
naujiems specialis- isty skaicius (vnt.) gydymui
tams pritraukti
1.4. Uzdavinys Teikti saugias, kokybiskas paslaugas pacientams.
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Sveikatos prieZitiros Gydytojy, 20 50 25 35 Vyriausiojo
specialistus nukreipti | vyksianciy j gydytoju gydytoju gydytojai gydytojai gydytojo
j tobulinimosi kursus | tobulinimosi pavaduotojas
kursus, skaicius gydymui,
Personalo
skyriaus
virSininkas
Slaugos 100 100 100 100 Vyriausiojo
personalo, slaugytoju slaugytojy slaugytojy slaugytoju gydytojo
vyksiancio j pavaduotojas
tobulinimosi slaugai,
kursus, skaicius Personalo
skyriaus
virSininkas
Kito personalo, 15 15 15 15 Skyriy vadovai,
vyksiancio j darbuotojy darbuotojy darbuotojy darbuotojy Personalo
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tobulinimosi skyriaus
kursus, skaicius virSininkas
Organizuoti vietines Kvalifikacijos 11 11 11 11 Vyriausiojo
kvalifikacijos kélimo | kélimo gydytojo
konferencijas, konferencijy pavaduotojas
mokymus skaiCius jstaigoje gydymui,
Vyriausiojo
gydytojo
pavaduotojas
slaugai
Rengti naujai ar Naujai parengty ir 30 25 25 25 Vyriausiojo
atnaujinti parengtus (ar) atnaujinty vidaus kokybeés vidaus kokybeés vidaus kokybés | vidaus kokybés | gydytojo
vidaus kokybés kokybés vadybos dokumenty dokumenty dokumenty dokumenty pavaduotojas
vadybos sistemos sistemos gydymui,
dokumentus procediiry, darbo Vyriausiojo
instrukcijy, gydytojo
gydymo ir tyrimo pavaduotojas
protokoly skaicius slaugai
Vidaus medi-
cininio audito
vadovas
Skyriy vedéjai
Vykdyti vidaus medi- | Audity skaicius 40 8 8 8 Vidaus medi-
cininius auditus ir ISO | per metus vidaus audity vidaus medicininiai | vidaus medi- vidaus medi- | cininio audito
standarto 9001:2015 auditai cininiai auditai | cininiai auditai | vadovas
reikalavimy vykdymo
vidaus auditus
Vykdyti infekcijy Patikrinimy 18 18 18 18 Infekcijy kon-
kontrolés prevencijos | skaicius per patikrinimy patikrinimy patikrinimy patikrinimy trolés skyriaus
vidaus patikrinimus metus vedéjas
Kokybés vadybos Sertifikatas, 1 iSorés - - - Vyriausiasis
sistemos patvirtinantis institucijy gydytojas,
sertifikavimas pagal istaigos kokybés prieZzitros auditas Vadovybeés at-
ISO 9001:2015 vadybos sistemos stovas kokybei
reikalavimus atitikimg ISO
9001 : 2015
reikalavimams
UZtikrinti pacienty Pacienty - Ne maZziau, kaip Ne maziau, kaip | Ne maziau, kaip | Vyriausiasis
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pasitenkinimo pasitenkinimo 0,9 balo 0,9 balo 0,9 balo gydytojas,
teikiamomis jstaigojeteikiamo Vyriausiojo
paslaugomis lygj mis asmens gydytojo
sveikatos pavaduotojas
prieZitiros gydymui,
paslaugomis lygis Vyriausiojo
(teigiamo gydytojo
jvertinimo ankety pavaduotojas
skaiCiaus nuo 7 slaugai,
iki 10 baly ir visy Skyriy vedéjai
apklausoje Vidaus medi-
dalyvavusiy cininio audito
ankety skaiciaus vadovas
santyKkis)
2. TIKSLAS GERINTI KLAIPEDOS VAIKU LIGONINES INFRASTRUKTURA IR DARBUOTOJU DARBO SALYGAS.
2.1. Uzdavinys Panaudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondy, kity fondy lésas, atnaujinti ligoninés infrastruktiira.
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Administracinés Vyriausiasis
paskirties pastato Baldy jsigijimas 150 000 € - - - gydytojas,
rekonstravimas j rekonstruotai po- (ES 1é30s) VieSyjy pirkimy
gydymo paskirties liklinikai - skyrius,
pastatg planuotos sumos Vyriausiasis
J. Karoso g.12 jsisavinimas buhalteris
Medicininés jran- 38000 € - - -
(savivaldybés ir ES gos jsigijimas -
léSos) planuotos sumos (ES 1é30s)
isisavinimas
Projektas ,,Children‘s | Planuotos sumos 127 000 € - - - Vyriausiasis
respiratory viral jsisavinimas (ES 1éSo0s) gydytojas,
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diseases*, 2021-07-09
dotacijos sutarties Nr.
1S-243

Laboratorijos
jrangos jsigijimas
- planuotos sumos
jsisavinimas

Medicininés jran-

Vyriausiojo
gydytojo
pavaduotojas
gydymui,
VieSyjy pirkimy
skyrius,

g0s isigijimas - Vyrlau51'a51s
planuotos sumos buhalteris
Isisavinimas
2.2. Uzdavinys Gerinti pacienty aptarnavimo salygas ir darbo salygas dirbantiesiems.
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Priémimo — Planuotos sumos 130 000 € - 300 000 € - - Vyriausiasis
skubiosios pagalbos jsisavinimas gydytojas,
skyriaus pacienty VieSyjy pirkimy
priémimo padalinio skyrius,
kapitalinis remontas ir Vyriausiasis
baldai (Dalininko jnaSo, (Dalininko jnaSo, buhalteris
K. Donelaicio g. 7, 9 KVL 1é50s) KVL 1éS0s)
Langy sutvarkymas ir | Planuotos sumos 10 000 € - - Vyriausiasis
palaty apSiltinimas jsisavinimas gydytojas,
K.Donelaicio g. 9 VieSyjy pirkimy
skyrius,
Vyriausiasis
(KVL léSos) buhalteris
Laiptinés pakopy Planuotos sumos 15000 € - - - - Vyriausiasis
remontas pastate Isisavinimas gydytojas,
K.Donelaicio g. 9 Viesyjy pirkimy
skyrius,
Vyriausiasis
(KVL léSos) buhalteris
Personalo iSkvietimo | Planuotos sumos 10 000 € 5000 € - Vyriausiasis
mygtuky jrengimas Isisavinimas gydytojas,
visy stacionariniy Viesyjy pirkimy
skyriy palatose skyrius,
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Vyriausiasis

(KVL léSos) (KVL léSos) buhalteris
Pradinés ambulator- Planuotos sumos 30 000 € 20 000 € Vyriausiasis
inés reabilitacijos pa- | jsisavinimas gydytojas,
talpy jrengimas VieSyjuy pirkimy
skyrius,
Vyriausiasis
(KVL léSos) (KVL 1é30s) buhalteris
Slaitinio stogo Planuotos sumos 600 000 €
rekonstrukcija, K. isisavinimas (Klaipédos miesto
Donelaicio g. 7, savivaldybés ad-
Klaipéda ministracijos 1é5o0s
- Dalininko jnasas,
KVL 1éS0s)
Vamzdyny remonto Planuotos sumos - 168 000 € - Vyriausiasis
darbai jsisavinimas gydytojas,
K.Donelaicio g. 9 (Klaipédos miesto VieSyjy pirkimy
savivaldybés ad- skyrius,
ministracijos 1é3os Vyriausiasis
- Dalininko jnasas) buhalteris
(savivaldybés 1éSos)
Patalpy remontas po Planuotos sumos - 30 000 € Vyriausiasis
Vamzdyny remonto isisavinimas gydytojas,
darby VieSyjuy pirkimy
K.Donelaicio g. 9 skyrius,
(KVL, paramos Vyriausiasis
1éS0s) buhalteris
Stogo dangos remonto | Planuotos sumos 10 000 € Vyriausiasis
darbai jsisavinimas gydytojas,
K.Donelaicio g. 5 Viesyjy pirkimy
K.Donelaicio g. 7 skyrius,
K.Donelaicio g. 9 Vyriausiasis
(KVL léSos) buhalteris
Stogo palépés Planuotos sumos 10 000 € Vyriausiasis
remonto darbai isisavinimas gydytojas,
K.Donelaicio g. 5 Viesyjy pirkimy
K.Donelaicio g. 7 skyrius,
K.Donelaicio g. 9 (KVL, paramos Vyriausiasis
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1éS0s) buhalteris
Atnaujinti jstaigos Planuotos sumos 5000 € Vyriausiasis
prieSgaisrine sistema | jsisavinimas gydytojas,
VieSyjuy pirkimy
skyrius,
Vyriausiasis
(KVL léSos) buhalteris
Dokumenty Planuotos sumos 30 000 € 20 000 € - Vyriausiasis
saugojimo saugykly isisavinimas gydytojas,
irengimas VieSyju pirkimy
skyrius,
Vyriausiasis
(KVL léSos (KVL 1éSos) buhalteris
2.3 Atnaujinti jstaigos medicinos jranga, diegti naujas sveikatos prieziiiros technologijas
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Isigyti naujos medi- Planuotos sumos Stacionarus 35000 € Skaitmeninis | Vyriausiasis
cininés aparatiiros naujai medicin- rentgeno (odontologinés rentgeno gydytojas,
inei jrangai jsis- diagnostinis jrangos atnaujin- aparatas VieSyjy pirkimy
avinimas jrenginys imas) 145 000 € skyrius,
490 000 € Vyriausiasis
(Panaudos ar buhalteris
patikéjimo teise iS (KVL, paramos) | (KVL, paramos)
Klaipédos miesto 1éSos LéSos
savivaldybés)
60 000 €
60 000 € (Echoskopinés
(Echoskopinés jrangos at-
jrangos atnaujini- naujinimas
mas (paramos lésos)

(paramos 1éSos)

40 000 €
(Konsultacineés
poliklinikos
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jrangos

atnaujinimas)
150 000 €
(Endoskopiné
150 000 € jranga)
(endoskopiné ( Dalininko jnasas)
jranga)
25000 €
(fizioterapinés
jrangos
atnaujinimas)
60 000 €
EEG aparatas
30 000 €
Urostym -
30 000 € biogriZtamojo rysio
Urostym - ir stimuliacijos
biogrjZtamojo jrenginys su
rysio ir priedais.
stimuliacijos
jrenginys su
priedais. (KVL, paramos)
1éSos
(KVL, paramos)
1éSos
Narkozeés aparatai Planuotos sumos - 55000 € 60 000 € Vyriausiasis
naujai medicin- gydytojas,
inei jrangai jsis- Viesyjy pirkimy
avinimas (KVL, paramos) | (KVL, paramos) skyrius,
LéSos LéSos Vyriausiasis
buhalteris
2.4. Uzdavinys Tobulinti elektroniniy paslaugy teikima ir spartinti informaciniy technologijy diegima
Priemonés Vertinimo kri- | Metai / Siektinas rodiklis | Vykdytojai
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terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Kompiuterinés, Isigyta 10 5 5 5 Vyriausiasis
programines jrangos, | kompiuterinés gydytojas,
organizacinés technikos (vnt.) Vyriausiasis
technikos bei licencijy buhalteris,
isigijimas, Informaciniy
eksploatavimas technologijy
sistemy admin-
istratorius
VieSyju pirkimy
skyrius
Programinés ir - - 2 2 4 Vyriausiasis
techninés jrangos, gydytojas,
leidZiancios Vyriausiasis
pacientams buhalteris,
pasiraSyti Informaciniy
reikalingus technologijy
dokumentus, sistemy admin-
sutikimus istratorius
elektroniniu budu, VieSyjuy pirkimy
jsigijimas ir skyrius
integravimas su
naudojama
istaigos
informacine
sistema (vnt.)
Skaitmeninés
E.sveikatos sistemos
vystymas ligoninéje:
1. Idiegti E. sveikatos | Veikianti 100 % veikianti Veikianti - - - Vyriausiasis
sistemos IPR E.sveikatos E.sveikatos gydytojas,
posisteme sistemos sistemos Informaciniy
posistemé posistemeé technologijy
sistemy admin-
istratorius
2. Laboratorijos Veikianti laborat- - - - Vyriausiasis
informacinés sistemos | orijos informaciné 5000 € gydytojas,
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integracija |  E.s- | sistema Informaciniy
veikata  informacine technologijy
sistema sistemy admin-
istratorius
VieSyjuy pirkimy
skyrius,
Vyriausiasis
(KVL léSos) buhalteris
Skyriuose  teikiamy | Gydymo skyriy, - - 1 2 2 Vyriausiasis
stacionariniy paslaugy | pildanciy gydytojas,
dokumentavimas ,Gydymo Vyriausiojo
vidinéje  E.sveikata | stacionare ligos gydytojo
informacinéje istorijas® pavaduotojas
sistemoje F.Nr.003/a gydymui,
vidinéle Informaciniy
E.sveikata technologijy
informacinéje sistemy admin-
sistemoje skaicius istratorius
Skyriaus vedéjas
2.5. Uzdavinys Skatinti darbuotojy motyvacija, uztikrinant palankias salygas darbuotojams
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Periodiskai atlikti Atnaujintas - - - 1 - Vyriausiasis
psichosocialinés psichosocialiniy gydytojas,
aplinkos tyrimus rizikos veiksniy Darbuotojy
vertinimas (kartg saugos ir sveika-
kas du metus) tos tarnybos spe-
cialistas
Igyvendinti veiklas, Istaigos - - 2 2 2 Vyriausiasis
skirtas darbuotojy igyvendinty gydytojas,
psichologinei gerovei | veikly, skirty Darbuotojy
kurti. darbuotojy saugos ir sveika-
psichologinei tos tarnybos spe-
gerovei kurti cialistas
(renginiai,
projektai,
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mokymai),
skaicius (vnt.)

3 TIKSLAS ISLAIKYTI ESAMUS FINANSAVIMO SALTINIUS IR VYKDYTI ALTERNATYVIU FINANSAVIMO SALTINIU PAIESKA
3.1.Uzdavinys ISlaikyti esamus finansavimo Saltinius
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta
Mokamy paslaugy | Mokamy 210 000 € 225000 € 235000 € 245000 € Vyriausiasis
plétra paslaugy, gydytojas
apmokamy ne i$
PSDF lésy, kiekis
LéSos iS PSDF PSDF lésy kiekis 12 600 12 700 13 000 13 500 Vyriausiasis
tikst. € tikst. € tikst. € tikst. € gydytojas
3.2.Uzdavinys IeSkoti naujy finansavimo Saltiniy.
Priemonés Vertinimo kri- Metai / Siektinas rodiklis Vykdytojai
terijai 2023 2024 2025 2026
Planuota Ivykdyta

Papildomy Ne PSDF lésy Ne maZiau kaip Ne maZiau kaip Ne maZiau kaip | Ne maZiau kaip | Vyriausiasis
finansavimo Saltiniy | pajamy dalis 5,8% 5,7% 5,7% 5,7% gydytojas
pritraukimas i$ fiziniy
ir juridiniy asmeny (medicininei jran- (medicininei jran- (medicininei (medicininei

gai ir kvalifikaci- gai ir kvalifikacijos | jrangai ir kvali- | jrangai ir kval-

jos kélimui darbo kélimui darbo uz- | fikacijos kélimui ifikacijos

uzmokescio keli- mokescio kélimui darbo uzmo- kélimui

mui)

kescio kélimui)

Vyriausiasis gydytojas
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