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KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
MERAS

POTVARKIS
DEL SAVIVALDYBES VALDOMU JMONIU IR VIESUJU JSTAIGU STRATEGINIO
PLANAVIMO, IGYVENDINIMO, TIKSLU PASIEKIMO VERTINIMO TVARKOS
APRASO PATVIRTINIMO

Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi, 27 straipsnio 2 dalies 9 ir
10 punktais, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
imonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos aprasa patvirtinimo®, 3.1 papunkciu:

1. Tvirtinu Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo,
igyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos aprasa (pridedama).

2.PripaZijstu netekusiu galios Klaipédos miesto savivaldybés mero 2023 m. rugséjo 1
d. potvarkj Nr. M-461 ,,Dél Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo,
igyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo“.

3. Nustatau, kad Sis potvarkis skelbiamas Klaipédos miesto savivaldybeés interneto
svetainéje.

Savivaldybés meras Arvydas Vaitkus



PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybés mero
2024 m. d. potvarkiu Nr.

SAVIVALDYBES VALDOMU [MONIU IR VIESUJU JSTAIGU STRATEGINIO
PLANAVIMO, JGYVENDINIMO, TIKSLU PASIEKIMO VERTINIMO TVARKOS
APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo,
tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) nustato Klaipédos miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo
dokumenty rengimo, atnaujinimo, tvirtinimo, jgyvendinimo stebésenos, tiksly pasiekimo vertinimo
tvarka.

2. Sveikatos prieZiiiros jstaigoms, kuriose Savivaldybé jgyvendina dalininkés (savininkés)
teises ir pareigas, Sis ApraSas taikomas tokia apimtimi, kiek jy veiklos nereglamentuoja Lietuvos
Respublikos jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, sveikatos apsaugos ministro
jsakymai ir kiti pagal hierarchijq auksStesne teisine galia turintys teisés aktai.

3. AprasSe vartojamos sqvokos:

3.1. Savivaldybés valdomos imonés (toliau — SV]) — akcinés bendrovés ir uZdarosios
akcinés bendroveés, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianCios daugiau kaip 1/2 visy balsy
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, priklauso Savivaldybei nuosavybés teise.

3.2. Savivaldybés vieSosios jstaigos (toliau — VS]) — vieSosios jstaigos, kuriose Savivaldybé
igyvendina dalininkés (savininkés) teises bei pareigas ir turi daugiau kaip 1/2 balsy jstaigos
visuotiniame dalininky susirinkime. Turi biiti siekiama, kad Sio ApraSo nuostatos buty taikomos ir
vieSosioms jstaigoms, kuriose Savivaldybé turi maZiau kaip 1/2 balsy jstaigos visuotiniame
dalininky susirinkime.

3.3. Strateginis veiklos planas (toliau — SVP) — trejy arba penkeriy mety planavimo
dokumentas, apimantis pagrindiniy SVI, VS| veiksmy, veikly ir iniciatyvy saraSa, nukreipta j
ilgalaikiy jmonés tiksly pasiekima.

3.4. Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatoma organizacijos veiklos
paskirtis, veiklos strateginés kryptys ir buidai vykdyti SV], VS| misija, pasiekti numatytus tikslus ir
rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

3.5. Liikesciy rastas — Savivaldybés, kaip akcininkés ar dalininkés (savininkés), rastas SVI,
VSI, kuriuo nustato Savivaldybés liikesCius — finansinius ir nefinansinius tikslus, ju vertinimo
kriterijus ne trumpesniam kaip 3 mety laikotarpiui. Liikesciy rasta tvirtina Savivaldybés meras.

3.6. SV, VSI kolegialus organas (toliau — KO) — valdyba, stebétojy taryba (jei SVI, VsI
KO nesudaromi, atsakingas organas yra SV], VS| vadovas).

3.7. Vadovy strateginé sesija — SV], VS| KO, vadovo, strukttriniy padaliniy vadovy,
atsakingy darbuotojy susirinkimas, kurio metu perZitirimas strateginis veiklos planas, vertinamas jo
aktualumas, rengiami reikalingi pataisymai, atsiZvelgiant | vidaus ir iSorés aplinkybes,
generuojamos idéjos, nukreiptos j strategijos vystyma, nustatomi pagrindiniai strateginiai tikslai.

3.8. SVI, VSI kuruojantis skyrius — Savivaldybés administracijos skyrius, kuriam
priskirtos funkcijos, susijusios su Savivaldybés, kaip SV] akcininkés arba VS| dalininkés
(savininkeés), turtiniy ir neturtiniy teisiy bei pareigy jgyvendinimu.

3.9. Darbo grupé — sudaroma Savivaldybés mero potvarkiu iS SV], VS] veikla kuruojanciy
Savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy atstovy, Savivaldybés strateginio planavimo
skyriaus atstovo, Finansy skyriaus atstovo, esant poreikiui gali buti jtraukiami ir kiti asmenys.
Darbo grupé derina SVI, VS] liikescCio rasto projekta, vertina SV], V3] tiksly pasiekima, perzitri
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SVI, VSI SVP ir teikia iSvadas bei sitilomas rekomendacijas Savivaldybés merui. Darbo grupé i
savo posedZius gali kviesti SV], V3] vadovus (atstovus).

3.10. Metinés atskaitomybés dokumentai — audituotas SVI, VSI metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys ir metiné veiklos ataskaita ar metinis praneSimas su audito iSvadomis.

IT SKYRIUS

STRATEGINIO PLANAVIMO CIKLAS

4. Strateginio planavimo etapai, veiksmai, jy vykdymo laikotarpis ir atsakingi asmenys:

. . . . . Atsakingas
Etapai Veiksmai Laikotarpis subjektas
1 2 3 4
SVI, V3l ir jas
LiikescCiy rasty derinimas, tvirtinimas - .. kuruojantis
ir jteikimas SV], VS| iki rugsjo 31 d. skyrius, darbo
grupé, meras
SVI, VSI SVP plano rengimas, - oo SVI V5] KO,
Vadovy strateginés sesija iki lapkricio 30 d. vadovas
SVI., Vs3] SVP projekto pateikimas iki gruodio 1 d. SVI, Vsl
Savivaldybei vadovas
SVI, VSl ir jas
Rengimas | gy V3] SVP projekto vertinimas iki sausio 1 d. kuruojantis
skyrius, darbo
grupé, meras
SVI KO, VsI
KO / visuotinis
SVI, VSI SVP tvirtinimas iki vasario 1 d. dalininky
susirinkimas
(meras)
SVI, VS] metiniy tiksly darbuotojams i kovo 1 d SVI, Vsl
nustatymas (siekiant jgyvendinti SVP) ’ vadovas
SVP jgyvendinimas sausio—gruodzio SVI, V3]
men.
SVI, V&I SVP tarpiniy jgyvendinimo E:rie“&e‘ffeltp SVI, V] KO,
Igyvendinimas, | rezultaty analizé ir vertinimas le(le[t)virtl; 4 vadovas
stebésena
Informacijos apie SV, VS] SVP
tarpinius jgyvendinimo rezultatus ne reciau kaip «
kartu su SV], V3] KO vertinimu, kartg per mety SV\%’ag;S\EaI;O’
atsiliepimais bei pasitlymais dél juy ketvirtj
teikimas Savivaldybei
Informacijos apie SV], VS| SVP
igyvendinimo rezultatus uz praéjusius
metus kartu su SV, VS] KO iki balandZio 1d. | SVI, VSI KO,
Vertini vertinimu, atsiliepimais bei vadovas
ertinimas pasitilymais dél jy teikimas
Savivaldybei
SVI, VSI nustatyty tiksly pasiekimo ki balandzio 15 d SVI], V3]
uZ praéjusius metus vertinimas, ) kuruojantis




skyrius, darbo
grupeé, meras
Ne reciau kaip SV], V3] KO,
kartg metuose vadovas
SVI, VSI KO,
vadovas, SV],
V3] kuruojantis
Tobulinimas UZtikrinamas SV], VS§] atnaujinimas, . - skyrlgs, darbo
tobulinimas atsiradus poreikiui grupe, meras,
V] visuotinis
dalininky
susirinkimas
(meras)

vertinimo pateikimas SV, VSI

SVI, VSI SVP perzitrimas

ITII SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS

5. SVP yra rengiamas kasmet, atnaujinamas — atsiradus poreikiui, jame numatant SV], VS|
veiklg trejy arba penkeriy mety laikotarpiui, siekiant koordinuotai ir veiksmingai jgyvendinti
ilgalaikiy SVI ir V3] tiksly pasiekima.

6. SVP turi biiti rengiamas atsiZvelgiant | Klaipédos miesto strateginj plétros plana, kitus
Savivaldybés tarybos patvirtintus planavimo dokumentus, nustatomi rodikliai turi biiti suderinami ir
siejami su Savivaldybés treju mety strateginiame veiklos plane nustatomais SVI ir VS] veiklos
rodikliais ir jy reikSmémis.

7. Strateginiame planavime dalyvauja Savivaldybé, SVI, V3] KO, vadovas, struktiriniy
padaliniy vadovai, darbuotojai.

8. UZ SVP proceso iniciavimg ir eigos kontrole atsakingas SVI, VSI KO, vadovas. UZ SVP
rengima, pristatymq KO bei pateikimg Savivaldybei atsakingas SVI, V3] vadovas.

9. Rengiant SVP arba reikSmingai ji atnaujinant rekomenduojama SVI, VSI rengti Vadovy
strategine sesija.

10. SVI KO patvirtintas SVP turi biiti teikiamas SV] eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui.

11. Uz lukesciy rasto projekto rengimo iniciavima, derinima su SV], VS, darbo grupe bei jo
pateikimg Savivaldybés merui ir jo patvirtinto liikesCiy rasto pateikima SVI, VS| atsakingas SVI,
VSI kuruojantis skyrius.

12. Likesciy raSte nustatyti nefinansiniai ir finansiniai tikslai turi bti integruoti j SV], VS]
SVP.

13. SV], V3] parengtas SVP projektas pateikiamas Savivaldybei vertinti Apraso IX skyriuje
nustatyta tvarka.

IV SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STRUKTURA

14. Rekomenduojami SVP struktiros elementai:

14.1. bendroji informacija — SVP planavimo laikotarpis, planavimo dokumentai, kuriais
vadovautasi rengiant SVP, kita svarbi informacija;

14.2. veiklos konteksto analizé — SVI, V3] veikla, iSorés ir vidaus veiksniai, turintys jtakos
SVI, V3] veiklai ir veiklos rezultatams, veiklos prioritetai;

14.3. SSGG analizé — SV], V3] stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés;

14.4. vizija — siekiama SV], V3] ateities buisena;

14.5. misija — SV], V3] veiklos paskirtis, svarbiausias tikslas ir veiklos kryptis;
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14.6. vertybés — priimtinos elgsenos standarto normos ir principai, kuriais vadovaujasi visi
SVI, V3] darbuotojai, priimdami sprendimus ir siekdami organizacijos ilgalaikiy tiksly;

14.7. strateginés kryptys — SVI, VS] veiklos kryptys, kuriomis SVI, V3] numato vystyti
strateginius tikslus SVI, Vs] ilgalaikei vizijai pasiekti;

14.8. tikslai — SVP uZsibrézti siekiai, rodantys planuojamg pasiekti rezultata per SVP
igyvendinimo laikotarpj ir turi biiti:

14.8.1. konkretiis ir aiSkiai apibrézti, apskaiCiuojami ir pamatuojami, ambicingi ir
pasiekiami, turi atitikti esamg kontekstg ir turéti reikiamas priemones bei resursus, turi biiti susieti
su konkreciu laiko limitu;

14.8.2. orientuoti j veiklos efektyvuma, vidinius veiklos procesus bei finansiniy rezultaty
gerinima, apimantys efektyvy turto valdyma, projekty jgyvendinima, technologijy ir inovacijy
diegima;

14.8.3. orientuoti j tvarios finansinés buklés uZtikrinima, akcininko vertés didinima (kapitalo
graza, pelna, pelninguma, pinigy srautg).

14.8.4. orientuoti j veiklos vystymga ir plétra, teikiamy paslaugy ir produkty apimtis bei
kokybe, naujy produkty ir paslaugy kirimga bei tikslines rinkas, paslaugy sauguma ir patikimuma;

14.8.5. orientuoti j veiklos tvaruma — darny vystymasi, poveikio aplinkai bei klimato kaitos
mazinimg, ekosistemos palaikyma, organizacijos vystyma ir tobuléjimg per Zmogiskuosius iSteklius
(kompetencija, kvalifikacija, motyvacija, talenty pritraukimag ir iSlaikyma);

14.9. uzdaviniai — per nustatytq laikotarpj planuojama veikla, uZtikrinanti SVP nustatyty
tiksly jgyvendinima.

14.10. priemonés — uZdavinio jgyvendinimo biidai, kuriems naudojami Zmogiskieji,
finansiniai ir materialiniai iStekliai).

14.11. vertinimo Kkriterijai — rodikliai, suteikiantys informacija apie tikslo, uzZdavinio ir
priemoneés jgyvendinima.

14.12. finansinés prognozés — finansinis ir investicinis planas.

15. SVI, V3] planuojami pasiekti tikslai, uZdaviniai, priemonés SVP atvaizduojami lenteléje:

Eil SVP elementas Matavimo Planuojama rodiklio reikSmé
N : (tikslas, uzdavinys, Rodiklis
1o priemoné) it nmetais | n+ 1 metais | n + 2 metais
1 2 3 4 5 6 7
V SKYRIUS

LUKESCIU RASTO STRUKTURA

16. Rekomenduojami liikesciy rasto struktiiros elementai:

16.1. SVI, V3] pavadinimas, veikla; veiklos prioritetai (kryptys); igyvendinami Savivaldybei
svarbiis projektai (jei SV], V3] tokius jgyvendina);

16.2. SVI, V3] nefinansiniai liikesc¢iai — pagal poreikj (bet ne maZiau kaip 4) gali biiti
keliami Sie likesciai: veiklos efektyvumo, plétros, tvarumo, klienty aptarnavimo kokybés,
skaidrumo, riziky valdymo, inovatyvumo, lyderystés, darbuotojy jsitraukimo, gerosios valdysenos
ar kiti pagal aktualuma;

16.3. SV] finansiniai lukesciai:

16.3.1. pelningumo rodiklis (grynasis pelningumas, grynasis pelnas, konkretus ar minimalus
EBITDA dydis, kapitalo graZa, turto valdymo, likvidumo ir jsipareigojimy ar kiti pelningumo
rodikliai pagal aktualumag);

16.3.2. optimalios kapitalo struktiiros rodiklis (skolos ir nuosavybés santykis, finansiniy
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis, finansiniy jsipareigojimy ir EBITDA santykis ar Kkiti
rodikliai, rodantys skolinto kapitalo dalj SVI);



16.3.3. individualus dividendy rodiklis;

16.4. Vs] finansiniai lukesciai — nenuostolinga veikla;

16.5. planuojami SVI, V3] veiklos pokyciai (pvz., reorganizacija, pertvarkymas, kitos
veiklos organizavimo aktualijos);

16.6. atskaitomybeés poreikiai.

16.7. galimi ir kiti likesciy rasto struktiiros elementai, atsiZzvelgiant | SV], V3] veiklos
specifika, reguliavimo aplinka, kitas reikSmingas aplinkybes, V3] Valdymo koordinavimo centro,
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei gerosios valdysenos rekomendacijas.

17. SVI, V3] nustatomi pagrindiniai apskaic¢iuojami ir pamatuojami rodikliai (nefinansiniai
ir finansiniai tikslai) likesCiy raste atvaizduojami lenteléje:

Eil. . Matavimo Planuojama rodiklio reikSmé
N Rodiklis
r UL n metais n + 1 metais | n + 2 metais
1 2 3 4 5 6
VI SKYRIUS

SVP JGYVENDINIMAS, IGYVENDINIMO REZULTATAI, STEBESENA

18. SV], VS] KO, vadovas turi reguliariai priZitiréti ir kontroliuoti, kaip jgyvendinamas
SVP, uztikrinti SVP jgyvendinimo rezultaty analize ir vertinimg. Nustacius galimas kilti rizikas dél
SVP tiksly pasiekimo, apie tai turi biiti raStu informuojama Savivaldybé.

19. Savivaldybei informacija apie SV], VSI SVP tarpinius ir metinius jgyvendinimo
rezultatus teikiama kartu su SV], VS] KO vertinimu, atsiliepimais bei pasitlymais dél ju
Savivaldybés mero atskiru potvarkiu nustatyta tvarka ir terminais bei pagal patvirtintg informacijos
apie SVI, VS] SVP ir liikes¢iy rasto jgyvendinimo rezultatus pateikimo pavyzdine forma (toliau —
rezultaty lentelé).

20. Informacija apie SV], VS SVP metinius jgyvendinimo rezultatus teikiama kartu su SV],
V3] audituotais metinés atskaitomybés dokumentais. Taip pat teikiama informacija apie likesciy
raSte jtvirtinty nefinansiniy likesc¢iy jgyvendinima, kuriems néra nustatyti vertinimo kriterijai.

21. Informacija apie SV], VS] SVP tarpinius ir metinius jgyvendinimo rezultatus teikiama
atskirai nurodant likesCiy raSte nustatytus rodiklius bei jy jgyvendinimo rezultatus ir SVP
nustatytus rodiklius bei jy jgyvendinimo rezultatus.

22. Rezultaty lenteléje nurodomas kiekvieno rodiklio jgyvendinimas proc., minimali 0 proc.
reikSmé, maksimali 100 proc. reikSmeé (taip pat ir tais atvejais, kai rodiklio jgyvendinimo rezultatas
virSija planuotq reikSme), ir nurodomas bendras visy rodikliy jgyvendinimo vidurkis proc. Tarpiniy
rezultaty jgyvendinimas proc. nurodamas lyginant su metiniu planu.

23. Rezultaty lenteléje nurodomos pastabos, paaiSkinimai dél jgyvendinimo rezultaty,
rodiklio nepasiekimo, virSijimo prieZastys.

VII SKYRIUS
TIKSLU PASIEKIMO VERTINIMAS

24. Kartg metuose atliekamas SV, V3] nustatyty metiniy tiksly vertinimas:

24.1. SVI], kurioje sudaromas KO, Savivaldybé vertina likesCiy raSte nustatyty tiksly
pasiekima, SVP tiksly pasiekimg vertina SV] KO;

24.2. SV], kurioje nesudaromas KO, Savivaldybé vertina liikesciy raste ir SVP nustatyty
tiksly pasiekima;

24.3. V3], kurios savininké yra Savivaldybé, Savivaldybé vertina liukescCiy raste ir SVP
nustatyty tiksly pasiekima;
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24.4. V3], kurios dalininké (ne savininké) yra Savivaldybé, Savivaldybé vertina likesciy
raSte nustatyty tiksly pasiekima, SVP tiksly pasiekimg vertina VS| KO.
25. Vertinima, kurj atlieka Savivaldybé, inicijuoja SVI, VSI kuruojantis skyrius, atlieka
darbo grupe.
26. Vertinami SVI, VI nustatyti tikslai (bendrai nefinansiniai ir finansiniai).
27. Vertinimo Kkriterijai:
SVI, VSI nustatyty tiksly Visy rodikliy

igyvendinimo vidurkis igyvendinimo vidurkio Vertinimas Pastabos,
i rekomendacijos
(proc.) (proc.) ribos
90-100 Visi nustqtytl'tlkslal
pasiekti
50-89,99 Nustatyti t1ks¥a1 pasiekti i3
dalies
<49,99 Nustatyti tikslai nepasiekti

28. Darbo grupé, atlikusi SV], V3] nustatyty tiksly pasiekimo vertinima, atsiZvelgusi j SVI,
SVP jgyvendinimo rezultaty lenteléje nurodytas pastabas, paaiSkinimus dél jgyvendinimo rezultaty,
rodikliy nepasiekimo, virsSijimo priezZastis, VS|, SV] KO vertinima, atsiliepimus ir pasitilymus dél
SVP jgyvendinimo, vertinimo rezultatus ir iSvadas (pastabas, rekomendacijas) pateikia
Savivaldybés merui, kuris priima galutinj sprendimg dél SV], VSI nustatyty tiksly pasiekimo
vertinimo, vadovaujantis Sio ApraSo VII skyriaus nuostatomis.

29. UZ Savivaldybés mero tiksly pasiekimo vertinimo pateikimg SV], V3] atsakingas SV],
V5] kuruojantis skyrius.

VIII SKYRIUS
POVEIKIO PRIEMONES

30. SV], Vs] likesCiy raste ir SVP nustatyty tiksly jgyvendinimo (pasiekimo) vertinimo
rezultatai siejami su SV, VS] vadovams nustatoma atlygio kintama dalimi ir jos dydZiu.

31. Pasibaigus SV] vadovo pirmajai kadencijai, jis gali biiti renkamas antrajai 5 mety
kadencijai, atsiZvelgiant | tai, ar pirmosios kadencijos laikotarpiu SVI pasieké visus jai liikesciy
raSte ir SV] SVP nustatytus veiklos tikslus, jy pasiekimg jvertinus Savivaldybés tarybos ir Sio
ApraSo nustatyta tvarka.

IX SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TOBULINIMAS

32. Ne reciau kaip karta metuose SV], VSI KO, vadovas perZiiri SVP, uZtikrina jo
atnaujinima, tobulinima.

33. Savivaldybé vertina SVI, VS| SVP projekta. Procesa inicijuoja SV], VS| kuruojantis
skyrius, atlieka darbo grupe.

34. Darbo grupé vertina:

Eil. . . T Vertinimas 2
Vertinimo kriterijai Rekomendacijos
Nr. Taip IS dalies Ne
1 2 3 4 5 6
1 Ar SVI, V3] SVP yra veiklos konteksto ir
) SSGG analizés?

Ar SVI, V3] SVP yra nurodyta misija, vizija,
vertybés ir strateginés kryptys?

Ar SVI, V3] SVP parengtas atsizZvelgiant i
Klaipédos miesto strateginj plétros plana,




strateginj veiklos plang, kitus Savivaldybés
tarybos patvirtintus planavimo dokumentus?
Ar nustatomi rodikliai atitinka Savivaldybés
treju mety strateginiame veiklos plane
nustatomus SV] ir V3] veiklos rodiklius ir ju
reikSmes?

Ar strateginiai tikslai yra orientuoti j SV], VSI
5. vidinius procesus, finansinius rezultatus,
klientus ir paslaugas, veiklos tvaruma?

Ar SVI, VSI SVP yra uztikrinama strateginiy
6. tiksly ir uzdaviniy kokybé, ambicingumas bei
subalansuotumas, matavimo rodikliy kokybé?

Ar SV, VS] SVP yra integruoti likesciy raste

nustatyti finansiniai ir nefinansiniai tikslai?
Ar SV], VSI SVP yra nurodytos finansinés
8. prognozés (pridétas finansinis ir investicinis

planas)?

35. Darbo grupé iSvadas bei sitilomas rekomendacijas dél SVI, VSI SVP tobulinimo, SVI,
V5] valdysenos, veiklos gerinimo, efektyvinimo, veiksmingumo didinimo, SVP jgyvendinimo teikia
Savivaldybés merui, kuris priima sprendima dél SV], VSI SVP rekomendacijy teikimo SVI, VS].

36. UZ rekomendacijy pateikimg SV], V3] atsakingas SV], V3] kuruojantis skyrius.

37. Rekomendacijoms taikoma taisyklé ,laikykis arba paaiSkink“, pagal kuriag SV], Vd[ |
rekomendacijas turi atsiZvelgti arba pateikti objektyvy argumentuotg, racionaliai pagrjsta
paaiskinima, kodél SV, V3] negali juy jgyvendinti.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. UZ tinkamg ir savalaikj Sio ApraSo nuostaty jgyvendinimo uZtikrinimg atsakingas SV],
VSI kuruojantis skyrius.
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