KLAIPEDOS ,,GABIJOS* PROGIMNAZIJOS
DIREKTORES INGOS KURLAVICIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-03-01 Nr.P36-23
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos ,,Gabijos“ progimnazija (toliau — progimnazija) jgyvendina pradinio ugdymo,
pagrindinio ugdymo pirmos dalies, neformaliojo vaiky $vietimo programas, uztikrina Svietimo
pagalbos teikima mokiniams bei jgyvendina ugdymo $eimoje tvarkos apraSo nuostatas. 2023-09-01
duomenimis progimnazijoje ugdyti 423 mokiniai (2022 m. — 456), 18 jy 190 mokiniai 1-4 klasese,
233 mokiniai 5-8 klasése. Dirbo 64 darbuotojas, i§ kuriy 44 pedagoginiai darbuotojai, t. y. 42,13
etato (2022 m. — 43,37 etato), ir 19 nepedagoginiy darbuotojy, t. y. 19,25 etato (2022 m. — 16,13
etato).

Praéjusiais metais progimnazija veiké vadovaudamasi 20232025 m. strateginiu planu (toliau
— Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Progimnazijos bendruomené
2023 m. issikéle prioritetine veiklos krypti — tarpdalykinés integracijos stiprinimas progimnazijos
veikloje, metinj veiklos tiksla — efektyvus integruoty veikly jgyvendinimas progimnazijoje. Sieke
tokiy Strateginio plano tiksly: organizuoti kokybiska ugdymo procesa, stiprinti ugdymo proceso
griztamajj ry$i; stiprinti mokymosi pagalbg jvairiy gebéjimy mokiniams, taikant kiekvieno mokinio
pazangos matavimo sistema; aktyvinti patyriminio ugdymo(si) bei kity veikly organizavima kuriant
bei plétojant edukacines erdves. Siekiant jgyvendinti i3sikelta Strateginio plano tiksla — aktyvinti
patyriminio ugdymo(si) bei kity veikly organizavimg kuriant bei plétojant edukacines erdves — ir
Veiklos plano tiksla — efektyvus integruoty veikly jgyvendinimas progimnazijoje — progimnazija
isigijo naujy priemoniy, skirty integruotoms veikloms organizuoti, edukacinéms erdvems plétoti —
grafine plansete (1), i¥maniyjy ekrany (2), neSiojamy kompiuteriy (5). Progimnazijos mokytojai
veiklos vertinime pagal SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmes) iSskyre stiprybe —
skaitmeniniy priemoniy naudojimo galimybes. Mokytojai tobulino kvalifikacija mokymuose
.Inovatyviis darbo metodai pamokose bei patyriminis ugdymas® ir ilgalaikés programos ,,Tvari
emociné aplinka, kuri padeda mokytis* uZsiémimuose. Sie mokymai padéjo progimnazijos
pedagogams tobulinti patyriminio ugdymo organizavimo, inovatyviy darbo metody taikymo bei
palankios emocinés mokymosi aplinkos bei griztamojo rysio kiirimo kompetencijas. Progimnazijos
mokytojai, atsizvelgdami i savo iSsikeltus tikslus ir uzdavinius tobulino kvalifikacijg pasirinktuose
mokymuose individuliai (283 veiklos). Mokymuose jgyta patirtimi mokytojai dalinosi su kolegomis
— vedé atviras pamokas (20 pamoky), dalinosi patirtimi atvirame metodinés tarybos posédyje
JAtradau, pabandZiau, dalinuosi“. Atvirame metodinés tarybos posédyje praneSimus skaité 9
mokytojai, jie dalinosi patirtimi apie dirbtinio intelekto naudojimo galimybes ugdymo procese, apie
patyriminio ugdymo organizavimg bei tarpdalyking integracija, apie STEAM galimybes ir kt.
Organizuoti mokymai ir progimnazijos 5-8 klasiy mokiniams ,,Inovatyvus mastymas ir efektyvus
mokymasis®. Mokiniai mokési kaip padéti sau geriau suprasti ir jsiminti informacijg, kaip lengviau
ir grei¢iau paruodti namy darbus ir kt. 2023 metais organizuoti 42 progimnazijos renginiai ir
projektai, kurinose buvo ugdomi mokiniy kiirybiniai gebéjimai, bendravimo ir bendradarbiavimo
igidziai, bendrosios kompetencijos. Progimnazija organizavo 5 renginius miesto mokykly
mokiniams (miesto 8 klasiy mokiniy lietuviy kalbos olimpiada, 2, 3 klasiy mokiniy skaitovy
konkursas, projekto ,,DidZiuojuosi savo gimtaja kalba“ intelektinis Zaidimas, Klaipeédos miesto 5-8
klasiy mokiniy kiirybiniy darby paroda-konkursas ,,I§ naujo atgime 2023%, angly kalbos renginys
, Teens and Sports®). 63 progimnazijos mokiniai dalyvavo1l6 miesto renginiy. Buvo organizuota 18
konsultacijy, mokiniy patyriminiams, praktiniams gebéjimams ugdyti. Siekiant Strateginio plano
tikslo — stiprinti mokymosi pagalba jvairiy gebéjimy mokiniams, taikant kiekvieno mokinio
paZangos matavimo sistema, progimnazijoje skirtos valandos matematikos, geografijos, fizikos,
chemijos, gamtos moksly, lietuviy kalbos ir literatiiros, istorijos, gimtosios kalbos (rusy) dalyky
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konsultacijoms, taip pat skirtos papildomos valandos uZsienietiy vaikams mokytis lietuviy kalbos.
Progimnazijoje parengtas, aptartas ir patvirtintas naujas Klaipédos ,,Gabijos™ progimnazijos mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas, kuriame numatyti mokiniy mokymosi pasiekimy
vertinimo nuostatos ir principai, kuriais mokytojai vadovaujasi ugdymo procese.

2023 m. progimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo $altinis Lé3os (tukst. eury) Pastabos
Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) lesdy (%)

Savivaldybés biudZetas 277,100 276,094 99,64

(SB)

Specialioji tiksliné 1.292,751 1.288,530 99,67

dotacija (VB)

[staigos gautos

pajamos (surinkta

pajamy SP), i§ juy:

Pajamy i8laidos (SP) 16,1 12,623 78,40 LéSos perkeltos j 2024
metus

Projekty finansavimas 71,056 57,405 80,79 Projektai yra testiniai ir jy

(ES; VB;SB) igyvendinimas vyks 2024
metais

Kitos leSos (parama 2 12,994 3,663 28,19 LéSos naudojamos pagal

% GM ir kt.) poreikj bei su
progimnazijos
bendruomene aptartoms
veikloms jgyvendinti

I$ viso 1.670,001 1.638,315 98,11

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo 0,001 Uz gruodzio ménesio rysio

Saltinius) 2024 m. sausio 1 d. paslaugas sgskaitos
gaunamos tik sausio
ménesj

Progimnazijoje 2023 m. buvo atlikti patikrinimai: dél vaiky ugdymo (ugdymosi) Seimoje
organizavimo vertinimo (Klaipédos miesto savivaldybés administracijos centralizuotas vidaus audito
skyrius), dél Klaipédos ,,Gabijos* progimnazijos veiklos teminio iSorinio vertinimo (Nacionaliné
Svietimo agentiira).

2023 m. progimnazijoje liko neidsprestos tokios vidaus ir iSorés faktoriy salygotos problemos:

1. bitina jsigyti trilkstamy vadovéliy darbui pagal atnaujintas programas;

2. bitina pakeisti kabinety duris bei suZenklinti kabinetus pagal reikalavimus;

3. biitina pakeisti 10 kabinety grindy danga bei 1-4 klasiy fizinio ugdymo pamoky
organizavimo patalpoje;

4, baigti tvarkyti elektros instaliacija I aukSte.

2024 m. suformuluotas prioritetas — uZtikrinti auk3tg $vietimo paslaugy kokybe, sékmingai
igyvendinant kompetencijy ugdymg progimnazijos veiklose.

Metinis veiklos tikslas — sudaryti sglygas sékmingai mokiniy tig€iai, pasitelkiant Siuolaikines
ugdymo(si) strategijas, priemones, aplinkas

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
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. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Gerinti 1-8
klasiy mokiniy
pasiekimus ir
pazangg stiprinant
tarpdalyking

integracija bei

naudojant aktyvius
darbo metodus

Pagerés 1-8 klasiy
mokiniy mokymosi
rezultato vidurkis

1. 2 proc. pageres
1-8 Kklasiy mokiniy
mokymosi rezultatai
(Iyginant su 2021-
2022 m. m.).

2. Daugiau nei 50

proc. mokiniy
dalyvaus
integruotose
projektinese
veiklose pagal savo
pasirinktas  temas

(iki 2023-06-16).

3. Daugiau nei 70
proc. mokytojy kels
kvalifikacija
inovatyviy
metody,
tarpdalykinés
integracijos,
patyriminio ugdymo
pamokoje temomis
(iki 2023-12-31).

darbo

4. 20 proc.
mokytojy ves
integruotas pamokas
mokiniams (iki
2023-12-31).

5. 80 proc. mokiniy
dalyvaus
integruotose
pamokose kitoje

aplinkoje (iki 2023-
12-31)

1. 14 klasiy mokiniy
mokymosi rezultatai
pageréjo  (lyginant  su
2021-2022 m. m.): visi
mokiniai pasieke
patenkinama lyg] (2021-
2022 m. m. buvo 1
mokinys nepasiekes
patenkinamo lygio), 12,7
proc. padidéjo mokiniy
pasiekusiy pagrindinj lygj
skaicius. 5-8  Kklasiy
mokiniy mokymosi
rezultatai pageréjo 2 proc.
(bendras pazymiy vidurkis
pageréjo nuo 7,6 iki 7,8).
2. 51,75 proc. mokiniy
(236 mokiniai) dalyvavo
integruotose projektinése
veiklose  pagal savo
pasirinktas temas vasario—
geguzés menesiais.

3. 86,48  proc. (32
mokytojai 1§ 37 mokytojy)
mokytojy kele kvalifikacijg
inovatyviy darbo metody,
tarpdalykinés integracijos,
patyriminio ugdymo
pamokoje temomis.

4. Buvo organizuota 15
integruoty pamoky, kurias
vedé 9 mokytojai (25
proc.).

5. Organizuota 154
pamokos kitoje aplinkoje,
kuriose dalyvavo 100 proc.
mokiniy.

6. Organizuotas  atviras
progimnazijos metodinés
tarybos posédis, kuriame 9
mokytojai dalinosi




patirtimi apie inovatyvius
darbo metodus,
tarpdalyking integracijg

1.2. Tobulinti
Progimnazijos
darbuotojy
skatinimo sistema

Atnaujinta
Progimnazijos
darbuotoju
skatinimo sistema,
naudojamos
jvairesnes
darbuotojy
skatinimo formos

1. Atlikta apklausa
del darbuotojy
skatinimo,
pasitenkinimo darbo
sglygomis, procesais
progimnazijoje.
Apklausoje
dalyvaus ne maziau
70 proc. darbuotojy
(iki 2023-06-01).

2. Sudarytas
personalo darbo
procesus
tobulinanc¢iy ir

darbing motyvacija
kelian¢iy priemoniy

saraas, suderintas
Mokytojy tarybos,
Progimnazijos
tarybos
protokoliniais
nutarimais (ki
2023-08-31).

3. Pakeistas
Progimnazijos
darbuotojy  darbo
apmokéjimo tvarkos
aprasas,  kuriame
iteisinti  pedagogy
motyvacijg
skatinantys
susitarimai (iki
2023-12-31)

1. 2023 m. geguzés ménesj
atlikta darbuotojy apklausa
déel darbuotojy skatinimo,

pasitenkinimo darbo
sglygomis, procesais
progimnazijoje.
Apklausoje dalyvavo 73,43
proc.  darbuotojy (47
darbuotojai i3 64).

2. Sudarytas personalo
darbo procesus
tobulinanéiy ir darbine
motyvacija kelianéiy
priemoniy sgrasas,
suderintas Mokytoju
tarybos posedzio
protokoliniu nutarimu
(2023-08-30, protokolo Nr.
V1-8) ir Progimnazijos
tarybos protokoliniu
nutarimu (2023-08-30,

protokolo Nr. V1-2).
3. Pakeistas Progimnazijos

darbuotojy darbo
apmokejimo tvarkos
aprasas, kuriame jteisinti
pedagoguy motyvacija
skatinantys susitarimai
(2023-11-08 jsakymas Nr.
V-71).

4. Pakeistos
progimnazijos darbo

tvarkos taisykles, kuriose
atsizvelgta | darbuotojy
siilymus del darbuotojy
skatinimo. Su taisyklémis

supazindinti visi
darbuotojai  (2023-10-02

jsakymas Nr. V-57)
1.3. Koordinuoti Tinkamai 1. Organizuoti ne | 1. Organizuoti 4
atnaujinto ugdymo | jgyvendinamos maziau kaip 3 | susirinkimai su Metodine
turinio programy 1, | atnaujinto ugdymo | susirinkimai su | taryba dél ilgalaikio plano
3, 5, 7 Kklasése | turinio programos | Metodine taryba del | formos ir Progimnazijos
igyvendinimg 1, 3, 5, 7 klasese ilgalaikio plano | mokiniy = paZangos  ir
formos ir | pasiekimy vertinimo
Progimnazijos tvarkos apraso koregavimo

mokiniy paZzangos ir
pasiekimy vertinimo
tvarkos apraso

(2023-03-06, protokolo Nr.
V8-1, 2023-03-23
protokolo Nr. V8-2, 2023-
05-17, protokolo Nr. V8-3,




koregavimo (iki
2023-06-23).

2. Atnaujinta ir
patvirtinta ilgalaikio
plano forma, kurioje
jteisinti  susitarimai
su Metodine taryba
del pakeitimy (iki
2023-09-01).

3. Atnaujintas  ir
patvirtintas
progimnazijos
mokiniy paZzangos ir
pasiekimy vertinimo

tvarkos aprasas,
kuriame jteisinti
susitarimai su

Metodine taryba dél
pakeitimy (iki 2023-
09-01).

4.0rganizuotos
supazindinimo ir
informavimo su
atnaujinta
progimnazijos
mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo
tvarka  priemones.
Informuota 100
proc. mokiniy, 100
proc. tévy (globéju,
rapintojy) (iki 2023-
12-31)

2023-06-19, protokolo Nr.
V8-4).

2. Atnaujinta ir patvirtinta
ilgalaikio plano forma,
kurioje jteisinti susitarimai
su Metodine taryba del
pakeitimy (2023-06-23
jsakymas Nr. V-40).

3. Atnaujintas ir
patvirtintas progimnazijos
mokiniy  pazangos  ir
pasiekimy vertinimo
tvarkos apradas, kuriame
jteisinti  susitarimai  su
Metodine  taryba  dél
pakeitimy (2023-08-29
Metodines tarybos
protokolinis nutarimas,
protokolas  Nr.  V8-5,
2023-08-31 jsakymas Nr.
V-46).

4, Organizuotos

supaZindinimo ir
informavimo su atnaujinta
progimnazijos  mokiniy
pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarka

priemones. Informuota 100
proc. mokiniy (2023-09-02
klasés valandéliy metu),
100 proc. tevy (globéjy,
ripintojy) (bendrame tévy
susirinkime 2023-09-14 ir
per Tamo dienyna iSsiysta
informacija visai
bendruomenei  (2023-11-
10)).

5. Organizuoti mokymai
14 klasiy mokiniams
,Atminties lavinimas® ir
5-8 klasiy mokiniams
,Inovatyvus mastymas ir
efektyvus  mokymasis®,
kuriuose dalyvavo 42
pradiniy klasiy mokiniai,
258 5-8 klasiy mokiniai

(S

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.-
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3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

kiekvieno sékmé*

3.1. Inicijuotas ir parengtas Europos Sajungos
remiamas ,,Erasmus+“ projektas ,,Mums riipi

,,Erasmus+ projektui skirtas
finansavimas  (17655,00 Eur). 7
Progimnazijos darbuotojai kels

kvalifikacijg uzsienio valstybése
jitraukiojo ugdymo temomis ir dalinsis
savo patirtimi progimnazijos
bendruomengje

3.2. Konsultavimas, dalyvavimas darbo grupése

1. Vykdziau mentoriaus  funkcijas
naujai paskirtam Klaipédos ,,Santarves®
progimnazijos mokyklos vadovui;

2. Dalyvavau Klaipédos ,Aitvaro®
gimnazijos socialinio pedagogo
praktinés veiklos vertinime;

3. Dalyvavau Klaipédos miesto
bendruomenés sveikatos tarybos grupés
veikloje

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uduotys Siektini rezultatai (kulrla1s vadovaujantis Pa§1§ktl re':zul_ta_tm
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.- - - -
) ITI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VYERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4[x1

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 o 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3 4o

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3o 4EX

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 20 3o 4[]

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse¢ vertinimo rodikliy Labai gerai
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sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

Gerai U

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai OJ

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Duomeny analizés ir procesy valdymo efektyvinimas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2024 mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

ugdymo  turinio  programy
igyvendinimg  1-8  klasése
(testinis)

atnaujinto ugdymo turinio
programos 1-8 klasése

Uzduotys Siektini rezultatai verfisma, aF nostatyios
uzduotys jvykdytos)
8.1. Koordinuoti atnaujinto | Tinkamai jgyvendinamos | 1. Parengti mokytojuy

ilgalaikiai mokomuyjy dalyky
planai ir suderinti metodinése
grupése iki 2024-09-30.

2. Plésti mokiniy patyriminj
ugdyma organizuojant veiklas,
pamokas kitoje aplinkoje. 90
proc. mokiniy  dalyvaus
veiklose, pamokose kitoje
aplinkoje.

3. Organizuoti ne maZiau
kaip 2 mokytojy kvalifikacijos
kélimo renginiai apie
kompetencijy  ir  jtraukyjj
ugdyma (iki 2024-12-30)

8.2. Tobulinti formuojamojo
vertinimo strategiju taikyma

Igyvendintos iSorinio
vertinimo rekomendacijos

1. Organizuoti mokymus 7-8
klasiy mokiniams apie
asmeninés pazangos stebéjima
bei asmeniniy tiksly kélima.
Mokymuose  dalyvaus ne
maziau kaip 70 proc. 7-8 klasiy
mokiniy (iki 2024-12-23).

2. Sudarytos  formuojamojo
vertinimo  strategijy taikymo
pamokoje rekomendacijos, 90
proc. mokytojy pamokoje
taikys formuojamojo vertinimo
strategijas (iki 2024-12-23).

3. Organizuoti mokytojy
kvalifikacijos kelima  apie
formuojamaji vertinima,

kuriame dalyvaus ne maziau 80
proc. mokytojy (iki 2024-12-
23)




8.3. Skatinti pedagogu kolegialy
mokymasi bei gerosios patirties
sklaidg

Mokytojy
bendradarbiavimas ir
keitimasis patirtimi
stiprins
bendruomeniskumg  bei
pagalbg vienas kitam

1. Ne maZiau kaip 50 proc.
mokytojy ves atviras pamokas,
kurias galés stebéti kolegos (iki
2024-12-23).

2. Organizuota metodiné diena
,Atradau, pabandZiau,
dalinuosi®, kurioje pranesimus
skaitys ne maZiau kaip 20 proc.
pedagoginiy darbuotoju (iki
2024-12-23).

3. Organizuotas tyrimas apie
kompetencijy ugdyma,
kuriame dalyvaus ne maziau
kaip 80 proc. mokytoju (iki
2024-12-23)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Dél tre¢iy Saliy uZimtumo ir tvarkara$éiy nesuderinimo uzduotis gali biiti atlikta 1§ dalies

i§ dalies

9.2. Dél mokiniy sergamumo ar lektoriy uZimtumo suplanuotos priemonés gali biiti jgyvendintos

9.3. D¢l objektyviy prieZas¢iy (liga, pandemija ir pan.) uzduotys gali buti atliktos i§ dalies

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: progimnazijos direktoré Inga Kurlavifiene 2023 m.
jvykdé visas uzduotis, o kai kurie rodikliai yra vir§yti. Jos veikla progimnazijos bendruomené siiilo
vertinti labai gerai. Direktoré Inga Kurlavi¢iené vadovauja pasidalintos lyderystés principu, tariasi su
bendruomene, ieSko geriausio sprendimo siekiant uZtikrinti ugdymo kokybg progimnazijoje
(progimnazijos tarybos posédzio 2024-01-31 protokolas Nr. V1-1).

%z Janina Kriukovskaja 2024-01-31
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