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DIREKTORES JOLITOS ANDRIJAUSKIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Klaipéda

I SKYRIUS .
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija (toliau — Gimnazija) jgyvendina pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. 2023-09-01 duomenimis Gimnazijoje ugdyti 724
mokiniai (2022 m. —725), i§ jy 243 mokiniai — 14 klasése, 296 mokiniai — 58 klasése, 185 mokiniai
— IHIV klasése. 2023-09-01 dirbo 74 pedagogai. t. v. 81.89 etato (2022 m. — 79,11 etato). ir
26 nepedagoginiai darbuotojai, t. y. 24.68 etato (2022 m. — 26,05 etato).

Praéjusiais metais Gimnazija veikeé, vadovaudamasi 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos bendruomené 2023
m. i8sikelé tokig prioritetinés veiklos kryptj — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, bendradarbiaujant ir
plétojant lyderyste. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo sukonkretinti tikslai, uzdaviniai,
numatytos veiksmingos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uZtikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimag
— Gimnazijos veikla buvo orientuojama j galimybiy sudaryma kiekvienam mokiniui siekti asmeninés
pazangos. Strateginiam tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmaji uzdavinj — sekmingo ugdymo proceso organizavimo uztikrinimas —
buvo jvykdytos priemonés, susijusios su mokiniy pazangos ir pasiekimy bei lankomumo gerinimu,
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP), brandos egzaminy ir egzaminy
tarptautiniams vokieciy kalbos pirmo ir antro laipsnio diplomams (DSD I ir DSD II) gauti
organizavimu.

2023 m. pasiekti auksti mokiniy pazangos ir pasiekimy rezultatai: 1) 46 II klasiy mokiniai
(100 %) igijo pagrindinj i8silavinima. Siy mokiniy PUPP jvertinimai buvo auktesni nei mieste ir
Salyje: lietuviy kalbos ir literattiros — 7,19 balo (miesto — 6,67. Salies — 6.6). matematikos — 6.91 balo
(miesto — 5,52, salies — 5,39). gimtosios (vokieciy) kalbos — 7,23; 2) 43 abiturientai (100 %) igijo
vidurinj igsilavinima. Siy mokiniy valstybiniy brandos egzaminy bendras jvertininy balais vidurkis
buvo 60.52 (salyje — 47,57): 1 abiturientas gavo vieng 100 baly jvertinima; 3) 41 IV klasiy mokinys
islaiké A1 lygio tarptautinj vokie¢iy kalbos egzaming (2022 m. — egzaminas nebuvo vykdomas), 40
septintoky i§laiké A2 lygio tarptautinj vokieciy kalbos egzaming (2022 m. — 25) ir 30 II, IV klasiy
mokiniy gavo tarptautiniy vokie¢iy kalbos egzaminy DSD I ir II diplomus (2022 m. — 46 mokiniai).

Per metus mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy ar stokojantiems motyvacijos, buvo
organizuota 512 individualiy ir grupiniy bendrojo ugdymo dalyky mokymo konsultacijy,
finansuojamy valstybinio biudZeto 1éSomis. Dél didelio sergamumo planuotus mokiniy lankomumo
gerinimo rezultatus praéjusiais metais pavyko pasiekti tik i§ dalies — 1 mokinys 2023 m. vidutiniskai
praleido 77 pamokas (2022 m. — vidutiniSkai 69 pamokas);

— igyvendinant antrajj uzdavinj — stiprinti pagalbos jvairiy gebé&jimy mokiniams teikimg —
sekmingai jvykdytos priemonés, susijusios su tarpdalykinés integracijos plétojimu, gabiujy mokiniy
ugdymu, neformaliojo vaiky $vietimo veikla, §vietimo pagalbos teikimu ir mokytojy kvalifikacijos
tobulinimu.

2023 m., stiprinant tarpdalykine biologijos, geografijos, istorijos ir vokieciy kalbos dalyky bei
pasaulio paZinimo ir vokie¢iy kalbos dalyky pradinése klasése integracija, tarptautinio projekto
LIDUK* veiklose dalyvavo 364 1-4, 8, I-1I klasiy mokiniai (2022 m. — 258) ir 14 mokytojy.
Tarptautinése, $alies ir miesto dalykinése olimpiadose, konkursuose pelnyta 120 priziniy viety. Per
metus sékmingai vykdyti 6 tarptautiniai, 32 nacionaliniai ir 19 miesto projekty (2022 m. —
atitinkamai 11, 24, 16), organizuotos 92 mokiniy edukacinés i§vykos, 58 renginiai, panaudojant
Kultiiros paso 1éSas, bei 64 atviros veiklos ir pamokos (2022 m. — atitinkamai 75, 46, 68). Pragjusiais
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metais jgyvendinta 31 neformaliojo vaiky $vietimo programa. Jose dalyvavo daugiau nei 60 %
Gimnazijos mokiniy.

Per metus tikslingai organizuota §vietimo pagalba: 1) logopedo paslauga teikta 62 mokiniams
(2022 m. — 70); 2) vykdytos 109 specialiojo pedagogo konsultacijos tévams, 127 — mokytojams;
3) organizuotos 738 (2022 m. — 671) socialinio pedagogo konsultacijos (363 mokiniams, 79 tévams,
296 mokytojams); 4) teiktos 542 (2022 m. — 479) psichologinés konsultacijos (55 tévams, 425
mokiniams, 62 mokytojams) ir jvykdyta 216 pokalbiy (2022 m. — 154) su mokytojais,
administracijos darbuotojais, tévais, mokiniais, teikiant jiems psichologine informacijg, tariantis dél
Svietimo pagalbos biidy ir bendradarbiavimo formuy.

2023 m. kvalifikacijg kiekvienas pedagogas tobulino vidutiniskai 5 dienas. Pedagogams
organizuoti 3 seminarai: ,,Netradiciniy aplinky naudojimas ugdymo procese®, ,,Mokytojo asmeninis
veiksmingumas®, ,,Ugdymo turinio pritaikymo galimybés SUP turintiems vaikams®. Per metus
pedagogai parenge ir skaite 13 pranesimy konferencijose ir seminaruose (1 tarptautiniame, 10 3alies,
2 miesto). Gimnazijoje vykdytos socialinio emocinio ugdymo programos ,Laikas kartu®,
..Paauglystes kryzkelés®, ,,Raktai | sekme*™.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uZtikrinti sveika, saugig ir §iuolaikinius ugdymo(si)
reikalavimus atitinkan¢ig aplinka — Gimnazijos veikla buvo orientuojama j edukaciniy aplinky
kirima, patalpy biuklés atnaujinimg, $iuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy jsigijima. Tikslui pasiekti
buvo vykdomas vienas Veiklos plano uzdavinys — kurti aplinka, palankig mokymosi sékmei.

2023 m. buvo atnaujinti Gimnazijos bibliotekos fondai (jsigyti 188 vnt. groZinés literatliros uz
0,5 tuikst. Eur, 808 vnt. vadoveliy uz 13,3 tikst. Eur mokymo 1é8y ir 1763 vnt. vadoveéliy uz 27,9
tikst. Eur Europos Sgjungos (toliau — ES) struktiiriniy fondy 1é8y). [sigyta naujy mokymo priemoniy
(36 vnt. uz 0,7 tiikst. Eur). Per metus uz 10.4 tiikst. Eur suremontuota 637 m? patalpy: i§dazytos 8
kabinety ir 3 koridoriy sienos. 3 kabinetuose pakeista grindy danga, atlikti sveikatos prieZitros ir
specialiojo pedagogo kabinety remontai. Uz 13.6 tokst. Eur jsigyta mokykliniy baldy: 60 vnt. kédziy.
62 vnt. vienvieciy mokinio staly ir 32 vnt. dvivie¢iy mokinio suoly, 10 vnt. mokinio spinteliy, 4 vnt.
spinty. Per metus nupirkta 10 ne§iojamy ir 10 stacionariy kompiuteriy, 1 interaktyvus ekranas, 1
spausdintuvas, 1 kopijavimo aparatas, 1 daugialypés terpés projektorius. [rengtas kelio uztvaras ir
atlikti kiti aplinkos gerinimo darbai.

2023 m. Gimnazijos finansine situacija buvo tokia:

Finansavimo [.ésSos (tukst. Eur Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) [&sy %%

Savivaldybés 444.0 4431 99.8 Nepanaudotos nemokamo

biudzetas (SB) maitinimo gamybos i§laidos

Specialioji 21664 2163,7 99,9 Nepanaudota dalis maitinimui

tiksliné dotacija skirty lésy dél mokiniy

(VB) sergamumo

Gautos pajamos 26.2 28.7 109,5

(surinkta

pajamy SP), 1§

Jus

Pajamy i$laidos 26,2 23.0 87.8 Negautos planuotos lesos (uz 12

(SP) meénesiy), sumazinus valgyklos
patalpy suteikimo paslaugos
ikainius Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos sprendimu

Projekty 48.9 46.6 933 Nepanaudota dalis 1e3y dél

finansavimas testiniy projekty vykdymo

(ES, VB, SB)

Kitos 1éSos 26.3 11.3 43,0 Gimnazijos bendruomenés

(parama 1,2 % sprendimu lé3os bus naudojamos

GM ir kt.) kitais metais




1§ viso: | 2711,8 | 26877 [ 99,1
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo $altinius)
2024 m. sausio 1 d. — 0,033 tukst. Eur

Paslaugy tiekéjy (UAB Lietuvos
pastas, UAB ,,TEO LT*) sgskaitos
uz gruodzio meénesj pateiktos kita
ménesi (sausio)

Gimnazijoje 2023 m. PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly
ministerijos Klaipédos priefgaisrinés gelbéjimo valdybos Palangos tarnybos specialistai tikrino
Gimnazijos pastato ir teritorijos atitiktj gaisrinés saugos taisykléms (paZeidimy nenustatyta).
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius vertino lietuviy kalbos ir literatiiros,
uzsienio (angly) kalbos, informaciniy technologijy valstybiniy brandos egzaminy organizavimg ir
vykdyma (paZeidimy nenustatyta).

2023 m. Gimnazijoje liko neidsprestos tokios vidaus ir i¥orés faktoriy salygotos problemos:
1) del dauggjanciy su ugdymu nesusijusiy funkeijy ir veikly Gimnazijos administracijai bitini
papildomi Zmogiskieji iStekliai; 2) dalis kabinety neatitinka higienos reikalavimy, nes nejvestos
vandens sistemos, keistina I auk$to koridoriy grindy danga, bitina uzbaigti elektros instaliacijos
atnaujinima 1 korpuse, pakeisti vandentiekio, kanalizacijos vamzdynus, neveikia védinimo sistemos.

2024-2025 m. bus vykdoma Gimnazijos pastato renovacija.

Planuodama 2024 m. veiklg, Gimnazijos bendruomené susitaré dél tokiy veiklos prioritety ir
tiksly: atnaujinto ugdymo turinio taikymas 2, 4, 8, II, IV klasése ir veiksmingos $vietimo pagalbos
kiekvienam mokiniui teikimas.

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (kuriais
(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar

nustatytos uzduotys
ivykdytos)

1.1. Efektyvinti

Veikia nuoseklus

1. Vykdyta [-1V

1.1. 2023 m. balandzio 12-14 d.

mokiniy I-1V klasiy klasiy mokiniy atlikta II-11I klasiy mokiniy

ugdymg karjerai | mokiniy ugdymo apklausa dél apklausa del formaliojo ugdymo
karjerai modelis, pasirenkamuyjy programy poreikio, kurioje
sglygojantis formaliojo ir dalyvavo 90 % mokiniy (78 i3 87).
pasirenkamyjy neformaliojo 1.2. 2023 m. balandzio 12—-19 d.
formaliojo ir $vietimo programy | atlikta I-I1I klasiy mokiniy
neformaliojo bei ugdymo apklausa ,,Neformaliojo vaiky

§vietimo programy
pasitilos ir poreikio
derme

karjerai veikly

poreikio (75 %
apklaustyjy)

iki 2023-05-01.

2. Patvirtintas
Gimnazijos
ugdymo planas
kitiems mokslo

Svietimo vykdomy programy
pasiiila, paslaugy spektras ir
jvairové®, kurioje dalyvavo

75,4 % mokiniy (101 i§ 134).

1.3. 2023 m. kovo 22-24 d. atlikta
I-1V klasiy mokiniy apklausa
,,Ugdymo karjerai poreikiai ir
interesai™, kurioje dalyvavo 82 %
mokiniy (145 i§ 176).

2.1. Patvirtintas Gimnazijos
ugdymo planas 2023-2024
mokslo metams (direktoriaus
2023-08-30 jsakymas Nr.V1-125),
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

metams, kuriame
numatytas mokiniy
ugdymas atliepia
45 % apklausa
nustatyto poreikio,
iki 2023-09-01.

3. Sudaryti mety
individualts
ugdymo karjerai
planai visiems II
klasiy mokiniams
(100 %) ir
parengtas
Gimnazijos
profesinio
orientavimo
paslaugy planas,
kuriame numatytos
veiklos atliepia
60 % apklausa
nustatyto mokiniy
poreikio, iki
2023-09-01.

kuriame numatytas mokiniy
ugdymas atliepia visy (100 %

IV klasiy mokiniy poreikius,
mokiniams sudaryti individualds
ugdymo planai.

2.2. Ugdymo plane numatytos
veiklos atliepia 75 % III klasiy
mokiniy ugdymo karjerai
poreikius. Dalis pageidaujamuy
veikly nenumatyta, nes Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro vidurinio ugdymo
programy aprasu tautiniy mazumy
mokykly mokiniams nepakanka
ugdymo plano valandy
pasirenkamiems dalykams, kad
nebiity mokiniui virSijamas
mokymo(si) krivis.

2.3. Ugdymo plane siilomos
neformaliojo §vietimo programos
atliepia 82 % I-IV klasiy mokiniy
poreikio.

3.1. Iki 2023-04-28 sudaryti mety
individualiis ugdymo karjerai
planai visiems II klasiy
mokiniams (100 %). Atsizvelgus |
atliktos ugdymo karjerai veikly
poreikio apklausos rezultatus,
parengtas Gimnazijos profesinio
orientavimo paslaugy planas
(toliau — PO planas), patvirtintas
direktoriaus 2023-08-30 jsakymu
Nr. V1-124. Su PO planu
supazindinta mokytojy taryba
(2023-06-21 protokolas Nr. V2-4).
3.2. PO plane numatytos veiklos
atliepia 80 % apklausa nustatyto
mokiniy poreikio. Dazniausiai
mokiniai jvardijo tokias ugdymo
karjerai veiklas: paZintiniai vizitai
i jmones ir organizacijas (37 %).
profesinio veiklinimo vizitai
(Seséliavimas), siekiant i8 arCiau
pazinti profesija (23 %),
lankymaisi aukstosiose
mokyklose, susitikimai su
studentais, paskaity stebéjimas




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

Jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

4. Sumazejo 2 %
IIT klasiy
mokiniy,
kei¢ianciy
pasirenkamasias
programas
(modulius) po I
pusmecio
(lyginama su
2022-2023 m. m.
atitinkamu
laikotarpiu)

iki 2023-12-30.

(20 %).

3.3. 37 % II-1V klasiy mokiniy
dalyvavo ES projekte ,,Kokybisky
karjeros paslaugy teikimas realioje
ir virtualioje aplinkoje®, atliko
asmenybeés ir karjeros testus
skaitmenineje ugdymo karjerai
platformoje ,,Spotiself*.

4.1. Sumazéjo Il klasiy mokiniy,
kei¢ianciy pasirenkamasias
programas (modulius): 2022-2023
m. m. po I pusmecio keité 12
mokiniy (30 %), o atitinkamu
laikotarpiu 2023-2024 m. m. —

5 mokiniai (13,5 %). Nustatytas
26,5 % teigiamas pokytis.

1.2. Jteisinti
atnaujintus
susitarimus del
mokytojo darbo
kriivio sandaros

Veikia teisés aktai,
reglamentuojantys
efektyvy mokytojo
funkcijy atlikima ir
socialiai teisingas
veiklas Gimnazijos
bendruomenei

1. Organizuoti 6
svarstymai
Gimnazijoje del
valandy, susijusiy
su mokytojy
profesiniu
tobuléjimu ir
veikla
bendruomenei,
skirstymo bei
mokytojo darbo
kriivio sandaros
pakeitimo
(dalyvavo 70 %
mokytojy) iki
2023-06-01.

2. Pakeista ir
patvirtinta
Gimnazijos darbo
apmokéjimo
sistema,
reglamentuojanti
mokytojo etatui
numatyty valandy
skirstyma pagal
naujus susitarimus.

1.1. Organizuoti 9 svarstymai
Gimnazijos metodinése grupése ir
metodingje taryboje del valandy,
susijusiy su mokytojy profesiniu
tobuléjimu ir veikla
bendruomenei, skirstymo bei
mokytojo darbo krivio sandaros
pakeitimo (du metodinés tarybos
posédziai 2023-05-23, 2023-05-
31 protokolai Nr. 4, 5 ir septyni
metodiniy grupiy posedziai
2023-05-06, 2023-05-09,
2023-05-10, 2023-05-21.
Dalyvavo 96 % mokytoju

(71 18 74).

2.1. Pakeista Gimnazijos darbo
apmokéjimo sistema,
reglamentuojanti mokytojo etatui
numatyty valandy skirstymag
pagal naujus susitarimus.
Dokumentas suderintas su darbo
taryba 2023-06-20 ir patvirtintas
Gimnazijos direktoriaus
2023-08-22 jsakymu V1-119.




Rezultaty
vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (kuriais
(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar
nustatytos uzduotys
1vykdytos)
Dokumentas 2.2. Patvirtintas Gimnazijos
suderintas su darbo | bendruomenés susitarimy dél
taryba iki etato struktiiros darby sgrasas ir
2023-08-25. atnaujinta Google diske pildoma

3. Pasirasytinai
susitarta su 100 %
mokytojy dél
Jjiems nustatyto
kity mokslo mety
darbo kravio

iki 2023-09-11.

etato sandaros forma (direktoriaus
2023-08-22 jsakymas V1-119).
3.1. Pasirasytinai susitarta su
visais mokytojais (100 %) dél
jiems nustatyto kity mokslo mety
darbo krivio iki 2023-08-31.

6 mokytojams sudarytas darbo
sutarties pakeitimas bendru
sutarimu

1.3. Stiprinti
Gimnazijos
pedagogy
motyvacija

Sukurta
veiksminga
pedagogy
motyvavimo ir
skatinimo sistema

1. Atlikta ne
maziau kaip 80 %
pedagogy
apklausa, sickiant
nustatyti ju
pasitenkinimo
darbo sglygomis ir
procesais
Gimnazijoje lygj
iki 2023-04-30.

2. 90 %
Gimnazijos
administracijos
darbuotojy
dalyvavo
mokymuose,
siekdami
susipazinti su
LEAN metodikos
jrankiais,
1galinanciais pagal
standartizuotas
gergsias praktikas
optimizuoti
mokytojy darbo
procesus
Gimnazijoje,

iki 2023-09-01.

3. Sudarytas
pedagogy darbo
procesus
tobulinanéiy ir

1.1.2023-03-01 / 17 atlikta
apklausa del Gimnazijos
pedagogy pasitenkinimo darbo
salygomis ir procesais.
Apklausoje dalyvavo 83 %
pedagogy (61 i§ 74).

2.1. 100 % Gimnazijos
administracijos darbuotojy
(direktorius, 3 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
direktoriaus pavaduotojas tkiui ir
bendriesiems reikalams, rastinés
administratorius) dalyvavo LEAN
mokymuose (Gimnazijos
direktoriaus 2023-08-17 jsakymas
Nr. P2-93). Mokymuose
susipazinta su LEAN metodikos
irankiais, padedanciais
optimizuoti pedagoginés veiklos ir
vadybos procesus Gimnazijoje.
2.2. Gimnazijos administracijos
komanda lankési UAB ,,Schmit%
Cargobull Baltic* (Panevézys). Si
imoné buvo pirmoji $alyje, kuri,
tobulindama savo veikla, taike
LEAN metodikos priemones.

3.1. Sudarytas pedagogy darbo
procesus tobulinanéiy ir darbing
motyvacijg kelian¢iy priemoniy
sgraas, kuris buvo suderintas




Rezultaty
vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (kuriais
(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
darbing motyvacija | mokytojy taryboje (2023-08-30
kelianéiy protokolas Nr.V2-5).
priemoniy sgrasas, | 3.2. Vadovaujantis sgrasu
suderintas 2023-08-22 parengti ir pateikti
mokytojy tarybos Klaipédos miesto savivaldybes
protokoliniu merui sitilymai dél priemoniy,
nutarimu, motyvuojan¢iy mokytojy darba,

iki 2023-12-01.
4. Pakeistos
Gimnazijos darbo

taikymo.
4.1. Pakeistos ir patvirtintos
Gimnazijos darbo tvarkos

tvarkos taisyklés, taisyklés, reglamentuojancios
kuriose jteisinti naujais susitarimais gristus darbo
pedagogy santykius (direktoriaus
motyvacija 2023-11-17 jsakymas V1-174).
skatinantys

susitarimai,

iki 2023-12-23.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.k, —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas
nacionalinés
Svietimo politikos
formavime

Gimnazijos vadovas:

— 2023-12-05 moderavo Nacionalinés $vietimo agentiiros (toliau — NSA)
organizuota nuotoling konsultacija ..Vadovy, pavaduotoju lyderysté:
pedagoginiy darbuotojy pritraukimas darbui mokykloje ir pagalba jiems
Isitvirtinant™ bei skaité pranesima ..Jauni mokytojai mokykloje: kas padeda ir
kas trukdo profesiniam pasitenkinimui™ $alies Svietimo jstaigy vadovams;
—2023-12-07/08 skaité pranesima ,,Darbo apmokeéjimo reguliavimo aspektai.
Kas kei¢iasi nuo .." Salies savivaldybiy $vietimo padaliniy, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovams ir savivaldybiy asociacijos
nariams NSA kartu su Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministerija (toliau — SMSM) organizuotoje konferencijoje-seminare ,,Kartu
mes galime daugiau®;

—2023-12-13 vedé konsultacija apie darbo apmokeéjimo sistemas Klaipedos
rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovams;

— teiké sitlymus SMSM, Klaipédos miesto savivaldybés ir kity institucijy
atstovams dél Svietimo, Darbo apmokéjimo, Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymy
pakeitimo, dél lankomumo tvarkos, biudZetiniy jstaigy vadovy darbo santykiy
reguliavimo ir kitais klausimais (j sitilymus i§ dalies atsizvelgta).

3.2. Plétojimas
tarptautinio
bendradarbiavimo

Gimnazijos vadovas 2023 m. inicijavo naujas Gimnazijos bendradarbiavimo
kryptis tarptautiniu lygmeniu:




ﬁUiduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

— Erasmus+ projektas ,,OLGEA — Qutdoor Learning of German and rising
Environmental Awareness®, kurio metu 4 uZsienio Saliy (Vokietija, Slovénija,
Kroatija, Slovakija) ir Gimnazijos pedagogai rengé skaitmeninj vadovélj
vokietiy (gimtosios) kalbos pamoky organizavimui netradicinése aplinkose,
Nauja metodiné-didaktine medZiaga su vaizdo jrasais padés mokiniams
ugdytis aplinkosauginj sgmoningumg ir stiprins vokie¢iy kalbos mokejimo
igiidzius;

— Goethe's instituto projektas -1V klasiy mokiniams .. Vaidiname vokigkai:
kalbos ir kiirybiskumo jungtis™, kurio metu teatro pedagogeé ir aktoré Katja
Tannert i§ Berlyno su mokiniais atliko improvizacines. vokiediy kalba
gerinandias, bendradarbiavima ir pasitikéjimg vieni Kkitais lavinancias
uzduotis;

— UNESCO organizacijos ,,Kultur weit* tarptautiné §vietimo programa, pagal
kurig 6 ménesiy praktika Gimnazijoje atliko 2 savanoriai is Vokietijos. Apie
100 4, 6-8 ir II-IIT klasiy mokiniy savanoriy padedami parengé mokiniy
poezijos leidinj, kurj iliustravo Vokietijos menininkai, o ileisti padéjo réméjai
i§ Vokietijos. Tokiu biidu buvo sudarytos salygos ugdyti Gimnazijos mokiniy
karybiskumo ir kitas bendrasias kompetencijas.

3.3. Vadovavimas
atnaujintos
vidurinio ugdymo
$grangos
igyvendinimui

Gimnazijos vadovas, bendradarbiaudamas su Klaipédos ,,AZzuolyno*, Baltijos
gimnazijy vadovais, ir Gimnazijos mokytojai dalyvavo bendrai organizuotoje
metodingje veikloje, siekdami numatyti atnaujintos vidurinio ugdymo
sarangos jgyvendinimo galimybes:

— 2 trijy gimnazijy vadovy susitikimai ir Gimnazijos mokytojy veiklos dél
dalykams mokyti skirty valandy paskirstymo, socialinés-pilietinés veiklos
organizavimo, mokiniy individualaus ugdymo(si) plano sudarymo ir keitimo,
del vidurinio ugdymo turinio planavimo principy, galimy plano formy ir biidy
fiksuoti mokiniy kompetencijy ugdyma ilgalaikiuose planuose (2023-03-28,
2023-04-13);

— 2 trijy gimnazijy matematikos mokytojy susitikimai dél atnaujintos vidurinio
ugdymo programos jgyvendinimo gimnazijose (2023-05-22, 2023-10-1 75

— praktinis uZsiémimas Gimnazijos mokytojams ,,Dirbtinis intelektas 1
pagalbg mokytojui®, kuriame i¥bandyti dirbtinio intelekto irankiai, padedantys
igyvendinti atnaujintg vidurinio ugdymo turinj (2023-12-13).

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai

Wi eleiiireppliged vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

Vertinimo kriterijai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 3o 4X

| 5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o

4X




5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4X
5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas | 1o 2o 3o 4X
ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4X

IV SKYRIUVS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai X

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

rodiklius

6.3. [vykdyta ne maziau kaip puse uzduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

rodiklius

6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[l. 1. Procesy valdymo ir tobulinimo metodai

8. 2024 mety uzduotys

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys

1vykdytos)

8.1. Efektyvinti pagalbg Siekiama Ne maziau kaip 20 % SUP mokiniy pasieké
specialiyjy ugdymosi aukstesnés SUP matematikos ir skaitymo patenkinamg lygi,
poreikiy turintiems (toliau | mokiniy lyginant mokymosi kokybés rezultatus du kartus
— SUP) mokiniams mokymosi per metus (sausis—gruodis), iki 2024-12-20.
kokybés
8.2. Stiprinti pedagogy Siekiama 15 % pedagogy tobulino savo profesines ir
mokymasi ir atskaitomybe | kolegialios bendrgsias kompetencijas 6 dienas per metus iki
uz kvalifikacijos pedagogy 2024-12-30.
tobulinimasi lyderystés
mokymuisi
8.3. Diegti mokiniy Siekiama tobulinti | 1. Parengta ir i$handyta skaitmeniné pazangumo
pazangos stebéjimo mokiniy skaiCiuoklé desimtbaliy ir pasickimo lygiy
skaitmeninius jrankius kompetencijy vertinimo  rezultaty  apdorojimui.  Kuriant
vertinimo skaiCiuokle, atsizvelgta 1 20 % Gimnazijos
procesus darbuotojy sitilymus iki 2024-09-01.

2. Idiegus skai¢iuokle, 30 % 5-8 klasiy mokiniy
apibendrinti paZangos rezultatai teikti tévams 2
kartus per pusmetj, iki 2024-12-20.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
9.1. Dél objektyviy priezastiy (ekstremali situacija, mokytojy trikumas, prasta mokymosi
motyvacija ir kita) SUP mokiniy mokymosi kokybé gali likti pra¢jusiy mety lygyije
9.2. D¢l nepakankamo mokytojy aktyvumo rodiklis gali biiti pasiektas i§ dalies

[9.3. Dél per didelio darbo kriivio uzduotis gali buti jvykdyta ne pilna apimtimi J

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Gimnazijos direktorés Jolitos Andrijauskienés veikla
vertinama labai gerai, nes ivykdytos visos uZduotys ir VirSyti vertinimo rodikliai, taip pat atliktos
reikSmingos papildomos uzduotys, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos. Direktoré subiiré puikia
bendramingiy komanda, geba priimti skubius racionalius sprendimus, uZtikrina gerg mikroklimatg
gimnazijoje, motyvuoja bei suteikia visg reikiama pagalba darbuotojams.

L . -
Gimnazijos tarybos pirmininké Lz - Gintana Butkuviené 2023-02-02
arasas)
i, (
Klaipédos miesto savivaldybeés meras /b Arvydas Vaitkus 0207?/‘/ (-2 9

fasad) 2 (data)

Susipazinau. 22 09 3
Direktore Q%M Jolita Andrijauskiené “d
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