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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis , Berzelis™ (toliau — Istaiga) jgyvendina ikimokyklinio,]
prieSmokyklinio ugdymo ir 4 neformaliojo vaiky $vietimo programas. 2023-09-01 duomenimis,
uztikrinant ankstyvojo amziaus vaiky poreikj lankyti ugdymo istaiga, vietoje ikimokyklinio
ugdymo grupés buvo atidaryta ankstyvojo amZiaus vaiky grupé. Istaigoje ugdyta 180 ugdytiniy, i§
Ju 42 ugdytiniai — ankstyvojo ikimokyklinio ugdymo grupése (2022 m. - 30), 109 — ikimokyklinio
ugdymo grupése (2022 m. — 121), 29 — prieSmokyklinio ugdymo grupése (2022 m. - 49). Dirbo 28
pedagogai, t. y. 28,0 etatai (2022 m. — 27 pedagogai, 28,0 etatai) ir 29 nepedagoginiai darbuotojai,
t.y. 28,25 etato (2022 m. — 30 nepedagoginiy darbuotojy, 26,25 etato).

Istaigos veikla 2023 metais organizuota vadovaujantis 2023-2025 mety strateginiu planu
(toliau — Strateginis planas) ir 2023 mety veiklos planu (toliau — Veiklos planas). [staigos
bendruomené 2023 m. igsikéle $ias prioritetines veiklos kryptis: 1) mokiniy pasiekimy ir
veiksmingos $vietimo pagalbos teikimo gerinimas jvairiy gebéjimy mokiniams (vaikams), taikant
individualios paZzangos matavimo sistemg; 2) ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
igyvendinimas per kiekvieno mokinio asmenine patirtj, ugdant individualius gebéjimus ir
kompetencijas; 3) salygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksminga Svietimo pagalba,
sudarymas. Strateginiam tikslui igyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti veiklos
tikslai ir uzdaviniai, numatytos pamatuotos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavima — Istaigos veikla buvo orientuojama j kiekvieno vaiko asmeninés pazangos skatinimg
organizuojant kiirybing patyrimine veikla. Strateginiam tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos
plano uzdaviniai:

— Igyvendinant pirmajj uZdavinj — uztikrinti tinkamas sglygas kiekvieno vaiko ugdymo(si)
sekmei — buvo uztikrintas jstaigos funkcionavimas, teikta individuali pagalba vaikui ir $eimai,
organizuojant VGK pasitarimus. Viso buvo organizuoti 8 VGK posédziai vietoje numatyty 4. 2023
metais jstaigg lanké 15 vaiky, turin¢iy dideliy (8 vaikai) ir vidutiniy (7 vaikai) specialiyjy ugdymosi
poreikiy (toliau — SUP). Skirti 5,0 mokytojo padéjéjo etatai individualiai pagalbai grupése, dirbant
su SUP turin¢iais vaikais. 13 ugdytiniy buvo pritaikytos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos. 8 vaikams, turintiems dideliy SUP, ir 6 vaikams, turintiems vidutiniy SUP, buvo
parengti individualios pagalbos planai (toliau — IPP). Per metus pravesti 44 logopedo individualiis
pokalbiai bei konsultacijos su tévais. 31 vaikui, turiniam kalbos sutrikimy, buvo teikiama
logopedo pagalba. Siekiant uztikrinti sglygas kiekvieno vaiko asmeninei sekmei, buvo sudaromos
salygos vaiko kiirybiskumui, saviraikai, patyriminei veiklai. Tuo tikslu buvo organizuoti 38
edukaciniai renginiai jstaigoje, 7 renginiai mieste, organizuota 29 pazintiniy i$vyky uz jstaigos riby.
Vyko 8 edukacijos muziejuose. Organizuotos kirybiniy darby parodos: 19 parody jstaigoje, 12 —
uz jstaigos riby. Nuolat bendradarbiaujama ir teikiama atitinkama informacija Klaipédos miesto
Seimos ir vaiko gerovés centrui, Klaipedos savivaldybés tarpinstitucinio koordinavimo grupei,
Pedagoginei psichologinei tarnybai (toliau — PPT), siekiant uztikrinti vaiko gerove ir padéti $eimai,
jveikti iSkilusius sunkumus. Pagal Istaigos ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programa
»Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimas bendradarbiaujant ir ugdymo kokybes gerinimas per
asmening vaiko patirtj buvo organizuotas paskaity ciklas mokytojams ir Ju padéjéjams apie
ugdymo(si) turinio ir procesy planavima bei vaiko emocijy suvokimg ir raiska. Bendradarbiaujant

su PPT buvo organizuotos 8 psichologo paskaitos — i3 viso 16 akad. val,, kurias iSklause, mokytojai



2024-03-05        P36-102


(8]

ir jy padejéjai galejo kokybiskai organizuoti komandinj darba grupéje, igijo praktiniy jgadziy, kaip
parengti IPP SUP turin¢iam ugdytiniui, bei jgijo Ziniy apie autizmo spektro sutrikima turinéiy vaiky
elgesio analizes principy taikymg. Organizuota metodiné diena istaigoje (4 akad. val. trukmés)
»Ugdymo organizavimas, jtraukiant skirtingy gebejimy vaikus™, kurios metu 9 pedagogai pristaté
savo parengtus pranesimus. Penkiems ugdytiniams ir jy Seimoms teikiama koordinuota pagalba.
Organizuoti 4 sveikatingumo renginiai pagal programa ..Sveika mokykla“, kuriy metu visa
bendruomene buvo skatinama rinktis sveikesnj gyvenimo biida, jtraukiant jvairiy gebé; imy vaikus
ir ju Seimas. Nuolat buvo riipinamasi sveikatai palankios fizinés ir psichosocialinés aplinkos
kurimu. Logopedas bendruomenei organizavo akcija, skirta Dauno sindromo dienai paminéti
»Linksmyjy kojinyCiy Sokis™. Organizuota solidarumo iniciatyva skirta Pasaulinei autizmo
supratimo dienai paminéti ,,Mes kartu®. Taip pat tgsiamas prevencinis darbas dél patyiy: visa
istaiga jsitrauke j organizuojama akcija ..Savaité be paty¢iy“. | ugdomajj procesa integruojamos
zalingy jprociy prevencijos, saugaus elgesio gatvése, buityje ir gamtoje temos. Tesiama
ankstyvosios prevencijos programa ,.Zipio draugai* prieSmokyklinése grupese (dalyvavo 29
ugdytiniai), dviejose ikimokyklinio ugdymo grupése integruojama socialiniy ir emociniy jgidziy
ugdymo programa ,,Kimochis* (dalyvavo 36 ugdytiniai). Sudarytos salygos jstaigos erdvése vaiky
smulkiosios motorikos, orientacijos erdvéje lavinimui, nusiraminimui. 99 proc. vaiky padaré
individualig pazangg ir patyré sékme. Pasiekimai ir pazanga fiksuojami elektroniniame dienyne
musudarzelis.com. Su vaiko pasiekimais tévai susipazino elektroniniame dienyne ir individualiy
pokalbiy su mokytoju metu;

— igyvendinant antraji uzdavinj — skatinti pedagogy tobuléjima jtraukiojo ugdymo srityje,
taikant inovatyvius ugdymo metodus (3is uzdavinys lieka testinis) pedagogai kryptingai ugdési
naujas kompetencijas, reikalingas ugdymo individualizavimui, organizuojant jtraukuyjj ugdyma.
Pagal 50-ies valandy ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programa 2023 metais visi pedagogai ir
mokytojo padejejai iSklausé paskaitg ,,Mokytojo pad¢jéjo vaidmuo — kg reikia daryti ir ko vengti,
pagrindiniai vaidmenys ir kaip uZtikrinti sékminga jy jgyvendinimg®. Buvo organizuotas seminaras
»Inovatyviy ugdymo metody dirbtuves: kas naujo pasaulyje?”. Igytas Zinias mokytojai pritaiké
profesinéje praktikoje ir pristat¢ organizuotose 2 metodinése dienose jstaigoje ,.Inovatyviy
priemoniy panaudojimas, organizuojant patyriming veiklg ir atliepiant jvairius vaiky poreikius®,
»Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo i33tkiai ir gerosios patirtys* (metodiné diena su socialiniais
partneriais), ir ,Ugdymo organizavimas, jtraukiant jvairiy gebéjimy vaikus®. Organizuoti 2
praktikumai: ,,Patyriminio ugdymo realizavimo galimybés darZelyje. Bandymai ir eksperimentai —
kasdienés vaiky patirtys” ir ,,Ugdymo organizavimas lauko erdvése — galimybeé kurti, atrasti,
pazinti* (4 akad.val.). Pedagogai dalyvavo mokymuose ir tobulino savo kvalifikacija 2115 valandy
per metus (vienam pedagogui tenka 75,5 val.). Istaigos bendruomené dalyvavo 23 tarptautinése
parodose ir projektuose (2022 m. — 22), 121 respublikiniame (2022 m. — 118) ir 13 miesto parody
ir projekty (2022m. — 4). Organizuota 12 (2022 m. — 3) respublikiniy kiirybiniy darby parody.
Dalyvauta 6 pilietinése iniciatyvose bei vienos grupés vaikai dalyvavo festivalyje .. Vaidinimy
kraitele*. [staiga jsitraukusi j sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklg ,.Sveika mokykla“ — buvo
igyvendinamos  veiklos: ,Sveikatg stiprinanti mokykla — unikali galimybé mokykly
bendruomenéms mokytis gyventi sveikiau®, ,Jisy mokyklos sveikatos ambasadoriai vaikai ir
mokytojai, kuriais norisi sekti, ,,[traukusis ugdymas sveikata stiprinané¢ioje mokykloje: i$§ukiai,
galimybeés ir jau jgyta patirtis®, , Vaiky sveikatai palanki ugdymo(si) aplinka: klas¢ be sieny".
Siekiant paskatinti fizinj vaiky aktyvuma, dalyvauta 4 sporto renginiuose su socialiniais partneriais,
3 miesto organizuojamuose sporto renginiuose, jgyvendintos 8 sportinés pramogos jstaigos kieme,
taip pat dalyvauta 3 respublikiniuose projektuose ,,Lietuvos mazyjy zaidynés 23%, . Futboliukas
23%, . Judriausias darZelis 23, ,,Su vaikyste ant bangos®, ,,Sveikatiada® ir tarptautiniame fizinj
aktyvumg skatinan¢iame projekte-iniciatyvoje ,,Nykstuky begynés 23%. Dalyvauta prevenciniuose
kalbiniy jgudziy projektuose .Misy zodZiai Lietuvai®, . Kuriame kartu. Poezija eilutése ir tarp jy*,
prevenciniame saugaus eismo projekte ,,Saugau save — saugau kitus®. Organizuoti 2 paZintiniai-
edukaciniai projektai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ,,Diena — naktis“. Organizuotos
parodos su socialiniais partneriais ., Labas, raidele™, Kalbos takeliu®. Visa bendruomené jsitrauké j




socialinés  atsakomybes  projekta ..Sodin¢ius”. Jgyvendinamas ,Erasmus+“ programos
finansuojamas tarptautinis projektas ,,Jtraukusis ugdymas — zingsnis po zingsnio®. Trys pedagoges
isitrauke | programos ,.eTwining™ projektus . Nuo raidelés prie knygeles™ ir ,Nedvaistyk, o
perdirbk™.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugia, pozityvig ir $iuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepian¢ig aplinkg — [staigos veikla buvo orientuojama | naujy
edukaciniy aplinky kurima, inovatyviy skaitmeniniy priemoniy jsigijima ir taikyma ugdymo
procese |vairiy poreikiy vaikams. Tikslui pasiekti buvo vykdomas Veiklos plano uzdavinys —
modernizuoti ugdymo aplinka, atnaujinant turimas ir kuriant naujas erdves patirtiniam ugdymui —
isigyta edukaciniy priemoniy ir zaidimy, interaktyvios grindys (4200 Eur.), interaktyvus ekranas
(3000 Eur.) mokomoji STEAM lenta su priedais socialine rizikg patiriantiems vaikams,
manipuliacines sieneles ir dekoracijos, tyrinéjimo staliukai, du $viesos stalai su priedais, du
neSiojami kompiuteriai ir vienas stacionarus kompiuteris (2000 Eur.), vienas plansetinis
kompiuteris, du projektoriai (998 Eur). Penkiose grupése atnaujinti baldai (45 vaikiskos lovytés,
24 vaikiSki ciuziniai, 8 spintos ir lentynos, mink$tas kampas-sofa). [sigytas vienas oro
kondicionierius (1400 Eur), 3 lauko jrenginiai (8900 Eur).

Per 2023 metus remonto darbams isleista 28430 Eur. Atnaujintos penkiy grupiy patalpos,
pakeista 13 vnt. dury, apSiltintos dviejy grupiy miegamujy sienos, iSglaistytos ir i§dazytos 3 grupiy
miegamyjy sienos ir lubos, 2 grupiy miegamyjy patalpose jrengtos akustinés pakabinamos lubos,
atnaujintos 5 grupiy palangés, pakeistos 5 miegamyjy patalpy, vieno Zaidimo kambario grupés ir
vienos rubines grindys, perdazytos drégmés pazeistos koridoriy sienos. Klaipédos miesto
savivaldybes leSomis sutvarkyta dalis muzikos salés stogo dangos, atliktas vieno korpuso laiptinés
remontas, vieno korpuso koridoriuje pakeista dalis nesaugios grindy dangos.

2023 m. lopSelio-darzelio finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo 3$altinis LeSos (tikst. Eur) Pastabos
Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) lesy (%)
Savivaldybés 671,200 669,580 99,8 Nepanaudota dalis
biudzetas (SB) planuoty  nemokamam

maitinimui  skirty 1é3y,
nes nuo 2023-09-01
sumaze¢jo

priedmokyklinio ugdymo
grupése ugdomy vaiky

skaicius.
Specialioji tiksline 451,989 450,789 99,7 Nepanaudota dalis
dotacija (VB) planuoty  nemokamam

maitinimui skirty 1ésy,
nes nuo 2023-09-01
sumazejo

priesmokyklinio ugdymo
grupése ugdomy vaiky

skaicius.
Istaigos gautos 138,100 127,607 92,4 Nuo 2023-09-01
pajamos (surinkta sumaz¢jo vaiky skaicius.
pajamy SP), 1§ ju:
Pajamy i8laidos (SP) 138,100 114,700 83,1 Dalinai panaudota dél
mazesnio vaiky
lankomumo bei

sergamumo  ir  nuo




2023-09-01 sumazéjusio
vaiky skaiciaus.

Projekty 3,168 0,748 23,6 Projektinés 1éSos bus
finansavimas (ES; naudojamos , Erasmus+*
VB;SB) programos finansuojamo

projekto  jgyvendinimo
laikotarpiu nuo 2023-09-
01 iki 2024-09-30.

Kitos lésos (parama 3,593 2,13 59,3 Nuspresta likusias 1ésas
1,2 proc. GPM ir kt.) panaudoti 2024 m.
[$ viso 1268,050 1250,854 98,6

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo -
Saltinius) 2024 m. sausio 1 d.

2023 m. Istaigoje buvo atlikti 5 patikrinimai.

PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie vidaus reikaly ministerijos Klaipedos
prieSgaisrinés gelbejimo valdyba 2023-02-28 atliko priesgaisrinj techninj patikrinima (2023-02-27
pavedimas atlikti objekto planinj prieSgaisrinj techninj patikrinimg Nr. 36.3-213/2023(11.3.95 E).
Pazeidimy nenustatyta.

Valstybineé maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamentas atliko patikrinimg
(2023-09-07 aktas Nr. 37VMIP-2482). Neatitikimy nenustatyta. Vie$ojo maitinimo jmonés
atitikties higienos reikalavimams vertinimo tasky suma 100, atitinkantis balas 5.

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamentas atliko patikrinima
(2023-10-02 aktas Nr. 37VM[P-2524). Neatitikimai jgyvendinti pagal pateiktas rekomendacijas.

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos ministerijos atliko
patikrinimg (2023-11-18 aktas Nr. (3-12 4.80 Mr)PP-7088). Neatitikimai pa3alinti.

UAB ,.Inspectum® atliko metinj vaiky zaidimo aiksteliy patikrinima (2023-10-09 kontrolés
ataskaita Nr. P3779-95202-1-2023). Naudojama vaiky Zaidimy jranga ir danga atitinka LST EN
1176-1,2,3,6:2018 reikalavimus.

2024 m. Istaigoje liko neidsprestos vidaus ir iSorés faktoriy salygotos problemos: liko
nebaigti elektros instaliacijos darbai vieno (B) korpuso keturiose grupése, dviejy likusiy korpusy
laiptiniy remontas, prasta pastato biikle, vamzdyny ir $ildymo sistemos renovacija, muzikos salés
stogo langy stiklo pakety keitimas, lauko teritorijos drenazas. Planuojama atlikti 2 grupiy ir
administracinés patalpos remontg. Nebaigtas liko remontas dviejy grupiy miegamujy patalpose
(kuriose reikia pakeisti elektros instaliacijg) pagal Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie
Sveikatos apsaugos ministerijos patikrinimo akto (2022-11-08 Nr. (3-12 15.3.2 Mr)PA-6372)
nustatytus pazeidimus ir nustatyti pazeidimai bus jgyvendinti jstaigos steigéjui skyrus papildomas
1¢sas (8400 Eur).

Planuodama kity mety veikla bendruomene susitaré dél testiniy veiklos prioritety: $vietimo
pagalbos jvairiy geb¢jimy vaikams veiksmingumo didinimas; mokytojy profesiniy ir didaktiniy
kompetencijy plétojimas.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys rgzll(tt;rtl;i Relm:itcﬁl:ﬁ:ilmmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
1.1. Uztikrinti Ugdymo I.- Ne maziau kaip 80 | 1.1. 96 proc. pedagogy tobulino
sisteminga ir planavimas proc. pedagogy kvalifikacija jtraukiojo ugdymo
veiksminga grindZziamas tobulina kvalifikacija | temomis.

§vietimo vaiky pasiekimy | jtraukiojo ugdymo




pagalba
kiekvienam
ugdytiniui

lygiu ir
pedagogines
veiklos
refleksija

klausimais iki 2023-
12-29.

2. Metodiniy grupiy
susirinkimai (ne
maziau 4), kuriuose
pedagogai (ne maziau
90 proc.) pristato
naudojamus ugdytiniy
vertinimo bidus ir
metodikas, taikomas
individualius
poreikius atitinkancias
ugdymo

veiklas, metoding
medziagg, vertinimo
kriterijus ir pazangos
matavimo jrankius.

3. Mokslo mety
pabaigoje fiksuojamas
teigiamas kiekvieno
ugdytinio gebéjimy
lygio pokytis.

1.2. Parengta 50 akad. wval
ilgalaike kvalifikacijos
tobulinimo  programa, kurioje
buvo numatyta 24 akad. val.
seminary ir psichologo paskaity
jtraukiojo ugdymo temomis.

1.3. Organizuota metodiné diena
su socialiniais partneriais
.[traukiojo ugdymo jgyvendinimo
iSsukiai ir gerosios patirtys*

(PSKC, 2023-11-16 pazyma
Nr.1787).
2.1 Metodinio burelio

HPrieSmokyklinukas®  (2023-11-
30 protokolas Nr. 2) metu
susitarta  del  prieSmokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimo formy.

2.2. Mokytojy tarybos posédZio
(2023-05-25 protokolas Nr. 2),
metu 96 proc. pedagogy pristaté
vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo veiksmingiausius biidus
ir metodus.

2.3. Metodinés tarybos posédzio
(2023-11-07 protokolas Nr. 4)
metu aptarti vaiky pasiekimy ir
pazangos individualaus vertinimo
kriterijai ir matavimo jrankiai.
2.4 Metodinio biirelio
»Ikimokyklinukas™ (2023-11-29
protokolas Nr. 2) metu pedagogai
pristaté ugdytiniy teveliy
aktyvaus  dalyvavimo  vaiky
pasiekimy vertinime galimybés.
2.5 Metodinio burelio
.~PrieSmokyklinukas®  (2023-11-
30 protokolas Nr. 2) metu
susitarta del efektyvesniy SUP

turin¢ly  vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimo budy ir
metody.

2.6. 2023 m. sausio ir spalio
meénesiais  vykdytas  kiekvieno
SUP turin¢io vaiko pasiekimy ir
pazangos vertinimo aptarimas.

3. Vadovaujantis 2022-10-07 ir
2023-05-30  vaiky  pasiekimy
vertinimo lyginamaja analize, 99
proc. ugdytiniy pasiekimai
pageréjo.




1.2. Didinti VieSyjy pirkimy | 1. [staigoje jdiegta | 1. Patvirtintos jstaigoje viedyjuy
administracinés | vykdymui 1Smanioji viesujy | pirkimuy vykdymo tvarkos
veiklos naudojamas pirkimy programa Eco | taisyklés 2023-01-02 direktoriaus
efektyvuma skaitmeninis Cost nuo 2023-01-01. | jsakymas Nr. V-1.
jrankis 2. Nuo 2023 m. |2, Patvirtinti  [staigos mazos
pradZios Istaigos | vertés pirkimy iniciavimo ir
darbuotojai, atsakingi | organizavimo atsakingi asmenys
uz vieSuosius | 2023-01-02 direktoriaus jsakymas
pirkimus, naudoja Eco | Nr. V-2.
Cost programa.
3. Zalieji  pirkimai | 3. Zalieji pirkimai sudaro 33,87
sudaro ne maziau kaip | proc. visy [staigos rastu sudaryty
30 proc. visy Istaigoje | sutar¢iy pirkimy.
vykdomy pirkimy iki
2023-12-31.
1.3. Istaigos Teigiamas 1. Atliktos jstaigos 1. Atliktt  du  psichologinio
veiklos mikroklimato darbuotojy (dalyvauja | mikroklimato tyrimai (2023 m.
efektyvumo pokytis poreikiy | ne maziau 80 proc.) vasario 20-24 d. ir 2023 m.
didinimas motyvacijos, mikroklimato lapkri¢io  20-24 d.) siekiant
tarpasmeniniy apklausos (2 kartai) ivertinti  darbuotojy  savijauta
santykiy (vasario men. ir darbe.
kokybes tarp lapkri¢io men.). Apklausose dalyvavo 83 proc.
vadovy ir darbuotojy. Bendras psichologinio
pavaldiniy, bei mikroklimato jvertinimo pokycio
bendradarbiy rodiklio vidurkis pageréjo nuo

2. Ataskaity
rezultaty pristatymas
bendruomenei.

4,29 1ki 4,52 (i§ galimy 5 baly) ir
vertinamas labai gerai.
AukSCiausi  rezultatai  gauti:
subjektyvaus pozidrio j santykj su
ugdytiniais (4,84 balo),
subjektyvaus pozidrio j santykius
su ugdytiniy tévais (4,65 balo) ir
subjektyvaus pozitrio | darbo
jvertinima (4,56 balo) skaléje.
Santykinai Zemiausi rodikliai yra
skalese: subjektyvus savo
savijautos jvertinime (4,31 balo) ir
subjektyvus kolektyvo vertinime
(4,32 balo). 84,75 proc.
darbuotojy vertina gerai arba labai
gerai galimybe dalyvauti, priimant
visiems  svarbius  sprendimus
[staigoje.

2.1. Psichologinio mikroklimato
tyrimo rezultatai pristatyti Darbo
tarybos posédzio metu (2023-05-
16 protokolas Nr. 5).

2.2. 2023 m. geguzés men. atlikta
darbuotojy apklausa del
psichologinio mikroklimato
gerinimo priemoniy nustatymo.




3. Patikslintas ir
igyvendintas jstaigos
veiklos planas
darbuotojy
siilomomis
mikroklimato
£erinimo
priemoneémis (ne
maziau kaip dvi).

2.3. Mokytojy tarybos posédyje
(2023-08-31 protokolas Nr. 3)
pristatyti psichologinio
mikroklimato tyrimo rezultatai ir
priemones, kuriomis  siekiam
gerinti  darbuotojy  psichologinj
mikroklimata.

2.4. Psichologinio mikroklimato
tyrimo rezultatai ir gerinimo

priemones pristatytos
nepedagoginiy darbuotojy
susirinkime (2023-09-11
protokolas Nr. 2).

2.5. Abiejy psichologiniy
mikroklimato tyrimo lyginamieji
rezultatai pristatyti

bendruomenei: Mokytojy tarybos
posedyje (2023-12-28 protokolas
Nr. 6) ir nepedagoginio personalo

susirinkime (2023-12-28
protokolas Nr. 4),

3.1, Atnaujinti  jstaigos
darbuotojy darbo tvarka

reglamentuojantys dokumentai:
3.1.1. Darbo tvarko taisykleés,
suderintos su Darbo taryba 2023-
11-27  (protokolo Nr.7) ir
patvirtintos 2023-11-27 jsakymu
Nr. V-65.

3.1.2. Antikorupcinio  elgesio
kodeksas patvirtintas 2023-01-20
isakymu Nr. V-11,

3.2. Organizuota edukacine
18vyka darbuotojams | Kretingos
muziejy (2023-09-29  jsakymas
Nr. V-44),

3.3. Organizuoti Klaipedos
miesto  Visuomenés sveikatos
biuro  psichologés  mokymai
. larpasmeninis bendravimas ir
asmeniniy  riby  nubréZimas"
(2023-09-20 pazyméjimas Nr.
2023/PGSM1249), kuriuose
dalyvavo 72 proc. pedagoginiy ir

64 proc. nepedagoginiy
darbuotojy.
3.4. Organizuoti individualts

pokalbiai su darbuotojais, kuriems
iSkyla sunkumy darbe.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

Al —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Sudarytos salygos |staigos darbuotojy patirties ir
mentorystes jgidziy sklaidai. Pasira$ytos 7 praktinio
mokymo sutartys: 5 su Klaipédos valstybine kolegija
(2023-01-16 sutartis Nr. 68, 2023-08-21 sutartis Nr.
436, 2023-08-21 sutartis Nr. 483, 2023-10-27 sutartis
Nr. 988, 2023-10-24 sutartis Nr. 907), 1 su Klaipédos
Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centru
(2023-11-27 sutartis Nr. PER-1637) ir 1 su Vytauto
didziojo universiteto Svietimo akademija (2023-01-
16 sutartis Nr. SPPLP-23-20) dél studenty praktinés
veiklos.

Plétojama tarpinstitucinio
bendradarbiavimo  kultiira, sudaromos
salygos pedagogams skleisti geraja patirtj,
tobulinant lyderystés gebéjimus, abipusé
nauda gerinant profesinius darbo jgiidzius.
Atsiranda galimybé pritraukti jaunus
specialistus dirbti Istaigoje.

3.2. Inicijuotas, koordinuojamas ir jgyvendinamas
~Erasmus+* programos finansuojamas tarptautinis
projektas .traukusis ugdymas - Zingsnis po
zingsnio®. Su  Svietimo mainy paramos fondu
pasiraSyta projekto Nr. 2023-1-LT01-KA122-SCH-
000146111 dotacijos sutartis.

UZmegzti bendradarbiavimo kontaktai su
Graikijos ., Areadne” mokytojy rengimo
centru. Kei¢iamasi dalykine informacija,
planuojamos mobilumo vizito veiklos.
Tobulinamos mokytojy kompetencijos
tarptautiniy projekty organizavimo ir
igyvendinimo patirtimi. 2024 m. geguZés
numatyta patirties sklaida su socialiniais
partneriais metodinés dienos metu.

3.3. Pradetos ,Svietimo lyderystés™ magistrantiiros
studijos Verslo ir ekonomijos universitete ISM.

Tobuledama asmeninéje ir profesinéje
srityje Istaigoje priimami efektyvesni
vadybiniai sprendimai, mezgami Jstaigos
rySiai su kitais Svietimo profesionalais,
diegiamos naujoves, taikomi paZangis
vadybos metodai.

3.4. 2023-03-28 organizuotas praktikumas
~Patyriminio ugdymo(-si) realizavimo galimybés
darZelyje. Bandymai ir cksperimentai — kasdieninés
vaiky patirtys”, PSKC, 2023-04-13 Nr. 570.

Istaigos pedagogai jgijo ziniy apie
patyriminio ugdymo metody taikyma
itraukiojo ugdymo kontekste, pasidalijo
gergja profesine patirtimi su  jaunais
specialistais.

3.5. Parengta 4 akad. val. kvalifikacijos tobulinimo
programa ir 2023-09-26 organizuotas praktikumas
.Ugdymo organizavimas lauko erdvése — galimybe
kurti, atrasti, pazinti”, PSKC 2023-09-27 Nr. 1450.

Mokytojai jgijo patirties apie veikly
organizavima uz jstaigos riby jtraukiant
ypatingy poreikiy turinéius vaikus ir jy
Seimas.  Pedagogai  atrado  naujy
bendradarbiavimo  galimybiy su KU
Botanikos sodo specialistais,
bibliotekininkais.

3.6. Organizuota metodine diena .Inovatyviy
priemoniy panaudojimas, organizuojant patyrimine
veiklg ir atliepiant jvairius vaiky poreikius”, PSKC,
2023-10-24 Nr. 1570.

AStuoni ]staigos pedagogai pristaté savo
patirt] apie patrauklius netradicinius
ugdymo metodus, j organizuojama veikla
integruojant skaitmenines technologijas.

3.7. Parengta 4 akad. val. kvalifikacijos tobulinimo
programa ir 2023 m. lapkri¢io 10 d. organizuota
metodin¢ diena su socialiniais partneriais . Jtraukiojo

Pasidalinta  geraja  patirtimi su 7
ikimokyklinio ugdymo jstaigy atstovais
apie _jtraukyji  ugdyma.  Nustatyti




ugdymo jgyvendinimo 13§ukiai ir gerosios patirtys™
kurioje skaitytas pranesimas “[traukiojo ugdymo
modelio kiirimas [staigoje* PSKC, 2023-11-16 Nr.
1787.

prioritetai, kuriant  aisky
ugdymo modelj [staigoje.

itraukiojo

3.8. Dalintasi gergja profesine patirtimi skaitant
prane§ima LSusitarimas, bendravimas ir
bendradarbiavimas — kokybisko ugdymo pagrindas,
igyvendinant jtraukties principa” metodinéje dienoje
~Pozityvus bendruomenés santykis — sékminga
itraukiojo ugdymo agis* (PSKC, 2023-11-30 pazyma
Nr. 2030).

Pasidalinta [staigos geroji patirtis apie
darbuotojy  sékminga ir  nuolatinj
bendradarbiavima ir nuosekly susitarimy
latkymasi siekiant kiekvieno SUP turin¢io
vaiko pasiekimy pazangos.

3.9. Inicijuotas ir igyvendinamas [staigos
internetinés svetaines atnaujinimas
www.berzelisklaipeda.lt. Sukurta Facebook paskyra
.Klaipedos lopselis-darzelis ,,Berzelis™

[staigos internetine svetainé
Siuolaikiskesne, patrauklesne,
informatyvesné visuomenei, aiskesnés
struktiiros, teveliams lengviau

pasiekiama.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jy rodikliai

4.1. == -

I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4=
5.2. I8tekliy (zmogiSkyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4=
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3@ 4o
5.4. Ziniy, gebeéjimy ir jglidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 10 20 3o 4=
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 30 4R

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apradymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai ®

rodiklius

6.2. UZduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Gerai [J

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J
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7. Kompetencijos, Kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio Svietimo jstaigos valdymo kompetencijos tobulinimas: gilinti Zinias, padedan¢ias
priimti ir igyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus, kurti palankig mokymuisi §vietimo jstaigos

kultiira.

7.2, Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo
proceso stebésena, analizuoti rezultatus).

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai

turinio inovatyvumo

technologijy
ugdymo procese

taikymas

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti istaigos | Didés pedagogy | 1. Ne maziau kaip 50 proc.
darbuotojy skaitmeninj | skaitmeninis raStingumas | mokytoju patys kuria skaitmeninj
rastinguma  sieckiant ugdymo | ir efektyvus informaciniy ugdymo turinj ir taiko siekdami

ugdymo turinio uzdaviniy
igyvendinimo.
2. Ne maziau kaip 40 proc.

pedagogu dalijasi geraja patirtimi,
apie technologijy panaudojimo
ugdyme galimybes iki 2024-12-
3.

3. Aprupinti ne maziau kaip 2
ikimokyklinio ugdymo  grupes
skaitmeninémis priemonémis.

4. Organizuotos ne maziau kaip 2

ivairiy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams

metodinius renginius apie
informaciniy komunikaciniy
technologiju  jtaka  ugdytiniy
kompetencijy tobulinimui.
8.2. Stiprinti jtraukiojo ugdymo | Sudarytos lygios | 1. Atlikta apklausa del
kultlrg [staigoje ugdymo(si) galimybes | jtraukiojo ugdymo kultdros ir

praktikos [staigoje iki 2024-11-29.
Apklausos duomenys naudojami
organizuojant jtrauky ugdyma.

2. Sukurtas ir jgyvendinamas
Svietimo  pagalbos  [staigoje
modelis iki 2024-12-31.

3. Organizuotas [staigos
bendruomenés Svietimas,
informavimas, konsultavimas ir
£erosios patirties sklaida

itraukiojo ugdymo klausimais (ne
maziau kaip 4 renginiai per metus)
iki 2024-12-15.

4. Organizuotos ne maziau kaip 2
paskaitos tévams apie tai, kaip
atpazinti, kad  vaikas  turi
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ugdymosi ir elgesio sunkumy ir
kada kreiptis pagalbos.

8.3. Gernnti ikimokyklinio ir | Pagerés ikimokyklinio ir | I. Ne maziau 30 proc. pedagogu
prieSmokyklinio amziaus vaiky | priesmokyklinio amziaus | dalinasi geraja patirtimi
ugdymos(si) pasiekimus vaiky pasiekimai patyriminio ugdymo temomis;
patyriminiais veiklos metodais 2. Organizuotos ne maziau kaip 2
metodinés dienos apie patyriminiy
veikly itakg ugdytiniy
kompetencijy tobulinimu iki 2024-
12-30.

3. 90 proc. pedagogy tobulins
didaktines kompetencijas, kurios
igalins keisti ugdymo turinj ir
kirybiskai  taikyti  patyriminés
veiklos metodus;

4. Plétojama patyriminio ugdymo
infrastruktiira [staigoje iki 2024-
12-01;

5. Vaiky pasiekimai
(matematinio ir gamtamokslinio
tyringjimo srityse) pagerés S proc,
lyginant su 2023-10-06
ugdymo(si) pasiekimy vertinimu.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. IT priemoniy komplektavimo bei pirkimy organizavimo trukdziai. Atitiktis higienos
normoms.

9.2. Zmogiskieji faktoriai (nenumatytos i$vykos, nedarbingumas, pavestos neplaninés uzduotys).
9.3. Teisés akty kaita.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Vadovo veikla vertinama labai gerai. Klaipédos
lopSelio-darzelio ,,BerZelis™ direktor¢ plétojo tarpinstitucinj, tarptautinj bendradarbiavima, kryptingai
tobulino pedagogy profesing kompetencija, gerino psichologinj mikroklimata, uZtikrino veiksmin g3
vietimo pagalba. [vykdytos visos planuotos uzduotys, kai kuriy uzduo¢iy numatyti vertinimo
rodikliai vir§yti bei jvykdytos papildomos uzduotys (aptarta 2024-02-05 Istaigos tarybos pasitarime,

protokolas Nr. V2-1). ,
kS ‘lr, 78 — S —
[staigos tarybos pirmininkeé h *?hft Simona Pertauske 2024-02-05
(paraéias) (data)

Klaipedos miesto savivaldybés meras B i Arvydas Vaitkus L084-04 A9

(parasar (data)
Susipazinau.
Direktoré Ramuné¢ Sukiené 2024-08-05~

(data)





