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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Volungelé™ (toliau — Istaiga) jgyvendina ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaiky S$vietimo programas. Istaigoje plétojama
etnokultaring kryptis. 2023-09-01 duomenimis [staigoje ugdyta 190 vaiky (2022 m. — 201), i% jy 43
ugdytiniai — 3 lopSelio, 112 ugdytiniy — 6 ikimokyklinio, 35 ugdytiniai — 2 priemokyklinio ugdymo
grupése. Dirbo 53 darbuotojai, t. y. 53,75 etato (2022 m. — 53,5 etato), i$ jy pedagoginiy darbuotojy
buvo 28 etatai (2022 m. — 28 etato), nepedagoginiy darbuotojy — 25,75 etato (2022 m. — 25.5 etato).

Praéjusiais metais |staiga veike, vadovaudamasi 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Istaigos bendruomené 2023
m. iSsikelé Sig prioriteting veiklos kryptj: vienody ugdymo(si) galimybiy suteikimas kiekvienam
vaikui, uztikrinant veikly, ugdymo turinio, vertinimo ir ugdymo metody kokybe. Strateginiam tikslui
jigyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti konkretiis veiklos tikslai ir uzdaviniai,
laukiamam rezultatui pasiekti numatytos priemonés.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo —uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima
— buvo gerinama [staigos veiklos kokybé, skatinant kiekvieno ugdytinio pasiekimy ir sveikos
gyvensenos pazangg. Tikslui pasiekti buvo vykdomi 4 Veiklos plano uzdaviniai.

[gyvendinant pirmgjj uZdavinj — siekti kiekvieno vaiko asmeninés paZangos — tobulintas vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimas, grjZtamojo ry$io teikimas. Vaiky ugdymosi pasiekimams ir
paZangai gerinti, atlikta prieSmokyklinio amziaus ugdytiniy tévy apklausa ,,Vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimas®, ]staiga organizavo 2 seminarus, metoding dieng ,,Pazanga skatinantis
griZztamasis ry8ys®, kuriose dalyvavo 100 % Istaigos pedagogy ir 3 socialiniai partneriai. 5 [staigos
pedagogai dalinosi patirtimi. Metodinéje ir mokytojy tarybose aptarti 3 atnaujinti Istaigos
dokumentai del vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo. Dokumentai pristatyti tévy susirinkimuose.
Vaiky ugdymo(si) pasiekimai buvo stebimi ir fiksuojami atliekant vaiky formuojamaji ir |
apibendrinamajj vertinimg. Mokytojy tarybos posédyje 3 kartus per metus (2022 m. — 2) buvo
pristatoma vaiky pasiekimy ir paZangos analizeé. Siekiant glaudesnio griztamojo rysio su ugdytiniy
tévais, jdiegtas papildomas internetinés sistemos ,Misy darZelis* jrankis ,, Tévy komentarai®,
sukurtas logopediniy pratyby vertinimas ,,Vaiko pasiekimai logopediniy pratyby metu“. Naudojant
Sias funkcijas geréjo grjztamasis rySys su tévais, pageréjo vaiky pasiekimai: ankstyvojo amziaus
numatytus ugdymosi rezultatus pasieké 84 % vaiky, ikimokyklinio amziaus — 79 %, priesmokyklinio |
— 77 % (2022 m. atitinkamai — 77 %, 62 %, 71 %).

Igyvendinant antrajj uzdavinj — organizuoti kvalifikacijos tobulinima ir gerosios patirties
sklaida — vykdyta planinga mokytojy metodiné veikla, tobulintos mokytojy ugdymo proceso
modeliavimo ir realizavimo bei medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencijos. Parengta ir
lgyvendinta [staigos ilgalaiké (40 val.) kvalifikacijos tobulinimo programa ..Ugdymo kokybés
gerinimas, siekiant vaiko paZangos ir asmeninés Ogties“, organizuoti seminarai ,,Ikimokyklinuky
kalbinis ugdymas: Zaidimy metodika ir jos taikymo praktiniai aspektai®, ,IKT priemoniy naudojimas
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme*. Pagal darbo grupés parengta pedagogy kolegialaus
mokymosi plang metodinéje taryboje aptarti pagrindiniai bendradarbiavimo principai, susitarta dél
stebimy pedagogo veiklos aspekty. Mokytojy taryboje suderinta ugdomosios veiklos stebéjimo
protokolo pavyzdiné forma. 2023 m. metodiné taryba organizavo muge .Kaip ugdome vaiky
sakyting, rasyting kalba, problemy sprendima*, kurioje buvo pristatyta 10 [staigos pedagogy sukurty
metodiniy priemoniy. Internetingje sistemoje ,,Masy darzelis“ sukurtas skaitmeniniy priemoniy idéjy
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bankas . Metodinés priemonés", mokytojy sukurtomis ir jkeltomis 47 priemonémis naudojosi visi
Istaigos mokytojai. [vairiapusiskam vaiky ugdymui(si) sukurta 34 ,Bee-bot* kiliméliy elektroniné
knyga, pavieSinta [staigos internetingje svetainéje. Parengtas straipsnis ,,JKT pritaikymo galimybés
prieSmokyklingje grupéje”, kuris buvo publikuotas [staigos internetinéje svetainéje ir tinklalapyje
ikimokyklinis.lt. 19 Istaigos mokytoju (68 %) vedé atviras veiklas, 28 (100 %) mokytojy analizavo,
kaip ugdymo procese naudoti inovatyvias priemones ir technologijas, kokios priemonés skatino
vaiky sakyting ir raSyting kalbg. Remiantis ugdomosios veiklos stebéjimo protokoly, mokytoju
savianalizés, mokytojy apklausos ,,Ugdymo turinio skaitmeninimas® duomenimis, 2023 m. 100 %
mokytojuy ugdymo procese naudojo inovatyvias priemones ir technologijas, naudojosi skaitmeniniy
priemoniy rinkiniu ,,Edusensus®, priesmokyklinio ugdymo mokytojai dirbo ,EDUKA klase*
programa, ,,Wordwall* platformoje. I§ viso vienas [staigos pedagogas per metus naudojo vidutinikai
5 skaitmeninius jrankius.

Igyvendinant treCigjj uzdavinj — plétoti ST(RR)EAM ugdymo(si) modeli — tobulintas
inovatyviy metody taikymas ugdymo(si) procese. I3analizavus 2022 m. vaiky pasiekimus, 2023 m.
prapléstas STEAM veiklos modelis, mokytoju tarybos nariai nutaré pridéti ,RR* (ST(RR)EAM),
kurios akronime rei¥kia skaitymg ir ra§yma. [staigoje ST(RR)EAM ugdymas igyvendintas
integruojant neformaliojo vaiky Svietimo Patyriminio ugdymo programa, projektines veiklas. taikant
inovatyvius ugdymo metodus pagal §vietimo, mokslo ir sporto ministro parengtas metodines
rekomendacijas ,,Zaismé ir atradimai* bei »Patir¢iy erdvés®. Taikant ST(RR)EAM metoda. daug
démesio buvo skiriama vaiky kalbinio ir informatinio mastymo kompetencijoms ugdyti. Pagal
mokytojy tarybos parengta plang vaikams grupése buvo organizuotos ,,Skaitymo valandélés®, knygy
karimo teminé savaité ,,Létojo iSkalbingojo vézliuko diena“, 3 grupiy bendruomeniy renginys ,.Kas
tas ST(RR)EAM?, miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaitovy konkursas ,.GraZiausi zodziai
Lietuvai®. PrieSmokyklinio ugdymo grupés ugdytiniai dalyvavo $vie€iamojoje saugesnio interneto
veikloje ,.Saugesnio interneto savaité“. Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK) parenge 2
lankstinukus ugdytiniy tévams (,,Jsmaniyjy jrenginiy naudojimo pavojai ir rekomendacijos®, ,,Kalba
ir girdimasis suvokimas. Zaidimai namuose*), kuriuose pateiktos praktinés gairés dél interneto ir
iSmaniujy jrenginiy naudojimo $eimose bei skatinamas kalbinio ugdymo testinumas. Lankstinukai
pristatyti mokytojy tarybos posédyje, pasidalinti su ugdytiniy tévais internetinéje sistemoje .-Miisy
darzelis®. Siekiant plétoti vaiky komunikavimo ir kiirybiskumo kompetencijas, ugdant pasaulio
paZinima ir suvokima, tinklaveikoje su Klaipédos lopseliu-darzeliu ,Berzelis“, igyvendintas
logopedy kalbinis projektas ,Labas, raidele!*, ankstyvojo amzZiaus vaiky projektas ,,A§ ir laikas.
Diena ir naktis". Pra¢jusiais metai [staiga organizavo ikimokyklinio ugdymo jstaigy koliazy paroda
~Mano gimtiné — Klaipeda™ (Klaipédos miesto savivaldybés administracijos 2023 mety edukaciniy
kultiiriniy ir Kity renginiy programos priemoné). Parodos atidarymo $ventéje vaikai pristaté kalbines
veiklas, panaudodami plan3etinius kompiuterius. Parodos eksponatai buvo demonstruojami 3
Klaipédos miesto ir rajono bibliotekose. Minétos veiklos viesinamos [staigos internetinéje svetainéje
ir tarptautinio projekto STEM mokyklos Zenklas (angl. ,.STEM School Label*) internetiniame
portale, publikuotas straipsnis ,Mano gimtiné - Klaipeda“ Svietimo naujieny portale
(https://www.svietimonaujienos.lt/mano-gimtine-klaipeda/). I§ viso 2023 m. [staigos vaikai
dalyvavo 7 staigos, 4 miesto, 29 respublikiniuose, 12 tarptautiniy ST(RR)EAM projekty, laiméjo
priza (tradiciné Klaipédos krato gyventojo apranga). 2023 m. [staigai suteiktas Saugios
Kompetentingos mokyklos Zenklas. UZ eTwinning projekto ,, Try, fun, learn" igyvendinimg suteiktas
Nacionalinis kokybés Zenklas.

Igyvendinant ketvirtaji uzdavinj — puoseléti vaiky emocing ir fizine sveikatg — jtraukta visa
Istaigos bendruomeng, bendradarbiauta su socialiniais partneriais, Klaipedos visuomenés sveikatos
biuru, V. KnaSiaus krepSinio mokykla. Per metus suburtos 3 mokytoju, ugdytiniy tévy,

nepedagoginiy darbuotojy ir administracijos atstovy darbo grupés Sveikatos ir Fizinio aktyvumo |

stiprinimo programy jgyvendinimui. 2023 m. vykdytos 2 integruotos neformaliojo vaiky $vietimo
Sveikos gyvensenos ir Sportiniy Zaidimy pradmeny ugdymo programos. organizuoti 9 bendri
renginiai su ugdytiniy tévais, pradéta jgyvendinti socialinio-emocinio ugdymo programa .,Antras
zingsnis®. Ugdytiniai dalyvavo 15 sveika gyvenseng skatinan¢iuose projektuose (,.Sveikata




stiprinan¢iy mokykly banga per Lietuva 2023, ,,Sveikata visus metus™. .Net ir monstrai valo
dantis®, ,,Saugokis triuksmo, pabuk tyloje®, ,.Viru viru kose®, ,.Sveiki. saldumynai!*. ,.Sveikos
mitybos uzsiémimas®, ,Lietuvos maZyjy zaidynés*, ,,Futboliukas®, .10 tukstan¢iy zingsniy yra vieni
juokai®, ,,A§ — sportinés trasos kiiréjas*, »Sportuok, judék ir gamtg mylek®. | Judrus darZelis®,
~Europos judumo savaite®, ,,Gelbékit vaikus®). Siekiant stiprinti emocing vaiky sveikata, Istaigoje
organizuota gerumo iniciatyva ,,Pyragy diena®, kuri jkvépé vaikus, tévus ir darbuotojus daryti gerus
darbus, surinkti piniging parama (369 Eur) Vaiky dienos centrui .Dienvidis®. Vykdytos 2
iniciatyvos, siekiant vaikus informuoti apie autizmo spektro sutrikimus (..I3skleisk supratimo skeétj*,
Sypsenos diena®), parengtas lankstinukas ,,10 dalyky, kuriuos vaikas. turintis autizmo spektro
sutrikima, noréty, kad suprastume®. [staigos socialinio-emocinio klimato nustatymui atliktos 2
ugdytiniy tévy ir prieSmokykliniy grupiy ugdytiniy anketinés apklausos. 89 % tévy teigé, kad jy
vaikai [staigoje jauciasi emociskai saugiai, 50 % ugdytiniy teigé, kad nusiraminti padeda draugai ir
50 % — mokytoja. Vadovaujantis tyrimo ,,Vaiko adaptacija darZelyje™ iSvadomis, kuriame dalyvavo
3 ankstyvojo ir 2 prieSmokyklinio amZiaus grupiy ugdytiniy tévai, parengti 2 lankstinukai apie vaiky
adaptacijg ir pristatyti tévy susirinkimy metu. Skatinant pedagogus dalintis geraja darbo patirtimi,
Istaigoje jrengti sensoriniai ir ramybés kampeliai. 2023 m. Istaiga organizavo respublikine paroda
»1ylos galia® ir sukdré parodos eksponaty elektronine knyga (publikuota Istaigos svetainéje),
pareng¢ sveikatos stiprinimo programg ,,Augam stipriis ir sveiki® 2024-2028 m.. kuri buvo pateikta
Nacionalinio sveikatos stiprinan¢iy mokykly tinklo koordinavimo komisijai. Atsizvelgus | tai
Istaigos sveikatg stiprinan¢ios mokyklos statuso galiojimo terminas buvo pratestas iki 2028-12-18.
Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — tobulinti Jstaigos aplinkas, sickiant sékmingo
kiekvieno vaiko ugdymo(si) ir savirealizacijos — [staigos veikla buvo orientuojama j ugdymo salygy
ir aplinkos gerinima, modernios, saugios, aktyvinancios ugdymo(si) ir darbo aplinkos kiirima.
Tikslingai panaudojant savivaldybés, valstybés biudZeto ir tévy paramos lésas, uz 13,2 tukst. Eur
isigytas lauko zaidimy namelis-pavésiné, jrengta 110 m> gumines dangos Zaidimy aikstele, sensoriné
lauko erdvé, uz 26,8 tikst. Eur suremontuotos 4 Zaidimy, miegamojo patalpos ir 2 vaiky priémimo
patalpos grupése, atnaujintas ap§vietimas, jsigyta balduy, irengtos 4 sensorinés erdvés (logopedo
kabinete ir 3 grupése), uz 6,0 tikst. Eur jsigyta sporto inventoriaus, logopediniy ir sensoriniy
priemoniy, laboratoriniy tyrinéjimo padékly, triukimo matuoklis, $viesos lenta ST(RR)EAM
veikloms, uz 1,4 tikst. Eur knygomis ir metodinémis priemonémis apriipintos grupiy bibliotekélés
ir logopedo kabinetas, uz 8,7 tikst. Eur nupirkti 3 kompiuteriai, 20 planSetiniy kompiuteriy, 1
daugialypés terpés projektorius ir projekcinis ekranas, 1 interaktyvus ekranas, 1 televizorius, 2

multifunkeiniai spausdintuvai, uz 9,7 tikst. Eury [staigos virtuvei Isigytas neriidijan¢io plieno |

gamybinis stalas, indaplove, Saldymo spinta, daroviy smulkintuvas, elektrinis trintuvas,
termokonteineris, atlikti virtuvés jrengimy remonto darbai, atnaujintas grupiy virtuvéliy inventorius.
2023 m. tobulinant ir atnaujinant ugdymo aplinkas ir gerinant [staigos materialing baze panaudota
3,2 tiikst. Eur paramos lésy.

Direktoriaus iniciatyva Istaigoje atliktas kibernetinio saugumo auditas. rekomendacijos
saugumui padidinti svarstytos [staigos taryboje, parengtas kibernetinio saugumo rizikos valdymo
2024 m. planas.

2023 m. Istaigos finansiné situacija:

Finansavimo Lé3os (tlikst. Eur) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota Ivykdymas
(patikslintas) lesy (%)
Savivaldybés 697.7 694.6 99.6 Liko nepanaudota dalis lésy
biudzetas (SB) d¢l  darbuotojy ir vaiky
Sergamumo.
Specialioji 409,9 407,1 09.3 Liko nepanaudota dalis lésy |
tiksline dotacija deél vaiky sergamumo. 5
(VB) |




[staigos gautos

pajamos (surinkta

pajamy SP), i$ juy:

Pajamy i$laidos 139.1 124.6 89.6 Nesurinkta dalis 1é8y uz vaiky

(SP) maitinimg dél padidéjusio
vaiky sergamumo, bet
surinkta daugiau léSy uz
nuomos paslauga,  nes
sudaryta nauja sutartis.

Projekty

finansavimas (ES; _ B B

VB;SB)

Kitos 1é3o0s 5.0 3.2 64,0 Nepanaudotos  1éSos  bus

(parama 1.2 % naudojamos kitais metais

GPM ir kt.)

I$ viso 1402,2 1369,1 97,6

Kreditinis jsiskolinimas  (pagal visus | Nepanaudotos 1éSos tiekéjams uz maisto

finansavimo Saltinius) 2024-01-01 — 0,3 takst. | produktus ir ry$io paslaugas del saskaity. gauty

Eur paskutinémis ménesio dienomis

Istaigoje 2023 m. buvo atlikti 4 patikrinimai: Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie
Sveikatos apsaugos ministerijos Klaipédos departamentas atliko perioding objekto atitikties higienos
normoms patikrg (neatitikimy nenustatyta), UAB ,,INSPECTUM® atliko vaiky Zaidimy aiksteliy
lauko jrengimy patikra pazeidimy nenustatyta), MB ,Ekonomiski statybos projektai” atliko
kasmeting statinio apzilrg (rekomenduoti darbai defektams pasalinti atlikti), Prie$gaisrinés apsaugos
ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Klaipédos priesgaisrinés gelbéjimo
valdybos Gargzdy prieSgaisriné gelbéjimo tarnyba atliko [staigos patalpy ir teritorijos planinj

priesgaisrinj techninj patikrinimg (pazeidimy nenustatyta).

2023 m. Istaigoje liko neiSsprestos tokios iSorés faktoriy salygotos problemos: nejrengta iSoriné
lietaus vandens nuvedimo sistema, todel kaupiasi gruntinis vanduo ir drégmé riisio patalpose,
Silumos punkto vamzdziai padengti asbestu, paseng paskirstymo skydai ir juose esantys saugiklai,
kirtikliai, magistraliniai kabeliai, montavimo reikalavimy neatitinka jvadinis kabelis risyje.

Planuodama 2024 m. veikla, Istaigos bendruomené susitaré del tokio veiklos prioriteto — |

pasirengimas atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

pazanga

maziau kaip 20 %

Mety uzduotys 5 i 7 Rezultaty
. Siektini . L - e
(toliau — ; vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
y rezultatai e
uzduotys) rodikliai
1.1.  Tobulinti | Veiksminga 1. Atlikta wvaiky | 1.1. Jstaigos vaiky ugdymosi pasiekimy
vaiky ugdymosi | vaiky ugdymosi ir pazangos  vertinimo  sistemos
pasiekimy ir | pasiekimy ir pasiekimy ir | jvertinime dalyvavo 30 % [staigos
pazangos pazangos pazangos bendruomeneés nariy:
vertinimo vertinimo vertinimo 1.1.1. Istaigos direktoriaus 2023-01-27
sistemg sistema sistemos  analizé | jsakymu Nr. V-28 sudaryta 13 asmeny |
laiduoja vaiky | (parengime (10 pedagogy, 3 tévy) darbo grupé
ugdymo(si) dalyvavo ne | parengé anketa ir atliko 37 (100 %)

prieSmokyklinio amzZiaus ugdvtiniy tévy




bendruomenés
nariy)
iki 2023-03-31.

2, Atnaujinus
priesmokyklinio
ugdymo vaiky
pasiekimy ir
pazangos
vertinimo tvarkos
aprasag iki 2023-
04-28, 5 % geréja
prieSmokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimai.

apklausa ,,Vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimas®. Apklausos  rezultatai
parodé, kad 95 % apklaustyju tévy
aktyviai dalyvauja savo vaiko pasiekimy
ir pazangos vertinimo procese (pildo
vadovy ir mokytojy paruostas anketas, 2
kartus per metus kartu su mokytojais
analizuoja vaiko gebéjimus ir aptaria
vaiko paZanga).

1.1.2.  Inicijuoti mokymai ..Vaiko
pasiekimy vertinimo. veiklos planavimo
sekminga sgveika™, kuriuos isklause 28
(100 %) pedagogai (Klaipédos PSKC
pazymos).

1.1.3. Metodinés ir mokytojy tarybos
nariai pastabas ir sitilymus pateiké darbo
grupei (2023-02-08, 2023-02-09
protokolai Nr. V4-2, V3-2). _
1.2. Parengta atnaujinta [staigos vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema
svarstyta mokytojy (2023-03-02
protokolas Nr. V3-3) ir metodingje
(2023-03-20 protokolas Nr. V4-4)
tarybose, patvirtinta direktoriaus 2023-
03-20 jsakymu Nr. V-52 bei pristatyta
ugdytiniy tévams susirinkimy metu.

2.1. Mokytojy tarybos posédyje vadovas
pristate Svietimo istatymo ir kity teisés
akty, reglamentuojanciy ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdymg. pakeitimus |
(2023-02-09  protokolas Nr. V3-2). |
Mokytojy taryboje vykdytos diskusijos
su mokytojais vaiky pasiekimy gerinimo
klausimais (2023-03-02 protokolas Nr.
V3-3). .
2.2. Atnaujintas [staigos prieSmokyklinio
ugdymo vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos apraSas, patvirtintas |
direktoriaus 2023-02-09 jsakymu Nr. V- |
35 po svarstymy mokytojy tarybos
posédyje (2023-02-09 protokolas Nr.V3-
2). Pasikeitus teiseés aktams, aprasas |
atnaujintas pakartotinai  direktoriaus
2023-09-01 jsakymu Nr. V-83. nauji
pakeitimai svarstyti mokytojy taryboje
(2023-08-30 protokolas Nr. V3-3).

2.3. 4(100 %) prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai dalyvavo 3 mokymuose |
(,,Kaip pasiruosti atnaujintoms
bendrosioms programoms”, ..Pasiekimy
lygiy panaudojimas formuojamajam
vertinimui priedmokyklinéje pakopoje”, |




3. Pasitvirtinus
poreikiui, jdiegtas
naujas jrankis
vaiky pasiekimy ir
pazangos
vertinimui
internetinéje
sistemoje ,,Misy
darzelis* iki

.. Virtuali mokymo platforma
»Classtime™.  Individualios mokiniy
paZzangos stebéjimas™ (Klaipédos PSKC,
Pedagogas.lt, .Svietimo tinklas™
pazymejimai).

2.4. Istaigoje organizuota metodiné diena
~PaZangg skatinantis grjztamasis rySys™,
kurioje dalyvavo 3 socialiniai partneriai.
4 Istaigos pedagogai dalinosi gergja |
patirtimi (Klaipedos PSKC

2023-04-18 pazyma Nr. 638).

2.5. Atlikus prieSmokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy ir pazangos analize,
nustatyta, kad vaiky pasiekimai 2023 m.,
lyginant su praéjusiais metais, pageréjo
7,9 %, (mokytojy tarybos posédzio 2023-
11-30 protokolas Nr. V3-6). |

3.1. Internetingje sistemoje ..Misy
darzelis* jdiegti 2 nauji irankiai: .. Tévy
komentarai®  vaiky  pazangos  ir

pasiekimy vertinimo formoje bei ..Vaiko
pasiekimai logopediniy pratyby metu®
(mokytojy tarybos 2023-08-30
protokolas Nr. V3-5). Juos naudojant
geréjo bendradarbiavimas su tévais dél
ugdytiniy mokymosi pasiekimy ir

2023-12-29. pazangos stiprinimo. ,
1.2. Uztikrinti Parengti ir 1. Parengta ir 1.1. Siekiant darbuotojus supaZindinti su
teises aktuose atnaujinti patvirtinta tvarka, | teisés aktuose nustatytais kibernetinio |
nustatytus Istaigos veikla | reglamentuojanti | saugumo  reikalavimais, 2023-04-13
kibernetinio reglamentuoja | [staigos organizuoti mokymai ..Kg apie BDAR
saugumo ntys kibernetinj turi  Zinoti Kkiekvienas darbuotojas?* |
reikalavimus dokumentai sauguma visiems [staigos darbuotojams (100 %) ir
atitinka teisés | iki 2023-08-31. 2023-09-21  pakartotiniai  mokymai
akty »Kibernetinio saugumo pagrindai® 27 |
reikalavimus (96,4 %) pedagogams ir 5 (19 %)“

2. Atliktas rizikos
jvertinimas ir
parengta ataskaita
iki 2023-12-29.

nepedagoginiams darbuotojams

(LITNET pazymejimai).

1.2. Sudaryta darbo grupé Istaigos |
kibernetinio  saugumo  taisykléms |
parengti  (direktoriaus  2023-04-27

isakymas V-61). Taisyklés patvirtintos
direktoriaus 2023-07-28 jsakymu Nr. V-
79. Taisykliy projektas aptartas |siaigos
tarybos posédyje (2023-07-26 protokolas
Nr. V5-3). Vadovaudamiesi taisyklémis,
Istaigos darbuotojai sukiiré sudétingus
jrenginiy slaptazodzius.

2.1. Vadovo iniciatyva |staigos tarybos
pritarimu (2023-08-30 protokolas Nr.
V5-4) atliktas Jstaigos informaciniy
technologijy  kibernetinio  saugumo




3. Parengtas
rizikos valdymo
planas iki 2023-
12-29.

auditas ir internetinio tinklo saugumo
auditavimas (paslaugy teikimo 2023-10-
02 sutartis Nr. 2023.10.02/1).

2.2. Istaigos tarybos posédyje (2023-11-
20 protokolas Nr. V5-6) svarstytos
rekomendacijos  saugumui  didinti,
parengta ataskaita, kuri buvo aptarta
mokytojy tarybos posédyje (2023-11-30
protokolas Nr. V3-6).

3.1. Vadovas inicijavo lankstinuko
~I8maniyjy jrenginiy naudojimo pavojai
ir rekomendacijos™ ugdytiniy tévams
parengimg. Lankstinukas pristatytas
Istaigos vaiko gerovés komisijai (2023-
09-13 protokolas Nr. U8-6), mokytoju
tarybai (2023-11-30 protokolas Nr. V3-
6) ir tévams per sistemg ,.Masy darzelis®.
3.2. Istaigos tarybos posédyje (2023-11-
20 Nr. V5-6) susitarta dél pagrindiniy
strategijy, siekiant optimizuoti
informaciniy  istekliy  saugumg ir
efektyvuma. Istaigos direktoriaus 2023-
12-11  jsakymu V-131 patvirtintas
Kibernetinio saugumo rizikos valdymo |
2024 m. planas, suderintas mokytojy |
taryboje (2023-11-30 protokolas Nr. V3-
6).

1.3. Stiprinti
pedagogy
profesing
tarpusavio
parama
inovatyviy
priemoniy ir
technologijy
naudojimo
srityje

Geras
kolegialus
griztamasis
rySys skatina
ugdymo
proceso
inovatyvuma

1. Parengtas ir ne
maziau kaip 75 %
igyvendintas
pedagogy
kolegialaus
mokymosi planas
iki 2023-12-29.

1.1.  Puoselé¢jant  refleksija  grjsta
profesinj augima, kartu su darbo grupe
parengtas pedagogy kolegialaus
mokymosi 2023 m. planas (toliau — PKM
planas), patvirtintas direktoriaus 2023-
02-01 jsakymu Nr. V-29. '
1.2. Parengta .Awviry veikly kolegé-
kolegei lentele® .Google  Drive™ |
debesyje, suderinta mokytojy tarybos |
posédyje (2023-02-09 protokolas Nr. |
V3-2) ir sudarytas 2023 m. vedamy ir |
stebimy veikly grafikas. |
1.3. Per metus 28 pedagogai (100 %) |
jgyvendino 90 % (9 1§ 10) PKM plane |
numatyty priemoniy. Atviras veiklas ‘
vedé 19 (67,8 %), jas stebéjo 28 (100 %) |
mokytojai, parengti 45 ugdomosios |

veiklos stebéjimo protokolai. Sustiprinta |
|

[staigos skaitmeninio Svietimo |
ekosistema: 13augo pedagogy |
skaitmeniné kompetencija, pageréjo |
Istaigos  informaciniy-komunikaciniy |
technologijy infrastruktiira, parengtos |

naujos skaitmeninés ugdymo priemonés.
2023 m. PKM plano jgyvendinimo |




2. Organizuoti ne
maziau kaip 5
renginiai
(posédziai,
diskusijos,
pasitarimai,
metodiné diena),
kuriuose
dalyvauja 2
socialiniai
partneriai, ne
maziau 90 %
Istaigos pedagogy
ir 6 Istaigos
pedagogai
dalinasi profesine
patirtimi
inovatyviy
priemoniy ir
technologijy
naudojimo
ugdymo procese
klausimais iki
2023-12-29.

suvestiné pristatyta mokytojy taryboje
(2023-12-20 protokolas Nr. V3-7).

2.1. Organizuota planinga mokytojy
metodiné veikla, stiprinant kolegialy
griZztamajj ry$j. inovatyviy priemoniy ir
technologijuy naudojimag ugdymo
procese:

2.1.1. Metodingje taryboje (2023-02-09
protokolas Nr. V4-2) susitarta dél
stebimy mokytojo veiklos aspekty,
pasirinktas griztamojo rysio
instrumentas, parengta ir mokytojy
taryboje (2023-02-14 protokolas Nr. V3-
2) suderinta Ugdomosios veiklos
stebéjimo protokolo pavyzdiné forma,
patvirtinta  direktoriaus  2023-02-20
jsakymu V-42.

2.1.2. 2023 m. kovo ménesi direktoriaus
iniciatyva atlikta mokytojy apklausa
»Ugdymo  turinio  skaitmeninimas.
Skaitmeniniy irankiy taikymas
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme*. Apklausos duomenimis 38,5
% mokytoju ugdymo procese kasdien
naudojo inovatyvias priemones ir
technologijas. 1 pedagogas vidutiniskai
naudojo 5 skaitmeninius jrankius.
Nustatytas  mokytoju  medijy  ir

skaitmeninio rastingumo kompetencijos |

tobulinimo poreikis.

2.1.3. Istaigos direktorius organizavo 10
val. kolegialius mokymus ..Inovatyvus
mokytojas — sekminga vaiko asmeniné
figtis* (Klaipédos PSKC 2023-11-03
pazyma Nr. 1975). edukacine i3vyka
»Ugdymo kokybés gerinimas, siekiant
valko paZangos ir asmeninés {igties®
(2023-09-11 Klaipédos PSKC pazyma
Nr. 1985), vykdvta metodiné diena-
praktikumas ..Inovatyviy priemoniy ir
technologijy taikymas ugdymo procese,
sickiat vaiky asmeninés pazangos*
(Klaipédos PSKC 2(23-11-22 paZyma
Nr. 1907), inicijavo 2 apskritojo stalo
diskusijas  ..Kolegialusis  grjztamasis
ry8ys stiprina pedagogu profesionaluma*
ir ,,Komandinis pedagogy darbo metodas
skatina  inovatyviy  priemoniy ir
technologijy naudojima®“ (metodinés
tarybos 2023-05-22 protokolas Nr. V4-5,
mokytojy tarybos 2023-12-20 protokolas
Nr. V3-7).

|
|




3. 1ki 2023-11-29
sukurtas ne
maziau kaip 20
idéjy bankas
internetinéje
sistemoje, kaip
ugdymo procese
naudoti
inovatyvias
priemones ir
technologijas,
kuriomis
naudojasi 85 %
Istaigos
pedagogy.

2.2. 8 organizuotuose renginiuose
dalyvavo visi (100 %) [staigos
pedagogai, 6 socialiniy partneriy atstovai
(Klaipedos lopseliai-darzeliai
,~Alksniukas®, ,,Azuoliukas®, ,,Berzelis®,
~Papartélis®, ..Zuvedra®, Alytaus
lop3elis-darzelis ..Volungéle™).

2.3. 9 Istaigos pedagogai dalinosi
profesine patirtimi inovatyviy priemoniy |
ir technologijy naudojimo ugdymo
procese klausimais (,,IKT panaudojimo
galimybés vaiky ugdymo procese®),
parengé straipsnj KT pritaikymo
galimybes priesmokyklinéje grupéje™,
kuris publikuotas [staigos svetainéje ir |
svetaingje  ikimokyklinis.lt.  Istaigos

direktorius pristat¢ 2 pranesimus
Klaipédos ir Salies Svietimo
bendruomenéms (..Skaitmenizavimo

svarba gerinant ugdymo proceso
kokybe* ir ..Volungélés edukaciniy
erdviy  Zemélapis — kelias  link
inovatyvaus,  kokybisko  ugdymo®)
(2023-11-23 Klaipédos PSKC pazyma
Nr. 1907, Lazdiju Svietimo centro
paZzymejimas Nr. 37184). i
3.1. Inicijuoti 2 mokymai ,,Skaitmeniniy |
metodiniy ugdymo priemoniy kirimas
vaiky savarankiskai karybinei veiklai® ir
HIKT priemoniy naudojimas |
ikimokykliniame ir priesmokykliniame |
ugdyme*, kurinose dalyvavo 26 (92,9 %)
pedagogai (,,Ugdymo meistrai ir
Klaipédos PSKC pazyméjimai).

3.2. Mokytojy tarybos nariams (2023-08-
30 protokolas Nr. V3-3) pristatytas
vadovo iniciatyva internetinéje sistemoje
~Miisy darzelis* sukurtas visiems
pedagogams prieinamas skaitmeniniy
priemoniy idéju bankas ..Pedagogy
metodinés, mokymo priemonés. idéjy
bankas ir  pasiilymai’.  Istaigos
pedagogai sukiiré ir jkélé 47 mokymo
priemones su rekomendacijomis, kaip
ugdymo procese naudoti inovatyvias
priemones ir technologijas.

3.3. Istaigoje organizuotas respublikinis
ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogy
metodiniy priemoniy kiirimo projektas |
»~Kuriu ,,Bee-bot™* bitutei kilimélj*, |
kurio metu sukurta 34 |, Bee-bot®
kiliméliy (7  Istaigos  mokvtojuy)




elektroniné knyga (publikuota [siaigos
interneto svetainéje).

3.4. I8analizavus atviras ir stebétas
pedagogines veiklas paaiskéjo, kad 100
% mokytojy ugdymo procese naudojo
inovatyvias priemones ir technologijas
(mokytojy tarybos posédzio 2023-12-20
protokolas Nr. V3-7).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai !

3.1. Istaigos jvaizdzio
stiprinimas ir
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
skatinimas

1. Istaigos vadovo iniciatyva organizuota Klaipédos miesto |
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaiky koliazy paroda ..Mano gimtiné — |
Klaipeda®, vykdant Savivaldybés 2023 mety edukaciniy kultiiriniy ir
kity renginiy programos priemones (Klaipedos PSKC 2023-01-17
pazyma Nr. 34). Paroda buvo eksponuojama Klaipédos PSKC,i
Klaipédos rajono Jono Lankudio ir Klaipédos apskrities Ilevos
Simonaitytés vieSosiose bibliotekose, [staigoje. Publikuotas
straipsnis Svietimo naujieny portale.

2. Istaigos vadovo inicijuotas bendradarbiavimas. darbo patirties
dalinimasis su Alytaus lopseliu-darzeliu ..Volungéle™ (2023-08-24
bendradarbiavimo sutartis Nr. V20-11). ‘
3. Istaigos vadovas per metus parengé ir pravede tokius pedagogy |
kvalifikacijos tobulinimo renginius: 2 metodiniy dieny programas, |
kolegialaus mokymosi programa, edukacinés idvykos programa |
(Klaipedos PSKC 2023-04-18, 2023-09-11, 2023-11-03. 2023-11-23 |
pazymos Nr. 638, 1907, 1975, 1985).

3.2. Saugios aplinkos ir
atsparumo korupcijai
Istaigoje uztikrinimas

1. Istaigos vadovas inicijavo anonimika Istaigos darbuotojy
psichosocialinés rizikos darbe jsivertinima (darbuotojy saugos ir |
sveikatos komiteto 2023-05-30 protokolas Nr. 2). Apklausa |
anoniming, dalyvavo 51 darbuotojas (96,2 %). Rezultatai pristatyti |
Istaigos tarybos posédyje (2023-11-20 protokolas Nr. V3-6).
AtsiZvelgus | i§vadas, su darbuotojais susitarta organizuoti bendras |
diskusijas, priimant susitarimus dél darbo pasidalijimo. saugiy ir
sveiky darbo salygy sudarymo.

2. Parengtos (atnaujintos) darbuotojy saugos ir sveikatos insirukcijos
5 pareigybéms (2023-07-11 direktoriaus jsaliymas V-77).

3. Parengtas atnaujintas ir direktoriaus 2025-09-05 jsakymu Nr. V-
89 patvirtintas Istaigos darbuotojy veiksmuy. vaikui susircus ar |
patyrus traumg Istaigoje, tvarkos aprasas. pagal kurj parengta |
atmintine ir pristatyta mokytojams metodinés tarybos posedyje
(2023-10-31 protokolas Nr. V4-9), tévams grupiy stenduose ir
informacingje sistemoje ,,Miisy darzelis*. !
4. Atliktas [staigos sveikatos stiprinimo 2019-2023 m. programos
Isivertinimas, parengta sveikatos stiprinimo programa .Augam
stipris ir sveiki® 2024-2028 metams ( direktoriaus 2023-10-03
isakymas Nr. V-108). [staigai pratestas sveikatg stiprinancios |




1

mokyklos statusas iki 2029 mety (2023-12-18 pazyméjimas Nr. SM-
1040).

5. Parengti (atnaujinti) ir direktoriaus jsakymais patvirtinti 3
atsparumo korupcijai politika ir vidaus kontrolés jgyvendinima
[staigoje reglamentuojantys teisés aktai: Antikorupcinio elgesio
kodeksas (2023-02-17 jsakymas Nr. V-40). [staigos informacijos apie
pazeidimus teikimo vidiniu kanalu tvarkos aprasas (2023-09-18 |
isakymas Nr. 93), Istaigos finansy kontrolés taisyklés (2023-12-11
jsakymas Nr. V-129). Informacija vieSinta [staigos interneto

svetainéje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai |
’ C e . iai ovaujanti Pasiekti rezuitatai |
UZzduotys Siektini rezultatai (ku.rlals vadovauj antls_ < ]“._l\n ]cfﬂ.[,a.m'
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
|
II1 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai 3
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4x |
5.2. I8tekliy (Zmogiskuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 4x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3x 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir 1gidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 30 4x |
siekiant rezultaty { 7 |
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) llo 2o 5 4x |

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai X

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus |

Gerai [

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, itekliy valdymo.

8. 2024 metu uzduotys

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

8.1. Organizuoti
kokybisko ikimokyklinio
ugdymo turinio
atnaujinimo procesa
[staigoje

Pasirengta kokybiskos
ikimokyklinio ugdymo
programos
atnaujinimui,
uztikrinant
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo turinio derme

1. Organizuoti 2 mokytojy metodiniai
renginiai, analizuojant ir  aptariant
ikimokyklinio ugdymo (toliau - [U)
programos turinio poky¢ius, [U programos
gaires iki 2024-03-29.

2. 100 % IU mokytojy tobulino profesine
kvalifikacija 3 renginiuose IU  turinio
kiirimo bei atnaujinimo klausimais iki 2024-
12-30.

3. Itraukiant Jstaigos bendruomene (50 %
pedagogy ir 10 % ugdyuniy tévy),
organizuotas 1U programos atnaujinimo

procesas, susitarta del 11U programos
bendryjy nuostaty: ugdyma(si)
grindzianéiy vertybiy, vaiky ir tévy |

poreikiy, [staigos savitumo ir regiono
ypatumy; ikimokyklinio ugdymo principy
(ne maziau kaip 2 uzsiémimai) iki 2024-12-
30. I
4. Isigytos 5 skaitmeninés technologijos ir !

priemones, padedancios ikimokyklinio |
amzZiaus vaikams jgyti skaitmeninio |
raftingumo  ir informatinio mastymo |

pradmenis iki 2024-11-30.

8.2. Stiprinti Istaigos ir
ugdytiniy Seimy
partneryste

Sustipréje  Istaigos ir
Seimos ry$iai laiduoja
palankesne ugdymui(si)
aplinka

|
i
1. Inicijuota ..Istaigos bendruomenés rysiy i
stiprinimas, kuriant palankia ugdymui(si) |
aplinka™ apklausa, dalyvauja 50 % tevy ir |

100 % mokytojy. Teigiamai Istaigos ir tevy |

bendradarbiavima  vertina 60  proc. |
respondenty iki 2024-02-29. :
2. Vadovaujantis apklausos rezultatais, |
numatytos bendradarbiavimo su tévais |

kryptys, iki 2024-03-29 parengtas ir iki
2024-12-30 80 % igyvendintas Istaigos ir
tevy bendradarbiavimo 2024 m. planas.

3. 20 % pedagoguy dalinosi |
bendradarbiavimo su Seimomis geraja i
patirtimi jvairiais sklaidos biidais iki 2024- |
12-20.

4. Antros apklausos duomenimis,
palyginant su pirmaja apklausa, 10 %
padidéjes  teigiamai  bendradarbicvima




(OS]

vertinanéiy respondenty skaicius (iki 2021-

11-30).
8.3. Stiprinti |staigos Sukurta veiksminga | 1. Atlikta 80 % darbuotojy apklausa
darbuotojy motyvacija [staigos darbuotoju | ..Motyvai. skatinantys darbuotojy veikla™.
skatinimo sistema nustatyti  veiksniai, skatinantys darbo
efektyvuma, pasitenkinimo darbo
sglygomis ir procesais [staigoje lygj iki
2024-04-30.

2. Vadovaujantis  apklausos rezultatais.
atnaujintas  ir  patvirtintas  [staigos
darbuotojy skatinimo tvarkos apraSas iki
2024-08-30.

3. Finansin¢mis ir nefinansinémis
skatinimo  priemonémis  per  metus
naudojosi 60 % Istaigos darbuotojy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
elgla os jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

. Dél objektyviy priczasciy. jvykiy ar dplm]\\ biy ¢ oali mpa\\l\h jgyvendinti visy numat\tq
Velqu

9.2. Dalis darbuotom ba]l ncpasmaudoll sl\atmlmop_1L,mom,ms

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMALI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: [staigos tarybos poscdyje (2024-02-01 protokolas Nr.
V5-1) svarstyta direktorés Renatos Vasiliauskienes 2023 m. veiklos ataskaita. |staigos vadovas
igyvendino visas numatytas 2023 m. veiklos uzduotis ir virSijo kai Kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius. [vykdytos ir kitos svarios [staigos veiklos rezultatams uzduotys. kurios nebuvo planuotos
ir nustatytos. Nutarta jvertinti labai gerai.
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