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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos regos ugdymo centras (toliau — Centras) jgyvendina ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo bei vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo ugdymo programas, taiko jtraukiojo ir individualizuoto
ugdymo sampratos elementus - kiekvieno ugdytinio unikalumo pripaZinimas ir paisymas, §vietimo
pagalbos ir ugdymo programy lankstumas, aprépiantis bendrojo ir neformaliojo $vietimo prieinamuma
ikimokyklinio amZiaus vaikams ir integruotai ugdomiems mokiniams bei suaugusiems ugdytiniams,
turintiems regos negalig. Plétojami socialiniai rySiai ir tarpinstitucinis bendradarbiavimas, teikiant
tiflopedagogine pagalbg mokiniui, mokytoj ui ir mokyklai. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais,
aklieji ir silpnaregiai ruo$iami savarankiSkam gyvenimui ir tolimesniam mokymuisi bei integracijai {
visuomeng.

7023-09-01 duomenimis Centre ugdyti 139 ugdytiniai, i§ jy 52 mokiniai — ikimokyklinio
ugdymo grupése, 18 mokiniy — priesmokyklinio ugdymo grupéje, 32 mokiniai su regos negalia, kurie
integruotai mokosi kitose Svietimo institucijose Klaipédos mieste, 37 suauge ugdytiniai su regos
negalia — Socialinio ugdymo skyriuje.

Praéjusiais 2023 metais Centras veike vadovaudamasis 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Centro bendruomené 2023 m.
i¥sikélé $ias prioritetinés veiklos kryptis: 1) siekti efektyvesnés ugdymo programy ir Svietimo pagalbos
turinio dermés; 2) tobulinti mokiniy (ir suaugusiy ugdytiniy) pasiekimy ir paZangos vertinimo sistema;
3) gerinti salygas ugdytis asmenims su regos negalia, pagrindinj démesj skiriant jtraukiajam ugdymui.
Strateginiame ir Veiklos planuose buvo i¥kelti konkretiis veiklos tikslai ir uZdaviniai, numatytos
priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uZztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima —
Centro veikla buvo orientuojama i jtraukiojo ugdymo kokybés gerinima, siekiant veiksmingesnés
ugdymo turinio ir Svietimo pagalbos dermés, uztikrinant salygas kiekvienam mokiniui (ir suaugusiam
ugdytiniui) siekti jo asmeninés tgties. Tikslams pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

— Jgyvendinant pirmajj uzdavinj — uztikrinti ugdymo programy, neformaliojo Svietimo ir
individualios &vietimo pagalbos turinio integraluma, ugdant mokiniy (suaugusiy ugdytiniy) dalykines
ir asmenines kompetencijas — buvo tikslingai sickiama ugdytiniy, patirian¢iy mokymosi sunkumy del
regos sutrikimo ir misriy raidos sutrikimy, veiksmingos jtraukties ugdyme, kult@iriniuose renginiuose ir
projektuose. Buvo jgyvendintos devynios neformaliojo 3vietimo programos: ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo bei vaiky ir suaugusiyju meninio ugdymo, socialinio ugdymo ir saviraiSkos,
vizualinio mastymo ir regimujy funkcijy lavinimo, patyriminio ugdymo ir eksperimentinés veiklos,
keramikos, prevenciné smurto ir paty€iy programa ,Zipio draugai“, socialiniy jgiidZiy ugdymo
programa ,,Kimochis“. Specialioji ir tiflopedagoginé pagalba teikta 59 mokiniams, i8 jy—29 mokiniams
su regos negalia, kurie integruotai ugdomi kitose miesto mokyklose ir 3 ankstyvojo amZiaus vaikams
pagalba namuose bei 37 suaugusiems, netekusiems regéjimo. 10 vaiky ugdymas vykdytas pagal
pritaikytas programas ir jiems buvo teikiama mokytojo padéjéjo pagalba. Logopedo pagalba buvo teikta
36 vaikams, i§ kuriy 20 proc. — paalinti kalbos ir kalbéjimo sutrikimai, o likusiems 80 proc. — tgsiamas
logopedinés pagalbos teikimas. Regos korekciné pagalba teikta 59 vaikams, iS jy 83 proc. — koreguotas
Fvairumas arba stebimas pageréjimas, lavinant matyma ir zvilgsnio fiksacija, 12 proc. vaiky del jgimty
sutrikimy arba susirgimy pakitimy nepastebéta. Rega kompensuojanéiy jgidZiy ugdymas vykdytas
pagal $ias veiklos sritis: mobilumo ir orientacijos, naudojantis baltgja lazdele; kasdieniy gyvenimo
igiidziy ugdyma; Brailio raSto mokyma; kompiuterinio rastingumo jgiidZiy formavima ir tobulinima;
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regimojo suvokima, vizualiniy funkcijy ir vizualinio mastymo bei sensorikos ir pojiéiy lavinima.
Visoms mokiniy amZiaus grupéms ir suaugusiems asmenims su regos negalia organizuotas ugdymas
pagal meninio (muzikos) ugdymo, fizinio aktyvumo ir sveikatos stiprinimo, keramikos programas.
Buvo teikiama tiflopedagoginé pagalba 14-oje $vietimo jstaigy Klaipédos mieste, kuriose ugdomi
mokiniai su regos negalia, organizuojant seminarg _Pagalbos ypatumai akliesiems ir silpnaregiams®,
metodines dienas ir edukacinius renginius Klaipédos miesto mokykloms — Martyno Mazvydo,
_Verdenés* progimnazijoms, ,Litorinos*“, Universa Via mokyklai, Klaipedos licéjui, Kretingos Simono
Daukanto progimnazijai, Silutés Martyno Jankaus mokyklai ir Palangos lop3eliui-darZeliui Zilvitis™.
Suburtos Centro bendruomenés darbo grupes bendradarbiaujant su socialiniais partneriais jgyvendino
istaigos inicijuotus projektus: ,Klaipédos krastas Lietuvos istorijos labirintuose®, ,.Baltoji lazdele —
neregio palydové®, ,Panaudok mane i§ naujo ir aplinkui bus $variau®, ,Sveikai gyvenu - judu ir

yaidziu®. Siekiant veiksmingos jtraukties, 12 mokiniy dalyvavo miesto meniniame renginyje ,,Vaikyste
pasaky taku®, 36 mokiniai dalyvavo respublikiniuose projektuose: ,,Lietuvos maZyjy Zaidynés® ir
. Futboliukas®. Bendradarbiaujant su 3alies ir tarptautinémis organizacijomis buvo surinkta 26257,66
Eur paramos 163y tarptautinés mokiniy su regos negalia vasaros stovyklos ,,Pazinimo stebuklas —2023”
organizavimui. 7 dieny stovykloje dalyvavo 82 mokiniai su regos negalia ir jy mokytojai i3 Lietuvos,
Ukrainos, Estijos ir Lenkijos.

— Jgyvendinant antrajj uzdavinj — kurti veiksminga ir informatyviag mokiniy pasiekimy ir
paZangos vertinimo sistema — buvo siekiama efektyvesnio Centro ir ugdytiniy tévy (globéju/ripintojy)
bendradarbiavimo, dalijantis informacija su mokiniy tévais (globéjais) apie ugdytinio daroma paZangg
ir vertinimo procesa. Ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas buvo vykdomas du kartus per metus,
dalyvaujant mokiniy tevams (globéjams). Stiprinama partneryste su ugdytiniy Seimomis: organizuoti
individualis susitikimai, 12 tiksliniy grupiy ir 2 visuotiniai susirinkimai, kuriuose buvo dalijamasi
iniomis su ugdytiniy tévais (kitais %eimos nariais) aptariant Sias temas: kas svarbu ruo$iant vaikg
mokyklai; vaiko emocijy jvairove ir raiSka, ju atpazinimas bei jvardinimas; ugdytiniy su regos
sutrikimais raidos ypatumai; mokiniy pasiekimy vertinimas ir ugdymo turinio planavimas; regéjimo
funkcijy pedagoginis vertinimas, diagnostika ir korekcija; patirtis ir jZvalgos pedagogy ir ugdytiniy tévy
bendradarbiavime. Centro Mokytojy ir Metodiné tarybos, atsizvelgdamos i stebésenos ir jsivertinimo
rezultatus atnaujino individualios pagalbos plano formg ir ugdytiniy asmeninés pazangos vertinimo
sistema. Specialiojo ugdymo metodiné grupé parengé informacinius Jankstinukus apie regos higienos
svarbg bei vaiky rislios kalbos lavinima ir gimtosios kalbos 7odyno turtinimg. Buvo organizuojami
metodiniai renginiai ir pasidalinimas gergja darbo patirtimi: _Veiksmingesnés ugdymo strategijos:
ugdymas muziejuje, galerijoje ir bibliotekoje®; ,,Zaismeés ir atradimy panaudojimo galimybeés mokinio
galiy ugdymuisi®; ,Ugdymo aplinkos pritaikymas bei socialinés emocinés gerovés palaikymas mokinio
su regos negalia jtraukties sékmei®; ,,Praktinis skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojimas uZztikrinant
informacijos $altiniy prieinamumag asmenims su regos negalia“. Buvo jgyvendinta pedagogy ir kity
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programa ,Kokybiskas ugdymo proceso organizavimas,
atsizvelgiant i vaiko negalia, psichologine raida ir dalyky déstymo metodika™. Vidutini3kai 5 dienas per
metus 22 pedagogai ir 3 vadovai tobulino kvalifikacija pagal Centro ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo
programa 4 mokytojy padéjéjai ir 5 auklétojy padéjéjai vidutiniskai 2 dienas dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose ir jgijo Ziniy apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky psichologijos
ir raidos ypatumus. 16 pedagogy ir 4 mokytojy padéjéjai dalyvavo 6 valandy mokymuose:
, Tarpasmeninio bendravimo ir asmeniniy riby nubrézimas* mokymuose.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika ir saugig Centro aplinkg — buvo
vykdomi du Strateginio plano uzdaviniai — gerinti Centro ugdymo salygas ir pritaikyti aplinkas vietimo
reikmems. Igyvendinant $iuos uzdavinius buvo tikslingai panaudotos valstybes, savivaldybés ir
paramos lesos. 2023 m. atliktas prie$mokyklinio ugdymo grupés, keramikos klasés bei patyriminio
ugdymo ir eksperimenty laboratorijos remontas uZ 9,0 tukst. Eury: pakeistas vamzdynas, radiatoriai,
pakeistas grindy pagrindas ir grindy danga, durys, atliktas sieny remontas. Atnaujinti baldai dviejose
grupése, patyriminio ugdymo ir eksperimenty laboratorijoje, Socialinio ugdymo skyriuje. Pagerintos
edukaciniy aplinky sglygos — jrengta multisensoriné sienelé, jsigyta priemoniy gamtamoksliniam,

| technologiniam, inzineriniam, matematiniam ir meniniam ugdymuisi. Atnaujinta dalis informacines
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jrangos: Metodiniame kabinete jrengta kompiuterizuota darbo vieta; Ikimokyklinio ugdymo skyriaus 5
grupéms pakeisti kompiuteriai; patyriminio ugdymo ir eksperimenty laboratorijoje jrengtas projektorius
ir jsigyti du plan3etiniai kompiuteriai; priesmokyklinio ugdymo grupéje jrengtas SMART ekranas ir
jsigytas 6 iSmaniyjy robotuky rinkinys su pakrovimo stotele; jsigyti 2 daugiafunkciai spausdintuvai.
Centro teritorijoje jrengtos 5 naujos pavésinés ir 2 sportinés veiklos jrenginiai.

2023 m. Centro finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo $altinis Lésos (tikst. Eu Pastabos
Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) | 1eSy (proc.)

Savivaldybées 71799 769.,8 98.7 Liko  nepanaudoty  darbo

biudZetas (SB) uzmokes¢io lésy deél didelio
darbuotojy sergamumo

Specialioji tiksliné 319,7 309,8 96,9 Liko  nepanaudoty  darbo

dotacija (VB) uZmokeséio 1é3y dél didelio
darbuotojy sergamumo

[staigos gautos 54,0 530 99,1

pajamos (surinkta

pajamy SP), i3 jy:

Pajamy islaidos (SP) 53,2 53,2 100,0

finansavimo $altinis

331

Pajamy ilaidos (SP) 0,8 0,3 375 Nesurenkama lé3y uz patalpy

finansavimo Saltinis nuoma

321

Projekty 26,0 26,0 100,0

finansavimas (ES;

VB;SB)

Kitos léSos (parama 38,0 31,5 82,9 Negauta tiek paramos, kiek

1.2 proc. gyventojy planuota

pajamy mokescio ir

kt.)

I$ viso 1217,6 1190,6 97,8

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo - 29 Eurai 89 centai Socialinio

Saltinius) 2024 m. sausio 1 d. — 42 Eurai 21 centas draudimo jkiemokos ir 12 Eury
32 centai ry$io paslaugy
islaidos.

2023 m. institucijos, kontroliuojan&ios Centro veikla atliko patikrinimus: Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba atliko vieng patikrinima: 2023-04-20 (aktas Nr.37VM]P-2178, UAB , Inspektum®
aidimy aiksteliy patikra 2023-05-22 (Kontroles ataskaita Nr.P3197-94130-1-2023). Kontroliuojan¢ios
institucijos pazeidimy nenustate.

2023 m. Centre liko neiSsprestos tokios vidaus ir i%orés faktoriy sglygotos problemos: Centro
pastatas yra eksploatuojamas nuo 1969 mety ir nuo to laiko nebuvo renovuotas fasadas. Reikalingi
darbai, gerinantys pastato bikle, nes daugelyje fasado viety ir nuo stogo bei pastato stogeliy nutrupéjes
betonas ir matosi atvira armatiira, pamato nuogrindos betoninis pagrindas yra nusedes, todél 3alia
pamato kaupiasi vanduo ir dréksta riisio patalpos. Deél esamos fasado ir stogo biiklés mazéja statinio
silumos izoliacija. Patalpy oro temperaturos parametrai $altuoju mety laikotarpiu neatitinka Lietuvos
higienos normos HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai” 55.3 punkto reikalavimy. Problema sprendZziama ugdymo patalpas
Sildant elektriniais $ildytuvais, todél didéja elektros sanaudos. Vidaus patalpose vietomis susidévéjusi
grindy laikan¢ioji konstrukeija, todél grindys yra nelygios, linguoja, juntamas pelésio kvapas, grindys
paveiktos puvinio. Centro teritorijos asfalto danga yra nepatenkinamos biiklés: vietomis asfaltas
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suskilinéjes, duobétas, prie saligatviy borteliy idtrupéjes, todel yra pavojus uzklititi ir pargrititi. Siekiant
urtikrinti ugdytiniams su regos negalia saugia fizing aplinka kiemo teritorijoje, biitina renovuoti 2289
kv.m. asfalto dangos ir suskilinéjusius bortelius pakeisti nauj ais.

Planuodama 2024 m. veikla, Centro bendruomene Mokytojy tarybos posédyje 2023-12-11 (protokolas
Nr.V4-4) susitaré del veiklos prioriteto — stiprinti bendruomenes nariy lygiavertg dialoging partnerystg
it tobulinti bendruomenes gebéjima jsivertinti veiklos efektyvuma ir kokybe vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 7023 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-98 patvirtintomis
Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodinémis rekomendacijomis®.

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATALIR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Meth uzciuotys Siektini rezultatai Rezultaty VEmIme Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
toliau — uzduotys rodikliai

2.1. Didinti Parengta efektyvi | 1. Tki 2023-04-30 | ki 2023-04-30 parengtas i

personalo personalo parengtas ir atliktas a‘.tliktas personalo akeséiu

motyvacija, motyvavimo personalo lakesCiy Kiekybinis tyrimas-apklausa

siekiant pritraukti sistema, tyrimas (anketa), vurame  dalyvavo 92 proc

ir i8laikyti stiprinanti kuriame dalyvauja darbuotojy.  Tyrimo mtis 51‘

darbuotojus darbuotoju ne maziau, kaq_:o 90 darbuotojas, apklausoje dalyvavo 46
tarpusavio rysius | proc. darbuotoju. ’

darbuotojai:

1.1. Buvo parengta ,,Darbuotojy
likeséiy ir motyvavimo apklausos
anketa®, kuri buvo suderinta
Metodinés tarybos posédyje 2023-
03-20 (protokolo Nr.1);

1.2. Anketinés darbuotojy apklausos
tyrimo etapai  buvo aptarti
visuotiniame darbuotoju susirinkime
2023-04-26 (protokolo Nr.V5-1);
1.3. Anketiné apklausa buvo atlikta
2023-04-26/30. Apklausos tikslas —
nustatyti ~ darbuotojy lakes¢ius,
pasitenkinimo darbu lygl,
apibendrinti (i¥skirti)
motyvuojanius veiksnius.

2. Iki 2023-05-30 buvo apibendrinti
tyrimo rezultatai, taciau iki 2023-06-
30 nebuvo pristatyti del objektyviy
prieZas¢iy - vykdéme tarptautinj
projekta mokiniy su regos negalia
stovykla ,,Pazinimo stebuklas 2023%.
Apibendrinti tyrimo rezultatai buvo
pristatyti Centro darbuotojy
susirinkime 2023-08-31 (protokolas
Nr.V5-2). Apibendrinus kiekybinius
tyrimo rezultatus, nustatyta 92 proc.

tarp darbuotojy
pasitenkinimo
darbu ir Centro
mikroklimato
gerinimo

2. 1ki 2023-05-30
apibendrinti tyrimo
rezultatai ir iki 2023-
06-30 pristatyti
Centro darbuotoju
susirinkime.




darbuotojy lukes¢iai ir skatinimoj
priemones:

2.1, Apmokamos mokymosi

atostogos ir sudarytos salygos

tobulinti kvalifikacija;

9 9. Priemokos uZ papildoma darbo

krivj ir papildomy uzduociy

vykdyma;

2.3. Salygu sudarymas gerosios

darbo patirties sklaidai;

2.4. Darbo vietos salygu gerinimas,

naujesnio inventoriaus  skyrimas

darbo funkcijoms vykdyti;

7.5. Padékos rastas uz ilgamet] darba

ar nuopelnus profesinéje;

76. Zodine padéka pareiksta
posedZiy, susirinkimy, §venéiy metu
ar individualiai;

2.7. Vardiné jstaigos
dovana/suvenyras;

2.8.  dalyvavimas projektinéje
veikloje;

258. Dalyvavimas istaigos
savivaldoje, ~~metodinése darbo
grupése, komisijose.

3. Tki 2023-08-30 3. Iki 2023-08-30 buvo sukurta
sukurta efektyvi efektyvi ,,Darbuotoju skatinimo ir
darbuotojy motyvavimo sistema™ ir patvirtinta
motyvavimo direktoriaus  jsakymu Nr.V-108,
sistema, kuria kuriag palankiai vertino 95 proc.
palankiai vertina 80 | darbuotojy. Sukurtoje darbuotojy
proc. darbuotojy. skatinimo ir motyvavimo sistemoje
numatytos ne pavienés priemones,
bet taikoma nuosekli darbuotojy
skatinimo ir motyvavimo sistema,
apjungianti materialines ir
nematerialines darbuotoju
priemones. Tyrimu nustatyta, kad
Sios Femiau i§vardintos skatinimo ir
motyvavimo priemones
darbuotojams  teikia pasitenkinima
darbu ir  stiprina darbuotojy
tarpusavio rysius bei gerina jstaigos
mikroklimatg:

3.1. Karybiskumo ir iniciatyvumo
palaikymas ir skatinamas - 100 proc.
darbuotojy;

3.2. Zinojimas, kaip atlikti darbg ir
profesinio augimo galimybés - 94

proc. darbuotoju;
3.3. Vadovy doméjimasis
darbuotojy _ atliekamu darbu _ir




individualiy darbuotojo pasiekimy
jvertinimas - 96 proc. darbuotoju;
3.4. Atsakomybés ir jgaliojimy
suteikimas ir darbuotojy itraukimas 1
sprendimy priemima - 92 proc.
darbuotoju;

33 Finansinis materialinis
skatinimas uZ papildoma darbo kravi
ir papildomy uzduo&iy vykdyma ar
padidéjusj darbo kriivj - 96 proc.
darbuotoju;

3.6. Kolektyvo $venciy ir isvyky
organizavimas  bei darbuotojy
pagerbimas asmeniniy  $venciy
proga - 94 proc. darbuotojy.

4. Tki 2023-09-18 buvo atnaujinta
darbuotojy savianalizes forma -
,Ugdomosios veiklos ir metodinés
veiklos jsivertinimo lentele”, kuri
suderinta Mokytoju tarybos
posédyje 2023-09-18 (protokolas
Nr.V2-2). 100 proc. pedagoginiu
darbuotojy pristatydami savo 2023
m. veiklos rezultatus Mokytoju
tarybos ~ posedyje 2023-11-20
(protokolas Nr.V3-3):

4.1. 95 proc. (21) jsivertino atitiktj
jgytai kvalifikacinei ~kategorijai
pateikdami ,Ugdomosios ir
metodinés  veiklos jsivertinimo
lentelg™

472. 5 proc. (2) pateike einamuyjy
mety Ugdomosios ir metodines
veiklos aplanka vietoje
,Ugdomosios ir metodinés veiklos
jsivertinimo lentelés™.

= )

4. 1ki 2023-10-30
atnaujinta darbuotojy
savianalizes forma,
kurig taiko 95 proc.
darbuotojy
pristatydami savo
2023 m. veiklos
rezultatus

1. ki 2023-05-30
atnaujintos
ikimokyklinio,
priesmokyklinio
ugdytiniy asmenings
paangos vertinimo
sistemos, kurias iki
2023-09-30 taiko 95
proc. darbuotojuy.

2.2 Tobulinti
ugdytiniy
asmeninés
pazangos
vertinimo sistema

1. Iki 2023-05-30 buvo atnaujintos
ikimokyklinio, priedmokyklinio
ugdytiniy asmeninés  pazangos
vertinimo sistemos — ,Ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymosi pasiekimuy
aprafas”  ir ,Priesmokyklinio
ugdymosi vaiky pasiekimy
vertinimo apraSas® suderinti
Metodinés  grupes 2023-05-22
protokoliniu nutarimu  (protokolas
Nr.2). Ugdytiniy asmenines
pazangos vertinimo sistemas  iki
2023-09-30  taiko 100 proc.
darbuotojy elektroniniame dienyne
_Misy darzelis” ir fiksuoja mokini

Sudarytos salygos
kiekvienam
ugdytiniui siekti
asmenines
paZangos, gaunant
kokybiskas
ugdymo(si) ir
gvietimo pagalbos
paslaugas




2. Atnaujintos
ugdytiniy asmeninés
pazangos vertinimo
sistemos aptariamos
ir dalijamasi geraja
patirtimi apie
ugdytiniy
individualios
pazangos vertinimo
sistemos taikyma
Mokytojy tarybos ir
Specialiojo ugdymo
grupés posédZiuose,
kuriuose dalyvauja
90 proc. darbuotoju.

daromg
aplankuose®:
1.1. Geguzes ir spalio ménesiais 4
ikimokyklinio ugdymo grupése 65
vaiky pasiekimus pagal 18 ugdymosi
sri¢iy vertinima atliko 8 pedagogai ir
3 vietimo pagalbos specialistai, 4
auklétojy padéjéjai ir 3 mokytoju
padéjéjai;

12. Priesmokyklinio  ugdymo
grupéje birzelio meénesj 15 vaiky ir
spalio menesj 18 vaiky ugdymosi
pasiekimus vertino
priesmokyklinio ugdymo pedagogai
ir 2 §vietimo pagalbos specialistai, 1
auklétojo padéjéjas ir 1 mokytojo
padéjéjas. Iki geguzés 30 d. 15
mokiniy parenge rekomendacijas,
kurie  baige priesmokyklinio
ugdymo programa.

2. Atnaujintos ugdytiniy asmenines
pazangos  vertinimo sistemos.
Mokytojy tarybos ir Specialiojo
ugdymo grupés  poseédZiuose,
kurivose  dalyvauja 90  proc.
darbuotojy, $ios  sistemos buvo
aptariamos  ir dalijamasi  geraja
patirtimi apie ugdytiniy
individualios paZangos vertinimo
sistemos taikyma:

2.1. 2 $vietimo pagalbos specialistai
dalinosi patirtimi vertinant aklyjy ir
silpnaregiy  mokiniy pasiekimus.
Parengti ir perskaityti pranesimai:
_Regéjimo  funkeiju pedagoginis
vertinimas, diagnostika ir
korekcija®“, ,Vaiky su  T€gOS
sutrikimais ~ raidos  ypatumai.
Pasiekimy vertinimas ir ugdymo
turinio  planavimas®, kuriuose
dalyvavo 92 proc. (22) darbuotoju.
2023-04-17 Specialiojo ugdymo
metodinés grupes posédis
(protokolas Nr.2);

2.2. 4 pedagogai dalinosi patirtimi
_Pasiekimy vertinimas ir ugdymo
veikly planavimas®, dalyvavo 92
proc. (22) darbuotojy. 2023-05-22
Metodines tarybos posedis
(protokolas Nr.2);

2.3. Logopedas dalinosi patirtimi
tema ,,Logopedo projektiné veikla. |

pazangg ,,Ugdymo




3. Atnaujinta
ikimokyklinio,
priedmokyklinio
ugdymo vertinimo
sistema teigiamai
vertina 70 proc. tévy

Tikslai ir nauda®, dalyvavo 88 pro?

(21)  darbuotojas. 2023-12-18
Specialiojo  ugdymo metodines
grupés posedis (protokolas Nr.3).

3 Atnaujinta  ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo vertinimo
sistema teigiamai vertino 73 proc.
(54) tévy. 2023 m. lapkri¢io ménes}
atlikus visuminj Centro veiklos
kokybés jsivertinima, apibendrinus
gautus  atsakymus vertinant 8
kriterijus pagal lygius nuo 0 (visiskai
nesutinku) iki 3 (visidkai sutinku),
nustatyta:

3.1. Bendravimas su pedagogais
aptariant vaiko stiprybes ir pomegius
-3 lygis;

3.2. Reguliarus aptarimas ir
informacijos pateikimas apie vaiko
pasiekimus ir daroma paZanga — 3
lygis;

3.3. Informavimas apie vaikui
kylangias problemas ir sprendimo
biidy derinimas — 3 lygis;

3.4. Informacija apie  vaiko
pasiekimus ir paZanga suteikiama
vadovaujantis konfidencialumo
principu — 3 lygis;

3.5. Vertinamas asmens privatumas
ir tik gavus tévy sutikima,
dalinamasi informacija apie vaika su
kitais specialistais — 3 lygis;

3.6. Sudarytos salygos individualiai
susipaZinti su vaiko pasiekimy
aplanku ir kitais asmeniniais vaiko
duomenimis — 3 lygis;

3.7. Aptariama, kokiu daZnumu ir
kokios  apimties  tévai  gaus
informacija apie vaiko pasiekimus ir
daroma paZanga — 2 lygis;

3.8. Esant poreikiui, vaikas gali gauti
reikalingg Centre dirbanciy
specialisty pagalba — 3 lygis.
Atsakymy rezultatai iliustruoja, kad
atnaujintg ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo vertinimo
sistema tévai vertina 3 lygiu — gerai.
Vertinimo rezultatai aptarti
Mokytojy tarybos posedyje 2023-
12-11 (protokolas Nr.V4-4).




2.3.Gerinti
ugdymo(si)
proceso kokybe,
tikslingai  taikant
informacines
komunikacines
technologijas
(toliau — IKT)

S R

Tikslingai taikant
Siuolaikines IKT
priemones, geréja
ugdymo(si)
kokybe

1. Tki 2023-08-30
isigyta naujy IKT
priemoniy (2
kompiuteriai, 2
projektoriai, 3
edukaciniai
robotukai).

2. Tki 2023-09-30
organizuoti
mokymus
pedagogams apie
IKT taikymo
galimybes ugdymo
procese, kuriuose
dalyvaus 95 proc.

pedagogu.

Amerikos

1. ki 2023-08-30 buvo isigytos ncj
visos naujos IKT priemones. Tki
2023-12-20 jsigytos  likusios
priemones, gavus gyventojy pajamy
mokesgio paramos léSas:

1.1. Negiojami kompiuteriai Dell
Vostro, 4 vnt., 2023 -07-12;

1.2.  Plan3etiniai kompiuteriai
Samsung Galaxy Tab AB, 2 vnt.,
2023-10-10;

1.3. Garsinis zymeklis ,,Pen Friend®,
2023-11-09;

1.4. Interaktyvus ekranas SMART,
2023-12-11;

1.5. Edukaciniai Bee-Bot robotai, 6
vnt., 2023-12-18.

2. Tki 2023-09-30 buvo organizuoti
mokymai pedagogams apie IKT
taikymo galimybes ugdymo procese,
Kkuriuose dalyvavo 95 proc. (24)

pedagogu:
71. Viefos konsultacijos Sl L
taikymas ugdymo procese®,

dalyvavo 22 pedagogai, 2023-01-23,
2023-03-20, 2023-04-17;

2.72. Seminaras ,,Vaiko pasiekimy
vertinimo ir veiklos planavimo
sekminga sgveika, naudojant IT,
dalyvavo 24 pedagogai, 2023-03-06;
22,  Seminaras ,Kaip dirbti
vadovaujantis rekomendacijomis
_Zaismé ir atradimai®, dalyvavo 24
pedagogai, 2023-09-20,

2.3. Seminaras ,,Pagalbos ypatumai
ir IT taikymo privalumai akliesiems
ir silpnaregiams®, dalyvavo 24
pedagogai, 2023-11-21;

74. Buvo sudarytos salygos
pedagogams tobulinti specialiasias
kompetencijas darbui su sutrikusios
regos  mokiniais, dalyvaujant
Lietuvos aklyju ir silpnaregiy
ugdymo  centro kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose:

2.4.1. Tarptautingje  praktingje
konferencijoje ,,Ugdymo priemoniy
jvairové ir mokytojo kiarybiskumas®,
dalyvavo 3 pedagogai, 2023-06-08;

2.4.2. Seminare ,,Mokiniy, turinéiy
cerebrinj regos sutrikima, ugdymas:
Perkinso ~ mokyklos
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3. Ne maziau kaip 90
proc. pedagogu
organizuodami
atviras veiklas
aktyviai taiko IKT
ugdymo procese.

patirtis“, dalyvavo 6 pedagogﬁ
2023-10-24, 26;
2.43. Tarptautiniame seminare
_Kelias i taktiling grafika“, dalyvavo
3 pedagogai, 2023-11-8, 9;
75 Buvo sudarytos salygos
pedagogams dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose:
2.5.1 Ilgalaikéje mokymy
programoje ,Mokiniy/ugdytiniy
pasiekimy ir paZangos vertinimas.
Priesmokyklinio ~amZiaus vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimas:
Kas? Kaip? Kodel?”, dalyvavo 3
pedagogai, 2023-05-16;
752. Nuotolingje konferencijoje
,Tyrinek. Atrask. Ieskok. Pazink:
Stem/Steam/Stream  —  atnaujinto
ugdymo turinio kontekste®,
dalyvavo 12 pedagogy, 2023-05-23;
753. Seminare apie IKT
technologijy panaudojima atliekant
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo  programas vykdan€iy
mokykly veiklos kokybes
jsivertinima, dalyvavo 2 pedagogai
2023-11-8, 15, 22, 29, 12-06;
2.5.4. Seminare ,Kaip dirbti su
priemoniy  komplektu ,Patiréiy
erdve®, dalyvavo 1 pedagogas 2023-
11-14.
3. 91 proc. (20) pedagogy
organizuodami  atviras veiklas
aktyviai taiko IKT ugdymo procese:
3.1. 3 pilietinio ugdymo veiklose:
3.1.1. ,Atmintis gyva, nes liudija®,
2023-01-13;
3.1.2. ,Tau, Lietuva, 7odZiai ir
spalvos graZiausios®, 2023-02-14;
3.1.3. ,Mano Lietuva*, 2023-03-10;
3.2. Saviraiskos ugdymo veiklose
_Vaidindamas galiu tapti bet kuo —ir
akmeniu, ir dinozauru®, 2023-04-11,
12, 13, 14;
3.3. Sensoriniuose skaitymuose
,,Pasek man pasaka®, 2023-05-19;
3.4, Bdukacinéje veikloje ,,EZiuko
gimtadienis®, 2023-10-05;
3.5. Tolerancijos ugdymo veiklose
,Tamsa atveria akis®, 2023-10-09,
12. 16;

|
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4. Tki 2023-11-30
organizuoti du
metodiniai renginiai,
kuriuose 60 proc.
pedagogy dalinasi
geraja patirtimi apie
IKT taikymo
galimybes
ugdymo(si) procese

L

3.6.  PaZintinese pa‘tyrin‘liné:sTe_|
veiklose apie liaudies amatus:

3.6.1. ,Maliinininkai*, 2023-11-14;
3.6.2. . Batsiuviai“, 2023-11-21;
3.63. Bitininkai®, 2023-11-22;
3.6.4. , Kalviai* 2023-11-28;

37. Meninio ugdymo veikloje
,Liaudies muzikos instrumentai®,
2023-12-15.

4. 1ki 2023-11-30 buvo organizuoti
keturi metodiniai renginiai, vienas
seminaras ir viena metodine diena,
kuriuose 69 proc. (14) pedagogy
dalinosi geraja patirtimi apie IKT
taikymo  galimybes ugdymof(si)
procese:

4.1. Projektingje veikloje ,Pasaku
skrynelé", Metodines grupes posédis
(protokolas Nr.2), 2023-05-22;

4. Pazintinése veiklose ,,Zaismeé ir
atradimai®,  Metodinés  grupes
posédis (protokolas Nr.2), 2023-05-
e

4.3. Metodinés dienos ..Mokiniy su
regos sutrikimais KT ugdymo
aspektai: kg turi 7inoti pedagogai®,
Klaipédos universiteto Socialiniy ir
humanitariniy  moksly  fakulteto
pazyma Nr.49 SHMF-182, 2023-09-
20, 2023-10-03;

4.4. Planavimo privalumai ir
galimybes elektroniniame dienyne
_Misy darzelis“, Metodin¢s grupés
posédis (protokolas Nr.3), 2023-11-
20;

4.4. Pranedimas ir praktiné veikla
_Informacinés technologijos ir kitos
skaitmeninés techninés pagalbos
priemonés ~asmenims Su  TCgOS
negalia® seminare ,Pagalbos
ypatumai akliesiems ir
silpnaregiams®, Klaipédos miesto
pedagogy Svietimo ir kulttros centro
2023-11-21 pazyma Nr.1877;

4.4. Kalbos ir kalbéjimo ugdymo
veiklose ,Logopedo  projektine
veikla. Tikslai ir nauda®, Specialiojo
ugdymo grupes posedis (protokolas
Nr.3), 2023-12-18.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
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Uzduotys PrieZastys, rizikos
2.1. _

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis dvietimo jstaigos veiklai |
3.1. Direktoriui inicijavus, Atnaujinti ir parengti 4 personalo valdyma reglamentuojantys
atnaujinti ~ personalo valdyma | dokumentai ir vidaus tvarkos apraai sudare prielaidas optimizuoti
reglamentuojantys dokumentai ir | valdyma ir gerinti psichosocialines darbuotojy darbo salygas:
vidaus tvarkos apra3ai ,Darbo laiko reyimo ir suminés darbo laiko apskaitos taikymo
tvarkos apraSas® (direktoriaus 2023-02-03 jsakymas Nr.V-12),
«“Vadovy ir kity atsakingy darbuotojy kuruojamy dalyky ir
kuruojamy veiklos sriéiy aprasas” (direktoriaus 2023-02-20
jsakymas Nr.V-13), Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(i8skyrus psichologus) atestacijos komisijos reglamentg”
(direktoriaus 2023-09-20 jsakymas Nr.V-85), ,.Darbo tvarkos
taisykles* (direktoriaus 2023-12-15 jsakymas Nr.V-118).
32. Inicijuotas ir parengtas Suburta 12 Centro darbuotojy iniciatyving darbo grupé
sociokultrines atskirties | (direktoriaus 2023-03-24 jsakymas Nr.V-44) parengé Svietimo ir
maZinimo projektas tarptautinei | ugdymosi bei sociokultirinés atskirties maZinimo projekta
mokiniy su regos negalia vasaros tarptautinei mokiniy su regos negalia vasaros stovyklai ,,PaZinimo
stovyklai organizuoti stebuklas 2023 organizuoti. Pateiktos paraiskos paramai ir
sudarytos sutartys su socialiniais partneriais stovyklai organizuoti:
Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajunga, Klaipédos senamiescio
ROTARY klubu, UADBB “AON Baltic”, UAB ,,Augma“, UAB
Solvinge®.
Stovykloje 2023-06-19 — 06-25 dalyvavo 73 regos negalia turintys
mokiniai, i% juy — 36 mokiniai % Lietuvos, 26 mokiniai atvyko i$
karo niokojamos Ukrainos, 2 — Latvijos, 9 — Lenkijos. Kartu
su mokiniais stovyklavo, juos lydéje mokytojai arba jy tévai
(globejai). Stovykloje savanoriavo 2 Centro vadovai (direktorius,
Socialinio ugdymo skyriaus vedéjas), 10 mokytoju.
Stovyklos programa _Klaipédos krastas Lietuvos istorijos
Jabirintuose™ buvo turtinga pazintiniais neatlygintinais renginiais
apie Klaipédos krasto istorija ir savitumg: istorijos pamokos apie
Klaipédos ir Palangos miestus, Lietuvos jury muziejaus ir Baltijos
jiry gyvuny reabilitacijos centro edukacijos, Jiiry muziejaus ir
Etnografinés Zvejo sodybos lankymas, Lietuvos audiosensorinés
bibliotekos sensoriniai skaitymai, Klaipédos teritorinés muitinés
edukacinés veiklos. Bendradarbiaujant su Palangos gintaro
muziejaus darbuotojais, buvo pravestos 3 edukacijos.
Susitikimuose su gintaro meistru ir keramikos meistru mokiniai
kiré suvenyrus. Stovykloje mokiniai aktyviai dalyvavo
sportiniuose ~ Zaidimuose ir i¥vykose pesCiomis. Folkloro
vakaronése bendraudami su kity Saliy bendraamZiais, pazino
Klaipédos krasto tradicijas ir kity Saliy kultiira, tobulino uZsienio
J kalbos jglidZius.
Parengta 6 akademiniy valandy kvalifikacijos tobulinimo
programa mokytojams ir mokytoju padéjejams, dirbantiems su
regos negalig turindiais mokiniais. 2023-11-21 organizuotas
seminaras .Pagalbos ypatumai akliesiems ir silpnaregiams®
Klaipedos miesto pedagogu $vietimo ir kultiiros centro 2023-11-

33. Inicijuota ir parengta
kvalifikacijos tobulinimo
programa mokytojams ir mokytojy
padéjejams
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21 pazyma Nr.1877). 26 seminaro dalyviams suteikta Ziniy ir
kompetencijy apie regos negalés fenomeng ir veiksmingos
pagalbos budus ugdyme, apie regos kompensacines ir techninés
pagalbos priemones, apie aklyjy ir silpnaregiy fizinj aktyvuma ir
saviraiska.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini reziltatai (ku_rlals vadovaujantis Pa_swktl .regu.ltatal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
| 4.1.
. 111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybeés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10 20 30 4K
5.2. Iitekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 10 20 3x 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10 20 30 4=

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgldziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir 10 20 30 4K
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 10 20 30 4X

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas ]

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas itinkanias lngelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus vertinimo

sl Labai gerai [
6.2. ‘U‘iduotys'is';.esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai
vertinimo rodiklius

6.3.. Ivlykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo Drteridinaiio O
rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
| rodiklius

Nepatenkinamai [
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7 1. Vidaus kontrolés ir veiklos kokybeés jsivertinimo srityse.

7.2. Svietimo istaigos procesy ir istekliy valdymo kompetencijas.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

8.1. Diegti veiklos kokybes
jsivertinimo modelj

Tobulinamas bendruomenes
nariy gebéjimas jsivertinti
veiklos  efektyvuma  ir
kokybe.  Identifikuojamos
Istaigos  veiklos stipriosios
pusés, kylantys is3ukiai ir
numatomos veiklos
tobulinimo gairés.
Sistemingai atliekamas
jsivertinimas, ~analizuojami
isivertinimo rezultatai ir Sia
informacija dalijamasi su
bendruomene.

1. Tki 2024-09-30 organizuoti
darbuotojams mokymus apie
Svietimo  jstaigos  veiklos
kokybés  jsivertinimo sritis,
rodiklius ir kokybés kriterijus.
Mokymuose  dalyvaus  ne
maziau kaip 80 procenty
darbuotoju.

2. Iki 2024-02-29 sudaryti
Istaigos  veiklos  kokybes
jsivertinimo darbo grupg ir
parengti  veiklos  kokybes
jsivertinimo planag.

2. Tki 2024-03-30
visuminj  veiklos
jsivertinima, naudojant
anketinés  apklausos  biuda.
Apklausoje dalyvaus ne maZiau
kaip 50 procenty ugdytiniy tévy
ir 70 procenty mokytojy.

3. Iki 2024-05-30 apibendrinti
visuminio  veiklos  kokybés
jsivertinimo apklausos
rezultatus ir identifikuoti teming
veiklos sritj ar problema, kuria

atlikti
kokybés

iki 2024-06-30 aptarti su
[staigos bendruomene.
4. Iki 2024-09-30 sukurti

pasirinktos vertinimo srities ar
problemos teminj jsivertinimo
instrumenta — apklausos anketg.
Teminiame jsivertinime
dalyvaus 60 procenty ugdytiniy
tévy ir 80 procenty pedagogy.
Tki 2024-10-30 apdoroti teminio
jsivertinimo rezultatus, kurie iki
2024-11-30 bus aptarti su
[staigos bendruomene.
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[8.2. Stiprinti bendruomenes
nariy lygiavertg  dialoging
partnerystg

[staigos savivalda aktyviai
dalyvauja priimant svarbius
jstaigos veiklai sprendimus.
Gerinama [staigos ir mokiniy
tevy bendradarbiavimo
kokybe, sukuriamas palankus
mikroklimatas
konstruktyviai komunikacijai
ir bendradarbiavimui

1. Iki 2024-12-20 50 procenty
darbuotojy ir 10 procenty
ugdytiniy tévy dalyvaus [staigos
savivaldoje, kirybinése darbo
grupése, komisijose.

2. Iki 2024-10-30 jgyvendinti
bendradarbiavimo su mokiniy
tévais 4 netradicinio ugdymo
iniciatyvas ugdymo turiniui
praturtinti, panaudojant mokiniy
$eimy kultirine ir profesing
jvairove.

3. Inicijuoti projekta ,Darni
bendruomené®, skirtg Istaigos
20 mety sukak&iai mineti. Iki

2024-02-29  sudaryti darbo
grupe ir parengti projekto
priemoniy  plang, kuris bus

jgyvendintas iki 2024-10-30.

8.3. Gerinti mokiniy fizinio
aktyvumo ir sveikos
gyvensenos jgiidzius

Modernizuotos vidaus
patalpos aktyviai mokiniy
fizinei veiklai. Pagerintos

salygos specialiujy ugdymosi
poreikiy turinéiy mokiniy ir
suaugusiy asmeny su regos
negalia jsitraukimui i fizinio
aktyvumo veiklas

1. Iki 2024-08-30 atnaujinti ir
mokiniy bei suaugusiy su regos
negalia asmeny poreikiams
pritaikyti 2 fizinio aktyvumo
patalpas.

2. Iki 2024-11-30 inicijuoti ir
organizuoti ne maziau kaip 6
fizinj aktyvumg skatinanCius ir
sveikatg stiprinan¢ius renginius,
kuriuose dalyvaus 80 procenty
ugdytiniy.

3. Inicijuoti ir iki 2024-11-30
jivykdyti Ikimokyklinio ugdymo
skyriaus ir Socialinio ugdymo
skyriaus sveikos gyvensenos
projektus, kuriuose dalyvaus 80
procenty mokiniy ir 60 procenty

pedagogy. J

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Dél padidéjusio darbo kriivio ir neplanuoty svarbiy uzduotiy vykdymo gali biti veiklos
kokybes jsivertinimas atliktas i$ dalies

9.2. Zmogiskasis faktorius — ilgalaikis nedarbingumas, karantino apribojimai

9.3. Dél nepakankamo finansavimo ir bendruomenes nariy nepakankamo jsitraukimo j sveikos
gyvensenos ugdymo projektus, uzduotis gali bti jvykdyta i$ dalies

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitillymai:
uzduotis jvykde ir virijo kai kuriuos vertinimo 1o

Direktoré Laima Glaveckiené 2023 mety veiklos
diklius, kurie turéjo teigiama reikSme istaigos
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veiklos poky¢iams. Atliko neplanuoty veikly, kurios nebuvo planuotos, bet labai reikSmingos
optimizuojant personalo valdymo procesus ir uZtikrinant asmeny su regos negalia socialing ir
kultiiring jtrauktj. Gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinama laba gerai.
Ataskaita apsvarstyta RUC tarybos posédyje 2024-01-31 (protokolas Nr.V1-1).

Centro tarybos pirmininke %fee;/— Zita Jakiene 2024-01-31

Klaipédos miesto savivaldybés meras % A Arvydas Vaitkus 2024-02-0'2}%

SusipaZinau.

oy
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