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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos universiteto ,,Zemynos® gimnazijoje (toliau — Gimnazija) 2023 m. buvo
igyvendinamos pagrindinio (II dalies), vidurinio ugdymo ir neformaliojo $vietimo programos,
vykdytas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos patvirtintas veiklos modelis, kuriuo buvo siekiama
stiprinti mokiniy STEAM (gamtos moksly, technologiju, inZinerijos, matematikos ir meny) srities
dalyky mokyma kartu su Klaipédos universitetu (toliau — Universitetas) bei formuoti mokiniy
vertybines nuostatas, taikant Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro Klasikinio
ugdymo sampratos elementus.

2023-09-01 duomenimis, Gimnazijoje ugdesi 607 mokiniai (2022 m. —561), i§ jy 370 mokiniy
—I-1I klasése, 237 mokiniai — ITI-TV klasése. Dirbo 44 pedagogai, t. y. 61,76 etato (2022 m. —57,86),
21 Universiteto déstytojas-mokytojas (3,93 etato) (2022 m. — 3,28 etato) ir 19 nepedagoginiy
darbuotojy, t. y. 22,25 etato (2022 m. — 23,25).

Pragjusiais metais Gimnazija veiké, vadovaudamasi 20232025 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos bendruomené 2023
m. iSsikelé Sias prioritetinés veiklos kryptis: profesinis pedagogy skaitmeninio rastingumo
tobulinimas, mokiniy pasiekimy gerinimas ir veiksmingos §vietimo pagalbos teikimas, duomeny
analize ir jsivertinimu pagrjstos Svietimo kokybés uztikrinimas. Strateginiame ir Veiklos planuose
buvo iskelti konkretlis veiklos tikslai ir uZdaviniai, numatytos realios priemonés laukiamam
rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo —uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima
— buvo vykdomi trys Veiklos plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — tikslingai derinti STEAM ir klasikinj ugdymg. Pernai
Gimnazijg baigé 108 abiturientai (2022 m. — 86), i§ jy vidurinj iSsilavinima jgijo 97,3 % (2022 m. —
95,6 %). Valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis, kaip ir 2022 m., buvo 46 balai. 38
abiturientai (2022 m. — 25 mokiniai) valstybiniuose brandos egzaminuose gavo aukstesnius nei 86
balai jvertinimus, 6 gimnazistai gavo 100 baly jvertinimus (2022 m. — 3 mokiniai). Mokiniy uZsienio
(angly) kalbos, istorijos, geografijos, matematikos ir informaciniy technologijy egzaminy rezultatai
buvo aukstesni uz Salies jvertinimy vidurkj. Pagrindinj i8silavinimg Gimnazijoje jgijo 137 mokiniai
(100 %). Per metus pagerintas III-IV klasiy mokiniy lankomumas: vienam mokiniui teko i§ viso 45
praleistos pamokos (2022 m. — 69).

2023 m. visiems Gimnazijos mokiniams (I-IV klasés) buvo sudaryta galimybé mokytis
Universiteto auditorijose ir laboratorijose, atlikti praktinius-tiriamuosius darbus. Per metus 225
mokiniai (37 %) isklausé Gimnazijoje nedirbanéiy 25 Universiteto mokslininky organizuotg 33
paskaity ciklg ,,I8keisk pamoka j paskaitg™, 31 I-II klasiy mokinys (8 %) dalyvavo Universiteto
STEAM veiklose, 112 (53 %) I klasiy mokiniy dalyvavo Gimnazijoje vykdytame renginyje
HBtnografiné popiete®, kuriame sve€iavosi Klaipédos ,,Saulétekio® ir ,,Verdenés® progimnazijy
komandos bei Universiteto studenty tautinio meno ansamblis ,,Vytiné*. Bendradarbiaujant su
Klaipédos miesto jmonemis ir valstybinémis institucijomis (UAB ,,Naujasis turgus, AB ,,Klaipédos
energija“, UAB ,,Vlantana®, UAB ,,Klaipédos konteineriy terminalas®, UAB , Klaipédos baseinas®,
AB ,Klaipédos baldai®, AB ,Baltijos laivy statykla®“, Klaipédos apygardos teismas), 330 (54 %)
mokiniy susipazino su jstaigy veiklomis, pasimatavo profesijas. Stiprintas bendradarbiavimas su 8
Klaipédos miesto progimnazijy bendruomenémis (Martyno MaZvydo, Vités, Sendvario,
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_Verdenes®, Tauralaukio, ,,Saulétekio®, Simono Dacho, ,,Versmés®). Siy mokykly 8-tokams ir jy
tévams buvo pristatyti Gimnazijoje organizuojamo ugdymo proceso ir veikly su Universiteto
déstytojais ypatumai, neformaliojo §vietimo programy pasiiilos situacija ir abiturienty tolimesniy
studijy mokslo institucijose pasirinkimo perspektyvos.

Gimnazijoje 2023 m. organizuota tikslinga veikla, formuojant [-IV klasiy mokiniy vertybines
nuostatas pagal Klasikinio ugdymo sampratos elementus: vykdytos neformaliojo $vietimo
programos, susijusios su Antikos kultfira, mokiniai dalyvavo Lietuvos mokiniy lotyny kalbos ir
Antikos kultiiros olimpiadoje, Klaipédos regiono mokykly Antikos konkurse ,,VENI. VIDI. VICI®,
oratoriy konferencijoje ,,Antikos kultGros duris pravérus® ir veiklose pagal projekta ,,Antika —
Europos kultiiros lop3ys®™. Antikos kultliros mokymasis buvo integruotas i privalomyjy dalyky
ugdymo turinj visose I-I'V klasése (607 mokiniai, 100 %), II klasiy mokiniai ruo3¢ viesgsias kalbas,
III klasiy mokiniai vykdé tiriamuosius-kfirybinius darbus Antikos kultiiros, filosofijos, meno ir
kitomis temomis;

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — pozityvios emocinés aplinkos kiirimas — Gimnazijoje per
metus buvo jgyvendintos efektyvios mokiniy mikroklimatg gerinanéios priemonés: organizuoti
projekto ,,Kultiros pasas® 26 renginiai (dalyvavo 409 mokiniai, 67 %), ,,MEPA* (Mokykla —
Europos Parlamento ambasadoré) dalyvavo 481 mokinys (79 %), 90 mokiniy (15 %) dalyvavo
Klaipédos kultiiros komunikacijos centro edukaciniuose uzsiémimuose, [ klasiy mokiniai dalyvavo
pilotiniame respublikiniame projekte ,,PilietiSkumo ir gynybos jgiidziy kursas® (100 %), ,,Nordplus
Horizontal“ ir LR Prezidentiros finansuojamame projekte ,,Virtuali pilietikumo mokykla®
dalyvavo 198 I-IV klasiy mokiniai (33 %), 18 Universiteto organizuoty renginiy dalyvavo 360
mokiniy (59 %). Mokiniai dalyvavo kasmetiniame Klaipédos miesto organizuojamame renginyje
»Studijy regata 2023%, turéjo galimybe susipazinti su studijomis Litexpo parodoje ,[Karjera ir
studijos 2023%. 150 mokiniy (25 %) turéjo galimybe déstytojy-mokytojy pamokose bei moksliniuose
praktinivose uZsiémimuose burlaivyje ,,Brabander” ir laive ,,Aranda® jgytas Zinias pritaikyti
prakti$kai. Taip pat gimnazistai vykde projekta ,,Nepatogaus kino klasé sisteminio pokycio link®,
organizavo 32 edukacines i§vykas, 105 mokiniai (17 %) dalyvavo Universiteto bei Vydiino kultiros
draugijos 8 renginiuose ,,Vydiinas — Tautai ir valstybei®, klasiy valandéliy metu vykdé prevencinius
uzsiemimus pagal LIONS QUEST programa ,,Raktai | sekmg*;

—jgyvendinant treigji uzdavinj — organizuoti mokytojy kvalifikacijos tobulinima,
atsizvelgiant | Gimnazijos keliamus prioritetus — mokytojai buvo skatinami tobulinti savo bendrasias
kompetencijas ir lyderyste (18 pedagogy (41 %) dalyvavo Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo,
vidaus kontrolés parengimo, antikorupcinés aplinkos kiirimo darbo grupése) bei atsakomybe,
Gimnazijos savivaldos institucijy ir darbo tarybos veiklose. IS viso per metus pedagogai tobulino
kvalifikacija 1890 valandy, vidutiniskai 7 dienas.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius ugdymo(si)
reikalavimus atliepianéig aplinka — Gimnazijos veikla buvo orientuojama i edukaciniy aplinky
kirima, patalpy buklés atnaujinima, $iuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy jsigijima. Tikslui pasiekti
buvo vykdomi du Strateginio plano uzdaviniai, kurivos jgyvendinant, buvo suremontuotos
persirengimo ribinés, dusinés ir 2 sanitariniai mazgai jose, atnaujinti technologijy ir specialiojo
pedagogo kabinetai, papildomai jrengta viena klas¢ vietoje dalies bibliotekos, jkurta fizikos
laboratorija (20,0 tikst. Eur) ir sumontuoti amfiteatrinés auditorijos baldai (15,0 tikst. Eur). Nupirkti
6 i¥manieji ekranai (9,5 tikst. Eur), 3D spausdintuvas, jsigyti nauji suolai vienai klasei, sumontuoti
nauji roletai penkiose klasése. Naujai suremontuoti keturiy pagalbiniy jéjimy lauko laiptai ir
sumontuoti nauji nerfidijancio plieno turéklai.

2023 m. Gimnazijos finansing situacija buvo tokia:

Finansavimo Lé3os (tikst. Eur) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) lesy (%)
Savivaldybés 483,3 480,7 99.5 Nepilnai panaudotos léSos del
biudzetas (SB) darbuotojy mazesnio




sergamumo, mokiniy ir
mokytojy pavézegjimo

Specialioji tiksliné 1397,8 1395.6 99,8 Liko nepanaudotos nemokamo

dotacija (VB) maitinimo lé3os, nes nuo 2023
m. rugsejo 1 d. sumazéjo
mokiniy, gaunanéiy nemokamg
maitinima, skaiius

[staigos gautos 3,6 2,2 61,1 Nuo 2023 m. rugséjo ménesio

pajamos (surinkta sudaryta sutartis su naujais

pajamy SP), 1§ jy: valgyklos tiekéjais

Pajamy i8laidos 22 2,2 100,0

(SP)

Projekty 34,1 33,7 98,8 Nepilnai panaudotos Kkarjeros

finansavimas (ES; specialisto  etato  i$laikymui

VB; SB) skirtos 1éSos del darbuotojo
nedarbingumo

Kitos 1&Sos 9,2 5,1 554 Bendruomenés sprendimu, dalis

(parama 1,2 % 1€8y bus naudojama kitais metais

GM ir kt.)

I§ viso 1930,2 1919,5 99,5

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo $altinius) Liko neapmokétos gruodzio

2024 m. sausio 1 d. — 0,05 tukst. Eur menesio  sgskaitos uZz rySio
paslaugas

Gimnazijoje 2023 m. buvo vykdyta uZsienio (angly) kalbos, lietuviy kalbos ir literatiiros,
informaciniy technologijy valstybiniy brandos egzaminy organizavimo ir vykdymo prieZitira
(Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius paZeidimy nenustaté). Klaipédos
miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius tikrino darbo su mokyklos nelankandiais
(vengian¢iais lankyti) mokiniais veiksminguma (pateiktos rekomendacijos). PrieSgaisrinés apsaugos
ir gelbgjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Klaipédos prieSgaisriné gelbéjimo
valdyba vasario ménesj atliko planinj tikrinimg (pazeidimy nenustatyta).

2023 m. Gimnazijoje liko neiSsprgstos tokios vidaus ir iSorés faktoriy sglygotos problemos:
1) butina Gimnazijos pastato renovacija ir hibridiniy klasiy jrengimas; 2) maZéjanti mokiniy
mokymosi motyvacija ir nepakankamas tevy dalyvavimas ugdyme(si); 3) padidéjes mokytojy darbo
kriivis; 4) pedagogy trikumas.

Planuodama 2024 m. veiklg, Gimnazijos bendruomené susitaré testi pradétas stiprinti veiklos
sritis: ugdymo turinio integralumas, mokiniy paZangos ir pasiekimy gerinimas, STEAM veiklos
modelio plétra.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2023 metu veiklos rezultatai

Mety uzduotys ey o
(toliau — .Slek‘um_ Rezult-atq‘ v&_:r’gmlmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
y rezultatai rodikliai

uzduotys)
1.1. Koordinuoti | Taikomas 1. Atlikta lietuviy 1.1. Spalio—lapkri¢io ménesiais
atnaujinto atnaujintas kalbos ir matematikos buvo stebetos & pamokos (4
pagrindinio ir ugdymo dalyky 4 pamoky I, ITT | lietuviy kalbos ir literatliros bei 4
vidurinio turinys (toliau | klaseése stebésena iki matematikos) I ir III klasése.
ugdymo turinio | — UTA) 2023-11-15.
igyvendinimag [ ir I1I klasése




Mety uzduotys e ..
(Eoliau - _Slektml. Rezultatq wectime Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
4 rezultatai rodikliai
uzduotys)
2. Parengtos 2.1 Atlikta 8 stebety pamoky
rekomendacijos analizé, mokytojams parengtos
lietuviy kalbos ir metodinés rekomendacijos.
matematikos dalyky Lietuviy kalbos ir literatfiros bei
mokytojams, matematikos metodinése grupése
atsizvelgus | stebésenos | pristatytos i§vados ir
rezultatus ir 2 rekomendacijos del pamoky
svarstymus dalyky atitikimo UTA reikalavimams
metodinése grupése, (2023-10-26, 2023-11-15
del UTA planavimo, protokolai Nr. 5, 4). Abiejy dalyky
ugdymo krypéiy, metodinése grupése susirinkimy
mokiniy pasiekimy metu buvo diskutuojama apie UTA
vertinimo (atsizvelgtaj | planavimo, ugdymo kryp¢iy,
70 % mokytojy mokiniy pasiekimy vertinimo
sitilymy) iki (2023-12-07/08 protokolai Nr. 6,
2023-12-30. 5). Atsizvelgta j 92 % mokytojy
sitilymy (11 i8 12).
2.2. Atnaujintas Gimnazijos
mokiniy paZangos ir mokymosi
pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSas (direktoriaus 2023-12-21
jsakymas Nr. V-272).
1.2. Plétoti Vykdomos 1. 20 % mokiniy 1.1 2023 m. gruodzio ménesio
universitetinés Modelio daugiau nei 2022 m. duomenimis, palyginus su 2022 m.,
gimnazijos priemonés dalyvavo Klaipédos 46 % daugiau mokiniy dalyvavo
veiklos model; | visose universiteto (toliau — Universiteto déstytojy vykdomose
(toliau — (I-IV) klasése, | Universitetas) déstytojy | pamokose (uZsiémimuose), t. y.
Modelis) siekiant vykdomose pamokose | 384 I-IV mokiniai (2022 m. — 263).
stiprinti (uZsiémimuose) iki
mokiniy 2023-12-30.
STEAM srities | 2. Vykdyta 30 % 2.1. 2023 m. Gimnazijoje vykdytas
kompetencijas | daugiau nei 2022 m. 131 praktinis-tiriamasis darbas, t. y.
mokiniy tirilamyjy- 37 % daugiau nei 2022 m. (96), i§
praktiniy darby, ju 43 % daugiau praktiniy-tiriamuyjy
kuriuose dalyvavo 10 % | darby (30) buvo vykdyta kartu su
daugiau I-1V klasiy Universiteto déstytojais (2022 m. —
mokiniy, iki 17). Praktinius-tiriamuosius darbus
2023-12-30. vykde 14 % daugiau -1V klasiy
mokiniy (143) nei 2022 m. (126).
1.3. Stiprinti Teikiama 1. Atlikta ne maZiau 1.1. Spalio ménesj Gimnazijoje
mokiniy profesionali kaip 65 % I klasiy vyko I klasiy (149 18 210, 71 %
mokymosi mokymo(si) mokiniy ir 85 % juos mokiniy ir juos mokandiy mokytojy
motyvacija pagalba, geréja | mokanciy mokytojy (3218 37, 87 %) apklausa
I klasiy apklausa ,,Galimybé ,Galimybé mokytis geriau®.
mokiniy mokyti(s) geriau®, Sudarytas mokymosi motyvacijg
mokymosi sudarytas mokymosi skatinan¢iy priemoniy sarasas,
pasiekimai motyvacija skatinan¢iy | kuris buvo pristatytas ir aptartas

priemoniy sarasas iki
2023-10-31.

mokytojy tarybos pasedyje (2023-
10-26 protokolas Nr. V6-8).




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2. Pasiektas 0,1 balo
geresnis I klasiy
mokiniy mokymosi
kokybeés vidurkis,
lyginant 2023 ir 2022
m. II pusmecio
(rugséjis—gruodis)
rezultatus, iki
2023-12-30.

2.1. Pasiektas 0,23 balo geresnis I
klasiy mokiniy mokymosi kokybés
vidurkis, kuris 2023 m. I pusmetj
(rugseéjis—gruodis) buvo 7,22 balo
(2022 m. II pusmetj — 6,99 balo).

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokytojy paieSka

ir pritraukimas

Gimnazijos direktoriaus pastangomis 2023 m. buvo iSspregstas mokytojy
trikumo klausimas:

1. Idarbintas 1 déstytojas-mokytojas ir 9 dalyky mokytojai (matematikos,
biologijos, informatikos, fizikos, chemijos, Sokiy, uZsienio (2 angly ir 1
vokiediy) kalby).

2. Skatintas pedagogines kvalifikacijos jgijimas, siekiant uZtikrinti atitikt]
teises aktams: 3 mokytojai Universiteto papildomosiose studijose jgijo ir 3
mokytojai nuo rugsejo 1 d. pradéjo studijas pedagogo kvalifikacijai jgyti.

3.2. Mokiniy
lankomumo gerinimas

Gimnazijos direktorius 2023 m. koordinavo ir kontroliavo mokiniy
lankomumo gerinimo sritj:

1. Buvo daug karty diskutuojama su mokytojais, klasiy vadovais dél
mokiniy pamoky lankomumo problemy sprendimo. Direkeijos posédziy
metu buvo sifiloma griez¢iau reaguoti | pamoky lankomumo problemy
sprendimus.

2. Atnaujintas Gimnazijos pamoky lankomumo tvarkos apradas
(direktoriaus 2023-12-13 jsakymas V-261). Apradu jvedamas papildomas
pokalbis mokinio su direktoriumi prie§ svarstyma Gimnazijos vaiko
gerovés komisijos (VGK) posédyje. Kaip pasekmé sumazéjo mokiniy
svarstymai VGK dél pamoky lankomumo problemy. Palyginus 2022 m. ir
2023 m. I pusmedio praleisty pamoky be prieZasties skailiy, stebimas
teigiamas pokytis: 2023 m. vidutini$kai 1 mokiniui teko 11 be pateisinamos
priezasties praleisty pamoky, 2022 m. — 17).

4. Pakoreguotos 2023 mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini
rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
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II SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

v

ERTINIMAS

5. Gebéjimu atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 3o 24X

5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4X

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3X 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkeijas lo 20 3o 4X

ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4X
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas

vertinimo rodiklius

langelis
§. 1 .. V}sos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai geral X
rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai OJ

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Pasidalijamoii lyderysté

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2024 metu uzduotys

UZduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
8.1. Efektyvinti Siekiama veiksmingos | 1. Atliktas ne maziau kaip 60 % I klasiy mokiniy
gabiyjy mokiniy | pagalbos gabiyjy intelektiniy gebéjimy tyrimas, iki 2024-06-12.
ugdyma ugdymo(si) 2. Nustatytas 15 % iSauggs mokiniy dalyvavimas
poreikiy turintiems olimpiadose, konkursuose, lyginant dviejy mokslo
mokiniams mety (birZelis) duomenis, iki 2024-09-01.

3. Vykdomos 3 naujos mokiniy ugdymosi poreikius
atliepianéios formaliojo ar neformaliojo $vietimo
programos iki 2024-12-23.

8.2. Stiprinti ITI-
IV klasiy mokiniy
ugdyma karjerai

Siekiama skatinti
mokiniy domejimasi ir

1. 2 % sumazéjo mokiniy, koreguojanéiy individualy
ugdymo plang po I pusmecio (lyginama su 2023 m.
atitinkamu laikotarpiu), iki 2024-12-30.




UZduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
pasirengima testi 2. 20 % daugiau nei 2023 m. vykdyta mokiniy
mokymasi tiriamyjy-praktiniy darby kartu su miesto verslo ir

mokslo institucijy atstovais iki 2024-12-30.
3. 5 % daugiau mokiniy tgsia mokymasi miesto
aukstosiose mokyklose, lyginant su 2023 m., iki

2024-12-30.
8.3. Gerinti Siekiama didinti Nustatytas 10 % teigiamas mikroklimato Gimnazijoje
mikroklimatg personalo teigiama vertinimo (,,labai gerai® ir ,,gerai) pokytis, palyginus
savijautg dviejy per metus atlikty apklausy rezultatus, iki
2024-12-30.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos itakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Del nepakankamos mokiniy motyvacijos gali biiti jvykdyti ne visi uzduoties rezultato vertinimo
rodikliai

9.2. Dél ugdymo plano valandy trikumo atlikty tiriamyjy-praktiniy darby apimtys gali biiti mazesnés
nei planuota

9.3. Dél per mazo darbuotojy aktyvumo apklausos rezultatai gali biiti nepatikimi

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: direktoriaus Nikolaj Petunov 2023 mety veikla
vertinama labai gerai: jvykdytos ir vir§ytos visos planuotos uzduotys pagal numatytus vertinimo
rodiklius bei jvykdytos papildomos veiklos.
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