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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,AZuoliukas™ (toliau — Istaiga) yra savivaldybés biudZetiné
ikimokykliné ugdymo [staiga, kurios pagrindiné veikla — ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amZiaus
vaiky ugdymas. 2023-09-01 duomenimis ugdyti 204 vaikai (164 ikimokyklinio , 40
prieSmokyklinio amZiaus). Veiké 11 grupiy (2 prie§mokyklinio ugdymo grupés, 9 ikimokyklinio
amZiaus, i§ jy 3 ankstyvojo amzZiaus grupés). Dirbo 56 darbuotojai (i$ viso 54,5 etato, i§ jy 28 etatai
pedagoginiy ir 26,5 etato nepedagoginiy pareigybiy).

Pra¢jusiais metais [staiga veiké vadovaudamasi 2023-2025 mety strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 mety veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Igyvendinant Jstaigos
veiklos prioritetines kryptis siekta plétoti bei puoseléti tévy ir pedagogy ry$ius, ugdant jvairiy
gebéjimy vaikus, vertinant jy pasiekimus ir pazanga.

Siekiant strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavima — [staigos veikla buvo orientuota j ugdymo kokybés gerinima. Tikslui pasiekti, buvo
vykdomi 2 Veiklos plano uzdaviniai.

Igyvendinant pirmajj uZdavinj — kokybiskai jgyvendinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programas — buvo sistemingai ir sklandZiai organizuotos ikimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo bei neformaliojo vaiky Svietimo 4 programos. Vykdomos socialiniy ir emociniy jgiidziy
ugdymo programos: ,Kimochi®, ,Zipio draugai“. Siekiant kokybi¥ko ugdymo proceso
uztikrinimo, organizuoti mokymai pedagogams: ,.Zaismé ir atradimai®, ,,Jkimokyklinio ugdymo
istaigy iSorés vertinimas. Kaip jam pasiruosti?“. Istaigoje organizuota metodiné diena ,,Vaiky
pazangos ir pasiekimy vertinimo i330kiai“. Pedagogai dalyvavo paskaitoje ,Efektyvaus
bendravimo su vaikais principai®. Buvo vykdyti 34 tarptautiniai, 68 3alies, 24 miesto, 83 Jstaigos
renginiai ir projektai, organizuotos 43 edukacinés i§vykos. Pedagogy patirties sklaida vyko 3alies,
miesto, [staigos lygmenyse. Skaityti prane$imai: 5 respublikinése konferencijose, 8 mieste, 7
[staigos metodinése dienose. Istaigos pedagogy inicijuotas Nacionalinis projektas ,,Mano svajoniy
pagalve® pripazZintas “Geriausias Lietuvos eTwinning® projektas 3-6 mety amzZiaus kategorijoje,
Istaigai skirtas nacionalinis eTwinning kokybeés Zenklelis. Laimétas Klaipédos miesto savivaldybés
aplinkosaugos projektas ,,Augu tvariame pasaulyje“. Projekto léSomis jsigyta augaly, edukaciniy
sodininkystés jrankiy ir STEAM lauko sienelé su priedais (2 tikst. Eur). Didelis démesys skirtas
ekologinio sgmoningumo ugdymui. Inicijuoti ir vykdyti respublikiniai, miesto, jstaigos projektai,
iniciatyvos, organizuoti renginiai skatinantys tvaruma, ekologines vertybes: ,I3gelbék
instrumenta”, ,,A§ saugau gamta, nes mokausi rasiuoti®, ,,JJudu tvariai“, ,,Mes rtsiuojam®, ,,Rudens
simfonija®. Visus mokslo metus [staigoje vykdytas projektas ,,Logoritmikos pagalba, mes ugdysim
vaiko kalba®, kuriame dalyvavo 40 vaiky. Ypatinga reik§me skirta formuojant sveika, $iuolaikiska
ir palankia ugdymo(si) aplinkg. Sudarytos palankios salygos ugdytiniy sveikatos biklés
stiprinimui. Sékmingai jgyvendintos ir | ugdomaja veiklg integruotos vaiky fizinj aktyvumga
skatinan¢ios ugdomosios veiklos: ,, Kamuolio diena®, ,,Visuotiné manksta®, , Labas, ZiemuZe®,
,»Vaiky olimpiada®, , Kalédiné joga“. Klaipedos miesto Visuomenés sveikatos biuro organizuotame
konkurse ,,Sveiki saldumynai* laiméta 4 vieta. Dalyvauta konkurse ,,Judriausias darZelis®, projekte
»Sveikatiada®, organizuoti 6 renginiai ,, Judumo savaitei®. Sios iniciatyvos metu jrengta nauja erdvé
— tvariy transporto priemoniy garazas. Dalyvauta nacionaliniame renginyje ,,Sveikata stiprinan¢iy
mokykly banga per Lietuva 2023%. staigoje organizuoti 22 sveikos mitybos skatinimo renginiai,
visuomenés sveikatos biuro dietistés organizavo paskaitg ,,A$ mitybos Zinovas“. Ugdytiniai 3
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klimato vertinimus. I3analizavus rezultatus ir gautas rekomendacijas sudaryta mikroklimato
gerinimo darbo grupeé, kurioje aptartos tobulintinos sritys, jy gerinimui teikti silllymai, skatinantys
darbuotojy bendryste, teigiamos atmosferos kiirimg. Parengtas darbuotojy mikroklimato gerinimo
priemoniy planas. Sudarytos galimybés darbuotojams jvairiais biidais teikti siilymus. Siekiant
puoseléti Istaigos kultiira, didinant tapatumo ir pasididZiavimo [staiga jausma, surengti 4
neformallis renginiai, 1 edukacine iSvyka. Surengti seminarai »Pyktis. Kaip padéti sau?«
»Profesinis perdegimas®, , Priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai ir
darbuotojy teisés* Istaigos bendruomenés nariaj skatinami jsitraukti 1 Istaigos bendry tiksly
kurima, jgyvendinima dalyvaujant darbo grupese, komisijose. 2023 m. bendruomenés nariai
atnaujino [staigos vizija, misija. [sigyta apranga pedagogams su [staigos atributika: marskinéliai,
bliuzonai (1 tikst. Eur.), nupirktos striukes darbininkams, atnaujinta apranga aukletojy-mokytojy
padéjejoms, viréjoms (1,1 takst. Eur.);

[gyvendinus pirmajj uzdavinj, galima tvirtinti, kad Istaigoje kuriama savita kultiira paremta
bendradarbiavimu, Mokymai, neformaliis susitikimaj stiprina partneryste, skatina kurti bendrg
vertybiy sistema, kuri teigiamai veikia darbo kokybe. Nuosekliai turtinama reprezentaciné bazé,
darbuotojus skatina jaustis Istaigos dalimi, siekiant bendry tiksly igyvendinimo, gerinti [staigos
veiklos kokybe.

Igyvendinant antrajj uzdavinj — kurti socialing partneryste, turtinanéia ugdymo procesg —
bendradarbiaujant su Klaipedos Pedagogy $vietimo kultiiros centru (toliau — PgKC) parengta
ilgalaike 49 akademiniy valandy kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Kokybisko ugdymo
igyvendinimas, atliepiant jvarius vaiko poreikius®, kurioje aktyviai dalyvavo darbuotojai ir

ugdymo metodinio birelio tarybos veikloje, organizuoja jvairius renginius miesto mastu, teikia
stilymus aktualiais klausimais jvairiose darbo grupese ir vykdo aktyvy bendradarbiavimq su
kitomis ugdymo Istaigomis, institucijomis. Glaudiai saveikaujant su PPT, psichologai atliko
prieSmokyklinés grupés mikroklimato tyrima, atvejo analize, dalyvavo Vaiko geroveés komisijos
posedyje, skaité paskaitas: »Pagalbos vaikui, Seimai ir ugdymo jstaigai teikimo modelis. Proceso
eiga nuo vaiko sutikimo iki realios pagalbos®, , Skirtingyjy karta®. Aktyviai bendradarbiaujant
gereja ugdymo kokybe, mokytojai ir tévai gauna atsakymus j aktualius klausimus, Glaudus rysys
plétojamas organizuojant bendrus renginius su Klaipédos Liudviko Stulpino ir ,,Vyturio“
progimnazijomis bei Eduardo Balsio meny gimnazija, Kretingos lopseliu-darzeliu »AZuoliukas®,
Dalyvauta respublikinéje ,,AZuolyno* sambirio praktingje metodingje konferencijoje .»Patiréiy
erdves. Galimybeés ir i¥$ikiai®. 2023 m. organizuota metodiné diena su socialiniais partneriais
»Kokybisko ugdymo igyvendinimas, taikant STEAM veiklas®. Aktyvus bendradarbiavimas
tesiamas su kitais socialiniais partneriais, [staigos pedagogai ir ugdytiniai dalyvauja jy
organizuojamuose renginiuose, metodinése dienose. Glaudziai bendradarbiaujama su Klaipédos
universitetu, Klaipédos valstybine kolegija, Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centru. 2023

Glaudi partnerysté su ugdytiniy tévais, socialiniais partneriais ir kitomis organizacijomis
tobulina bendradarbiavimo kultiirg, skatina kurti veikly jvairove, ugdymo turinio atnaujinima.

Igyvendinant strateginio plano antrojo tikslo uzdavinjus — gerinti Istaigos ugdymo salygas
ir aplinkg bei pritaikyti [staigos aplinkas $vietimo reikmeéms. Kurta moderni, inovatyvi ir emocigkai
saugi ugdymo(si) aplinka. Atlikti istaigos interneto svetainés modernizavimo darbaj (0,5 takst.
Eur), jsigyta 12 vnt. plan3etiniy kompiuteriy su krovimo stotelémis (3,6 tukst. Eur), 2 vnt.
daugiafunkciniy spausdintuvy (0,4 tikst. Eur), 2 vnt. edukaciniy bitu¢iy ,,Bee-bot* (0,2 takst. Eur),
interaktyvus ekranas (4.0 tukst. Eur.). [sigyta lauko klasé — kupolas (12,6 tikst. Eur), $iai erdvei
| pritaikyti baldai: 20 vnt. kedZiy, 5 stalai (1,1 tikst. Eur.). Irengta nauja erdvé — sensorinis




(14,2 tiikst, Eur), penkioms
saléje jsigyta 20 mediniy k

Igyvendinus strateginio plano uzdavinjus istaigos veikla buvo orientuojama j Siuolaikingés
ugdymo aplinkos kiirimg, patalpy biklés atnaujinima, Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy Isigijimg

Finansine 2023 mety [staigos informacija:

_ ) LeSos (tukst, eury)
Finansavimo Planas Panaudota Ivykdymas Pastabos
(patikslintas) lesy (%)

Saltinis
656,0 653, Nepanaudota dalis lesy,
skirty maitinimo paslaugy
kompensavimuj ir
nemokamam maitinimui,
dél maZesnio nej planuota
vaiky lankomume,

4429 440,2 99.4 Liko nepanaudotos ligos
pasalpos Iésos de mazesnio
darbuotojy Sergamumo ir
nemokamo maitinime lesos
dél mazesnio nej planuota
vaiky lankomumo,

Deél mazesnio, nej planuota
vaiky lankomumgo surinkta

Savivaldybés
biudzetas (SB)

Specialioji
tiksline dotacija
(VB)

[staigos gautos
pajamos (surinkta
pajamy SP), i3 jy maziau pajam

Pajamy islaidos 151,2 133,0 Dél mazesnio, nej planuota
(SP) vaiky lankomumo surinkta
ir i8leista maziay pajamy.
Projekty 2,0 2,0 100 Klaipedos miesto
savivaldybes
aplinkosauginis projektas
4,9

finansavimas (ES;
VB;SB)
Kitos lesos Surinktos paramos Ié3os
[staigos bendruomengs
sprendimu bus naudojamos

(parama 1,2 %
kitais metajs,

GPM ir kt.)

Kreditinis jsiskolinimag (pagal visus Kreditinj isiskolinima sudare
finansavimo Saltinius) 2024 m. sausio 1 d. mokeséiai yuy komunalines
paslaugas,

kadangi sgskaitos uz
paslaugas

iSradytos 2023 m. gruodzio
31d.

1512 1432 94,7




2023 m. buvo atlikg patikrinimai, auditai:
— vieSojo maitinimo Imoniy valstybiné maisto kontrole (Valstybinés maisto ir
veterinarijos

tarnybos Klaipédos departamento patikrinimo aktas Nr. 37VMIP-2494. 2023-09-12). Isvados —
paZeidimy nenustatyta;

— atliktas Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Klaipédos departamento Visuomenés sveikatos saugos kontrolés skyriaus periodinis patikrinimas
2023-05-15 Akto Nr. (3-1215.32 Mr) PA-2576. I$vados — nustatytas paZeidimas padalintas 2023-

05-31;

~ UAB Inspectum atliko vaiky Zaidimy aiksteliy ir lauko irenginiy kontrole 2023-05.23.
Pazeidimy nenustatyta,

2023 m. liko neiSsprestos Sios problemos: neatlikti dalies grupiy, miegamyjy, ribiniy,
prausykly, visuomenes sveikatos biuro specialistés kabineto, laiptiniy ir koridoriy remonto darbai.
Biitina jsigyti baldy (60 vnt, vaikiSky lovy su Ciuziniais, 95 vnt. drabuZiniy vaikams, 10 vnt. Spinty
grupems), suremontuoti lauko teritorijos ap3vietimg, atnaujinti vidaus ir lauko elektros instaliacija,
atlikti pastato (cokolio) remonto darbus. Atlikti Sildymo  sistemos renovacijg. [sigyti daugiau
informaciniy ir komunikaciniq technologijy. Biitina atlikti stogo remonto darbus, nes ir toliau béga
vanduo j grupés miegamajj. I§vardintoms problemoms i$spresti, nepakanka Istaigai skirty lesy.

Planuodama 2024 mety veikla, staigos bendruomené susitare del tokiy veiklog prioritety:
salygy ugdytis kiekvienam vaikui, tejk; iksmi Svieti sudarymas ir mokiniy

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

mety veiklos rezultataj
Rezultaty vertinimo

1. Pagrindiniai

Siektini rezultataj Pasiekti rezultatai jr Ju rodikliaj

rodikliai
1. Kokybiskai 1. Igyvendinamas 1. 60% ikimokyklinio | 1. 96 % mokytojy organizavo
igyvendinti ikimokyklinis ir ugdymo mokytojy ugdomasias veiklag pagal
ikimokyklinio ir priesmokyklinis organizuoja metodines rekomendacijas

»Zaisme ir atradimaj*
(ugdomuyjy veikly trumpalaikiaj
planai . Miisy dagelis«
sistemoje)

ugdomasias veiklas
pagal metodiniy
rekomendacijy rinkinj
Zaisme ir atradimaj*
iki 2023-12-29.

2. 70% mokytojy

ugdymas, pagristas
tyrinéjimais,
atradimais,
bendravimu ir
bendradarbiavimy.

prieSmokyklinio
ugdymo
programas

2.1, 2023'02'22 organizuoti

tobulina STEAM mokymai ,,Zaismé ir atradimai®,
ugdymui reikalingas | kuriuose dalyvavo 85 % [staigos
kompetencijas mokytojy.

dalyvaudamj 2.2.92% mokytojy dalinosi

gergja patirtimi pristatydami
STEAM veiklas (Istaigos
internetingje svetainéje,
Facebook paskyroje).
2.3.2023-10-25 Kelmeéje
vykusioje respublikingje
»AZuolyno sambiirio
konferencijoje »»Patirtys
netradicinése erdvese® 3
mokytojai skaite pranesimg

mokymuose iki 2023-
12-22.







ataskaitoje dalyvavo 45
darbuotojai (81 proc.).
2023-12-28 gautoje
psichologinio klimato tyrimo
ataskaitoje dalyvavo 50
darbuotojai (88 proc.).

Bendras abiejy tyrimy rezultaty
subjektyvus psichologinio
klimato vertinimas —
patenkinamas. Antro tyrimo
rezultatai atskleide, kad is 7
vertinty skaliy, atspindingiy
atskirus psichologinio klimato
aspektus, pageréjo 3: kolektyvo
vertinimas, poziiiris 1 vadova,
$avo savijautos jvertinimas.
Kity vertinty aspekty rezultataj
i8liko nepakite arba keitési
nezymiai.

2. Ataskaity rezultataj pristatyti
istaigos bendruomene;
susirinkimy mety (Mokytojy
tarybos posédzio 2023-04-25
protokolas Nr. V1-5: 2024-0]-
16 protokolas Nr. V1-2)ir
gautos ataskaitos i§ PPT teiktos
susipazinti dokumenty valdyto
sistema ,, Avilys* (2023-04-18
Nr. GI-32; 2024-01-04 Nr. GI-
142).

3. Sudaryta darbo grupeé
psichologinio klimato tyrimy
rezultaty analizeij ir
rekomendacijy teikimuj. (2023-

(kovo mén. ir
lapkri¢io mén.).

tarp vadovy ir
pavaldiniy, bej
bendradarbiy,
darbuotojy
savarankiskumo
srityse.

2. Ataskaity rezultaty
pristatymas
bendruomenei (2).

3. Patikslintas ir
Igyvendintas Istaigos
veiklos plano
tikslinimas darbuotojy

sitilomomis 05-16 direktoriaus Isakymas Nr.
mikroklimato V-30).
gerinimo Darbo grupés teikti sitilymai

numatyti ir jgyvendinti meénesiy
veiklos planuose.

Surengti 4 neformaliis renginiai:
mokslo mety uzbaigimo
renginys, ., Skrydis j naujus
mokslo metus, mokytojy
dienos apdovanojimai, kaledine
temineé vakaroné, organizuota
iSvyka ,,.Bendruomenes
mikroklimato gerinimas,
paZjstant kultiirinj paveldg®,
Parengtas darbuotojy
mikroklimato gerinimo
priemoniy planas 2024 m.
(2024-01-11, direktoriaus

priemonémis (1 vnt.)




Isakymas Nr, V-6). Sudarytos
galimybes darbuotojams teikti
sillymus jvairiajs bidais:
susirinkimy metu, darbo
grupese, individualiy pokalbiy
metu, inicijuota anonimine
pasialymy dézute.
Organizuoti seminarai : »Pyktis.
Kaip padeti say?+ (dalyvavo
75% Jstaigos darbuotojy),
»Profesinis perdegimas“
(dalyvavo 80 % pedagogy),
»Priekabiavimo ir smurto darbo
aplinkoje probleminiaj aspektai
ir darbuotojy teises (dalyvavo
98 % Istaigos darbuotojy),
2023-12-20 - 21 dienomis
Istaigos darbuotojams
visuomengs sveikatos
specialisté organizavo
atpalaiduojangias mobilumo
mank3tas.

Istaigos bendruomenes nariaj
skatinami jsitrauktj 1 jstaigos
bendry tiksly kiirimg,
igyvendinima dalyvaujant darbo
grupese, komisijose. 2023 m.
bendruomenés nariaj susitare ir
atnaujino [staigos vizija, misijg.
(2023-12-21, direktoriaus
Isakymas Nr. V-57).
Darbuotojams teikiamosg
Zodings ir ra§ytines padékos,
skiriamos reprezentacinés,
skatinamosios darbo priemongs

Poveikis $vietimo Istaigos veiklai
Praturtinta Istaigos lauko edukaciné bagze:
Isigyta STEAM mokomoji sienele sy
edukacinémis priemonémis, nupirkti augalai
(vaiskriimiai, seklos), vaikigki sodininkystés
irankiai, lysvés, komposto déze. [staigoje
organizuoti 7 renginiai, skirtj ekologinio
$gmoningumo, tvarumo ugdymui.
Moksleiviai prisidéjo prie [staigos erdviy
puosimo, renginiy organizavimo, dekoracijy

3.1. Inicijavay paraiskos teikimg Klaipédos miesto
savivaldybes 2023 m. finansuojamy
aplinkosauginiy projekty konkursui.
Aplinkosauginis projektas »AUgU  tvariame
pasaulyje* laimejo 7 vieta ir gavo Klaipédos miesto
savivaldybes finansavimg Jjo igyvendinimuj (2,0
takst. Eur).

3.2. Istaigoje sudarytos salygos moksleiviams
atlikti socialine pilieting veiklg. 2023 metais 18
moksleiviy i§ Ketvergi pagrindinés mokyklos,
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IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIY TOBULINIMAS

6. Pasiekt rezultat kdant uzduotis isivertinimas

B R S ——
Pazymimas

atitinkamas langeljs

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartys vertinimo
rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmes ivykdytos arba viena ne
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip puse uzduo¢iy pagal
rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai

Patenkinamai [J

Nepatenkinamai
]

ivykdyta pagal sutartus

sutartus vertinimo

7. Kom etencijos, kurias noreét tobulinti
7.1. Strateginio $vietimo Istaigos valdymo kompetencija
7.2. Svietimo jstaigos struktiiros, proces

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduo S

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

uzduotys ivykdytos)
I. Ne maziau kaip 70 proc.
mokytojy tobulina kvalifikacijg
vaiko paZangos ir pasiekimy
srityje (iki 2024-12-13).
2. Patvirtintas atnaujintas vaiky
individualios pazangos
stebejimo ir fiksavimo tvarkos
aprasas. Susitarta de| vieningos
tevy (globéjy) informavimo
sistemos apie vaiko pasiekimus
ir pazanga (2 kartus per metus)
iki 2024-11-30.
3. Ne maziau kaip 50 proc. tevy
itraukiamj j ugdymo procesa ir
vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinima (iki 2024-12-23)
1. Ne maziau kaip 70 9
pedagogy. mokytojy padejejy
patobulino kompetencijas
itraukiojo ugdymo srityje (iki
2024-12-20).

Siektini rezultataj

Igyvendinama pasiekimy
ir nuolating ugdymosi(si)
pazanga siekiant vaiky
asmenybés brandos

8.1.  Siekti vaiky  pasiekimy
pazangos, tobulinant pedagogy ir
tevy partneryste

Atsizvelgiama j kiekvieno
vaiko individualius
poreikius ir galias
organizuojant ugdyma

8.2. Stiprinti itraukiojo ugdymo
kulttirg Istaigoje,  uztikrinant
veiksmingg  $vietimo pagalba
skirtingy poreikiy vaikams
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2. Organizuotas Istaigos nariy
bendruomenés Svietimas,
informavimas, konsultavimas ir
gerosios patirties sklaida
Itraukiojo ugdymo klausimais
(ne maziau kaip 3 renginiai per
metus) (iki 2024-12-20).

3. Ne maziau kaip 50 proc.
tevy, kuriy vaikams teikiama
pagalba, dalyvauja priimant
sprendimus, susijusius su
pagalba vaikui.

4. Pritaikytos ne maziau kaip 2
grupiy zonos Itraukiojo
ugdymo jgyvendinimuj
uztikrinti (iki 2024-12-1 3).
1. Ne maziau kaip 50 proc.
darbuotojy dalyvauja [staigos
savivaldoje, darbo grupese (iki
2024-12-13).

2. Inicijuotos 3 darbo grupés,
atnaujinti ne mazijau, kaip 3
[staigos veikla
reglamentuojangius
dokumentus (iki 2024-12- 31).
3. Organizuotos ir igyvendintos
ne maziau, kaip 5 veiklos,
dalyvaujant ne maziay 40 proc.
tevy ir 50 proc. nepedagoginiy
Istaigos darbuotojy (2024-12-
20).

8.3. Stiprinti bendruomenés nariy | Gerinamos bendravimo ir
lyderyste, sudarant salygas aktyviai bendradarbiavimo

veikti [staigoje kompetencijos, turingios
teigiamos jtakos Istaigos
veiklos procesams

kurios galj

darbuotojy sergamumas,
9.2. Lédy trikumas,
9.3. Nepakankamas tevy noras dalyvauti sprendZiant vaiko ugdymosi klausimus.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRIN DIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: [staigos tarybos 2024 m. vasario 1 d. posédzio
(protokolo Nr. V1-5) nutarimu direktores Ausros Zarambienés veiklos ataskaita vertinama labaj
gerai. Ataskaita i$sami ir aigki. Ivykdyti visi Strateginiame plane i$sikelti uzdaviniai, reikSmingos
veiklos ir dar papildomaj nenumatyti uzdaviniai, kurie tur¢jo teigiamos jtakos ugdymo procesui,

Istaigos tarybos pirmininke ﬂ / W /3 Rita Monstavigiene 2024-02-02
(parasas) 74 (data)

Klaipédos miesto savivaldybés meras S Arvydas Vaitkus Aeoi AY
(para%as) R (data)

Susipazinau, 7// i

Direktore { Z Z,/f/ Ausra Zarambiené AOA / ’092 '/? J

(para3as) (data)





