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Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopSelyje-darzelyje ,.Bangelé™ (toliau — Istaiga) 2023 m. nuosekliai bei
kokybiskai buvo jgyvendinamos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo ir 3 neformaliojo vaiky
$vietimo programos. 2023-09-01 duomenimis Istaigoje buvo suformuota 12 grupiy, ugdyta 196
vaikai (2022 m. — 207 vaiky), i3 ju 46 ugdytiniai — ankstyvojo ikimokyklinio ugdymo grupése, 110
— ikimokyklinio ugdymo grupése ir 40 — priesmokyklinio ugdymo grupése. Dirbo 29 pedagogai, t.
y. 28,56 etato (2022 m. — 28,56 etato), ir 30 nepedagoginiy darbuotojy, t. y. 26 etatai (2022 m. —
25,5 ectato).

2023 metais Istaigos veikla buvo organizuojama, vadovaujantis 2023-2025 m.
strateginiu planu (toliau — Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas).
Istaiga pasirinko prioriteting veiklos kryptj veiksminga Svietimo pagalbos teikima skirtingy
poreikiy vaikams, tobulinant ugdymo(si) procesa. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti
konkretiis veiklos tikslai, uZzdaviniai, jy jgyvendinimo priemones, atsizvelgiant j laukiamus
rezultatus.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavimg — buvo tobulinama [staigos veiklos sri¢iu veikla, remiantis jsivertinimo rezultatais.
Stiprinamas $vietimo pagalbos teikimas, sudarant salygas vaiky saviraiSkai. Strateginiam tikslui
pasiekti buvo vykdomi 3 Veiklos plany uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — sudaryti salygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso
kokybe — buvo sudarytos salygos vaiky veiklos jvairovei, jy gebéjimy, interesy, saviraiSkos
poreikiy tenkinimui. Istaigoje igyvendinamos 3 neformaliojo vaiky Svietimo programos (sveikos
gyvensenos, pazinimo-tyringjimo, bendravimo jgiidziy formavimo). Orientuojantis | novatoriska
ugdymo turinj ir siekiant kiekvieno ugdytinio ugdymo(si) sckmes, 2023 m. jgyvendinti ilgalaikiai
testiniai tarptautiniai ir $alies projektai (.Sveika mokykla“, ,,Aktyvi mokykla®™, , Sveikatiada®,
,.Lietuvos mazujy zaidyneés“, .,.Futboliukas™ ir kt.). Ugdytiniy socializacijai plétoti tesiama
ankstyvosios prevencijos programa ,,Zipio draugai” ir socialiniy ir emociniy jgtdziy programa
,.Kimochis®. Buvo jgyvendinti 2 tarptautiniai, 22 respublikiniai, 7 miesto, 8 jstaigos, 11 jstaigos
grupiy projektai. Organizuota 15 teminiy vaiky kirybinés raiskos savaiciy ir dieny, 60 pazintiniy
edukaciniy iSvyky, 44 tradiciniai ir netradiciniai renginiai, 15 vaiky kirybiniy darby parodu,
dalyvauta 13 socialinio solidarumo akecijy, 8 konkursuose, 8 festivaliuose, viktorinose. Istaiga
dalyvavo miesto vaiky teatrinés raiskos festivalyje ..Vaidinimy kraitele 2023%; Klaipédos apskrities
Ievos Simonaitytés vieSosios bibliotekos akcijoje ,,Kaledy eglu¢iy kiemelis 2023%; konkurse ,,2022
m. saugiausia ikimokyklinio ugdymo jstaiga®, kurio metu vaikai puikiai atliko visas uzduotis ir
tapo 1I- os vietos laimétojais; sveikatos ir sporto Sventeéje “Su vaikyste ant bangos” skirtoje
Klaipédos krasto prijungimo 100- ioms metinéms paminéti; nacionaliniame renginyje .,.Sveikata
stiprinan¢iy mokykly banga per Lietuva 2023%. I§ viso 2023 m. organizuota 170 virtualiy ir
tiesioginiy renginiy, kuriuose dalyvavo 80 proc. ugdytiniy ir 90 proc. pedagogy. Isivertinta |staigos
veiklos kokybé. Geriausiai pedagogy jvertintos veiklos sritys: Vaiko ugdymas ir ugdymasis (78
proc.) ir Vaiko ugdymo pasiekimai (72 proc.). Buvo parengta ir (ar) atnaujinta 10 (2022 m. - 14
dokumenty) Istaigos planavimo ar veiklos reglamentavimo dokumenty, remiantis stebésenos
rezultatais;
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— igyvendinant antrajj uzdavinj — plétoti kolegialy bendradarbiavimo ir bendravimo
kultiira, siekiant visapusisko vaiky ugdymo(si) — didelis démesys skirtas asmeniniam lyderystés,
bendradarbiavimo ir nuolatinio mokymosi kultiiros plétojimui. Buvo stebimas augantis darbuotojy
aktyvumas tobulinant bendrasias ir profesines kompetencijas, 100 proc. pedagogy vykdé savo
veiklos savianalize. Sékmingai jgyvendintas [staigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo planas: 1
pedagogas jgijo aukstesne kvalifikacing kategorija (mokytojo metodininko), 2 pedagogai jgijo
ikimokyklinio ugdymo mokytojo specialybe. 1 pedagogas jgijo profesinio bakalauro pedagogo
kvalifikacija, 3 Klaipédos valstybinés Kolegijos ir 2 KU studentes atliko pedagoging praktika.
Vykdyta mokytojy mentorystés veikla. Organizuoti 2 metodiniai pasitarimai. Dalyvauta daugiau
nei 110 (2022 m. — 55 ) kvalifikacijos tobulinimo renginiy. Dalyvauta ilgalaikéje programoje
,.Besimokan¢iyju darzeliy tinklas 2023 m.”, kurios metu 100 proc. pedagogy dalyvavo 72 val.
mokymuose, skirtuose ugdytiny motyvavimo, skirtybiy ir galimybiy pazinimo, ugdymosi aplinky,
turinio ir situacijy jvairovés kirimo, naujy technologijy ir informacijos valdymo kompetencijy
tobulinimui. 100 proc. (28) pedagogy dalyvavo seminaruose: ,,Kaip greitai pasiruosti pokyc¢iams®,
wInovatyvus ugdymas. Kaip dirbti vadovaujantis rekomendacijomis ,Zaismé ir atradimai*,
,Ugdymo proceso dalyviy komandos stiprinimas taikant neformalius metodus®, 50 proc. (15)
pagilino ir sustiprino STEAM metodikos taikymo jgtidZius jvairiose veiklose. Jgyti gebéjimai
paskatino pedagogus kurti inovatyvias veiklas vaikams, pritaikyti Smart interaktyvios lentos
programy galimybes ugdymo procese. Savo geraja patirtimi jstaigos pedagogai dalinosi vesdami
atviras veiklas [staigos pedagogams (14), pristatydami praneSimus miesto ir Salies praktinése-
teorinése konferencijose (7 pedagogai). Aktyviai plétota tarpinstitucinio bendradarbiavimo kultiira
su Klaipédos lopseliais-darzeliais ,,Puriena®, LSvyturelis®, ,,Versmeé®, ..Ciaugkute®, ,,Pusaité®,
..Klevelis®, Vilniaus ikimokyklinémis jstaigomis ir kitais socialiniais partneriais vykdant sveikatos
ugdymo projektus. Kvalifikacija kélé ir nepedagoginiai darbuotojai — 100 proc. (13) dalyvavo
ilgalaikéje darzelio mokytoju padéjéju rengimo programoje, kurios tikslas paruosti ir jgalinti
mokytojuy padéjéjus efektyviai dirbti ikimokyklingje ugdymo jstaigoje (vidutini$kai 5 kvalifikacijos
kélimo dienos):

— jgyvendinant tre¢igjj uzdavinj — uztikrinti sisteminga ir veiksminga pagalbg skirtingy
poreikiy vaikams — organizuota ir teikta specialioji pedagoginé pagalba atsizvelgiant j vaiko
situacija. 100 proc. (28) pedagogy doméjosi ir dalyvavo mokymuose apie specialiy geb¢jimy ir
poreikiy atpazinimag, ugdymosi aplinky, turinio kiirimg ir situacijy valdymg. Logopedo pagalba
teikta 30 vaiky, turin¢iy kalbos ir komunikacijos sutrikimuy, i§ kuriy 3 ugdytiniai su dideliais, 4 —
su vidutiniais ir 23 — su nedideliais specialiaisiais ugdymo(si) poreikiais. 7 vaikams pritaikyta
ikimokyklinio ugdymo programa. Ugdymo kokybés gerinimui jtakos turéjo papildomy mokytojo
padéjéjy etaty (2 etatai) skyrimas dideliy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems ugdytiniams
(2021 m. buvo skirta 1.5 etato). 2023 m. organizuota 14 Vaiko geroves komisijos posédziy, teiktos
konsultacijos ugdytiniy tévams (9), organizuota konsultacija su Klaipedos pedagogine
psichologine tarnyba (1).

Teiktas kokybiskas maitinimas 196 ugdytiniems: 43 Seimoms taikyta 50 % mokescio
uz vaiky maitinima lengvata (2022 m. — 44), 2 $eimoms — 100% mokes¢iy uz vaiky maitinima
lengvata. Vykdytos ES paramos programos: ..Pienas vaikams®, ,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose®.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepianéia aplinka — [staigos veikla buvo orientuojama j ugdymo salygy
ir aplinkos gerinima, Jstaigos aplinkos pritaikyma Svietimo reikmems. Tikslui pasiekti buvo
vykdomi 2 Strateginio plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — gerinti [staigos ugdymo sglygas ir aplinka atnaujinta
patalpy bukle: 2 laiptinés, 2 galerijos, stogas, kanalizacijos vamzdynas, sanitariniy patalpy
remontas (8,2 tukst. Eur.). Atnaujinta lauko teritorija (krimy rovimas, sklypo erdviy
performavimas) uz 16 tuks. Eur.;

— jeyvendinant antrgjj uzdavinj — Istaigos aplinkos pritaikymg Svietimo reikmeéms
buvo jrengta krepSinio aikstelé (26 tukst. Eur.), pakeistas sm¢lis lauko aikSteliy dézése (133 Eur.).




Isigyti baldai (spintos sporto inventoriui laikyti, 1 spintel¢), darbiniai riibai vir¢jams (viso 2,83
takst. Eur.), jsigyta reklaminé jstaigos mobili sienele ir 10 darby laikikliy (437 Eur.). Isigytos
naujos STEAM, informacinio mgstymo, kiirybidkumo ir kitos priemones vaiky kompetencijoms
ugdyti (2,2 tikst. Eur.); sudarytos salygos inovatyviems ugdymo(si) sprendimams. Informacinéms
technologijoms isleista 8 tiikst. Eury: jsigyta 2 ne$iojami kompiuteriai, 17 planseciy, 10 neSiojamy
kompiuteriy modernizavimas. Buvo tikslingai panaudotos valstybés, savivaldybés ir paramos
l¢Sos.
2023 m. |[staigos finansing situacija:

Finansavimo Lésos (tukst. eury
Saltinis Planas Panaudota | [vykdymas Pastabos
(patikslintas) lesy (%)

Savivaldybes 702,6 667,13 95,0 Iskai¢iuotos nemokamo maitinimo

biudzetas paslaugy léSos; nepanaudotas DU

(SB) del esamu laisvy pareigybiy (3)

Specialioji 438.73 4371 99,6 [skai¢iuotos nemokamo maitinimo

tiksline paslaugy lesos;

dotacija (VB) nepanaudotas del sumazéjusio
vaiky lankomumo

Istaigos 120 124,5 103,7 Tevy jmoky léSos, virSytos dél

gautos kainy svyravimo

pajamos

(surinkta

pajamy SP), i$

ju:

Pajamy 120 117.4 97.8 Teévy jmoky léSos, nepanaudotos

islaidos (SP) todél, kad sutaupéme i§ darbo
uzmokescio 1é8y, dél darbuotojy
ligos

Projekty

finansavimas

(ES; VB:SB)

Kitos 1éSos 2.56 0,37 14,5 Nepanaudota, nes suplanuota

(parama 1.2 % isleisti 2025 m.

GM ir kt.)

I8 viso

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus 0,5 Paslaugy tiekéjai (UAB ,,Telia®,

finansavimo $altinius) 2024 m. sausio 1 d. UAB .,Rasa“, UAB ,.EIT
sprendimai* ir UAB .,Gelsva®),
sgskaitas uz gruodzio ménesj
iSraso tik kito ménesio (sausio)
pradzioje. Saskaitos uz maistg
pateiktos paskutinémis mety
dienomis.

2023 m. [staigoje veikla kontroliuojanéios institucijos vykdé 2 patikrinimus:
PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie vidaus reikaly ministerijos Klaipedos
priesgaisrinés gelbéjimo valdybos Gargzdy prieSgaisriné gelbéjimo tarnyba (2023-08-17 aktas
Nr.33.3-(11.3.95E), Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius (2023-04-
20/28). Siy institucijy aktuose nurodyti triikumai pasalinti (pateiktos jvykdymo ataskaitos), dél
atskiry priemoniy buvo sudaryti trikumy Salinimo planai, kurie iki 2023-12-01 s¢kmingai jvykdyti.

2023 m. [staigoje liko neissprestos tokios vidaus ir iSores faktoriy salygotos problemos:
pasenusi ap§vietimo sistema grupése, grindy dangos pakeitimas, kanalizacijos vamzdyny keitimas,




lauko sieny apsiltinimas, lauko jrengimy trukumas Zaidimy aikStelése. Teikta paraiSka j Klaipedos
miesto savivaldybés administracijg, dél remonto darby poreikio (2023-05-30 Nr. ESI-2023/9).

Planuodama 2024 m. veikla, [staigos bendruomené susitar¢ del tokiy veiklos prioritety:

uztikrinti veiksminga Svietimo pagalbos teikimg skirtingu poreikiy vaikams, tobulinant ugdymo(si)
procesa bei profesinés pedagogy kompetencijos tobulinimas.

_ ISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety e rodikliai (kuriais
5 2 Siektini e e S —
uzduotys (toliau ; vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
¢ rezultatai .
—uzduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

L.l

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais o :
" g ; —_ ; Pasiekti rezultatai
UzZduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar - i s
- ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
4.1. - - - —
I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4o




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

7.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai [

7.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai [

7.3. Tvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai [J

7.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

8.1. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo

8.2. Gebéjimas sudaryti palankias ir saugias mokymosi salygas visiems ugdytiniams

V SKYRIUS )
KITY METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti ikimokyklinio | Pasiruosta ikimokyklinio | 1. Koordinuota veikla telkiant
ugdymo (si) kokybe, ugdymo turinio kaitos | pedagogy bendruomeng pasiruosti

atnaujinant ugdymo turinj | jgyvendinimui

ikimokyklinio ugdymo turinio
kaitai (iki 2024-05-31).

2. Ne maziau kaip 90 proc.
ikimokyklinio ugdymo mokytojy
tobulina profesing kvalifikacija
atnaujintos ikimokyklinio ugdymo
programos  (toliau IUP)
jgyvendinimo  klausimais  (iki
2024-12-20).

3. Ne mazZiau nei 90 proc.
pedagogy dalyvauja 18]
atnaujinimo vadovaujantis
Ikimokyklinio ugdymo programos
gairémis diskusijose [staigoje (ne
maziau nei 2 svarstymai iki 2024-
12-20).

4. Atlikta apklausa, kurioje
dalyvauja ne maziau nei 80 proc.
[staigos pedagogy del
Ikimokyklinio ugdymo programos
atnaujinimo (iki 2024-10-31).




8.2. Tobulinti ugdyma(si) | Pageréjusi vaiko asmenine 1. Ne maZiau kaip 30 proc.

skatinan¢ig aplinka ligtis ugdomuyjy veikly vaikams vyksta
netradicinése aplinkose (iki 2024-
12-31).

2. Ne maziau kaip 90 proc.
pedagogy ir 90 proc. tévy
(globéju) ugdymo(si) aplinkas
vertina gerai ir labai gerai (iki

2024-12-20).
3, Kolegialaus pedagogy
mokymosi proceso metu

pristatytos ne maziau nei 2 veiklos
taikant  netradicinius  ugdymo
metodus (iki 2024-11-31).

4, ki 2024-12-31 naujomis
priemoneémis papildytos lauko
erdvés ir relaksacijos kambarélis.
5. Organizuota metodiné diena

..Inovatyvus mokytojas -
s¢kminga vaiko asmeniné tgtis™.
8.3. Stiprinti Bendruomenés nariai dalyvauja | 1.  Atliktas  [staigos  veiklos
bendruomenés nariy priimant  [staigos  veiklai | kokybés jsivertinimas (visuminis),
jsitraukima j Istaigos svarbius sprendimus vadovaujantis veiklos kokybeés
veikla isivertinimo metodinémis
rekomendacijomis (iki 2024-05-
30).

2. Bendruomeneés nariai dalyvauja,
formuojant  jstaigos  vertybes,
vizijg ir misija (dalyvaus 10 proc.
tévy, 90 proc. bendruomeneés
nariy).

3. 50 proc. darbuotojy dalyvauja
[staigos savivaldoje, darbo
grupese (iki 2024-12-31).

4. 10 proc. tévy dalyvauja darbo
grupése ir komisijose (iki 2024-
12-31).

5. Organizuoti ne maziau kaip 2
mokytojy bendradarbiavimo ir
kolegialaus mokymosi
praktikumai (iki 2024-12-20).

6. Ne maziau kaip 10 proc.
mokytojy jsitraukia j mentorystés
veiklas jstaigoje (iki 2024-12-20).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
9.1. Gali jvykti maziau kvalifikacijos tobulinimo renginiy nei planuojama.
9.2. Darbuotojy motyvacijos stoka jsitraukiant j ikimokyklinés programos atnaujinima.
9.3. Dél darbuotojy laikino nedarbingumo ar kity nenumatyty objektyviy aplinkybiy gali biti
igvvendinta tik dalis numatyty priemoniy




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: [staig /Q/ta ba pritaria 2023 m. veiklos ataskaitai

(2024-02-08 protokolas Nr. V7-3). -

[staigos tarybos pirmininkeé Lina Slymiené 2024-02-08
(parasas) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Klaipédos miesto savivaldybés meras oLy Arvydas Vaitkus AVLY-04 -39

y (data)
Susipazinau. %‘:5_\,_, ) _ ﬂ&/,}gf// ‘L?/Q/

Direktore Jevgenija Zankina
(para3as) (data) \7





