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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Sakalelis® (toliau — Jstaiga) igyvendina ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pritaikytas ikimokyklinio, priedmokyklinio ugdymo bendrgsias programas
(toliau — BP). 2023-09-01 duomenimis, [staigg lanke 126 ugdytiniai (2022 m. — 127). Veiké 1
ankstyvojo amZiaus, 8 ikimokyklinio amZiaus ir 2 prieSmokyklinio amZziaus grupes. [staigos
metinio plano jgyvendinime dalyvavo 33 pedagoginiai darbuotojai ir 42 nepedagoginial
darbuotojai. 19 pedagogy darbo stazas yra daugiau nei 25 m., 1 — daugiau kaip 20 m., 5 — daugiau
kaip 15 m. 99 % pedagogy yra jgij¢ aukstaj] i§silavinima, 3 baige magistrantlros studijas. 3
pedagogai atestuoti mokytojo, 8 — vyresniojo mokytojo ir 17 — mokytojo metodininko
kvalifikacinéms kategorijoms. Jstaigai skirta 81,15 etato (2022 m. — 79,15).

2023 metais ]staiga veiké vadovaudamasi 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). [staigos bendruomené 2023
m. numaté 2 prioritetus: 1) ugdymo proceso kokybeés ir ugdytiniy pasiekimy gerinimas; 2)
veiksmingas, vaiky poreikius atliepian¢ios pagalbos teikimas. Strateginiame ir Veiklos planuose
buvo iskelti konkretiis veiklos tikslai ir uzdaviniai, numatytos priemonés rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uZtikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavima — [staigos veikla buvo nukreipta i kokybiska ir kryptingg vaiky ugdyma(si),
gebé¢jimy ir paZangos vertinimo sistemos jgyvendinimg, vaiky poreikius atliepiantios pagalbos
teikima. Numatytas Veiklos plano uzdavinys — taikyti inovacijas ugdymo turinio jgyvendinimo
modernizavimui, stiprinti ugdytiniy motyvacija. lgyvendinant §i uzdavin} buvo kryptingai
organizuotas vertybinis ugdymas ir ugdytos kompetencijos, ugdymo turinj siejant su gyvenimo
aktualijomis ir inovacijomis. Ugdymo procese taikyti inovatyviis ugdymo STEAM, STREAM
principai, Zaidimo, projekto metodai. Organizuoti 35 respublikiniai renginiai (2022 m. — 22),
kurivose realizuotas kirybinis potencialas, jprasminta vaiky savirailka, pagerintas [staigos
prestizas. Vykdytos testinés projekto ,,A spektro mokykly tinklo kiirimas® priemones. Riipintasi
funkcionaliy ugdymo(si) salygy sudarymu ir priemoniy atrinkimu pagal vaiky amziy ir poreikius.
95 % ugdytiniy patobulino asmenines patirtis, pageréjo pedagogy ir vaiky skaitmeninio
rastingumo lygis. Dalyvavimas tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai* ir socialiniy emociniy
igiidziy programoje ,,Kimochis® pagerino ugdytiniy emociniy sunkumy jveikimo gebejimus,
uztikrino geresng vaiky emocing savijauty. Vadovaujantis atnaujinta priesmokyklinio ugdymo
BP, numatyti sekmeés kriterijai, vykdyta veiklos planavimo, programos igyvendinimo prieziiira.
Parengta ir pritaikyta 51 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo BP, 1 — individualizuota
priesmokyklinio ugdymo BP; 70 ugdytiniy, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP)
ir kuriems paskirta koordinuota pagalba, parengti ir jgyvendinti individualtis pagalbos vaikui
planai. Kryptingai ir nuosekliai teikta $vietimo pagalba 34 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupiy ugdytiniams (i8 jy — 22 turintiems nedideliy SUP, 5 vidutiniy SUP, 7 dideliy
SUP): 10 ugdytiniy sutrikimas pa3alintas, 24 - logopedo pagalba t¢siama. Remiantis Klaipedos
miesto pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — PPT) pateiktomis rekomendacijomis,
specialiojo pedagogo, logopedo, judesio korekeijos mokytojo ir / ar kineziterapeuto pagalba
teikta 45 (2022 m. — 56) ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo specialiyjy grupiy
ugdytiniams; 3 ugdytiniams (2022 m. — 4) teikta ir tebetesiama surdopedagogo pagalba, pagal
poreikj pagalbg teiké 11 mokytojo padéjéjy (2022 m. — 9), psichologing pagalbg (pagal poreikj)
teike PPT deleguoti psichologai. Teikta pagalba davé laukiamy rezultaty, tenkinant vaiky SUP:
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ugdytiniai jgijo ne tik pagrindiniy Ziniy, bet i§ dalies pasické aukStesniy asmeniniy pasiekimy.
Svietimo pagalbos teikimg koordinavo Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), organizuoti 48
(2022 m. — 40) VGK posédziai; 2023 m. [staigos veiklos jsivertinimas (dalyvavo 58 % pedagogu)
leido atlikti ugdymo kokybés ir kity su vaiko pazanga susijusiy aspekty analiz¢, ugdymo(si)
aplinkos, atliepian¢ios vaiky individualius bei SUP, vertinimg ir identifikuoti stiprigsias staigos
veiklos puses bei rizikos veiksnius. Vykdytas I ir II pusmecio ugdytiniy pasiekimy vertinimas:
norminio vertinimo duomenimis 98 % (2022 m. — 98 %) ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupiy ugdytiniy padaré individualia paZangg. Nuolat analizuota vaiko raidos bei
daromos pazangos vertinimo sistema. 100 % Tévy dalyvavo savo vaiky paZangos ir pasiekimy
vertinime; 98 % Tévy (2022 m. — 97 %) jsitraukeé | vaiky ugdymo(si) procesa, prisijungg prie
elektroninio dienyno , Miisy darZelis* (toliau — el. dienynas). 100 % jgyvendinta kvalifikacijos
tobulinimo programa ir parengta jos apskaita: dalyvauta jvairiuose kvalifikacijos kelimo kursuose
ir i3klausyta 4960 akad. val. (2022 m. — 6716 akad. val.). 100 % pedagogy (2022 m. — 100 %)
dalyvavo ilgalaikéje programoje ,,Besimokanéiy darzeliy tinklas 2023 m.* ir patobulino
bendrasias, specialigsias bei didaktines kompetencijas. Jgytos Zinios suteike galimybg pajvairinti
ugdymo procesg taikant inovatyvias ir $iuolaikiskas ugdymo priemones, atsizvelgiant | vaiky
individualius ir SUP, gebéjimus bei galias.

Sickiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugia ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepiandia aplinkg — [staigos veikla buvo orientuojama j sveikos,
vaikui palankios ir jtraukios aplinkos kiirima. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — plésti sveikos ir aktyvios gyvensenos kryptj, skatinant
jvairiy gebejimy bei galiy vaiky fizinj aktyvuma, motyvacijg, jsitraukiant | judumo veiklas —
démesys buvo sutelktas j sveikos ir aktyvios gyvensenos kryptj, skatinant vaiky fizinj aktyvuma,
motyvacija ir saviraiskg. Jgyvendintos testinés sporto projekto ,,Aktyviai ir linksmai nori
sportuoti ,,Sakalelio” vaikai®, bendrai finansuojamo valstybés sporto rémimo fondo (toliau —
SRF) léSomis, kuri administravo Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei Svietimo mainy
paramos fondas, veiklos, kuriose stiprinta Jstaigos fizin¢ ir emociné sveikata, plétota socialine
partnerysté. Parengta 2022-2023 m. sveikatos ir sveikos gyvensenos rodikliy pokyCiy analizé.
lgyvendintas projektas ,Lietuvos mazyjy Zzaidynés 2023%, dalyvauta neformalaus sveikatos
ugdymo konkurse ,,Judriausias darzelis®, vykdytos ES programos ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
Svietimo jstaigose”, ,,Pienas vaikams*. Pagal poreikj ugdytiniams, turintiems dideliy ir labai
dideliy SUP, parengti 45 ortopediniai rezimai (2022 m. — 44), parengtos 7 maitinimo programos
(2022 m. — 8), vykdyta jy pricziira ir kontrol¢. Teiktos sveikatinimo paslaugos: 220
povandeninio viso kiino masazo (2022 m. — 158), 506 viso kiino ar kiino daliy masazo (2022 m. -
772); atliktos reabilitacijos procediiros: 792 vibracinio pédy masazo (2022 m. — 877), 1183
sildomyjy kompresy (2022 m. — 1678), organizuota 4495 kineziterapeuty ir judesio korekcijos
mokytojy uZsiemimy (2022 m. — 4111). Jgyvendintos priemones pagrindé paslaugy ir veikly
nauda vaiky sveikatai, savirai$kai, potyriams ir geb¢jimams;

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — stiprinti dalinés integracijos veikla ir taikyti pavieng
itrauktj, atitinkan¢ig vaiko ugdymosi galias ir poreikius — Istaigos veikla buvo orientuota |
bendruomenés vertybiniy nuostaty apie integracijg ir jtraukyjj ugdyma formavima, pedagogy
gebéjimus suvokti, atpaZinti ir atliepti vaiky SUP. 100 % jgyvendintas integraciniy grupiy veiklos
planas ir parengtos veiklos ataskaitos. Pageréjo vaiky gebéjimai bendrauti bei veikti kartu
jvairialypéje aplinkoje, sustipréjo tarpusavio tolerancija, sumazéjo socialiné atskirtis. 5
ugdytiniai, turintys dideliy SUP, jy Tévams pageidaujant bei [staigos VGK pritariant, buvo
ugdomi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupese su mokytojo padéjejo pagalba.
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo specialiyjy grupiy 5 dideliy SUP turintiems
ugdytiniams, padedant 3vietimo pagalbos specialistams (kaip asistentams), taikyti jtraukiojo
ugdymo principai laisvalaikio veiklose ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo grupése.
Planingai organizuotos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo specialiujy grupiy ugdytiniy
jtraukties j grupines veiklas pratybos. Organizuotos paskaitos bendruomenei aktualiais ugdymo,
Svietimo ir prevencijos klausimais. Atlikta pakartotiné anketin¢ apklausa ,Jtraukiojo ugdymo
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vertybinés nuostatos lopSelyje-darzelyje ,,Sakalélis* pedagogy ir tévy poZifiriu* ir parengta
2022-2023 m. ankety rezultaty lyginamoji analizé, atliktas nuomoniy tyrimas bei numatytos
tobulintinos sritys ir strategijos. Aktyviai vykdyta gerosios patirties sklaida Jstaigoje, mieste,
Salyje bei dalintasi sékmés istorijomis: parengta 15 prane$imy, pravestos 4 atviros veiklos, 8
projektai, organizuoti bilsimy pirmoky Tévy susitikimai — atviry dury dienos. Organizuota ir
dalyvauta metodinése veiklose su Klaipedos Valstybinés kolegijos Verslo fakulteto
ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy programos grupés studentais, Klaipédos
»Medeinés®, ,,Litorinos* mokyklomis, ,,Versmés* progimnazija; dalyvauta socialiniy partneriy
metodinése dienose: parengti ir pristatyti 8 praneSimai (2022 m. — 3), pasidalinta jtraukties
galimybiy praktika ir atviry veikly akimirkomis. Siekiant jveikti iSkilusius jtraukties i$§tikius,
pedagogai (100 %) patobulino profesing kvalifikacija. [gyvendinta kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Jtraukties galimybes ir pagalba vaikams, turintiems sensorinés integracijos sutrikimy*
ir organizuota respublikiné moksliné-praktiné konferencija Klaipédos universiteto socialiniy
humanitariniy moksly fakulteto Testiniy studijy centre (toliau — KU SHMF TSC), organizuotas
metodinis seminaras ,,Jrodymais grista pedagogo veikla, ugdant elgesio ir emocijy sunkumy ir /ar
sutrikimy turin¢ius vaikus®“, bendradarbiaujant su KU SHMF TSC, Klaipédos lopseliais-
darzeliais ,,Alksniukas* ir ,Zuvédra“. Praktinémis jZvalgomis dalintasi respublikingje
mokslin¢je-praktinéje konferencijoje ,Itraukties link: nuo idéjos iki praktikos“: parengti ir
pristatyti 3 praneSimai jtraukiojo ugdymo ir socialinés partnerystes klausimais. Sukurta pridétiné
verté [staigai vietos, regiono ir $alies lygmeniu, vieSinta [staigos patirtis, pasidalinta informacija
apie [staigos iSskirtinumg ir bendruomenés pozityviu pozitiriu j vaiky jvairove, identifikuotos
itraukiojo ugdymo galimybgs ir rizikos veiksniai. Bendradarbiauta su Klaipédos miesto Seimos ir
vaiko gerovés centru, Klaipédos apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Klaipédos PPT,
Klaipédos pedagogy Svietimo ir kultiros centru, Visuomenés sveikatos biuru, Klaipédos
nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnyba, LASUC, SRF, socialiniais partneriais.

Socialinés partnerystés déka vystytos edukacijos ir dalintasi gerosiomis $iuolaikinio
ugdymo praktikomis. Veiklos pavyzdziais dalintasi informacinivose straipsniuose spaudoje:
parengti 8 straipsniai (2022 m. - 12) portaluose https://www.atviraklaipeda.lt,
https://www.svietimonaujienos.lt,  https:/www.ku.lt/lIt/, [staigos internetinéje  svetaingje
https://sakalelis.|t/.

2023 m. visi sprendimai de¢l [staigos planuoty 18y panaudojimo suderinti su savivaldos
institucijomis bei bendruomene ir pasiekta, kad ugdymo salygos ir aplinka atitinka Lietuvos
higienos normy (toliau — HN) reikalavimus. Atnaujinta 1 grupés (2022 m. — 3) ugdymo aplinka —
jsigytas 1 baldy komplektas (6364 Eur); praturtintos vidaus ugdymo erdvés: edukacinémis,
sensorinémis, manipuliacinémis, sporto priemonémis (25,669 Eur) (2022 m. — 6192 Eur) bei
informacinémis technologijomis (3213,06 Eur). Paramos teikéjy léSomis jsigyta edukaciniy
priemoniy (600 Eur), atnaujintos 44 lovytés (4000 Eur). Jgyvendinant Europos Sajungos projekta
»Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techniniy priemoniy jsigijimas® (Projekto Nr.
09.1.3.-CPVA-V-704-04-0007), Nacionaliné Svietimo agentira nupirko ilgalaikj turtg —
specialiosios mokymosi priemonés interaktyvy stalg (6473,50 Eur.) ir multisensorinés aplinkos
mobilius rinkinius (3778,73 Eur). Turimos priemonés praturtino ugdymo turinio jgyvendinimo
galimybes, patobulino ugdytiniy skaitmeninio rastingumo gebé¢jimus, padéjo jveikti sensorinés
integracijos sunkumus ir paskatino vaiky ugdymosi motyvacija.

Igyvendinus antrgjj strateginj tiksla, sukurta saugi, sveika, vaiky poreikius atliepianti,
estetiSka ugdomoji lauko ir vidaus aplinka, tgsiamas dalyvavimas respublikiniame projekte
»Lietuvos mazyjy zaidynés 2024 m.“, sudarytos tinkamos salygos ugdymo procesui, pajvairintos
ir praturtintos vidaus bei lauko erdvés SiuolaikiSkomis, funkcionaliomis ir inovatyviomis
priemonemis.

2023 m. [staigos finansiné situacija:

Finansavimo LéSos (tikst. Eur.) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota Ivykdymas
(patikslintas) 1ésy (%)




Savivaldybés 114480 1141,20 99,69 Del nepateikty saskaity uz

biudzetas (SB) komunalinius
patarnavimus; paliktos
1€30s dél darbuotojy

sergamumo
Specialioji 486,50 486,25 99,94 Paliktos lésos dél
tiksliné dotacija darbuotojy sergamumo;
(VB) dél techniniy nesklandumy
Istaigos gautos 70,00 68,24 97,49 Nesurinktas mokestis uz
pajamos maitinimg dél lankomumo
(surinkta sumazejimo
pajamy SP), i§
Ju
Pajamy islaidos 68,24 68,21 89,70 Padidéjgs priesmokyklinio
(SP) amzZiaus vaiky
sergamumas
Projekty 39,91 39,91 100
finansavimas
(ES; VB; SB)
Kitos 1¢Sos 1,75 1,25 71,74 Paliktos lesos [staigos
(parama 1,2 % nenumatytoms ilaidoms
GPM ir kt.)
1§ viso 1811,20 1805,06 99,66
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo $altinius) Dél nepateikty sgskaity uz
2024-01-01 — 81,26 Eur. komunalinius

patarnavimus; del
Klaipédos m. biudZzetiniy
Jstaigy centralizuotos
apskaitos skyriaus
zmogiSkosios klaidos
2023 m. [staigoje buvo atlikti 4 patikrinimai (2022 m. — 3): 1) 2023-01-17 Klaipédos
miesto savivaldybés administracijos biudZetiniy jstaigy centralizuotos apskaitos skyriaus
Klaipédos miesto savivaldybei pavaldziy biudZetiniy jstaigy jsipareigojimy, finansavimo sumy ir
pinigy banko sgskaitose metiné inventorizacija. Nustatyta, kad gautiny, mokétiny sumy,
iSankstiniy apmokéjimy, finansavimo sumy ir pinigy sgskaitose likuCiai pagal buhalterinés
apskaitos 2022-12-31 duomenis yra teisingi, neatitikimy nenustatyta; 2) 2023-03-23 atliktas
PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Klaipédos
prieSgaisrinés gelbejimo valdybos Palangos prieSgaisrines gelbéjimo tarnybos objekto planinis
prieSgaisrinis techninis patikrinimas. PaZeidimy nenustatyta; 3) Klaipédos miesto savivaldybés
administracija 2023-08-01 — 2023-09-30 atliko [staigos internetinés svetainés skilties ,,Korupcijos
prevencija® stebésenos analiz¢. Tikrinimo metu pazeidimy nenustatyta; 4) 2023-09-13 atliktas
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamento patikrinimas. Nustatyta
neatitiktis: Lietuvos higienos normos HN15:2005 , Maisto higiena®. Neatitikimai paSalinti laiku.
2023 m. [staigoje liko neiSsprestos Sios vidaus ir iSorés faktoriy salygotos problemos:
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy trikumas; padidéjgs koordinuota pagalbg gaunanéiy
Seimy skaicius, nepakankamai pritaikyta aplinka jtraukéiai, priemoniy, skirty jtraukiojo ugdymo
principo jgyvendinimui stoka, iSauges perteklinés dokumentacijos srautas; pastato, vidaus patalpy
ir komunikacijy nusidévéjimas.
Planuodama 2024 m. veiklg [staigos bendruomené susitaré dél Siy veiklos 2 prioritety:
1) ugdymo turinio integralumas ir ugdytiniy pasiekimy tobulinimas per individualig pazangos
sistema; 2) veiksmingas vaiky poreikius atliepian¢ios pagalbos teikimas.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2023 m. mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Mety uzduotys Siektini vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — uzduotys) rezultatai vertinama, ar rodikliai
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1 Gerinti | Uztikrinamas 1. Taikomi tradiciniai | 1.1. 90 % ugdytiniy patobulino
ugdymo(si) kokybe | ikimokyklinio ir | (80 %), netradiciniai | asmenines  patirtis  taikant
ir tobulinti | prieSmokyklinio | (60 %) ir inovatyvis | tradicinius  ir  inovatyvius
pagalbos  teikimo | ugdymo turinio | (50 %)  ugdymo | STEAM, STREAM, projekto
modelj kaitos metodai, bidai ir | metodus, budus ir priemones;
individualiu, 1gyvendinimas priemonés, praturtinta | 50 % pageréjo pedagogy ir
grupés ir Jstaigos | ir teikiamy | vaiky poreikius | vaiky skaitmeninio rastingumo
lygmeniu paslaugy atliepianti aplinka (2 | lygis. 30 %  padidéjo
kokybé grupése), patobulintas | patyriminio ugdymo veikly
jtraukiojo ugdymo | vidaus ir lauko erdveése

modelis (iki 2023-12-
1)

(mokytojy metodinés grupés
2023-11-30 protokolas Nr. 6;
VGK 2023-12-28

posédZio protokolas Nr. 8).
Patyriminio ugdymo veiklos
vie§intos [staigos ,,Facebook*
paskyroje, internetinéje
svetaineje www.sakalelis.lt, el.

dienyne; vykdyta gerosios
patirties  sklaida  [staigos,
miesto ir Salies mastu (gauti
pazymejimai, pazymos,
padékos).

L2, Atnaujinta 1
ikimokyklinio ugdymo
specialioji  grupé ir jsigytos
priemonés vaiky fizinei ir
emocinei sveikatai, saviraiskai,
potyriams  ir  gebéjimams
skatinti.

1.3 100 % jgyvendintas
integraciniy  grupiy  veiklos
planas, parengtos ataskaitos.
Pageréjo  vaiky  gebéjimai
bendrauti bei veikti kartu
jvairialypéje aplinkoje,
sustiprejo tarpusavio

tolerancija, sumazéjo socialiné
atskirtis (mokytojy metodinés
grupés 2023-12-19 protokolas
Nr. 7); 5 ugdytiniai, turintys
dideliy SUP, jtraukties




2. PrieSmokyklinio
ugdymo  mokytojai
jgyvendina atnaujintg
prieSmokyklinio
ugdymo BP ir
tobulina kvalifikacijg
(ne maziau kaip 90 %
prieSmokyklinio
ugdymo  mokytojy)
Jjos jgyvendinimo
klausimais (iki 2023-
12-31)

3. Ugdytiniy Tévai

(80 %) dalyvauja
ugdymo procese ir
vaiky pasiekimy

vertinime, naudodami
el. dienyng (iki 2023-
12-31)

4. Vykdyta
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio

amziaus vaiky
daromos pazangos
stebésena ir pasiektas
auksStesnis (20 %)

principu ugdomi ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo
grupese, teikiant jy poreikius
atliepiancig pagalbg.

2.1. 100 % priesmokyklinio
ugdymo pedagogy igyvendino
atnaujintg priesmokyklinio
ugdymo BP ir uZtikrino
aukStesne priesmokyklinio
ugdymo kokybe (mokytojy
metodinés grupés 2023-12-19
protokolas Nr. 7; VGK 2023-
12-28 poseédzio protokolas Nr.
8).

2.2, 28 prieSmokyklinio
amziaus ugdytiniai jgijo Ziniy,
gebeéjimy ir jgudziy, integraliai
patobulintos jy kompetencijos
ir paskatintos vaiky idéjos bei
iniciatyvos.

2.3. 100 % priesmokyklinio
ugdymo pedagogy dalyvavo
mokymuose, pagilino teorines
zinias ir praktinius jgidzius;
vykdyta  gerosios patirties
sklaida (parengti 5 praneSimai
ir pristatyti miesto bei Salies
pedagogams). Sukurta
pridétiné verté [staigai vietos,
regiono ir S$alies lygmeniu,
vieSinta [staigos patirtis (gauti
pazyméjimai).

3.1. 100 % Tévy dalyvavo
savo  vaiky pazangos ir
pasickimy vertinime; 98 %
Tévy (2022 m. — 97 %)
isitrauke | vaiky ugdymo(si)
procesa ir uztikrino ugdymo
tgstinuma  naudodamiesi el.

dienynu.
3.2.  Sustipréjo  Teéevy ir
pedagogy tarpusavio

bendravimo, bendradarbiavimo
rySiai, Tevai dalyvavo ugdymo
procese  kaip  lygiaver¢iai
partneriai, pakilo jy saviverté.

4.1. Vykdytas I ir II pusmecio

ugdytiniy pasiekimy
vertinimas ir stebésena:
norminio vertinimo

duomenimis 98 % (2022 m. —
98 %) ikimokyklinio ir
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ugdytiniy  pasiekimy
lygis (iki 2023-12-31)

5. Atlikta  Téwy
apklausa dél teikiamy
paslaugy kokybés
vertinimo ir parengta
gauty rezultaty analizé

bei rekomendacijos,
atsizvelgiant | Téwvy
nuomong ir

pasitlymus (iki 2023-
11-30)

6. Organizuotos 3
kryptingos mokytojy
ir pagalbos mokiniui
specialisty metodinés
veiklos, naujai
parengtos metodings
rekomendacijos  dél
ugdytiniy
kompetencijy,
pazangos ir pasiekimy
vertinimo,  pagalbos
vaikui ir Seimai (iki
2023-12-31)

prieSmokyklinio ugdymo
gruply  ugdytiniy padare
individualia pazangg (VGK
2023-02-08 posédzio
protokolas Nr. 2; mokytojy
metodinés grupés 2023-06-13
protokolas Nr. 4; mokytojy
metodinés grupés 2023-11-30
protokolas Nr. 6;).

4.2. Analizuota vaiko raidos
bei daromos pazangos
vertinimo sistema. Ugdytiniy
paZzangos vertinimas pateiktas
el. dienyne.

4.3. Atnaujintas ,Klaipédos
lopSelio-darzelio  ,,Sakalélis*
prieSmokyklinio ugdymo vaiky

pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSas” (direktoriaus 2023-
05-24 jsakymas Nr. V-48;

Mokytojy tarybos 2023-09-21
posédzio protokolas Nr. 4).

5. Sudaryta darbo grupé ir
atlikta Tévy anketin¢ apklausa
del teikiamy paslaugy kokybés
(direktoriaus 2023-06-06
jsakymas Nr. V-54).
Apklausoje dalyvavo 85 %
Tévy. Parengta gauty rezultaty
analizé¢, atliktas nuomoniy
tyrimas, pateiktos i§vados,
parengtos rekomendacijos. 100
% pedagogy uztikrino
rekomendacijy vykdymg
Istaigoje ir pagerino ugdymo
kokyb¢ bei kultirg (VGK
2023-05-16 posedzio
protokolas Nr. 4; Mokytojy
tarybos 2023-05-23 posedzio
protokolas Nr. 3).

6. Organizuotos 4 metodinés
veiklos su 6  socialiniais
partneriais. Aptarta ugdymo
dermé ir tgstinumas, parengtos
metodinés rekomendacijos dél
vaiky kompetencijy ugdymo,
pazangos vertinimo ir
teikiamos pagalbos uztikrinimo
vaikui bei $eimai (VGK 2023-
12-28 posédzio protokolas Nr.
8). Sustipréjo socialiné
partneryste, uztikrintas




ugdymo testinumas, aptartos
itraukiojo ugdymo strategijos

1.2. Tobulinti Patobulintas 1. Patvirtinta . Atnaujintas ,Klaipédos
pedagogy metinés | pedagogy bei pedagogy metinés lopSelio-darzelio  ,,Sakalélis*
veiklos ir nepedagoginiy | veiklos ir vadovy, mokytojy, pagalbos
nepedagoginiy darbuotojy nepedagoginiy mokiniui specialisty
darbuotojy metiniy | metiniy darbuotojy metiniy kvalifikacijos tobulinimo
uzduociy vertinimo | uzduoéiy uzduodiy vertinimo tvarkos apraSas® (direktoriaus
organizavimo jsivertinimas ir | organizavimo tvarka 2023-05-24 jsakymas Nr. V-
tvarka vertinimas Istaigoje (iki 2023-10- | 47) ir nepedagoginiy
31) darbuotojy  metiniy  veiklos
uzduoc¢iy vertinimo  tvarkos
aprasas (direktoriaus
2023-11-16 jsakymas Nr. V-
101). Pedagogai veikla
jsivertino  naujai parengtoje
pedagogy metinés  veiklos
isivertinimo  formoje  (el.
dienyne), kuruojantys vadovai
pateiké rekomendacijas.
2. Pedagogai (60 %) ir | 2. 90 % pedagogy patobulino
nepedagoginiai metinés veiklos jsivertinimo,
darbuotojai (30 %) | gebéjimo numatyti savo
patobulino savo | veiklos tobulinimo gairiy bei
metinés veiklos bei | skaitmeninio raStingumo
metiniy uzduociy | kompetencijas ir jgyvendino
jsivertinimo kuruojanéiy vadovy pateiktas
kompetencijas (iki | rekomendacijas. Individualiy
2023-12-31) pokalbiy metu aptartas
kiekvieno darbuotojo indélis |
Istaigos veikla ir jvertinta jo
pridétiné verté [staigai;
atskleidziant  stiprigsias  ir
silpnasias puses, kartu ieSkota
veiklos  tobulinimo  budy,
padésian¢iy  siekti  bendry
tiksly. Isivertinimo duomenys
pad¢jo  |staigos  vadovams
priimti optimalius sprendimus,
kaip pagerinti  veiklos ir
ugdymo kokybe
1.3. Stiprinti Sustiprintos 1. 80 % | 1. 85 % bendruomenés nariy
bendravimu ir bendravimo ir bendruomenés nariy | dalyvavo  [staigos  veiklos
bendradarbiavimu | bendradarbiavi | dalyvauja priimant | planavime bei jos
grjstus mo sprendimus del | jgyvendinime: Tévai aktyviai
bendruomenés kompetencijos, | Istaigos veiklos | jsitrauké | staigos savivaldos
santykius plétota planavimo, veiklas,  inicijavo  grupiy
socialinés igyvendinimo, vie$y | aplinky ir priemoniy
partnerystes interesy bei poreikiy | atnaujinimg (iki 2023-12-31).

kultlra, turinti
teigiamos jtakos
Istaigos veiklos

tenkinimo (iki 2023-
12-31).
2. Organizuotos ir

2. Sustipréjo Tévy, ugdytojy ir
socialiniy partneriy tarpusavio
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procesams

igyvendintos veiklos,
kuriose dalyvauja
ugdytiniy Tévai (65
%), pedagogai (80 %),
kiti ugdymo procese
dalyvaujantys
darbuotojai (60 %),
socialiniai  partneriai
(50 %) (iki 2023-12-
LY.

bendrysté: 100 % jgyvendintos
Istaigos Veiklos plano
priemoneés, kuriose dalyvavo
Tévai (85 %), pedagogai (90
%), kiti darbuotojai (80 %),
socialiniai partneriai (70 %).

3.1. Tenkinant vieSus interesus

3. Vykdyta tikslinga

ir jgyvendinant bendruomenés

vidiné  ir  iSoriné | lukes¢ius, vykdytos tikslinés
komunikacija (30 % | veiklos (35 %  naujy
naujy priemoniy), | priemoniy).

gerinant  bendravimo | 3.2. Padidéjo Tevy
ir bendradarbiavimo | bendradarbiavimo su [staigos
kokybe, socialing ir | VGK intensyvumas (48 VGK

kultiring jtraukt; (iki | posédziai) (2022 m. —40).
2023-12-31) 3.3, Sustipré¢jo  teigiamos
socialinés ir kulttirinés

bendruomenés nuostatos. 90 %
bendruomenés nariy dalyvavo
5 prevencinése Svie¢iamojo
pobudzio veiklose, 3 akcijose
ir 4 edukaciniuose renginiuose.
Sumazgjo atskirtis tarp jvairiy
galiy bei gebéjimy ugdytiniy,
ju Teévy, ugdytojy ir socialiniy
partneriy, sustipréjo atjauta ir
tolerancija kitam ir / ar
kitokiam bendruomenés nariui

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

Priezastys, rizikos

2L -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nust

atytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengiau 6 valandy kvalifikacijos
tobulinimo programa pedagogams
LJtraukties galimybeés ir pagalba vaikams,
turintiems sensorinés integracijos sutrikimy®
(bendradarbiaujant su KU SHMF TSC);
organizavau ir moderavau  moksling-
prakting konferencijg (2023-05-24);
mokymy dalyviams pristaCiau  stendin]
prane$img ,,Komandinio darbo svarba,
teikiant pagalbg sutrikusios raidos vaikams*
(KU SHMF TSC pazyma 2023-05-29, Nr.
56-1029)

Vykdyta gerosios patirties sklaida, dalintasi
informacija apie [staigos i$skirtinumag bei
praktinemis  jzvalgomis, sékmés istorijomis.
Plétotas  profesinis  bendradarbiavimas  su
socialiniais partneriais, Vilniaus universitetinés
ligoninés Santaros kliniky Vaiko raidos centru,
Papildomosios ir alternatyviosios  sveikatos
priezifiros specialistais. Konferencijos dalyviams
pateiktos specialisty rekomendacijos kaip padéti
vaikui jaustis geriau ir saugiau ugdymo Jstaigoje,
pagrista komandinio darbo ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo svarba bei nauda. Sukurta
pridétiné verté Jstaigai vietos ir $alies lygmeniu,

plétota tarpinstituciné partnerysté ir skatinta
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3.2, Inicijavau ir organizavau seminarg
»Irodymais grista pedagogo veikla, ugdant
elgesio ir emocijy sunkumy ir /ar sutrikimy
turin¢ius vaikus* bendradarbiaujant su KU
SHMF TSC, Klaipedos lopseliais-darZeliais
~Alksniukas® ir ,Zuvédra®, parengiau ir
seminaro  dalyviams prista¢iau stendinj
praneSimg ,,Socialinés  partnerystés  ir
s¢kmingos vaiky socializacijos sgsajos* KU
SHMF TSC pazyma 2023-10-19, Nr. 56-55)

jtrauktis

Vykdyta gerosios patirties sklaida, dalintasi
informacija apie [staigos iSskirtinuma bei
praktinémis jzvalgomis, kaip plétoti socialing
partneryste, siekiant s¢kmingos vaiky
socializacijos. Patobulintos specialiosios,

bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais kompetencijos. Sukurta pridétine verte
Istaigai vietos ir regiono lygmeniu, plétota
socialiné partnerysté ir skatinta jtrauktis

3.3. Inicijavau pakartotinés anketinés
apklausos ,,Jtraukiojo ugdymo vertybinés
nuostatos lopSelyje-darzelyje ,,Sakalélis*
pedagogy ir tévy pozitriu“ vykdyma:
sudaryta darbo grupé, parengta lyginamoji
duomeny analizé, nuomoniy tyrimas
(direktoriaus 2023-12-12 Jsakymas Nr. V-
110), atsizvelgiant | apklausos rezultatus,
pateiktos isvados, parengtos rekomendacijos
iki 2023-12-31

Parengta anketinés apklausos gauty rezultaty
lyginamoji analize¢, atliktas nuomoniy tyrimas,
kuris atskleidée bendruomenés pozityvesnj poziirj
(lyginant su 2022 m.) j jtrauktj: Istaigoje 15 %
pakilo jtraukiojo ugdymo kultiros lygis.
Apklausos rezultatai pristatyti [staigos
bendruomenei (Mokytojy tarybos 2023-12-29
posédzio protokolas Nr. 7). Atsizvelgiant | gautas
iSvadas, priimtas sprendimas testi bendruomenés
Svietimg jtraukiojo ugdymo kultiiros klausimais
(VGK 2023-12-28 posédzio protokolas Nr. 8)

3.4. Parengiau prane$img ,,Nuo pagalbos iki
itraukties... Komandinio darbo svarba vaikui
ir jo gerovei” ir jj pristadiau metodinéje
dienoje ,,Jtraukusis ugdymas — problemos ar
/ ir galimybés. Patirties sklaida“ (KPSKC
pazyma 2023-11-09 Nr. 1737)

Vykdyta gerosios patirties sklaida, Ziniomis ir

praktinémis  jZvalgomis dalintasi su Salies
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais ir
pedagogais. Pristatytas [staigos i$skirtinumas,

pager¢jo jos jvaizdis, atskleista komandinio darbo
principo svarba teikiant pagalbg SUP turintiems
ugdytiniams, sustipréjo socialiné partneryste
(VGK 2023-10-12 posédzio protokolas Nr. 7)

3.5. Inicijavau [staigos internetinés svetainés
https://sakalelis.It/ dizaino  ir  turinio
valdymo sistemos atnaujinimg

Sukurta moderni, patraukli, dinamiska, patogi ir
efektyvi internetiné Istaigos svetaing
https://sakalelis.1t/, ~ atliepianti ~ visus  jstaigy
svetainéms keliamus bendruosius reikalavimus.
Pagerintas  [staigos  jvaizdis, matomumas,
funkcionalumas, suteiktas patikimumo jspudis.
Dizainas atspindi [staigos stiliy, vertybes ir
tikslus, tenkinant augancius visuomenés poreikius

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai




11

_ ITI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 2o 30 4w
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4w
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o Jm 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 3o 4m
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4m

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas atifinkamas langslis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius Labai gerai

6.2. UZduotys 1§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

e %t i O
vertinimo rodiklius Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo . )
fvykdy PP 4 pag Patenkinamai O

rodiklius
6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas

7.2. Vadovavimas zmonéms

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2024 mety uZduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
Wsdiioty Silleing st (kuriais vadovaujantjs vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
8.1. Didinti personalo Sukurta darbuotojy skatinimo | 1. Atlikta apklausa ir tyrimas deél
motyvacija ir motyvavimo  sistema, | darbuotojy veiklos motyvavimo
uztikrinta personalo | priemoniy. Apklausoje dalyvauja
atskaitomybeé ne maziau kaip 90 % darbuotojy.
2. Kuriama aplinka, kurioje
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darbuotojai jauciasi suprasti ir
pastebéti; 90 %  darbuotojy
teigiamai vertina darbo aplinka,
galimybe dalintis idéjomis ir

dirbti komandinio darbo
principu.
3. Istaigoje skatinama

savanoriSka mentorysté: mazesne
patirt] turintiems kolegoms tiek
asmeniskai, tiek profesiniame
lygmenyje pagalbg teikia 8
mokytojai ir / ar pagalbos
mokiniui specialistai.

4. Organizuoti ne maziau kaip 2
seminarai apie  motyvacijg
darbuotojams. 80 % darbuotojy
supranta vidineés ir iSorinés
motyvacijos priezastis bei kuria
pridéting verte staigai

8.2. Stiprinti bendruomenei
palanky ir stabily darbui bei
ugdymui(si) mikroklimatg

Teigiamas

pokytis

emocines ir
socialinés aplinkos gerinimo

1. Atlikti mikroklimato tyrimai
Istaigoje ir 18s1aiSkinta
darbuotojy nuomone apie
savijauta [staigoje, numatytos
tobulintinos sritys; esant
poreikiui, parengtas
mikroklimato gerinimo planas
(iki 2024-12-31). 80 % Jstaigos
bendruomenés nariy tapatina
save su [staiga, siekia bendry
tiksly ir palankiai vertina Jstaigos
mikroklimatg.

2. 80 % darbuotojy ir Tévy
dalyvauja priimant sprendimus
Istaigos veiklos klausimais.

3. 90 % darbuotojy dalyvauja
organizuotuose mokymuose /
seminaruose bendravimo kulttirai
ir komunikacijai stiprinti. 50 %
bendruomenés nariy jsitraukia j
saugios emocinés ir socialinés
aplinkos kiirimo procesus

(iki 2024-12-31)

8.3. Tobulinti jtraukiojo
ugdymo kultiirg

1. Sudarytos
salygos  SUP

palankios
turintiems

vaikams ugdytis pagal jy

poreikius
jgyvendinant
integracijos
individualios
principa

ir

ir

galimybes
dalinés

/ ar
jtraukties

1.1. Tesiamas dalinés
integracijos bei jtraukties
modelio jgyvendinimas, parengti
dalinés integracijos ir
individualios jtraukties planai
(iki 2024-04-01).

1.2, Organizuoti  mokymai
mokytojams, mokytojy
padéjéjams, savitarpio paramos
ir  savipagalbos  susitikimai
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jtraukiojo ugdymo tema (iki
2024-12-31). 90 % pedagogy ir
mokytojy padéjéjy dalyvauja

kvalifikacijos tobulinimo
programos igyvendinime.
Patobulintos profesinés ir
specialiosios kompetencijos,

kryptingiau teikiama ugdytiniy
poreikius atliepianti pagalba ir
pastebima ugdytiniy pazanga.
1.3. 70 % SUP turinéiy ugdytiniy
patobulina individualius
gebéjimus ir jgudzius, kryptingai
ir tikslingai taikant universalaus
dizaino priemones bei
struktiiravima.

1.4. Ne maziau kaip 30 % Téwvy
ir 50 % socialiniy partneriy
Jsitraukia | visapusiskai vaiko
gerovei palankiy aplinky karimg
ir / ar dalyvauja jtraukiose
veiklose (iki 2024-12-31).

2.1, I8siaiSkintos  Tévy ir
pedagogy vertybinés nuostatos
itraukiojo ugdymo klausimais:
atlikta  pakartotiné  anketiné
apklausa ir testinis tyrimas,
kurivose dalyvauja ne maziau
kaip 80 % Tévy ir 90 %
pedagogy; parengta lyginamoji

2. Formuojamas pozityvesnis
bendruomenés pozitris apie
jtrauktj

analize, i$vados ir
rekomendacijos (iki 2024-12-
31).

2.2. 80 % bendruomenés nariy
pritaria  [staigoje  taikomam
dalinés integracijos ir jtraukties
modeliui

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Nepakankama tiksliniy kursy pasiiila

9.2. Pasyvus bendruomenés nariy dalyvavimas ir motyvacijos stoka

9.3. Nepakankama iSoriné komunikacija
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: vertinant vadovo 2023 m. veiklg konstatuota, kad
vadovas jvykdé visas 2023 m. numatytas metines veiklos uzduotis ir pasieké visus numatytus veiklos
vertinimo rodiklius. Taip pat jvykdytos veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos. Vadovo
veiklos ataskaitg uz 2023 m. vertinama labai gerai ([staigos tarybos 2024-01-30 protokolas Nr. 1)

f
[staigos tarybos pirmininké /% / ' Rasa Serapiniené 2024-01-30
" (parasas) (data)
Klaipédos miesto savivaldybés meras = Arvydas Vaitkus MAY-04-A9
(para3 (data)
i .

SusipaZinau. . ) o B3
Direktore %&@4 Alma Balviciené W‘?W/' o4 xi/f
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