
Projektas

KLAIPĖDOS MIESTO SAVIVALDYBĖS TARYBA

SPRENDIMAS
DĖL KLAIPĖDOS MIESTO SAVIVALDYBĖS TURTO INVESTAVIMO, DIDINANT 

VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS KLAIPĖDOS MEDICININĖS SLAUGOS LIGONINĖS 
DALININKO KAPITALĄ 

2024 m. gegužės 16 d. Nr. T1-191
Klaipėda

Vadovaudamasi  Lietuvos  Respublikos  vietos  savivaldos  įstatymo  15 straipsnio  2 dalies 
19 punktu,  Lietuvos  Respublikos  valstybės  ir  savivaldybių  turto  valdymo,  naudojimo  ir 
disponavimo juo įstatymo 22 straipsnio 1 dalies 2 punktu ir 2 dalies 5, 6 ir 9 punktais, Lietuvos 
Respublikos  viešųjų  įstaigų  įstatymo  24  straipsnio  3,  6  dalimis  ir  įgyvendindama  Sprendimo 
investuoti valstybės ir savivaldybių turtą priėmimo tvarkos aprašo, patvirtinto Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės  2007  m.  liepos  4  d.  nutarimu  Nr.  758  „Dėl  Sprendimo  investuoti  valstybės  ir 
savivaldybių turtą priėmimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, nuostatas, Klaipėdos miesto savivaldybės 
taryba n u s p r e n d ž i a:

1. Perduoti  Klaipėdos miesto savivaldybei nuosavybės teise priklausantį  finansinį  turtą – 
232 500,00 Eur savivaldybės, kaip dalininkės, įnašą viešajai įstaigai Klaipėdos medicininės slaugos 
ligoninei, didinant šios viešosios įstaigos dalininko kapitalą.

2. Skelbti šį sprendimą Klaipėdos miesto savivaldybės interneto svetainėje.

Savivaldybės meras 

Teikėjas – Savivaldybės meras Arvydas Vaitkus

Parengė
Turto valdymo skyriaus patarėja

Alina Mikalauskė, tel. 39 60 41

Nuorašas
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AIŠKINAMASIS RAŠTAS
PRIE SAVIVALDYBĖS TARYBOS SPRENDIMO „DĖL KLAIPĖDOS MIESTO 
SAVIVALDYBĖS TURTO INVESTAVIMO, DIDINANT VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

KLAIPĖDOS MEDICININĖS SLAUGOS LIGONINĖS DALININKO KAPITALĄ“ 
PROJEKTO

1. Parengto projekto tikslai ir uždaviniai. 
Sprendimo projektu siekiama perduoti Klaipėdos miesto savivaldybei (toliau – Savivaldybė) 

nuosavybės teise priklausantį finansinį turtą – 232 500,00 Eur savivaldybės, kaip dalininkės, įnašą 
viešajai įstaigai medicininės slaugos  ligoninei (toliau – Įstaiga), didinant šios viešosios įstaigos 
dalininko kapitalą.

2. Projekte aptartų klausimų teisinis reglamentavimas. 
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 15 straipsnio 2 dalies 19 punktas nustato 

išimtinę savivaldybės tarybos kompetenciją –  priimti  sprendimus dėl disponavimo savivaldybei 
nuosavybės  teise  priklausančiu  turtu,  šio  turto  valdymo,  naudojimo ir  disponavimo juo tvarkos 
taisyklių nustatymo, išskyrus atvejus, kai tvarka yra nustatyta įstatymuose ar jų pagrindu priimtuose 
kituose teisės aktuose.

Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo 
juo įstatymo (toliau – Įstatymas) 22 straipsnio 1 dalies 2 punktas numato, kad savivaldybės turto 
investavimas  –  tai  savivaldybei  nuosavybės  teise  priklausančio  turto,  kaip  įnašo  perdavimas 
didinant  viešosios  įstaigos  dalininkų  kapitalą,  jei  savivaldybė  yra  jos  dalyvė.  Savivaldybė  yra 
Įstaigos savininkė, todėl Savivaldybė gali investuoti turtą, didindama Įstaigos dalininko kapitalą. 

Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo 24 straipsnio 6 dalis nustato, kad  dalininkų 
kapitalas gali būti didinamas tik dalininkų įnašais, 3 dalis reglamentuoja, kad dalininkų įnašai gali 
būti pinigai. 

Įstatymo 22 straipsnio 2 dalis įtvirtina, kad  sprendimą dėl savivaldybei nuosavybės teise 
priklausančio turto investavimo priima savivaldybės taryba. Prieš priimant atitinkamą sprendimą, 
subjektas, teikiantis siūlymą dėl investavimo, privalo tą siūlymą ekonomiškai ir socialiai pagrįsti.  
Sprendimai  dėl  savivaldybės  turto  investavimo  priimami  Vyriausybės  nustatyta  tvarka, jeigu 
tenkinami ne mažiau kaip trys Įstatymo 22 straipsnio 2 dalyje nustatyti investavimo kriterijai. 

Sprendimas dėl savivaldybės turto investavimo parengtas Sprendimo investuoti valstybės ir 
savivaldybių turtą priėmimo tvarkos aprašo, patvirtinto Lietuvos Respublikos 2007 m. liepos 4 d. 
nutarimo  Nr.  758  „Dėl  sprendimo  investuoti  valstybės  ir  savivaldybių  turtą  priėmimo  tvarkos 
aprašo patvirtinimo“ nustatyta tvarka. Šio aprašo 7 punktas nustato, kad  pasiūlymus savivaldybės 
tarybai  dėl  sprendimo  investuoti  savivaldybės  turtą  priėmimo  teikia  savivaldybės  vykdomoji 
institucija.

Lietuvos  Respublikos   Vietos  savivaldos  įstatymo  3  straipsnio  3  dalis  įtvirtina,  kad 
savivaldybės vykdomoji institucija yra Savivaldybės meras.

3. Siūlomos naujos teisinio reglamentavimo nuostatos ir laukiami rezultatai.
Naujos  teisinio  reglamentavimo  nuostatos  nesiūlomos.  Laukiami  rezultatai  –  perduotas 

Savivaldybei nuosavybės teise priklausantis finansinis turtas, kaip dalininkės, įnašas viešajai įstaigai 
Klaipėdos  medicininės  slaugos   ligoninei  (toliau  –  Įstaiga)  ir  padidintas  šios  viešosios  įstaigos 
dalininko kapitalas. 

4. Numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimas.
Teigiamas poveikis:
Ekonominė, socialinė nauda (pagrindimas):
Savivaldybės turto investicija perduotos lėšos būtų naudojamos viešosios įstaigos Klaipėdos 

medicininės  slaugos  ligoninės  liftui  rekonstruoti,  pastato,  esančio  K.  Donelaičio  g.  15,  fasadui 
apšiltinti ir saulės elektrinei įrengti. 

Įstaigos infrastruktūros atnaujinimas užtikrins paslaugų kokybės gerinimą, jų prieinamumo 
didinimą, efektyvias ir saugias asmens ir visuomenės sveikatos priežiūros paslaugų teikimo sąlygas 
pacientams.  Savivaldybės  prisidėjimas  yra  pagrįstas,  nes  pagal  Lietuvos  Respublikos  vietos 
savivaldybės įstatymo  6 straipsnio  17 punktą  savivaldybės savarankiškoji  funkcija yra užtikrinti 
asmens  ir  visuomenės  sveikatos  priežiūrą  bei  stiprinimą,  o  7  straipsnio  31  punktas  įtvirtina 
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valstybės  perduotą  savivaldybėms  funkciją  –  organizuoti  antrinę  sveikatos  priežiūrą  įstatymų 
nustatytais atvejais ir tvarka. 

Investavimo kriterijų tenkinimas:
Sprendimu  investuoti  būtų  tenkinami  trys  investavimo  kriterijai,  numatyti  Įstatymo  22 

straipsnio 2 dalies 5, 6 ir 9 punktuose:
 „5)  investavus bus kuriama ar plėtojama infrastruktūra, naudinga visuomenei (skatinama 

veiksminga konkurencija šalies rinkoje, gerinama viešųjų paslaugų kokybė, pasirinkimo galimybės 
ir prieinamumas)“ – Įstaigai atnaujinus infrastruktūrą bus užtikrina Įstaigos veikla,  saugi aplinka, 
atitinkamai  teikiamų  sveikatos  priežiūros  paslaugų  kokybė,  jų  prieinamumas  bei 
konkurencingumas, veiksmingesnis savivaldybės funkcijų atlikimas.

„6) valstybės ir (ar) savivaldybių turto investavimu (valstybės ar savivaldybės įnašu) bus 
sukuriama  pridėtinė  vertė  ir  užtikrinamas  šią  vertę  kuriančios  veiklos  ilgalaikis  ekonominis 
tvarumas;“  –  atnaujinta  infrastruktūra  sukurs  pridėtinę  vertę  ir  užtikrins  ilgalaikį  ekonominį 
tvarumą,  sudarys  sąlygas  siekti  aukštos  teikiamų sveikatos  paslaugų kokybės,  atitinkamai  kurti 
patikimos ir profesionalios Įstaigos įvaizdį, užtikrinama tinkama asmens ir visuomenės sveikatos 
priežiūra bei stiprinimas.

„9) investavimo tikslas ir siekiamas rezultatas nustatyti teisės aktuose, įgyvendinančiuose 
strateginio planavimo dokumentus“ – Savivaldybės 2024-2026 metų strateginiame veiklos plane 
004 programoje  „Sveikatos  apsaugos  programa“,  kurios  uždavinys:  „Modernizuoti  sveikatos 
priežiūros įstaigų infrastruktūrą“, priemonė: Dalininko įnašo perdavimas VšĮ Klaipėdos medicininės 
slaugos ligoninei liftui rekonstruoti, pastato, esančio K. Donelaičio g. 15, fasadui apšiltinti ir saulės 
elektrinei įrengti“.

Neigiamas poveikis: nenustatomas.
5.  Projektui  įgyvendinti  reikalingas  kitų  teisės  aktų  keitimas,  naujų  teisės  aktų 

priėmimas.
Projektui  įgyvendinti  reikalingas  sutarties  sudarymas  tarp  Savivaldybės  ir  įstaigos  dėl 

dalininko įnašo perdavimo. 
6. Biudžeto lėšų poreikis projektui įgyvendinti, lėšų sutaupymo galimybės įgyvendinant 

projektą, finansavimo šaltiniai.
Sprendimo  projektui  įgyvendinti  reikalingos  232  500,00  Eur  lėšos,  kurios  numatytos 

Savivaldybės  2024-2026  m.  strateginiame  veiklos  plane  004  programoje  „Sveikatos  apsaugos 
programa“, kurios uždavinys: „Modernizuoti sveikatos priežiūros įstaigų infrastruktūrą“, priemonė: 
Dalininko  įnašo  perdavimas  VšĮ  Klaipėdos  medicininės  slaugos  ligoninei  liftui  rekonstruoti, 
pastato, esančio K. Donelaičio g. 15, fasadui apšiltinti ir saulės elektrinei įrengti“.

7.  Sprendimo projekto rengimo metu atlikti vertinimai ir išvados, konsultavimosi su 
visuomene metu gauti pasiūlymai ir jų motyvuotas vertinimas.

Sprendimas  teikiamas  išnagrinėjus  galiojančių  teisės  aktų  reikalavimus,  papildomas  kitų 
subjektų vertinimas šio pobūdžio sprendimui nereikalingas. 

8. Kiti sprendimui priimti reikalingi pagrindimai, skaičiavimai ir paaiškinimai.
Papildomi pagrindimai, skaičiavimai, paaiškinimai neteikiami.

Teikiame svarstyti šį sprendimo projektą.

PRIDEDAMA: Įstaigos  2023 m.  metinių  finansinių  ataskaitų  rinkinys  ir  metinė  veiklos 
ataskaita.

Turto valdymo skyriaus vedėjas                   Edvardas Simokaitis
                
                                  



KLAIPĖDOS MIESTO SAVIVALDYBĖS 
MERAS

POTVARKIS
DĖL VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS KLAIPĖDOS MEDICININĖS SLAUGOS LIGONINĖS

METINIŲ ATASKAITŲ RINKINIO PATVIRTINIMO

Nr.
Klaipėda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo
ir  disponavimo  juo  įstatymo  23 straipsnio  1  dalimi,  Lietuvos  Respublikos  vietos  savivaldos
įstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi, 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo 10 straipsnio 1 dalies 6 punktu, 11 straipsnio
1 dalimi, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2024 m. vasario 29 d. sprendimo Nr. T2-48 „Dėl
pavedimo savivaldybės merui“ 1.1 papunkčiu:

1.  T v i r t i n u Viešosios įstaigos Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės 2023 m. metinių
ataskaitų rinkinį:  metinių finansinių ataskaitų rinkinį ir metinę veiklos ataskaitą (pridedama). 

2. N u s t a t a u,  kad  šis  potvarkis  skelbiamas  Klaipėdos  miesto  savivaldybės  interneto
svetainėje.

Savivaldybės meras Arvydas Vaitkus

Elektroninio dokumento nuorašas



PATVIRTINTA
Klaipėdos miesto savivaldybės mero
2024 m.                               d. potvarkiu Nr.

VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS KLAIPĖDOS MEDICININĖS SLAUGOS LIGONINĖS 2023 M.
METINIŲ ATASKAITŲ RINKINYS

 
________________________





















































































 

 

 

 

 

 

 

 

SVEIKATOS PRIEŽIŪROS ĮSTAIGŲ VEIKLOS ATASKAITOS FORMA  

 

 

VšĮ Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės  

 

2023 m. METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

 

 

VADOVO ŽODIS 

 

 

 Vadovo žodis skirtas pagrindiniams ataskaitinio laikotarpio veiklos pasiekimams, 

svarbiausiems įvykiams, problemoms ir iššūkiams, su kuriais susidūrė spręsdamas iškilusias 

problemas. 

Veiklos ataskaita parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos priežiūros 

įstaigų, Viešųjų įstaigų įstatymuose ir LR Vyriausybės 2019-02-13 nutarime Nr. 135 "Dėl Viešojo 

sektoriaus subjekto metinės veiklos ataskaitos ir viešojo sektoriaus subjektų grupės metinės veiklos 

ataskaitos rengimo tvarkos aprašo patvirtinimo" bei Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos 

direktoriaus 2021 m. balandžio 15 d. įsakyme Nr. AD1-468 ,,Dėl Klaipėdos miesto savivaldybės 

biudžetinių ir viešųjų įstaigų (kurių savininkė yra savivaldybės taryba) veiklos ataskaitos formos ir 

rekomendacijų savivaldybės valdomų įmonių ir organizacijų metinio pranešimo / metinės veiklos 

ataskaitos struktūrai ir turiniui patvirtinimo“ nustatytais reikalavimais. 

2023 metai buvo kupini iššūkių visai Lietuvos nacionalinei sveikatos sistemai. Specialistai 

paskaičiavo, kad LR Sveikatos apsaugos ministerija praktiškai vienu metu vykdė sveikatos sistemos 

reformą net šešiomis kryptimis. Dalis šių krypčių, kaip antai ambulatorinių palaikomojo gydymo ir 

slaugos bei paliatyvios pagalbos paslaugų plėtra,  stacionarinių palaikomojo gydymo ir slaugos bei 

paliatyvios pagalbos paslaugų pertvarka, greitosios medicinos pagalbos struktūrinė pertvarka, 

Klaipėdos ligoninių jungimas, savivaldybės sveikatos centro įkūrimas, betarpiškai palietė ir mūsų 

ligoninės veiklą. Pravartu būtų trumpam apsistoti ties kiekviena sveikatos sistemos reformos 

kryptimi, turėjusia įtakos mūsų ligoninės veiklai. 

Viena iš sveikatos reformos krypčių – ambulatorinių palaikomojo gydymo ir slaugos bei 

paliatyvios pagalbos paslaugų plėtra. Ja siekiama plėsti šių paslaugų teikimą pacientų namuose, 

nuosekliai mažinant stacionarinių paslaugų apimtis. Formuojasi bendra tendencija, kad vis daugiau 

lengvesnes būklės pacientų, kuriems reikalingos palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvios 

pagalbos paslaugos, gydomi pacientų namuose, o į stacionarines paslaugas teikiančias sveikatos 

priežiūros įstaigas patenka vis sunkesnės būklės pacientai, kurių gydymui reikalingi didesni 

žmogiškieji bei finansiniai ištekliai. Be to ambulatorinių paslaugų plėtra, šalia kitų veiksnių 

(konkurencinės aplinkos kaita), prisideda prie stacionarinių paslaugų poreikio mažėjimo tendencijos.  



2 

 
 

Kita sveikatos sistemos reformos kryptis, turinti tiesioginės įtakos ligoninės veiklai, - tai 

stacionarinių palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvios pagalbos paslaugų pertvarka. LR SAM  

2022 m. rugsėjo 29 d. įsakymu Nr. V-1495 „Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 

2012 m. gegužės 4 d. įsakymo Nr. V-393 „Dėl palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo 

reikalavimų aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“  (toliau – Tvarkos aprašas), buvo iš esmės pakeista 

palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugų teikimo tvarka – nustatyti  nauji reikalavimai palaikomojo 

gydymo ir slaugos paslaugoms,  paslaugos suskirstytos į atskiras jų rūšis (bendroji slauga, demencija 

sergančių pacientų slauga ir palaikomasis gydymas, vegetacinės būklės pacientų slauga ir 

palaikomasis gydymas), nustatytas maksimalus pacientų skaičius, tenkantis vienam sveikatos 

priežiūros specialistui (tai sukėlė poreikį papildomai priimti į darbą bendrosios praktikos slaugytojų 

bei slaugytojų padėjėjų, taip pat naujų profilių gydytojų (psichiatras), medicinos psichologų), 

nustatyta, kad  demencija sergančių pacientų slauga turi būti vykdoma specialiai įrengtuose 

atskiruose nedideliuose iki 12 lovų skyriuose, ne didesnėse nei dvivietėse palatose. Minėtų 

reikalavimų įgyvendinimui prireikė ne tik žmogiškųjų išteklių pritraukimo, bet ir infrastruktūrinių 

pertvarkų: įsigyta papildomos medicininės slaugos įrangos, pertvarkytas vienas ligoninės korpusas, 

pritaikant jį demencija sergančių pacientų slaugai (langų stiklai apklijuoti smūgiams atsparia 

plėvelė), skyriuose įdiegta automatinė lauko durų kontrolė, bendras patvirtintų lovų skaičius nuo 163 

sumažintas iki 137 (iš jų 37 lovos skirtos paliatyviai pagalbai), dviejuose skyriuose atnaujinti 

pacientų poilsio kambariai, dalyje palatų įrengti televizoriai, pagerintos darbuotojų darbo ir poilsio 

sąlygos.  

2022 m. spalio 4 d. pakeistas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. 

sausio 11 d. įsakymas Nr. V-14 „Dėl Stacionarinių paliatyviosios pagalbos paslaugų suaugusiesiems 

ir vaikams teikimo reikalavimų aprašo, Ambulatorinių paliatyviosios pagalbos paslaugų 

suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimų aprašo ir Paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindų 

mokymo programos reikalavimų aprašo patvirtinimo“ kuriame nustatyti nauji reikalavimai 

paliatyviosios pagalbos paslaugoms – jas leista teikti ne didesnėse negu dvivietėse palatose, 

nustatytas rekomenduojamas  pacientų skaičius, tenkantis vienam sveikatos priežiūros specialistui. 

Nuo 2023 m. liepos 1 d. visos Lietuvos nacionalinei sveikatai priklausančios įstaigos, 

teikusios greitosios medicinos pagalbos paslaugas, reorganizavimo bei veiklos perdavimo būdais 

buvo sujungtos į vieną įstaigą VšĮ Greitosios medicinos pagalbos tarnyba. Kadangi ligoninė iki šios 

reorganizacijos turėjo gan glaudžius dalykinius santykius su Klaipėdos GMP stotimi, po 

reorganizacijos šiuos santykius turėjo atnaujinti su naujai įsteigta įstaiga. Kol kas esminių tiek 

neigiamų, tiek teigiamų pokyčių dėl minėtos reorganizacijos ligoninė nepatyrė. 

Apie 70 proc. visų hospitalizuojamų pacientų į mūsų ligoninę atvyksta Klaipėdos miesto 

stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikiančių įstaigų siuntimu. Atidžiai stebėjome 

VšĮ Klaipėdos universitetinės ligoninės ir VšĮ Jūrininkų ligoninės reorganizavimo procesą, nes 

būtent šios įstaigos yra mūsų ligoninės pagrindiniai partneriai, kurių pacientams po intensyvaus 

gydymo toliau palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvios pagalbos paslaugos teikiamos mūsų 

ligoninėje. Nežiūrint sudėtingo reorganizavimo proceso, buvo užtikrintas įstaigų bendradarbiavimo 

bei sklandaus darbo tęstinumas. 
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 Net 35 Klaipėdos mieste veikiančių asmens sveikatos priežiūros įstaigų pastangų dėka, 

tarpininkaujant Klaipėdos miesto savivaldybei, funkcinių pagrindu buvo įkurtas Klaipėdos miesto 

savivaldybės sveikatos centras, kurio pagrindinis tikslas – asmens sveikatos priežiūros paslaugų 

organizavimo gerinimas ir teikimo koordinavimas bendradarbiaujant tarpusavyje, siekiant 

savivaldybės gyventojams gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę.  

Sveikatos apsauga yra sritis, kur mokymasis yra nuolatinis ir nepertraukiamas procesas. 

Ligoninė skiria didelį dėmesį personalo profesinės kvalifikacijos kėlimui bei savišvietos skatinimui. 

Daugelį metų ligoninė yra Klaipėdos universiteto slaugos specialistų praktinio rengimo bazė. 

Ligoninėje yra visos sąlygos įgyti įgūdžių, taikyti šiuolaikinius gydymo ir slaugos metodus. Kasmet 

čia atlieka praktiką Klaipėdos universiteto Slaugos specialybės studentai. Slaugos specialistai savo 

darbo vietose moko studentus, atliekančius praktiką. Ligoninės darbuotojai yra Klaipėdos 

universiteto dėstytojai. Ligoninė taip pat glaudžiai bendradarbiauja su Klaipėdos Ernesto 

Galvanausko profesinio rengimo centru, mokykla, rengiančia slaugytojų padėjėjus. Ne vienas šios 

ugdymo įstaigos absolventas atliko praktiką mūsų ligoninėje bei, baigęs mokslus, pradėjo savo 

darbinę veiklą pagal įgytą profesiją.  

Nemažas iššūkis 2023 m. buvo suvaldyti ligoninės finansinius srautus, nes dėl nuolat 

augančios infliacijos ženkliai padidėjo ligoninės išlaidos elektros energijos, šildymo, bei 

komunalinių paslaugų įsigijimui, augo sąnaudos pacientų maitinimui. Taip pat dėl įvykdytų paslaugų 

teikimo pertvarkų, ligoninei kilo poreikis priimti bendrosios praktikos slaugytojų bei slaugytojų 

padėjėjų. Siekiant pritraukti naujus darbuotojus reikėjo kelti darbuotojų darbo užmokestį, gerinti 

darbuotojų darbo ir poilsio sąlygas, pasiūlyti darbuotojams patrauklų socialinį paketą. Nežiūrint 

minėtų iššūkių, ligoninė finansinius metus baigė sėkmingai su teigiamu finansiniu rezultatu. 

Apibendrinant, 2023 m. ligoninei nebuvo lengvi, tačiau įgijome naujų patirčių, ieškodami 

geresnių sprendimų, aktyviai bendravome su kolegomis, pagal galimybes didinome darbo užmokestį 

darbuotojams, plėtėme paslaugų spektrą, diegėme naujus technologinius sprendimus, prisitaikėme 

prie naujų reikalavimų, pagerinome sąlygas pacientams ir darbuotojams, numatėme ir pasitvirtinome 

projektinius sprendimus energetinių išteklių taupymui, pastiprinome savo komandą naujais nariais, 

vykdėme darbuotojų mokymus, ugdėme organizacinę kultūrą ir su šviesiu optimizmu žvelgiame į 

2024 metus. 

 

 

I SKYRIUS  

BENDROJI INFORMACIJA 

 

Įstaigos juridinis adresas: K. Donelaičio g. 15, Klaipėda, Klaipėdos m. sav. 92141. 

Tel.: +370 46 410071,  

el. paštas: kmsligonine@gmail.com,   

internetinis adresas: https://www.kmslig.lt/  

Vadovas:  Algimantas Liutkus 

 

mailto:kmsligonine@gmail.com
https://www.kmslig.lt/
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Įstaigos veiklos pobūdis – Klaipėdos medicininės slaugos ligoninė yra Lietuvos nacionalinei 

sveikatos sistemai priklausanti iš Klaipėdos miesto savivaldybės lėšų ir turto įsteigta viešoji asmens 

sveikatos priežiūros įstaiga, teikianti kvalifikuotas pirmo lygio stacionarines palaikomojo gydymo ir 

slaugos bei paliatyvios pagalbos paslaugas suaugusiems Klaipėdos miesto gyventojams. 

Palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvios pagalbos paslaugos teikiamos dviejuose 

ligoninės korpusuose: K. Donelaičio g. 15 ir 15A. Bendras (planinis) patvirtintas lovų skaičius 2023 

m. buvo 137 lovos, iš jų 85 bendrosios slaugos lovos, 12 lovų demencija sergančių pacientų slaugai, 

3 lovos vegetacinės būklės pacientų slaugai ir 37 lovos paliatyvios pagalbos pacientų slaugai.  

 

Misija - teikti Klaipėdos miesto savivaldybės gyventojams mokslu bei pažangiomis 

technologijomis grįstas, aukštos kokybės, kvalifikuotas, saugias, atitinkančias pacientų ir jų artimųjų 

poreikius palaikomojo gydymo, slaugos bei paliatyviosios pagalbos paslaugas, užtikrinti pacientų 

privatumą, pagarbą ir orumą. 

 

Vizija - tapti lydere Klaipėdos mieste, teikiant palaikomojo gydymo ir slaugos bei 

paliatyviosios pagalbos paslaugas, atitinkančia šio profilio gydymo įstaigai keliamus reikalavimus, 

tenkinančia pacientų, darbuotoju ir kitų suinteresuotų asmenų poreikius ir lūkesčius. 

 

Pagrindinis veiklos tikslas - slaugyti ir gydyti pacientus mokslu ir pažangiomis 

technologijomis grįstais metodais. Tenkinti pacientų poreikius, lūkesčius ir interesus, organizuoti ir 

teikti kvalifikuotas pirmines stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas pacientams. 

 

Kokybės vadybos sistemos tikslas - nuolat tobulinti ligoninės kokybės politiką, siekiant 

optimizuoti ligoninės struktūrą bei paslaugų teikimo procesus, taip užtikrinant aukščiausią pacientų 

pasitenkinimą gaunamomis paslaugomis, užtikrinant teikiamų paslaugų, funkcijų ir atsakomybių 

aiškų reglamentavimą. 

 

II SKYRIUS  

VEIKLOS REZULTATAI 

 

2.1. Pagrindinių veiklos rodiklių pasiekimai 

 

Ligoninė teikia pirmo lygio stacionarines palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvios 

pagalbos paslaugas. Teikiamų paslaugų rezultatų vertinimui naudojami universalūs lovų 

funkcionavimo rodikliai. Paslaugų teikimo pokyčių dinamika geriausiai atspindima lyginant 

praėjusių metų objektyvius statistinius duomenis su ataskaitinių metų duomenimis. Pirmoje lentelėje 

,,Pagrindiniai veiklos rodikliai“ pateikiami palyginant 2023 m. duomenis su 2022 metų duomenimis.  
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1 lentelė*. Pagrindiniai veiklos rodikliai. 

RODIKLIS 

2022 m. 

(praeiti 

metai) 

2023 m. 

(ataskaitiniai 

metai) 

Pokytis  

Vnt. Proc. 

Lovų skaičius (metų pabaigoje) 163 137 -26 -16 

Bendras lovadienių skaičius 46101 46947 846 1,8 

Lovų funkcionavimo rodiklis 336,5 342,6 6,1 2 

Vidutinė gulėjimo trukmė 58,3 63,4 5,1 8 

Stacionare gydytų pacientų skaičius 792 869 77 9 

Mirusių pacientų skaičius 259 249 -10 -3,9 

Išvykusių ir perkeltų į kitas ASPĮ pacientų skaičius 533 491 -42 -7,9 

Pacientų, kuriems buvo teikiama palaityvioji 

pagalba skaičius 
81 113 22 27,2 

Mirusių pacientų, kuriems buvo teikiama 

palaityvioji pagalba skaičius 
42 62 20 32,3 

Išvykusių ir perkeltų į kitas ASPĮ pacientų, kuriems 

buvo teikiama palaityvioji pagalba skaičius 
18 22 4 18,2 

*lentelė pildoma pagal įstaigos veiklos pobūdį, papildant ir kitais rodikliais. 

 

2023 m., lyginant su 2022 m., ligoninėje net 16 proc. buvo sumažintas patvirtintų lovų 

skaičius. Sprendimą mažinti lovų skaičių lėmė siekis gerinti teikiamų paslaugų kokybę, bei Tvarkos 

aprašo nustatyti ypač aukšti reikalavimai patalpoms bei personalui. Nežiūrint to, pastebėta, kad lovų 

skaičiaus sumažinimas, neturi tiesioginės koreliacijos su kitais lovų funkcionavimo rodikliais. 

Pavyzdžiui, bendras lovadienių skaičius išaugo dviem proc.; 2023 m. bendras stacionare gydytų 

pacientų skaičius buvo 9 proc. didesnis nei 2022 m.; mirusiųjų pacientų skaičius 2023 m. sumažėjo 

3,9 proc. lyginant su 2022 m.; vidutinė gulėjimo trukmė išaugo 8 proc., lovų funkcionavimo rodiklis 

taip pat padidėjo 2 proc. Panašios tendencijos stebimos ir paliatyvios pagalbos paslaugų teikimo 

statistiniuose duomenyse – 27,2 proc. išaugo pacientų, kuriems buvo suteikta paslauga skaičius. 

Pateikiami duomenys leidžia daryti išvadą, kad 2023 m. turimi resursai (šiuo atveju lovos) buvo 

išnaudojami efektyviau, lyginant su 2022m. 

 

2.2. Programų vykdymas 

 

Kadangi ligoninė neteikia ambulatorinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų, profilaktinės 

programos ligoninėje nėra vykdomos.  

 

2.3. Visuomenės švietimas ir informavimas 

 

Renginių (akcijų, mokymų, paskaitų ir kt.) organizavimas 

 

2023 metais didelis dėmesys buvo skirtas darbuotojų mokymams darbų saugos, civilinės 

saugos, smurto prevencijos, streso valdymo ir emocinės sveikatos stiprinimo klausimais. Įvykdytos 

civilinės saugos funkcinės pratybos, kurių tikslai buvo: 1) parengti įstaigos darbuotojus veiksmams 

gresiant ar susidarius ekstremaliajai situacijai (kilus gaisrui); 2) patikrinti veiksmų kilus gaisrui 
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ekstremaliųjų situacijų valdymo plano veiksmingumą. Pratybose dalyvavo ligoninės ekstremaliųjų 

situacijų valdymo grupės nariai ir skyrių vadovai. Pagal pareigybes, tai vyriausiasis – gydytojas, 

vyriausiojo gydytojo pavaduotojas, vyriausioji slaugos administratorė, vyresniosios slaugytojos, 

vyriausioji buhalterė, personalo vadovė, ūkvedys. Iš viso 11 darbuotojų. Profesionalus psichologas 

ligoninės darbuotojams pravedė mokymus smurto prevencijos tema (3 akademinės valandos), didelį 

dėmesį skirdamas smurto atpažinimo, smurto rūšims, smurto atpažinimo bei  smurto išvengimo 

aktualijoms. Ypač didelio susidomėjimo susilaukė darbuotojų mokymai streso valdymo ir emocinės 

sveikatos stiprinimo tema. Šiuose mokymuose  (dvi grupės po 3 akademines valandas) dalyvavo 56 

darbuotojai (58 proc. visų ligoninės darbuotojų). Birželio 12 d. Tarptautinės slaugytojų dienos proga 

buvo organizuota darbuotojų išvyka į Pakruojo dvarą.  

Metų pabaigoje prieš Kalėdas ligoninėje vyko jau tradiciniu tampantis renginys skirtas 

praeinančių metų rezultatų aptarimui, ateinančių metų pagrindinių tikslų iškėlimui bei laukiančių 

iššūkių įvardijimui. Be abejo Kalėdų senelis buvo labiausiai laukiamas renginio svečias. O kur 

Kalėdų senelis, ten – žaidimai, linksmi pasakojimai, dainos, šokiai ir be abejo dovanos.   

 

Informacinės medžiagos platinimas gyventojams 

2023 m. ir toliau buvo platinamos Ligoninės paruoštos 4 praktinės metodinės priemonės 

sveikatos priežiūros specialistams, šeimos nariams, savanoriams, o taip pat slaugytojams.  

2023 metais Ligoninė tęsė aktyvią savo veiklos viešinimo, kitos aktualios informacijos, 

susijusios su asmens sveikatos priežiūros paslaugų teikimu, projekto vykdymu sklaidą. 

Ligoninės internetinėje svetainėje bei socialiniuose tinkluose nuolat platinama su ligoninės 

ir sveikatinimo veikla susijusi informacinė medžiaga. 

Ligoninės skyriuose yra informaciniai stendai pacientams (jų atstovams), kuriuose 

pateikiama pacientams bei jų artimiesiems aktuali informacija taip pat informaciją apie ligoninės 

veiklą, mokamų ir nemokamų paslaugų nomenklatūra bei informacija korupcijos prevencijos 

tematika. Ligoninės Priėmimo skyriuje bei I aukšto koridoriuje įrengti informaciniai videoterminalai, 

kuriuose ne tik viešinama įstaigos veikla, bet ir pateikiama kita informacija apie sveiką gyvenimo 

būdą, mitybą, infekcinių ligų užsikrėtimo riziką. 

Nuolat leidžiami paruošti informaciniai filmukai apie paliatyviąją pagalbą ir teikiamas 

paslaugas ligoninėje ir 2 reklaminiai filmukai apie ligoninę. 

 

Informacinių straipsnių sveikatos temomis publikavimas žiniasklaidos priemonėse 

2023 metų Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės veiklos viešinimas vyko socialiniame 

tinkle „Facebook“ ligoninės svetainėje www.kmslig.lt . Šiose informacinėse priemonėse per metus 

skelbta informacija - padėka paramą ligoninei teikiantiems asmenis, apie pagerintas pacientų ir jų 

artimųjų poilsio sąlygas ligoninėje, informacija asmenims su negalia apie įrengtą parkavimo vietą 

kiemelyje, informacija apie ligoninės paramą Ukrainai, straipsnis apie slaugą, skirtas  Pasaulinės 

hospisų ir paliatyviosios pagalbos dienai, straipsnis apie miesto savivaldybės skelbtą  sveikatos 

darbuotojų konkursą, kuriame viena iš nominacijų atiteko ligoninės vyr. gydytojai, straipsnis – esė 

apie slaugytojų pašaukimą. „Facebook“ paskyroje publikuojamos padėkos ligoninės darbuotojams, 

http://www.kmslig.lt/
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skelbiama kita svarbi informacija (pavyzdžiui, dėl pacientų lankymo sąlygų, ieškomų darbuotojų, 

renginiai ligoninėje  ir kt. ), taip pat skelbiama aktuali savivaldybės informacija: mero proginiai 

sveikinimai, svarbios miesto šventės (pvz. Klaipėdos krašto prijungimo prie Lietuvos 100 metų 

sukaktis). 

2023 metais miesto spaudoje ligoninė neskelbė straipsnių dėl pernelyg didelių kainų už 

straipsnio paskelbimą žiniasklaidos leidiniuose, ketindamas šias lėšas nukreipti trūkstamų darbuotojų 

paieškai bei darbuotojų darbo sąlygų gerinimui. 2023 m. gruodį naujienų portalas „Atvira Klaipėda“ 

paskelbė straipsnį apie vyr. gydytojos D. Drungilienės atsistatydinimą iš pareigų. 

2023 m. atnaujinta ligoninės svetainė, ligoninė turi ir „Youtube“ paskyrą, kurioje yra 

patalpinti filmukai, reklamuojantys ligoninės teikiamas paslaugas. 

 Vadovaujantis Bendrųjų reikalavimų valstybės ir savivaldybių institucijų ir įstaigų 

interneto svetainėms ir mobiliosioms programoms aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos 

vyriausybės 2003 m. balandžio 18 d. nutarimu Nr. 480 „Dėl Bendrųjų reikalavimų valstybės ir 

savivaldybių institucijų ir įstaigų interneto svetainėms ir mobiliosioms programoms aprašo 

patvirtinimo" nuolat vyksta ligoninės interneto svetainės (www.kmslig.lt) atnaujinimo darbai: 

siekiant supaprastinti informacijos prieinamumą, keičiama svetainės struktūra, atnaujinama su 

ligoninės veikla susijusi informacija - interneto svetainė pritaikoma suinteresuotų asmenų 

poreikiams. 

 

2.4. Pacientų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis 

 

Pacientų apklausa. 

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras 2023 m. gegužės 30 d. įsakymu Nr. V-

628 patvirtino Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių 

asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų 

reikšmių sąrašą (toliau – siektinų reikšmių sąrašas). Siektinų reikšmių sąrašo II skyriaus pirmame 

punkte (Pacientų pasitenkinimo įstaigos teikiamomis asmens sveikatos priežiūros paslaugomis lygis, 

tai yra pacientų teigiamai įvertintų įstaigoje suteiktų paslaugų skaičiaus dalis nuo visų per metus 

įstaigoje suteiktų asmens sveikatos priežiūros paslaugų skaičiaus pagal sveikatos apsaugos ministro 

nustatytas paslaugų grupes) panaikinta siektina reikšmė visų lygių Lietuvos nacionalinei sveikatos 

sistemai priklausančių ASPĮ. Be abejo mums nėra žinomo šio pakeitimo priežastys, galime tik daryti 

įžvalgas, kad tai buvo padaryta įvertinus, kad aptariamo rodiklio rezultatai gaunami apdorojant  

subjektyvius duomenis, kuriais galima manipuliuoti ir kurių neįmanoma verifikuoti.  Taigi, ligoninė, 

vadovaudamasi minėtu teisės aktu, 2023 m. nevykdė pacientų pasitenkinimo ligoninės teikiamomis 

asmens sveikatos priežiūros paslaugomis lygio nustatymo, tačiau apklausos buvo vykdomos. Tuo 

tikslu ligoninėje yra įrengtos 4 pašto dėžutės (vietose, kuriose yra užtikrinamas respondento 

anonimiškumas), kuriose pacientas ar jo artimasis gali visiškai anonimiškai palikti savo atsiliepimus 

apie ligoninėje teikiamų paslaugų kokybę, galimas korupcijos apraiškas, galimai pasireiškiantį fizinį 

http://www.kmslig.lt/
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ir (ar) psichologinį smurtą ir pan. Dėžutėje paliktus pacientų pastebėjimus, nusiskundimus ligoninės 

administracijos darbuotojai atsakingai analizuoja ir vertina, bei išvadas panaudoja numatydami 

priemones, sudarančias galimybę paslaugų kokybei gerinti.  

Padėkos 

Ligoninėje nuolat gaunamos padėkos medicinos personalui už savalaikes, profesionalias ir 

kokybiškai suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas. Gautos padėkos viešinamos ligoninės 

interneto svetainėje bei socialiniame tinkle „Facebook". 

Skundai (gauti, pagrįsti) 

2023 m. gautas 1 paciento atstovo skundas dėl įstaigoje teikiamų asmens sveikatos priežiūros 

paslaugų kokybės, tačiau skundas buvo nepagrįstas. 

 

2.5. Kokybės vadybos sistemos tobulinimas 

Įvestos kokybės vadybos procedūros, standartai 

Vidaus medicininio auditoriaus pagrindinis tikslas – vertinti ir padėti gerinti ligoninės veiklą 

ir teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę. Ligoninės kokybės valdymas nuolat 

tobulinamas, įgyvendinant teisės aktų nustatytus reikalavimus, Sveikatos apsaugos ministerijos 

suformuluotus uždavinius, bei ligoninės keliamus tikslus sveikatos priežiūros paslaugų kokybės 

gerinimo srityje. 

Įstaigoje vykstantys procesai aprašyti kokybės vadybos dokumentuose, procedūrose, darbo 

instrukcijose, reglamentuose, protokoluose, metodikose, tvarkos aprašuose. Kokybės vadybos 

sistema ligoninėje užtikrina kokybiškas gydymo ir slaugos paslaugas, pacientų aptarnavimą, paremtą 

profesine darbuotojų kvalifikacija ir etika, taip pat tinkamą medicinos įrangos naudojimą. 

Ligoninės vidaus auditorius nuolat peržiūri kokybės vadybos sistemos procedūras, 

standartus, juos atnaujina pagal poreikį ir rengia naujus. Parengti nauji stacionarinių palaikomojo 

gydymo ir slaugos bei paliatyvios pagalbos paslaugų teikimo tvarkos aprašai. 

 Parengti  Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės vyr. gydytojo įsakymai, susiję su LR 

teisės aktuose nustatytais reikalavimais ekstremalių situacijų metu ir įgyvendinant vidaus kontrolės 

politiką. Siekiant užtikrinti vidaus kontrolės kokybę, atliktas vidaus kontrolės procedūrų įvertinimas, 

atlikta veiklos ir rezultatų peržiūra. Atliktas vykdomos veiklos rizikos vertinimas, nustatyti rizikos 

veiksniai, kurie gali turėti neigiamą poveikį rengiamų finansinių ataskaitų straipsniams. 

        

Atlikti vidinio medicininio audito tyrimai 

Vidaus medicininio audito 2023 metų veikla vykdyta vadovaujantis Vidaus medicininio 

audito planu, patvirtintu vyriausiojo gydytojo 2023-01-23 įsakymu Nr. V-01.27/1. Pagal patvirtintą 

planą atlikti 5 vidaus medicininiai auditai: Slaugos istorijų pildymo kokybės vertinimas (1 ketv.), 

Gydymo stacionare ligos istorijų (forma Nr.003/a) pildymo kokybė (2 ketv.), Pacientų maitinimo 

ligoninėje atitikimas geros higienos praktikos taisyklėms (2 ketv.), Rankų higienos atlikimo kokybė 
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(3 ketv.) ir Infekcijų kontrolės reikalavimų laikymasis ligoninės skyriuose (4 ketv.).  Atliktų vidaus 

medicininių auditų metu nustatyta, kad vertintos sritys atitinka teisės aktų bei ligoninės vidaus 

dokumentų nustatytus reikalavimus.  

2023 metais paciento skundo pagrindu buvo atliktas vienas neplaninis vidaus medicininis 

auditas, kurio metu nustatyta, kad suteiktos paslaugos atitiko teisės aktų nustatytus reikalavimus. 

Siekiant užtikrinti slaugymo kokybę besigydantiems pacientams visuose Ligoninės 

stacionaro skyriuose pildomos slaugos istorijos. 

 

Kontroliuojančių institucijų patikrinimai, atlikti auditai 

Išorinės kontroliuojančios institucijos 2023 m. ligoninę 3 kartus auditavo arba atliko kitus 

kontrolės veiksmus. 

Klaipėdos miesto savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atliko ligoninės 2022 m. 

konsoliduotųjų ataskaitų rinkinio, kurį sudaro konsoliduotųjų finansinių ataskaitų ir biudžeto 

vykdymo ataskaitų rinkiniai ir savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo jais teisėtumo 

pasirinktose srityse auditą. Audito metu trūkumų nustatyta nebuvo, į pateiktas rekomendacijas buvo 

atsižvelgta, priimant atitinkamus korekcinius veiksmus. 

Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Klaipėdos 

departamento Visuomenės sveikatos saugos kontrolės skyrius atliko neplaninį ligoninės veiklos 

patikrinimą, siekiant įvertinti higienos normų reikalavimų laikymąsi. Patikrinimo metu nustatyti 

nereikšmingi trūkumai. Patikrinimo akte nustatyti trūkumai pašalinti nurodyme nustatytais terminais. 

Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremalių sveikatai situacijų centras atliko ligoninės 

planinį kompleksinį patikrinimą parengties ekstremaliosioms situacijoms įvertinimui. Vertinimo 

išvados: VšĮ Klaipėdos medicininės slaugos ligoninės turi galimybių pagal kompetenciją užtikrinti 

paslaugų teikimą krizių ir ekstremaliųjų situacijų atvejais, periodiškai tobulinamas įstaigos 

pasirengimas ekstremaliosioms situacijoms. ESVP išsamus ir didžiąja dalimi atitinka Asmens 

sveikatos priežiūros įstaigos pasirengimo veiklai ir veiklos ekstremaliomis situacijomis plano 

rengimo rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. 

kovo 6 d. įsakymu Nr. V-157 ,,Dėl Lietuvos nacionalines sveikatos sistemos veiklos krizių ir 

ekstremalių situacijų atvejais tobulinimo“. Reikšmingų ESVP trūkumų nenustatyta.  Būtina ir toliau 

tobulinti įstaigos pasirengimą ekstremaliosioms situacijoms bei reguliariai peržiūrėti ir prireikus 

atnaujinti ekstremaliųjų situacijų valdymo planą. 

Vidaus ir išorinės kontrolės veiksmai leido per 2023 metus užtikrinti savalaikę neatitikčių 

prevenciją, tobulinti ligoninės kokybės politiką bei jos įgyvendinimo priemones, tuo būdu didinant 

pacientų pasitenkinimą gautomis paslaugomis, bei gerinant ligoninės įvaizdį.  

 

Išvadų įvykdymo priemonės 

Kontroliuojančių institucijų atliktų patikrinimų bei auditų metu nustatytos smulkios 

nereikšmingos neatitiktys, kurios nedelsiant buvo pašalintos, atliekant atitinkamus korekcinius 

veiksmus. Įstaigai, dėl nustatytų neatitikčių poveikio, priemonės nebuvo taikytos. 
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III SKYRIUS  

PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS 

 

 

3 lentelė*. Informacija apie įstaigos darbuotojus. 

Personalas 2023 m.         

(etatai/fiz.as

m.) 

2022 m. 

(etatai/fiz.as

m.) 

Vidutinis darbo užmokestis  

(fiz. asmeniui), Eur 

2023 m. 2022 m. Pokytis 

Eur Proc. 

Bendras įstaigos 

darbuotojų 

skaičius, iš  jų: 

95,5/97 90,0/89 2504,87 1887,36 617,51 33 

gydytojų 5,75/7 5,0/6 4249,69 3184,75 1064,94 33 

slaugytojų 38,0/36 33,75/32 2670,07 2112,86 557,21 26 

kitų sveikatos 

priežiūros 

specialistų 

35,25/34 33,25/32 1815,87 1276,38 539,49 42 

personalo, 

nedalyvaujančio 

teikiant sveikatos 

priežiūros 

paslaugas 

18,5/20 18,0/19 2696,57 2006,81 689,76 34 

*skaidoma ir pildoma pagal įstaigos poreikį 

 

Pagrindinės veiklos pajamos 2023 m. augo 36 proc., tuo tarpu vidutinis darbo užmokestis 

2023 m. išaugo 33 proc. Taigi vidutinio darbo užmokesčio augimas iš esmės atitinka pagrindinių 

veiklos pajamų augimo lygį. Pagrindinių veiklos pajamų augimo prielaidos detaliau aptariamos 

Veiklos ataskaitos 5.1. punkte. 

Ženkliam darbo užmokesčio augimui reikšminga prielaida buvo gautos papildomos pajamos 

už pacientams suteiktas paslaugas (PSDF biudžeto lėšos bei pajamos už suteiktas mokamas 

paslaugas) bei poreikis pritraukti naujų darbuotojų, ypač slaugytojų ir slaugytojų padėjėjų.  

Darbo užmokesčio augimas pagal atskiras darbuotojų grupes pasiskirstė sekančiai:  

1) labiausiai didėjo slaugytojų padėjėjų vidutinis darbo užmokestis (42 proc.). Vienas iš 

prioritetinių tikslų darbo užmokesčio srityje buvo mažinti darbo užmokesčio ,,žirkles“ tarp slaugytojų 

ir slaugytojų padėjėjų. Jeigu 2022 m. slaugytojų padėjėjų vidutinis darbo užmokestis sudarė 60 proc. 

nuo slaugytojų darbo užmokesčio, tai 2023 m. šis santykis buvo 68 proc.  

2) mažiausiai  didėjo slaugytojų vidutinis darbo užmokestis (26 proc.)  

3) kitų darbuotojų grupių (gydytojų bei darbuotojų, nedalyvaujančių teikiant sveikatos 

priežiūros paslaugas) vidutinis darbo užmokesčio augimas iš esmės atitiko bendrą įstaigos darbuotojų 

vidutinio darbo užmokesčio augimą.   
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4 lentelė. Įstaigos darbuotojų kaita 2023 m.  

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm. sk.) 

Gydytojai 1 - 

Slaugos personalas 11 7 

Kiti sveikatos priežiūros specialistai 2 - 

Personalas, nedalyvaujantis teikiant 

sveikatos priežiūros paslaugas 

5 3 

 

2023 m. gruodžio mėnesio duomenimis ligoninėje dirbo 7 gydytojai, 1 medicinos 

psichologas, 36 bendrosios praktikos slaugytojos, 27 slaugytojų padėjėjos, 2 kineziterapeutai, 1 

socialinis darbuotojas, 2 skalbėjos, 2 maisto išdavėjos, 1 dietistas, 19 ūkio bei administracijos 

darbuotojų. Ligoninėje užimti visi darbuotojų etatai, 2023 m. paslaugų teikimui užtikrintas 

pakankamas personalo kiekis. 

 

Gydytojai ir slaugos specialistai kasmet kartoja ir atnaujina žinias bei lavina įgūdžius. 2023 

metais kvalifikacijos kėlimo renginiuose dalyvavo visi gydytojai,  24 slaugytojos, 5 kito personalo. 

Ligoninės personalas dalyvavo tiek laisvai pasirenkamuose kvalifikacijos kėlimo renginiuose, tiek 

privalomuose pagal veiklos specifiką, pvz. skubios medicininės pagalbos teikimo kursuose dalyvavo 

visi gydytojai, bendrosios praktikos slaugytojos, kineziterapeutai. Daugelis kvalifikacijos kėlimo 

renginių (išskyrus  skubios medicininės pagalbos kursai) organizuoti nuotoliniu būdu.   

 

IV SKYRIUS  

 INFORMACINIŲ TECHNOLOGIJŲ IR INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA 

 

4.1. Informacinių technologijų vystymas 

  

Ligoninėje didelis dėmesys skiriamas naujų technologijų diegimui. Nuolat investuojama į 

informacinių technologijų atnaujinimą, naujų ir įstaigos veiklai palankių informacinių priemonių, 

padedančių gerinti dokumentų valdymą bei sveikatos duomenų apdorojimą, įsigijimą. 

Ligoninėje nuolat tobulinamas informacinių technologijų vystymo procesas, atnaujinamos ir 

kompiuterizuojamos darbo vietos tiek medicinos, tiek kitam personalui. Įstaigoje kompiuterizuotos 

visos gydytojų, vyresniųjų skyrių slaugytojų darbo vietos. Vyksta paruošiamieji bendrosios praktikos 

slaugytojų darbo vietų kompiuterizavimai darbai. Kiekvienais metais pagal galimybes atnaujinama 

įranga - kompiuteriai, spausdintuvai, tinklas. Visose darbo vietose, kuriuose būtinas kompiuteris, yra 

internete ryšys, spausdintuvas, skeneris ir kita įranga, sujungta į bendrą Ligoninės vidinį tinklą. 

Įstaigos naudojamos informacinės sistemos yra pilnai integruotos su Valstybinės ligonių 

kasos IS SVEIDRA bei SODROS IS. Sistemoje SVEIDRA registruojamos suteiktos asmens 

sveikatos priežiūros paslaugos. Naudojama ir šios programos stacionarinių paslaugų apskaitos 

posistemė, kurios pagalba registruojamas į gydymo įstaigą atvykęs pacientas, formuojama jo 

gydymo stacionare ligos istorija, tikrinamas asmens draustumas, tikslinama deklaruota gyvenamoji 

vieta, šeimos gydytojo duomenys. Elektroninėje sveikatos informacinėje sistemoje (toliau – ESPBI  

IS) formuojamos pažymos apie gydymosi laikotarpį, epikrizės, išrašomi kompensuojamųjų vaistų 
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receptai, elektroniniai siuntimai į kitas įstaigas. Įgyvendintas klinikinės laboratorijos tyrimų 

siuntimas elektroniniu būdu. Priėmimo skyriuje ligos istorijos pildomos elektroniniu būdu. 

Pacientų medicininės sveikatos istorijos duomenys kaupiami, saugojami ir perduodami į 

ESPĮ informacinę sistemą. Šiuo metu rengiamasi ligoninėje įdiegti naują Sveikatos priežiūros 

Įstaigos Informacinę sistemą (SPĮ IS).  

Darbuotojų darbo krūvio apskaitą vykdo skyrių/padalinių vadovai bei ligoninės buhalterija - 

kontroliuojamas darbo ir poilsio laiko režimai pagal nustatytą teisinį reguliavimą.  

Įstaigos interneto svetainėje www.kmslig.lt skelbiama aktualiausia informacija pacientams 

apie teikiamas paslaugas - mokamas ir nemokamas, gydytojų bei padalinių telefonai konsultacijai ir 

registracijai, bei kita informacija. Ligoninės interneto svetainėje pateikiama visa informacija, kurios 

turinys numatytas teisės aktuose, ši informacija nuolat atnaujinama. Ligoninės interneto svetainėje 

nuolat skelbiamos naujienos, finansinės atskaitos ir kita informacija, kurią Ligoninė privalo skelbti 

pagal LR teisės aktus. Lietuvos Valstybės ir savivaldybių institucijų interneto svetainių atitikimą 

Lietuvos Vyriausybės 2003 m. balandžio 18 d. nutarimu Nr. 480 patvirtintiems reikalavimams nuolat 

kontroliuoja Valstybės ir Savivaldybių atsakingos struktūros. 2022 m. į pateiktas pastabas 

atsižvelgta, svetainė pertvarkoma. 

      

4.2. Infrastruktūros ir medicininės įrangos atnaujinimas 

 

Ligoninėje 2023 m. buvo įsigyta įvairios medicinos įrangos už 19617,57 Eur, baldų už 

14042,00 Eur, skalbinių džiovinimo mašina už 6050,00 Eur, maisto išdalinimo įranga (marmitai) už 

2340,14 Eur, kompiuterinė įranga už 2438,98 Eur, automatinės durų kontrolės sistemos už 3195,72 

Eur, architektūrinio projektavimo, pastatų sertifikavimo, inžinierinių konstrukcijų techninės 

inspekcijos, bei kitos su pastatų priežiūra susijusios paslaugos už 22408,5 Eur.  

 

4.3. Investicinių projektų įgyvendinimas 

 

Investicinių projektų ligoninė 2023 m. nevykdė. Tačiau buvo vykdomi paruošiamieji darbai 

galimiems investiciniams projektams, pvz.: parengta Saulės fotovoltinės elektrinės įrengimo projekto 

įgyvendinimo galimybių studija, atliktas valdomų pastatų energetinis vertinimas (suteiktas 

energetinio naudingumo sertifikatas), atliktas pastato, esančio K. Donelaičio g. 15, Klaipėda 

Nekilnojamosios kultūros vertybės vertinimas, atlikti statinių, esančių K. Donelaičio g. 15 ir 15A, 

Klaipėda, apžiūrų aktai, atlikta stogų, ant kurių bus įrengiami saulės elektrinės moduliai, techninė 

ekspertizė. Taip pat sudaryta sutartis dėl Ligoninės pastato kapitalinio remonto techninio darbo 

projekto parengimo.  

 

 

 

 

 

 

 

http://www.kmslig.lt/
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V SKYRIUS  

FINANSINĖ INFORMACIJA 

  

5.1. Įstaigos pajamos pagal šaltinius ir jų panaudojimas pagal išlaidų rūšis 

 

   5 lentelė. Įstaigos pajamos pagal šaltinius ir jų panaudojimas pagal išlaidų rūšis. 

Straipsniai 
2023 m. 2022 m.  Pokytis 

(proc.) 
Suma Proc. Suma Proc. 

PAGRINDINĖS 

VEIKLOS PAJAMOS 
3525001 100,00 2587757 100,00 36 

Finansavimo 

pajamos: 
72374 2,05 99916 3,86 -28 

Iš valstybės biudžeto  6024 0,17 7072 0,27 -15 

Iš savivaldybių 

biudžetų  
18401 0,52 18407 0,71 0 

Iš ES, užsienio 

valstybių ir tarptautinių 

organizacijų lėšų 

38574 1,09 66639 2,58 

 

-42 

Iš kitų finansavimo 

šaltinių 
9375 0,27 7798 0,30 20 

Pajamos už suteiktas 

paslaugas 
3452492 97,94 2487701 96,13 39 

Kitos veiklos pajamos 135 0,01 140 0,01 0 

PAGRINDINĖS 

VEIKLOS 

SĄNAUDOS 

3523432 100,00 2586075 100,00 

 

36 

Darbo užmokesčio ir 

socialinio draudimo 
2967608 84,22 2091100 80,08 42 

Nusidėvėjimo ir 

amortizacijos 76979 2,18 72585 2,81 6 

Komunalinių paslaugų 

ir ryšių 62947 1,79 73222 2,83 -14 

Komandiruočių 30 0 15 0,00 100 

Transporto 15961 0,45 9801 0,38 63 

Kvalifikacijos kėlimo 4475 0,13 2069 0,08 116 

Patalpų remonto ir 

eksploatavimo 4795 0,14 2163 0,08 122 

Sunaudotų atsargų 101491 2,88 88083 3,41 15 

Kitų paslaugų 289120 8,21 246980 9,55 17 

Finansinės ir 

investicinės veiklos 

sąnaudos 
26 0 57 0,00 

 

-54 

VEIKLOS 

REZULTATAS 1569 x 1682 x x 
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Pagrindinių pajamų struktūra, pokyčiai, juos nulėmusios priežastys 

 

Pagrindinės veiklos pajamos 2023 m. buvo 937 244  eurais (36 proc.) didesnės nei 2022 m. 

Pagrindinės veiklos pajamos augo dėl išaugusių pajamų už suteiktas paslaugas, kurios net 964 791 

euru (39 proc.) buvo didesnės už 2022 m. pajamas. Pajamų augimą lėmė keletas faktorių, iš kurių 

pagrindinis buvo tas, kad išaugo ligoninės pajamos už suteiktas paslaugas, apmokamas privalomojo 

sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšomis. Nuo 2023 m. vasario 25 d. ligoninė pradėjo teikti 

palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas pagal LR SAM  2022 m. rugsėjo 29 d. įsakymu Nr. V-

1495 patvirtinto naujos redakcijos Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimų 

aprašo nustatytus reikalavimus. Tvarkos apraše nustatyti kur kas aukštesni reikalavimai paslaugų 

kokybei, taip pat numatytas ir didesnis paslaugų įkainis. Mokamų paslaugų įkainis 2023 m. nebuvo 

didinamas, todėl pajamos gautos už suteiktas mokamas paslaugas iš esmės nekito.  

Kitas faktorius, turėjęs įtakos pajamų už gautas paslaugas augimui, buvo 2022 m. spalio 4 

d. pakeistas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. sausio 11 d. įsakymas Nr. V-

14, kuriuo buvo pakeistas Stacionarinių paliatyviosios pagalbos paslaugų suaugusiesiems ir vaikams 

teikimo reikalavimų aprašas. Kaip ir palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugų teikimo atveju, taip ir 

paliatyvios pagalbos atveju, išaugo reikalavimai paslaugų kokybei, taip pat numatytas ir didesnis 

paslaugų įkainis.  

Kitos veiklos pajamos kito nežymiai ir tai neturėjo reikšmingesnės įtakos bendrai pajamų 

struktūrai.  

2023 m. 95,1 proc. (2022 m. 93,8 proc.) visų gautų pajamų sudaro pajamos gautos už 

paslaugas apmokamas privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšomis. 2,8 proc. pajamų 

sudarė pajamos gautos už mokamas paslaugas. 2,1 proc. pajamų sudarė pajamos, gautos iš kitų 

finansavimo šaltinių. 

 

Pagrindinių veiklos sąnaudų struktūra, pokyčiai, juos nulėmusios priežastys 

 

Didžiausios sąnaudos tenka darbo užmokesčiui bei socialinio draudimo įmokoms. 2023 m. 

darbo užmokestis sudarė 84,22 % visų sąnaudų ir buvo 2 967 608 Eur. Darbo užmokesčio augimas 

2023 m. buvo 33% didesnis, lyginant su 2022 m. Išlaidų darbo užmokesčio augimui įtakos turėjo šie 

veiksniai: 1) dėl išaugusių reikalavimų paslaugų kokybei buvo būtina priimti į darbą aukštesnės 

kvalifikacijos specialistus (gydytojas psichiatras, psichologas), 2) Vadovaujantis šakos kolektyvine 

sutartimi buvo didinamas pagrindinis darbo užmokestis, 3) padidinta kintamoji darbo užmokesčio 

dalis, siekiant padidinti įstaigos patrauklumą ir privilioti į darbą labiau motyvuotus ir geresnius darbo 

įgūdžius turinčius specialistus (slaugytojus, slaugytojų padėjėjus, darbų ir civilinės saugos 

specialistus, gydytojus psichiatrus, psichologus ir pan.), 4) išlaidos padidėjo dar ir dėl to, kad buvo 

išmokėta kompensacijos išeinantiems iš darbo ilgamečiams darbuotojams. 

Antra pagal sąnaudų dydį išlaidų grupė yra ,,Kitos paslaugos“.  Į šią grupę įeina išlaidos 

pacientų maitinimui. 2023 m. pacientų maitinimui buvo išleista 256665 Eur. Lyginant su 2022 m. 

šioje grupėje išlaidos išaugo 37 370 Eur. (14,5 proc.). Išlaidų pacientų maitinimui didėjimas susijęs 
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su bendru lovadienių skaičiaus išaugimu (1,8 proc.) ir su maitinimo paslaugų įkainio augimu (dėl 

išaugusių maisto produktų, energetinių resursų kainų bei augančio darbo užmokesčio). 

Šiek tiek sumažėjo išlaidos komunalinėms paslaugoms. Nors komunalinių paslaugų kainos 

rinkoje augo, ligoninei pavyko sumažinti sąnaudas efektyviau naudojant turimus resursus. Didėjant 

elektros energijos įkainiams, sąnaudos elektros energijai sumažėjo. Tai pavyko pasiekti pakeitus 

daugiau elektros energijos naudojančias apšvietimo sistemas LED technologijos sistemomis. 

Kitose išlaidų grupėse pokyčiai buvo nežymūs arba neturintys reikšmingesnės įtakos 

bendram finansiniam rezultatui. 

Bendras ligoninės veiklos rezultatas 2023 m. buvo teigiamas ir sudarė 1569 Eur. 

 

 

5.2. Informacija apie įstaigos turtą 

 

6 lentelė. Ilgalaikis turto įsigijimas pagal turto grupes ir įsigijimo šaltinius 20....–20..... m. 

Laikotarpis 2023 m. 2022 m. Pokytis 

(proc.) Ilgalaikio turto grupė Iš PSDF Iš kitų 

finansav

imo lėšų 

Iš viso Iš 

PSDF 

Iš kitų 

finansavi

mo lėšų 

Iš viso 

Įsigytas ilgalaikis 

turtas, iš jo: 
31495 6815 38310 13444 33127 46571 -18 

Nematerialus turtas - - - - - - - 

Medicinos įranga 10878 - 10878 - 33127 33127 -67 

Kompiuterinė įranga 2191 - 2191 1344 - 1344 63 

Baldai ir biuro įranga 14909 6815 21724 12100 - 12100 80 

Kitas ilgalaikis turtas 3517 - 3517 - - - 100 

 

 

7 lentelė. Naudojamos patalpos 2023 m. 

Pastatai (adresas) Plotas Valdymo būdas Pokytis su 

praėjusiais 

metais 

Gydymo paskirties pastatas (unikalus 

Nr. 2190-0006-5015) K. Donelaičio g. 

15, Klaipėda 

2623 m2 Patikėjimo teise. 

Patikėtojas Klaipėdos 

miesto savivaldybė 

Nepakito 

Gydymo paskirties pastatas (unikalus 

Nr. 4400-2687-8435) K. Donelaičio g. 

15 A, Klaipėda 

208,78m2 Patikėjimo teise. 

Patikėtojas Klaipėdos 

miesto savivaldybė 

Nepakito 

Ūkinės paskirties pastatas (unikalus Nr. 

2191-0002-9011) K. Donelaičio g. 15 

A, Klaipėda 

94,67m2 Patikėjimo teise. 

Patikėtojas Klaipėdos 

miesto savivaldybė 

Nepakito 

    

 

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimą per ataskaitinius 

metus ir ataskaitiniais metais sudarytus reikšmingus sandorius[1] 

                                                           
[1] Ši dalis pildoma, jei įstaiga atitinka bent 2 LR viešųjų įstaigų įstatymo 11 straipsnio 6 dalyje nustatytas 

sąlygas: 
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8 lentelė. Vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimas per ataskaitinius metus 

Eil. 

Nr. 

Pareigybės 

pavadinimas 

Bazinis 

atlyginimas 

Priemokos Priedai Premijos Kitos 

išmokos 

Iš viso 

1. Vyr. gydytojas 46744 - 9349 - 36654 92747 

2. Vyr. gyd. 

pavaduotojas 

29377 500 30658 - - 60535 

3. Vyr. buhalteris 37800 500 25451 - - 63751 

 

Lentelėje, vadovaujantis LR Viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymo nuostatomis, pateikiama 

informacija apie kiekvieno vadovaujamas pareigas einančio asmens atlyginimą per ataskaitinius 

metus (atskirai nurodant premijas, priemokas ir kitokias išmokas). 

 

Vadovaujantis ligoninės Apskaitos politikos 1.3. skyriaus 1.3.2. papunkčiu, reikšmingu 

sandoriu laikomas sandoris, kurio vertė viršija 0,5 proc. pajamų arba sąnaudų. 10 lentelės 

duomenimis, ligoninės veiklos sąnaudos 2023 m. sudarė 3523432 Eur. 0,5 proc. nuo šios sumos yra 

17617,16 Eur. 9 lentelėje pateikiami 2023 m. sandoriai, kurių vertė viršija 17617,16 Eur. 

 

9 lentelė. Informacija apie ataskaitiniais metais  sudarytus reikšmingus sandorius 
 

Eil. 

Nr. 

Sandorio šalis Sandorio 

objektas 

Suma 

(Eur.) Pavadinimas Kodas Registras Adresas 

1. Klaipėdos 

teritorinė ligonių 

kasa 

188783981 Juridinių 

asmenų 

registras 

Pievų tako 

38, Klaipėda 

PSDF 3502733,00 

2. UAB ,,Airbolt“ 302698959 Juridinių 

asmenų 

registras 

Didlaukio g. 

80-96, 

Vilnius 

Funkcinės 

lovos 

23152,50 

3. UAB ,,Enefit“ 300649187 Juridinių 

asmenų 

registras 

V.Gerulaičio 

g. 10-101, 

Vilnius  

Elektros 

energija 

85024,27 

4. UAB ,,Swedbank 

Lizingas“ 

111568069 Juridinių 

asmenų 

registras 

Konstitucijos 

per. 20 A, 

Vilnius 

Automobilio 

veiklos 

nuoma 

32444,21 

 

 

Lentelėje, vadovaujantis LR Viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymo nuostatomis, 

pateikiama informacija apie kiekvieną reikšmingą sandorį ir sandorius susijusiomis 

šalimis,  sudarytus per ataskaitinius metus.  

                                                           
1) viešoji įstaiga pagal Viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymą priskiriama prie viešojo sektoriaus subjektų 

ir jos veikla ne mažiau kaip 50 procentų finansuojama iš valstybės ir (arba) savivaldybės (savivaldybių) biudžeto 

(biudžetų); 

2) paskutinę finansinių metų dieną finansinės būklės ataskaitoje nurodyto turto vertė viršija 1 800 000 eurų; 

3) pajamos per ataskaitinius finansinius metus viršija 3 500 000 eurų. 

Jei įstaiga neatitinka aukščiau minimų sąlygų, ši dalis iš ataskaitos išimama. 
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5.4. Duomenys apie įstaigos dalininkus, jų įnašų vertę ir įstaigos išlaidos su dalininku 

susijusiems asmenims 

 

 Įnašų vertė finansinių metų pradžioje 12388,5 Eur ir 12388,5 Eur pabaigoje, dalininkų 

kapitalo dydis finansinių metų pradžioje 12388,5 Eur ir pabaigoje 12388,5 Eur. 

 

5.5. Įstaigos valdymo išlaidos 

 

10 lentelė. Įstaigos valdymo išlaidos. 

Sąnaudos 
2023 m. 2022 m. Pokytis 

 Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc. 

Visos sąnaudos 3523432 100 2586075 100 937357 36 

Visos su valdymu 

susijusios sąnaudos 
245856 6,98 159524 6,17 86332 0,81 

Darbo užmokestis 217033 6,16 150650 5,83 66383 0,83 

Socialinis draudimas 3842 0,11 2660 0,1 1182 0,01 

Atostogų atidėjiniai 24035 0,68 5134 0,2 18901 0,48 

Socialinis draudimas 425 0,01 91 0 334 0,01 

Komandiruočių sąnaudos 30 0 15 0 15 0 

Ryšio sąnaudos 296 0,01 495 0,02 -199 -0,01 

 

 

Įstaigos vadovo darbo užmokesčio suma 2023 m. – 56093 Eur. Vadovui nutraukus darbo 

sutartį išmokėta 36655 Eur išeitinė išmoka bei kompensacija už nepanaudotas kasmetines atostogas. 

Vadovui išmokėtos premijos 0,00 Eur. 

 

VI SKYRIUS  

ATEINANČIAIS METAIS PLANUOJAMOS VEIKLOS GAIRĖS 

 

Įstaigos strateginio veiklos plano (SVP) 2023 m. metų įgyvendinimo apžvalga  

 

Ligoninėje 2023 m. 12 palatų atlikti einamojo remonto darbai, įsigyta  29 vnt. medicininės ir 

slaugos įrangos, paruoštas investicinis projektas ,,Saulės fotovoltinės elektrinės įrengimo galimybių 

studija“, baigtos kompiuterizuoti darbo vietos, pasirašyta sutartis su VĮ Registrų centru dėl e-

sveikatos sistemos modulių naudojimo ligoninei teikiant asmens sveikatos priežiūros paslaugas, taip 

pat pasirašyta sutartis su UAB ,,Varutis“ dėl sveikatos priežiūros įstaigų informacinės sistemos (SPI 

IS) įdiegimo ligoninėje, atnaujintos 7 gydymo ir diagnostikos metodikos, parengti 4 slaugos 

protokolai, parengta 1 metodinė rekomendacija gydytojams, slaugytojoms, socialiniams 

darbuotojams, dirbantiems paliatyvios pagalbos komandoje, 6 gydytojai, 25 slaugytojos, 4 

darbuotojai neteikiantys sveikatos priežiūros paslaugų dalyvavo kvalifikacijos kėlimo kursuose, 

suorganizuotos 5 vietiniai darbuotojų kvalifikacijos kėlimo kursai, parengta ar atnaujinta 10 vidaus 

kokybės vadybos  sistemos dokumentai, atlikti 5 vidaus medicininiai auditai ir vienas finansinis 
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auditas, perskaitytos 3 paskaitos darbuotojams įvairiomis temomis bei suorganizuoti 2 šventiniai 

renginiai. 

Suteikta mokamų paslaugų už 101 153 eurus, suteikta paslaugų, už kurias apmokama PSDF 

biudžeto lėšomis už 3 351 339 eurus, papildomai pritraukta finansavimo iš kitų fizinių ir juridinių 

asmenų už 72 509 Eur. 

 

 

Pagrindinės veiklos gairės 2024 m. 

 

1. Paslaugų prieinamumo ir kokybės gerinimas: 

1.1. Ligoninė 2023 m. pasiekė bendrą lovadienių skaičių 46947. Vienos lovos užimtumas 

vidutiniškai per metus buvo 342,67 lovadieniai. Gerinant lovų panaudojimo efektyvumą, yra 

galimybė pasiekti vienos lovos užimtumą vidutiniškai iki 350 lovadienių per metus. Tai leistų 

padidinti bendrą lovadienių skaičių per metus iki 47947. Šios priemonės pagerintų paslaugų 

prieinamumą – paslauga būtų suteikta septyniolikai unikalių pacientų daugiau, nei 2023 m. 

1.2. Paslaugų kokybės gerinimas priklauso nuo personalo kvalifikacijos ir motyvacijos. 

Tikslinga investuoti į darbuotojų kvalifikacijos kėlimą, neapsiribojant vien tik privalomų valandų 

rinkimu, būtinų licencijos atnaujinimui.  

1.3. Sukurti darbuotojų motyvavimo sistemą, orientuotą į rezultatą. Paslaugų teikimo srityje 

būtina taikyti naujus gydymo bei slaugos metodus, technologijas, įrangą bei medicinos pagalbos 

priemones. Tai leistų efektyviau išnaudoti turimus resursus bei pasiekti geresnių gydymo rezultatų, 

pagerintų pacientų gyvenimo kokybę bei trukmę.  

1.4. Saugios darbo aplinkos kūrimas, įskaitant ir smurto prevencijos bei streso darbe mažinimo 

priemonių taikymą. 

1.5. Operatyvus neatitikčių bei nepageidaujamų įvykių valdymas, numatyti prevencijos 

priemones jiems šalinti. 

1.6. Baigti diegti sveikatos priežiūros įstaigos informacinę sistemą (SPĮ IS) su visais ligoninės 

veiklai būtinais moduliais.  

2. Ligoninės infrastruktūros stiprinimas: 

2.1. Ligoninės pastatai yra kultūros paveldo apsaugos zonoje. Pagrindinis pastatas, adresu K. 

Donelaičio g. 15, turi vertingųjų saugotinų vertybių. Dėl to pastatų renovacijos metu susiduriama su 

kur kas ilgesnėmis procedūromis, nes sprendinius tenka derinti su Kultūros paveldo departamentu 

prie Kultūros ministerijos. Artimiausiu laikotarpiu numatoma įrengti 49 kW saulės fotovoltinę 

elektrinę ant dviejų pastatų stogų. Tai leis apie 50 proc. sumažinti sąnaudas elektros energijos 

įsigijimui. Numatoma atlikti pastato kapitalinį remontą įrengiant papildomą lifto sustojimą kiemo 

pagrindo lygyje. Tai išspręs judėjimo negalią turinčių pacientų patekimo į ligoninę problemą. Būtina 

atlikti pastato K. Donelaičio g. 15 (senasis korpusas) pietvakarinės dalies fasado šiltinimo darbus. 

Šios priemonės dėka bus sumažintos šilumos energijos įsigijimo išlaidos. 

2.2. Ligoninėje būtina nuolat atnaujinti medicininę įrangą. Sena, morališkai bei fiziškai 

pasenusi įranga turi būti keičiama nauja, pažangesne įranga. Kiekvienais metais pagal poreikį ir 

galimybes būtina atnaujinti kompiuterinę įrangą. Visose darbo vietose, kuriuose būtinas kompiuteris, 
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turi būti įrengtas interneto ryšys, spausdintuvas, skeneris ir kita įranga, sujungta į bendrą Ligoninės 

vidinį tinklą. 

2.3. Siektina, kad ligoninė kasmet infrastruktūros stiprinimui skirtų bent 5 proc. nuo 

pagrindinių veiklos pajamų, tai sudarytų vidutiniškai apie 200 000 eurų per metus (apie 1 mln. eurų 

per 5 metus). Galimi  finansavimo šaltiniai – PSDF biudžeto lėšos pagal ligoninės sutartis su 

teritorinėmis ligonių kasomis; įstaigos dalininko skirtos lėšos; valstybės biudžeto tiksliniai 

asignavimai; lėšos iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų, valstybės investicinių programų lėšos; 

lėšos, gautos iš fizinių ir juridinių asmenų pagal sutartis už suteiktas mokamas paslaugas; lėšos, 

gaunamos kaip parama; kitos teisėtai įgytos lėšos. 

2.4. Gerinti darbuotojų darbo sąlygas, užtikrinti darbuotojų saugos ir sveikatos reikalavimus. 

3. Teikti efektyvias, saugias, veiksmingas, pacientų lūkesčius atitinkančias sveikatos 

priežiūros paslaugas: 

3.1. Siekiant efektyvinti paslaugų teikimą, glaudžiai bendradarbiauti su naujai įsteigtu 

Klaipėdos miesto sveikatos centru. Tai padėtų racionaliau paskirstyti pacientų srautus bei sudarytų 

galimybes efektyviau išnaudoti kiekvienos sveikatos centro darbe dalyvaujančios įstaigos resursus. 

Didesnioji dalis pacientų į ligoninę patenka stacionarinių antro lygio paslaugas teikiančių įstaigų 

siuntimu (apie 70 proc.), kurios nedalyvauja sveikatos centro veikloje, todėl būtina stiprinti 

koordinacinius ryšius tarp ligoninės ir minėtų asmens sveikatos priežiūros įstaigų.  

3.2. Nuolat vykdyti pacientų ir (ar) jų artimųjų apklausas teikiamų paslaugų kokybės 

klausimais, analizuoti pateiktus atsakymus bei nustačius nepageidaujamus rezultatus, imtis reikiamų 

korekcinių veiksmų. Vykdyti neatitikčių, nepageidaujamų įvykių prevenciją, puoselėti profesinių 

klaidų pripažinimo kultūrą. 

3.3. Vykdyti vidaus medicininius ir finansinius auditus; 

3.4. Nuolat atnaujinti gydymo ir slaugos procedūras, pareiginius nuostatus, atsižvelgiant į 

darbuotojo darbo funkcijas bei įstaigos organizacinę struktūrą. 

3.5. Paslaugų kokybės gerinimo tikslu bendradarbiauti su universitetais bei kitomis ugdymo 

įstaigomis, ruošiančiomis sveikatos priežiūros specialistus, kitomis slaugos bei palaikomojo gydymo 

paslaugas teikiančiomis asmens sveikatos priežiūros įstaigomis, dalintis gerąją praktika, mokslo 

naujovėmis, kelti savo darbuotojų profesinę kvalifikaciją, motyvuoti juos gilinti savo profesines 

žinias.  

4. Esamų finansavimo šaltinių išlaikymo bei alternatyvių finansavimo šaltinių paieška: 

4.1. 2023 m. 94,5 proc. visų gautų pajamų sudarė pajamos gautos už paslaugas apmokamas 

privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšomis; 3,4 proc. pajamų sudarė pajamos gautos už 

mokamas paslaugas; 2,1 proc. pajamų sudarė pajamos, gautos iš kitų finansavimo šaltinių.  

4.2. 2024 m. prognozuojamas reikšmingas pajamų iš PSDF biudžeto padidėjimas. Augimas gali 

sudaryti net 838 000 eurų. Bendros prognozuojamos pajamos  iš PSDF biudžeto sudarys 4 291 000 

eurų. Tiksliniai Klaipėdos miesto savivaldybės biudžeto asignavimai ligoninės infrastruktūros 

gerinimui (pastatų kapitalinis remontas, saulės elektrinės įrengimas ir kt.) sudarys apie 260 000 eurų. 

Pajamos iš kitų finansavimo šaltinių reikšmingai keistis neturėtų. Bendroje pajamų struktūroje 

prognozuotina, kad 2024 m. 93 proc. visų gautų pajamų sudarys pajamos gautos už paslaugas 

apmokamas privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšomis;  2 proc. pajamų sudarys 
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pajamos gautos už mokamas paslaugas. 4 proc. pajamų sudarys tiksliniai savivaldybės asignavimai; 

1 proc. sudarys pajamos gautos iš kitų finansavimo šaltinių. 

5. Korupcijos prevencijos priemonių įgyvendinimas: 

5.1. Ligoninėje 2021 m. birželio 30 d. vyriausiojo gydytojo įsakymu Nr. V-06.30/2 patvirtinta 

Korupcijos prevencijos 2021 – 2025 metų programa. Programoje numatyti trys tikslai: 1) kryptingas 

ir pastovus korupcijos prevencijos politikos vykdymas, skaidrios, ir veiksmingos ligoninės 

darbuotojų veiklos užtikrinimas; 2) Skaidraus ir racionalaus prekių, paslaugų ir darbų pirkimo bei 

ligoninės lėšų panaudojimo užtikrinimas; 3) pacientų teisių gynimas. 

5.2. Šių tikslų įgyvendinimui numatyti sekantys uždaviniai. 

5.3. Tikslų ir uždavinių įgyvendinimui numatytas korupcijos prevencijos priemonių planas. 

Būtina reguliariai atnaujinti korupcijos prevencijos priemonių planą, atsižvelgiant į nūdienos 

aktualijas bei siekti, kad šis planas būtų įgyvendintas visa apimtimi.  

6. Vidaus kontrolės ir kokybės vadybos sistemų stiprinimas: 

6.1. Teisės aktų nustatytais reikalavimais tobulinti bei koreguoti ligoninės vidaus kontrolės 

politiką, atsižvelgiant į ligoninės veiklos pobūdį bei ypatumus, veiklos riziką, organizacinę struktūrą, 

personalo išteklius, apskaitos ir informacinę sistemą, turto apsaugos sistemą, kitus veiklos kontrolės 

poreikius. 

6.2. Nuosekliai laikytis vidaus kontrolės politikos principų – tinkamumo, efektyvumo, 

rezultatyvumo, optimalumo, dinamiškumo, nenutrūkstamo funkcionavimo. 

6.3. Užtikrinti išankstinę, einamąją ir paskesniąją finansų kontrolę. 

6.4. Nuolat stiprinti ligoninės vidaus medicininio audito veikla. Tobulinti vidaus medicininio 

audito grupės veiklą. Užtikrinti pacientų pasitenkinimo gautomis paslaugomis analizę, medicininės 

dokumentacijos pildymo kokybės kontrolę, neatitikčių ir nepageidaujamų įvykių registravimą, 

sveikatos priežiūros paslaugų kokybės rodiklių stebėseną, personalo kvalifikacijos kėlimą, atitinkantį 

asmens sveikatos priežiūros paslaugų teikimo reikalavimus. Nuolat atnaujinti vidaus medicininio 

audito veiklą reglamentuojančius vidaus dokumentus (procedūras, reglamentus, protokolus, 

metodikas, tvarkos aprašus), tobulinti kokybės vadybos sistemos procedūras. 

7. Gydytojų ir slaugos specialistų profesionalumo ir kvalifikacijos tobulinimas: 

7.1. Skirti didelį dėmesį personalo profesinės kvalifikacijos kėlimui bei savišvietos 

skatinimui. Bendradarbiauti su aukštosiomis mokyklomis, rengiančiomis sveikatos priežiūros 

specialistus, taip pat su Klaipėdos Ernesto Galvanausko profesinio rengimo centru, rengiančiu 

slaugytojų padėjėjus.  

7.2. Kiekvienais metais ne mažiau kaip 0,15 proc. ligoninės darbo užmokesčio sąnaudų, 

neįskaitant darbdavio socialinio draudimo įmokų, skirti ligoninės sveikatos priežiūros specialistų 

profesinės kvalifikacijos tobulinimui. 

8. Asmens duomenų apsaugos užtikrinimas: 

8.1. Nuolat naujinti ir parengti trūkstamus asmens duomenų apsaugos vidaus teisės aktus, 

įsigyti reikiamą įrangą. 

8.2. Diegti kibernetinio saugumo priemonės bei programas. Duomenų mainų metu naudotis 

tik saugiais ryšio kanalais. 
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PRIDEDAMA: 

1. Įstaigos stebėtojų tarybos posėdžio protokolas dėl pritarimo veiklos ataskaitai. 

2. LR sveikatos apsaugos ministro įsakymu patvirtintų Lietuvos nacionalinės sveikatos 

sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos 

rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių pasiekimų ataskaita. 

 

 

       Įstaigos vadovas                   _______________________                Algimantas Liutkus_______             

                                                  (parašas)   (vardas, pavardė) 
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