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KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
MERAS

POTVARKIS
DEL VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA KLAIPEDOS MIESTO
SAVIVALDYBE, VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASO TVIRTINIMO

Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 7 dalimi,
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 straipsnio 3 dalimi, Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje“ ir Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2023 m.
birZelio 22 d. sprendimu Nr. T2-136 ,,Dél pavedimo savivaldybés merui®:

1. Tvirtinu VieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Klaipédos miesto savivaldybé, vidaus
kontrolés tvarkos aprasa (pridedama).

2. PripaZjstu netekusiu galios Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2021 m. geguzeés 20 d. jsakyma Nr. AD1-651 ,,Dél vieSuyjy jstaigy, kuriy savininké yra
Klaipédos miesto savivaldybé, vidaus kontrolés tvarkos apraSo tvirtinimo®.

Savivaldybés meras Arvydas Vaitkus



PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybés mero
2023 m. d. potvarkiu Nr.

VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBE,
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Klaipédos miesto savivaldybé, vidaus kontrolés
tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) galioja vieSosioms jstaigoms, kuriy savininké yra Klaipédos
miesto savivaldybeé (toliau — Savivaldybé) arba jose Savivaldybé turi 50 procenty ir daugiau balsy
visuotiniame dalininky susirinkime. ApraSas nustato vieSyjy jstaigy vidaus kontrolés pagrindinius
tikslus, vidaus kontrolés principus, vidaus kontrolés sistemg ir jos elementus, vieSosios jstaigos
(toliau — jstaiga) vadovo pareigas ir atsakomybe.

2. Vidaus kontrolé — tai jstaigos vadovo sukurta visy kontrolés riisiy sistema, kuria siekiama
uztikrinti jstaigos veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvumga, rezultatyvumg, skaidruma,
veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumgq ir iSsamuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma.

IT SKYRIUS
JSTAIGOS VIDAUS KONTROLES PAGRINDINIAI TIKSLAI

3. Istaigos vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai yra uztikrinti, kad:

3.1. jstaigos veikla biity vykdoma jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka bei laikantis
Savivaldybés tarybos ir Savivaldybés mero sprendimais nustatyty reikalavimy;

3.2. jstaigos turtas buty apsaugotas nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

3.3. turtas turi buti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama, vadovaujantis visuomeninés
naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais, uzZtikrinant turto naudojimo tinkama
kontrole;

3.4. jstaiga, vykdydama veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

3.4.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

3.4.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poZiiriu) santykis;

3.4.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

3.5. informacija apie jstaigos finansine ir kita veikla buity patikima, aktuali, iSsami, teisinga
ir pateikiama teisés akty nustatyta tvarka.

ITI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

4. Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinama laikantis Siy principy:

4.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose jstaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

4.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;
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4.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

4.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekline;

4.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biti nuolat tobulinama atsiZvelgiant j pasikeitusias
istaigos veiklos salygas;

4.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMA

5. Vidaus kontrolés sistemq sudaro tarpusavyje susije elementai:

5.1. kontrolés aplinka, kuri apima komandos profesionaluma, vieSyjy ir privaciy interesy
konflikto vengima, jstaigoje patvirtinta organizacine struktiira, darbuotojy pareigybiy apraSymus ir
kitus veiksnius turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei. Tai aplinka, kurioje
vyksta visa jstaigos veikla ir darbuotojai jgyvendina savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti
istaigos vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas;

5.2. rizikos vertinimas, kuris apima rizikos veiksniy, galinCiy neigiamai paveikti jstaigai
nustatyty tiksly pasiekima, jvardijima ir juy jvertinima;

5.3. kontrolés veikla, kuria siekiama sumaZzinti neigiamgq rizikos veiksniy poveikj jstaigai ir
kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty
kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos prieZitrg ir kity nustatyty reikalavimy laikymasi;

5.4. informavimas ir komunikavimas, kuris apima aktualios, iSsamios, patikimos ir teisingos
informacijos (pavyzdZziui, finansiniy ataskaity rinkinio) gavimgq ir teikimq laiku vidaus ir iSorés
informacijos vartotojams;

5.5. stebésena, apibiidinama, kaip nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas,
kurio metu analizuojama, ar jstaigos veikla atitinka veiklos strategija, ar vidaus kontrolé jstaigoje
atitinka jai keliamus reikalavimus ir pasikeitusias jstaigos veiklos salygas.

6. Istaigos vadovas turi uZtikrinti, kad darbuotojai turéty tinkamga kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgiidZiy savo pareigoms atlikti. Jis turi sudaryti sglygas jstaigos darbuotojams
kelti kvalifikacija, mokytis. Vadovas ir darbuotojai turi biiti tokios kompetencijos, kad galéty
suprasti vidaus kontrolés organizavimo, jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo svarba, nes
kiekvienas jstaigos darbuotojas dalyvauja vidaus kontrolés veikloje ir jos kiirime, turédamas
nustatytas pareigas ir atsakomybe.

7. Istaigos vadovas turi uZtikrinti, kad biity tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas, t. y.
turi biiti vengiama interesy konflikty. Turi biti uZtikrinta, kad bus atskirtas teisiy atlikti finansines ir
tkines operacijas suteikimas, ju vykdymas, jtraukimas | apskaitg ir informacijos apie jvykusias
finansines ir tkines operacijas saugojimas, taip pat kompiuterizuoty informaciniy sistemy
administravimas ir tkiniy operacijy registravimas kompiuterizuotose informacinése sistemose,
uzduo¢iy vykdymas ir jy jvykdymo kontrolé ir kt. Sios funkcijos turi biti atskirtos. Turéty biiti
nustatytos veiklos sritys, kuriose gali kilti interesy konflikty, ju skaicius sumaZintas iki minimumo.
Kiekvieno darbuotojo uZduotis turi buti aiSki, logiSka, o teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos,
suderintos ir nurodytos jo pareigybés apraSyme.

8. Funkcijy atskyrimo galimybés tiesiogiai priklauso nuo jstaigos dydZio ir veiklos
pobiidZio. MaZoje jstaigoje daugiau kontrolés funkcijy atlieka jstaigos vadovas (pavyzdZiui, jstaigos
vadovas, perZitiredamas ataskaitas, patikrina pasirinkty tkiniy operacijy pagrindimg apskaitos ir
kitais dokumentais). Taip pat tokia jstaiga gali jsigyti ir jdiegti sertifikuota vidaus administravimui
skirty informaciniy sistemy programine jrangq su integruotomis kontrolés funkcijomis.

9. Istaigos vadovas turi uZtikrinti, kad biity nustatyta aiSki jstaigos organizaciné ir valdymo
struktlira su horizontaliais ir vertikaliais informavimo ir atskaitomybés rySiais, kiekvieno darbuotojo
svarba ir vieta veiklos ir vidaus kontrolés procesuose. Organizaciné struktiira detalizuojama
pareigybiy saraSe, struktiiriniy padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose.
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10. Istaigos organizaciné struktiira priklauso nuo jos veiklos pobiidZio, strateginiy veiklos
plany, todél ji yra dinamiska, kintama. Siekiant efektyvios jstaigos veiklos, turi biiti vertinamas jos
organizacinés struktiiros tinkamumas ir, esant poreikiui, daromas jos pakeitimas.

V SKYRIUS
RIZIKOS NUSTATYMAS IR JOS VALDYMAS

11. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu jstaiga identifikuoja ir jvertina
salygas ir (ar) jvykius (rizikos veiksnius), galincius turéti neigiamos jtakos jstaigos veiklai (jskaitant
korupcijos rizikg), priima ir jgyvendina sprendimus dél neigiamos jtakos sumaZinimo iki priimtino
lygio, vykdo rizikos veiksniy prieZitira. Rizikos valdymo tikslas — efektyviausiu biidu pasiekti
uzsibréztus veiklos tikslus, reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos
veikla, teikti sitilymus dél galimy veiklos pokyciy ateityje.

12. Rizikos sritys, kurias jstaigos vadovas turéty vertinti: kontrolés aplinka; veiklos ir
kontrolés procediiry sudétingumas; struktiiros, sistemy, procediiry pasikeitimai; strateginiy veiklos
plany vykdymas; informaciniy technologijy panaudojimas; ankstesnio audito metu nustatyti
trukumai; jvertintos paZeidZiamiausios ir rizikingiausios veiklos, kitos, vadovo nuomone, svarbios
sritys.

13. Istaigai Savivaldybeés, kaip jos savininkés, yra nustatomi metiniai ir strateginiai veiklos
tikslai bei pagrindiniai veiklos rodikliai, teikiami per liikesCiy raStus. Strateginio planavimo
dokumentuose jstaigai aiSkiai iSkelti veiklos tikslai bei pagrindiniai veiklos rodikliai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos
veiksniy saraSas. Nustatyti rizikos veiksniai vertinami pagal juy reikSmingumg, pasireiSkimo
tikimybe bei poveikj jstaigos veiklai.

14. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr.
292 patvirtintos Strateginio valdymo metodikos 200.6 punktu, jstaigy planuojami pasiekti
pagrindiniai veiklos rodikliai yra jtraukiami j Savivaldybés strateginj veiklos plang Zemiau nurodyta
tvarka:

14.1. jstaigas kuruojantys Savivaldybés administracijos padaliniai iki kiekvieny mety
rugséjo 1 d., suderine su Strateginio planavimo skyrium, parengia ir teikia jstaigoms Savivaldybés
mero pasiraSytus likesciy rastus, kuriuose nustatomi jstaigy pagrindiniai veiklos rodikliai;

14.2. jstaigas kuruojantys Savivaldybés administracijos padaliniai integruoja pagrindinius
istaigy veiklos rodiklius j savo veiklos planus ir teikia Strateginio planavimo skyriui pagal nustatyta
Klaipédos miesto savivaldybés strateginio planavimo tvarka;

14.3 jstaigos integruoja liikesCiy raStuose nustatytus pagrindinius veiklos rodiklius i
strateginius veiklos planus, kuriuose suformuoja strategija pagrindiniams veiklos rodikliams
pasiekti;

14.4. asmens sveikatos prieZiliros jstaigy pagrindiniai rodikliai, nustatyti Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu, yra integruojami j kuruojancio padalinio veiklos
plang ir pateikiami Strateginio planavimo skyriui.

15. Savivaldybés vieSuyjuy ijstaigy strateginiy veiklos plany rengimas ir jgyvendinimo
stebésena vykdoma pagal Savivaldybeés tarybos ir Savivaldybés mero sprendimus.

16. Savivaldybés kontroliuojamy vieSyjy jstaigy liikesciy rasty projektus derina, strateginius
veiklos plany projektus, metinius jgyvendinimo rezultatus nagrinéja, atlieka vieSosioms jstaigoms
nustatyty tiksly pasiekimo vertinimg ir teikia iSvadas bei sitilomas rekomendacijas dél jstaigos
strateginio plano tobulinimo, jstaigos valdysenos, veiklos gerinimo, efektyvinimo, veiksmingumo
didinimo, tiksly jgyvendinimo Savivaldybés merui Savivaldybés mero potvarkiu sudaryta darbo
grupe.

17. Pritarus jstaigos metiniams veiklos tikslams ir planams, jie teisés akty nustatyta tvarka
tvirtinami Savivaldybés mero potvarkiu.
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18. Strateginiai veiklos tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai kasmet yra perZitirimi,
jvertinamos rizikos juos pasiekti, jvertinami audito (jeigu toks buvo atliktas) metu nustatyti
trukumai ir jstaigos vadovo taikytos priemonés juos minimizuoti.

19. Istaigos vadovas privalo reaguoti j reikSmingg rizikq, kurios pasireiSkimo tikimybé yra
didelé, numatydamas priemones rizikai maZinti.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMAS IR INFORMACIJOS TEIKIMAS

20. Istaigos vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty
tiksly, kuria veiksmingg vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, laikydamasis vidaus
kontrolés principy, apimdamas visus vidaus kontrolés elementus, atsiZvelgdamas j jstaigos veiklos
ypatumus, Sj ApraSa, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatyma, Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyma, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d.
isakyma Nr. 1K-195 ,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® bei
kitus teisés aktus, uZtikrina jos jgyvendinima bei tobulinimg. Vidaus kontrolé turi biiti integruota j
visq jstaigos veikla.

21. Istaigos vadovas uZtikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami jstaigos veiklos
trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg
atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolé jstaigoje vertinama taip:

21.1. jeigu visos rizikos yra suvaldytos, metiniai tikslai pasiekti, jstaigos vidaus kontrolés
trikumy nerasta, vidaus kontrolé vertinama ,,labai gerai®;

21.2. jeigu visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturinciy
neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams, jstaigos vidaus kontrolé yra vertinama ,,gerai‘;

21.3. jeigu visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus
kontrolés sistemos trikumy, jstaigos vidaus kontrolé yra vertinama ,,patenkinamai“;

21.4. tais atvejais, kai néra nustatytas rizikos valdymas ir yra tikimybé, kad tai gali turéti
neigiamy pasekmiy jstaigos veiklos rezultatams, vidaus kontrolé yra vertinama ,,silpnai®.

22. Istaigos vadovas atsako uZ tai, kad Savivaldybei biity laiku pateikiama visa teisés
aktuose nustatyta finansiné ir veiklos informacija, sudaroma tiksli, patikima biudZeto vykdymo ir
finansiné atskaitomybé, strateginiy veiklos plany ir kitos ataskaitos, taip pat jsivertinamas juy
igyvendinimas.

23. Kiekviena jstaiga teisés akty nustatyta tvarka teikia informacijq apie tiksly
igyvendinima, taip pat nurodo prieZastis, lémusias ju nejgyvendinima, Savivaldybés administracijos
vieSgsias jstaigas kuruojantiems skyriams, kurie uZtikrina tinkama vieSosios jstaigos atsiskaityma
Savivaldybés tarybai ir visuotiniams dalininky susirinkimams. Kontroliuojamy vieSyjuy jstaigy
strateginiy veiklos plany jgyvendinimo rezultatus nagrinéja ir atlieka vieSosioms jstaigoms
nustatyty tiksly pasiekimo vertinima Savivaldybés mero potvarkiu sudaryta darbo grupé.

24. Veiklos ataskaita pateikiama kiekvienais metais jstatymy (Lietuvos Respublikos vieSojo
sektoriaus atskaitomybés ir Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigu) nustatyta tvarka ir terminais.

24.1. Veiklos ataskaitoje pateikiama:

1) kiekvieno vadovaujamas pareigas einancio asmens atlyginimg per ataskaitinius metus
(atskirai nurodant premijas, priemokas ir kitokias iSmokas);

2) kiekviena reikSminga sandorj, sudaryta per ataskaitinius metus, nurodant sandorio Salis
(juridinio asmens teisiné forma, pavadinimas, kodas, buveiné (adresas); fizinio asmens vardas,
pavarde, adresas korespondencijai), objekta ir verte;

3) per ataskaitinius metus sudarytus sandorius su susijusiomis Salimis, nurodant sandorio
Salis (juridinio asmens teisiné forma, pavadinimas, kodas, buveiné (adresas); fizinio asmens vardas,
pavardé, adresas korespondencijai), objektq ir verte.
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24.2. Jstaigos metinés veiklos ataskaitos forma tvirtinama Savivaldybés mero potvarkiu.

24.3. Jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas per 4 ménesius nuo finansiniy mety pabaigos
tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinj arba metine ataskaitq.

24.4. Jstaigos metiné veiklos ataskaita teikiama Savivaldybés tarybai svarstyti Savivaldybés
tarybos reglamento nustatyta tvarka.

25. Istaigos vadovas kiekvienais metais iki vasario 1 dienos Klaipédos miesto savivaldybes
administracijos raSytiniu praSymu, pateiktu ataskaitiniy mety pabaigoje, teikia Klaipédos miesto
savivaldybés administracijai informacijq apie vidaus kontrolés jgyvendinimq [staigoje per
praéjusius metus.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

26. UZ ApraSo nuostaty jgyvendinima atsakingi yra jstaigy vadovai.

27. Kaip laikomasi ApraSo nuostaty, kontroliuoja Savivaldybés administracijos struktiiriniai
padaliniai, kuruojantys jy reguliavimo sriciai priskirtas jstaigas.

28. Kaip jstaigose jgyvendinama vidaus kontrolé, vertina Savivaldybés administracijos
Centralizuotas vidaus audito skyrius.

29. ApraSas perzitirimas ir atnaujinamas, kai pasikeicia ekonominés, reguliavimo ir (ar)
veiklos salygos.
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