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POTVARKIS
DEL AKCININKO LUKESCIU RASTO UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
,KLAIPEDOS PASLAUGOS“ PATVIRTINIMO

Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu
Nr. 567 ,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
imonése tvarkos apraSo patvirtinimo®, 4 punktu, 8.1 papunkciu, Savivaldybés valdomy jmoniy ir
vieSyju jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Klaipédos miesto savivaldybés mero 2024 m. vasario 29 d. potvarkiu Nr. M-243 , Dél
Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly
pasiekimo vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, nuostatomis:

1.Tvirtinu Akcininko liikesCiy rastq uzZdarajai akcinei bendrovei ,,Klaipédos paslaugos’
(pridedama).

2. Nustatau, kad uZdarosios akcinés bendrovés ,Klaipédos paslaugos® 2024 metais ir
paskesniais metais pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo potvarkiu
patvirtinta Akcininko likesciy rasta uzdarajai akcinei bendrovei ,,Klaipédos paslaugos®.

3.Pripazijstu netekusiu galios Klaipédos miesto savivaldybés mero 2023 m. spalio 2 d.
potvarki Nr. M-581 ,Dél Akcininko liikesCiy raSto uZdarajai akcinei bendrovei ,Klaipédos
paslaugos® patvirtinimo®.

Sis potvarkis skelbiamas Klaipédos miesto savivaldybés interneto svetainéje.
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PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybés mero
2024 m. d. potvarkiu Nr.

AKCININKO LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,KLAIPEDOS PASLAUGOS*

Bendrové ir jos veikla

UZdarosios akcinés bendrovés ,,Klaipédos paslaugos® (toliau — Bendrové) pagrindiné veikla
— keleiviy veZimas miesto, priemiesCio, tolimojo ir tarptautinio susisiekimo marsrutais, autobusy su
vairuotoju nuoma, autobusy stoties teikiamos paslaugos, gatviy valymo maSiny operavimo ir
mechanizuoto gatviy valymo paslaugos, Klaipédos miesto gatviy apSvietimas ir Sviesofory
infrastruktiiros eksploatavimas, apSvietimo ir Sviesofory sistemy valdymas, prieZiira ir
atnaujinimas, uZtikrinant energiniy iStekliy tausojimga. Kita jmonés veikla: reklama, patalpy nuoma,
automobiliy plovimo ir remonto paslaugos.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
patikimu, inovatyviu tvariy paslaugy teikimo partneriu Klaipédos miestui, efektyviai, saugiai ir
ekologiskai teikti paslaugas miestui ir keleiviams.

Nefinansiniai liikesciai

Bendrové turi siekti biti tvaria, pelninga, paZangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis
vertybémis savo veikla grindZiancia, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio
reputacijq iSlaikancia ir darbuotojy gerove uZtikrinancia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo
veikla pagal auksSciausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros liikestis susijes su vieSyjy erdviy, gatviy ir kiemy apSvietimo tinkly isSplétimu,
jrengimu ir modernizavimu, eismo pralaidumo didinimu, kokybés gerinimu ir saugumo uZtikrinimu.
Bendrové turi siekti gatviy ir vieSyjy erdviy apSvietimg organizuoti, modernizuojant Sviestuvus,
natrio lempy Sviestuvus keiciant j LED Sviestuvus, jrengiant saulés elektrines, didinant energinj
efektyvuma.

Efektyvumo liikestis. Bendrové turi siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, pelningos,
skaidrios ir efektyvios veiklos, racionalaus investavimo. Bendroveé turi efektyviai valdyti patiriamas
sgnaudas, atsakingai vykdyti iSlaidy kontrole, efektyviai ir racionaliai naudoti Bendrovés 1é3as ir
turtq, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos sajungos / valstybés fondy 1éSy Bendrovés funkcijy
vykdymui. Investicijos vykdomos jvertinus jy ekonomine nauda bei graZza. Bendrové privalo nuolat
vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieSkoti sprendimy ir priemoniy jiems gerinti.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
Bendrovéje turi biiti nustatoma ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uztikrinti jos veiklos teisétumg, ekonomiSkumga, efektyvumg, rezultatyvumg ir skaidruma,
strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumga bei
iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo liikestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo
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gairés) nuostatomis, Bendroveés interneto svetainéje turi biiti atskleista Skaidrumo gairése nustatyta
visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés valdymo organai turi uZtikrinti skaidria Bendroveés
veikla bei racionalius ir ekonomiSkai pagristus sprendimus. Bendrovés valdymo organai turi siekti
depolitizuotos Bendrovés veiklos. Bendroveéje vieSieji pirkimai turi biiti vykdomi laikantis Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi biiti uZtikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus
biity uzkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje jgyvendinama nulinés
tolerancijos korupcijai politika, vadovaujamasi jos patvirtintu etikos kodeksu.

Socialinés atsakomybés liikestis. Vykdydama savo veikla Bendroveé turi siekti tarSos
emisijos mazinimo, uZtikrinti aukSciausius EURO emisijos standartus atitinkancio, energija
efektyviai naudojancio, ekologisko transporto naudojima. Bendrové turi siekti ne tik kokybés bei
ekologijos, bet ir maZesnio energinio poreikio, savo veikloje naudoti energinius iSteklius
tausojancCig infrastruktiirga. Bendrové turi siekti baiti socialiai atsakinga ir vykdyti Zaliuosius
pirkimus, uZtikrinti socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkima.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla yra pagrista klienty poreikiy
tenkinimu, uZtikrinant kokybiSky paslaugy teikimg. Bendrové privalo uZtikrinti aukStqa Bendrovés
klienty aptarnavimo ir teikiamy paslaugy kokybe. Bendrové turi nuolat didinti Bendroves
patrauklumag ir klienty pasitikéjimo indeksa.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrjstg vidine kultira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos, darbuotojy geroves, darbo
kokybés tobulinimo. Darbuotojy jsitraukimas j darba turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo
atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Lyderystés liikestis siejamas su Bendrovés tikslu biiti regiono (Salies) rinkoje lyderiaujancia
vieSojo transporto paslaugas teikiancia Bendrove. Patikima, patraukli ir konkurencinga, inovatyvi ir
moderni, kurianti ekonomine ir socialine pridétine verte.

Valdysenos liikestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé ir jos valdymo organai
aiSkiai supranta Bendrovés veiklos svarbg ir reikSmingumga vieSajam interesui, turi veikti tinkamai,
objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis saZiningumo, protingumo ir gerosios
valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal aukSciausius profesionalumo, moralés ir
skaidrumo standartus, veikti Bendroves ir Bendrovés akcininko (-y) naudai, siekti Bendroves
jstatuose, Akcininko likesciy raSte bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty
Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikto.

Bendrovés kolegialus valdymo organas turi rengti savo veiklos metinj plang, atlikti metinj
savo veiklos vertinimg, rengti savo veiklos metine ataskaitq, veiklos tobulinimo plang. Kolegialaus
organo pirmininkas turi uZtikrinti ir valdyti savalaikj kolegialaus organo nariy privaciy interesy
deklaravimo, duomeny atnaujinimo deklaracijose procesa, pasikeitus duomenims — jvertinti
nepriklausomy kolegialaus organo nariy atitikimg nepriklausomumo reikalavimams, nustatytiems
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 23' straipsnyje.

Bendrovés valdymo organai turi uZtikrinti kokybiSko Bendrovés metinio praneSimo
(metinés veiklos ataskaitos) parengima, atitinkantj buhalterine apskaita ir finansine atskaitomybe
reglamentuojanciy teises akty reikalavimus, Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsiZvelgiant j gerosios
valdysenos rekomendacijas, Valdymo koordinavimo centro nustatytas metinio praneSimo (metinés
veiklos ataskaitos) vertinamas sritis.



NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini veiklos rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. vienetas 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
Miesto marSruty aptarnavimui
Bendrovéje naudojamy autobusy,
1. varomy ekologisku kuru (su ne Proc. >60 >72 >75 >80 >85
Zemesnés nei EURO-6 ekologinés
klasés varikliais), dalis
Miesto marSrutams aptarnauti
2. naudojama autobusy su 0 terSaly Vnt. >22 >30 >35 >37 >40
emisija skaicius
3. Marsruty, aptarnaUJarr'n}'savaelglu Vit 0 0 0 0 -1
transportu, skaicius
Bendrovés jrengty, priZidirimy ir
4, atvirus duomenis teikianciy oro Vnt. 0 >1 >2 >3 >5
tarSos matavimo stoteliy skaicius
5. | Nuotoliniu bidu valdomy LED vat. 2500 | 21000 | 21500 | 22000 | >2500
Sviestuvy skaicius
*Neefektyviy seno tipo Sviestuvy
6. pakeisty j modernius LED Proc. >33 >50 >60 >70 >80
Sviestuvus Klaipédos mieste, dalis
*Elektros energijos Klaipédos kwh
7. miesto gatviy apSvietimui vienam <480 <420 <370 <340 <300
suvartojimo efektyvinimas Sviestuvui
Eismo valdymo sistemoje ,,Omnia“
8. veikianc¢iy Klaipédos miesto Proc. >75 >80 >85 >88 >92
Sviesoforiniy vienety (posty) dalis
**Igyvendinty gyvenamujy
9. kvartaly apSvietimo projektavimo Vnt. >1 >3 >6 >10 >12
ir rangos projekty skaicius
*** Aptarnaujamy savaeigio
10. vieSojo transporto marsruty Vnt. >0 >0 >0 >0 >0
skaicius

*Rodiklis jgyvendinamas Klaipédos miesto tarybai pritarus pakeisti formule, kurios pagrindu skaic¢iuojamas jkainis uz
Bendrovés teikiamas gatviy apSvietimo eksploatavimo paslaugas.

** Rodiklis jgyvendinamas Klaipédos miesto tarybai patvirtinus daugiabu¢iy namy kvartaly kiemy apSvietimo
programa ir pavedus ja jgyvendinti Bendrovei tiesioginio sandorio btidu.

***Bendrovei pavesta iki 2027 m. pabaigos jgyvendinti paZangos projekty ,Parengti savaeigio vieSojo transporto
atkarpoje Smiltynés keltas—Jiiry muziejus projekta bei ji igyvendinti“. 10-rodiklis skirtas Siam paZangos projektui
igyvendinti. Siektini rodiklio rezultatai bus nustatomi tikslinant Liikes¢iy rasta, kai bus jvertinta projekto jgyvendinimui
numatytos teritorijos planavimo dokumenty, inZinerinés infrastrukttiros plétros ar iSkélimo poreikio analizé, sudarytas
projekto planas.

Finansiniai liikesciai
Bendroveé turi siekti tvarumo, pelningumo, tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos

uZtikrinimo, dividendy pajamingumo.

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siekiini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. vienetas 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1. Grynasis pelningumas Proc. >2,5 >2,5 >2,5 >2,5 >2,8




2.

Skolos ir nuosavybés santykis

Koef.

<0,8 <0,8

<0,8

<0,8 <0,8

3.

*Dividendai

Proc. 70 70 70

70 70

* Dividendai skiriami nuo Bendrovés paskirstytino pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte
nurodyti pervedimai i§ rezervy perskirstymui sumos, jei dividendy iSmokéjimas neapribos Bendroveés
valdymo organy patvirtinto strateginio veiklos plano priemoniy ir investiciniy plany jgyvendinimo /
neprieStarauja Bendrovés turimiems sutartiniams jsipareigojimams / yra gauti kreditoriy sutikimai dél

dividendy iSmokéjimo.

Papildomos uzduotys

Eil.

teikti:

= centralizuotg transporto
priemoniy administravima,
eksploatavima, prieZitira;

= paveZéjo paslauga Klaipédos
miesto savivaldybés biudZetiniy
istaigy veiklos tikslais.

poreiki, kurios turi biiti perduotos
Bendrovei paslaugos teikimui
didinant Bendrovés jstatinj
kapitala.

Nr Uzduotis Priemoné Ivykdymo terminas
Ustikrinti efektyvy Bendrovés Parengti ir su valdyba suderinti
yvu BEnro Bendrovés turto valdymo .
1. | turto valdyma, naudojima ir s . I Iki 2024-06-30
disponavima juo strategija ir suderinta pateikti
) Klaipédos miesto savivaldybei.
Nuolat stebéti ir vertinti
paskelbtus bei planuojamus
T s o treCiyjy Saliy finansuojamus
gﬁ;:)krérslnse.fﬁl;tyg;q/ I‘r]ﬁ;ki?;‘ projektus (programas), nustatyti Ne reciau kaip kartg
2. fon dp 168 Y an§u doiim I})Ien droves galimybes juose dalyvauti bei metuose
funklcli' 3 [1)( d muiJ 4 teikti paraiSkas projekty
Ju VyKCymuL. igyvendinimui ir informacijq apie
tai teikti Klaipédos miesto
savivaldybei.
Rinkos dalies didinimo galimybés | Pateikti informacija dél rinkos
3. | pervezZant keleivius miesto ir dalies didinimo galimybiy miesto Iki 2024-05-01
priemies¢io marSrutuose. ir priemiescio marsrutuose.
[vertinti UAB , Vildmina® Pateikti informacija, analize ir
e 7 . vertinimg dél UAB ,,Vildmina“ .
4. | prijungimo prie Bendrovés . . . Iki 2024-01-30
alimybes prijungimo prie Bendroves
8 galimybiy ir funkcijy vykdymo.
Pateikti informacija apie
. Komuna}lnlq paslaugy plétros Beqdroves gahmybe§ teikti Iki 2024-02-01
galimybés papildomas komunalines
paslaugas mieste.
6 Pateikti informacija apie visy marsruty, kuriuos aptarnauja Bendrové Tki 2024-02-01
" | mieste ir priemiestyje bei vidaus sandoriy kainodarg ir pelninguma.
7. | Nuo 2025-01-01 Bendrovei pradéti | 1. [vertinti transporto priemoniy

ki 2024-07-01

2. Bendrovés valdybai ir
Savivaldybés merui pateikti ir
pristatyti veiksmy plang uZduoties
igyvendinimui (administravimo
modelis, transporto priemoniy
rezervavimo sistema, apmokéjimo
uz paslaugas sistema, pasiruoSimo
lygis paslaugos teikimui).

Iki 2024-09-15

3. I§ savivaldybés biudZetiniy
istaigy perimti transporto
priemones, reikalingas paslaugos
teikimui ir Savivaldybés tarybai

ki 2024-11-30




priémus sprendima dél Bendroves
jstatinio kapitalo didinimo.

4. Vykdyti centralizuota
transporto priemoniy
administravima, eksploatavima,
prieZilirg ir teikti pavezéjo Nuo 2025-01-01
paslaugas Savivaldybés
biudZetiniy jstaigy veiklai
uztikrinti.

Atskaitomybeés poreikiai

Bendrovés valdymo organai turéty reguliariai palaikyti kontaktus su akcininko vadovybe,
periodiSkai pristatyti atnaujinta Bendroveés strategija, laiku bei iSsamiai informuoti apie savo veikla,
vykdomus svarbiausius projektus, informacija apie veiklos rezultatus. Kolegialus valdymo organas
turi pateikti metine savo veiklos ataskaita, savo veiklos vertinimo iSvadas, veiklos tobulinimo plana,
ateinanciy mety savo veiklos plang, uzZtikrinti valdybos posédZiy protokoly ar jy iSrasy pateikima.

Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendroveés kolegiallis organai ir vadovas pagal kompetencija iS anksto informuos apie esminius
Bendrovés sprendimus, susijusius su akcininko interesais:

¢ vadovo pasikeitimas,

e potencialiis Bendrovés valdymo organy interesy konfliktai,

e potencialiis teisminiai gincai,

¢ esminiai pokyciai Bendroves veikloje,

e didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktiriniai poky¢iai,

e galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai,

e spaudos praneSimai, dél kuriy gali prireikti akcininko atstovy komentary,

e bet kokio masto korupcija ar politiné intervencija,

o kitos esminés rizikos, keliancios grésme Bendrovés veiklos testinumui,

o kiti potencialiai su akcininko interesais susije svarbiis sprendimai.

Akcininko liukesciy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai lukesciai turi tapti integralia
Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko likesciy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
(iSskyrus papildomas uZduotis) vertinama Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir mero nustatyta
tvarka.
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