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KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
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) POTVARKIS
DEL AKCININKO LUKESCIU RASTO UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
KLAIPEDOS REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRUI PATVIRTINIMO

Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 567 ,,.Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, 4 punktu ir 8.1 papunkciu ir Savivaldybés valdomy jmoniy ir
vieSyjy jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Klaipédos miesto savivaldybés mero 2024 m. vasario 29 d. potvarkiu Nr. M-243 , D¢l
Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly
pasiekimo vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*, nuostatomis:

I.Tvirtinu Akcininko lukes¢iy rasta uzdarajai akcinei bendrovei Klaipédos regiono
atlieky tvarkymo centrui (pridedama).

2.Nustatau, kad uzdarosios akcinés bendrovés Klaipédos regiono atlieky tvarkymo
centro 2026 metais pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems tikslams vertinama pagal Siuo potvarkiu
patvirtintg Akcininko liikkesCiy rasta uzdarajai akcinei bendrovei Klaipédos regiono atlieky
tvarkymo centrui.

3.Pripazistu netekusiu galios Klaipédos miesto savivaldybés mero 2025 m. spalio 13
d. potvarkj Nr. M-1265 ,.D¢l akcininko likes¢iy rasto uzdarajai akcinei bendrovei Klaipedos
regiono atlieky tvarkymo centrui patvirtinimo®.

4. Nustatau, kad Sis potvarkis skelbiamas Klaipédos miesto savivaldybés interneto
svetaingje.

Savivaldybés meras Arvydas Vaitkus



PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybés mero
2026 m. d. potvarkiu Nr.

AKCININKO LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI KLAIPEDOS REGIONO ATLIEKU TVARKYMO
CENTRUI

Bendrové ir jos veikla

Uzdarosios akcinés bendrovés Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro (toliau —
Bendrove) pagrindiné veikla — nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas, sandéliavimas,
apdorojimas, perdirbimas ir prekyba jomis, skoly administravimas ir i§ieSkojimas.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
pirmaujancia novatoriska atlieky tvarkymo bendrove Lietuvoje, kurianti didziausig aplinkosauging
verte teikiancius atlieky tvarkymo sprendimus, atitinkancius visuomenés poreikius ir steigéjy
lukescius. Bendroveé turi rodyti ambicijg ir lyderyste savo sektoriuje Lietuvoje ir Europoje.

Nefinansiniai lukesciai

Bendrové turi siekti biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo
veiklg grindZiancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir
darbuotojy gerove uztikrinan¢ia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal aukSciausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis
geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Plétros liikestis.

Bendrovés plétros liikestis siejamas su naujy atlieky tvarkymo objekty irengimu, kurie
leisty didinti atlieky perdirbimo rodiklius, prisidéti prie klimato kaitos sumaZinimo ir tvarios
bendruomenés ateities kiirimo.

Bendrovés plétros liikestis susijes su uzimamos atlieky tvarkymo sektoriaus rinkos dalies
didinimu Klaipédos ir kituose Lietuvos regionuose. Bendrové turéty ieskoti galimybiy plésti savo
pagrindinés veiklos ir su ja susijusiy paslaugy geografija.

Verslo klienty skaiCiaus augimas sudaro galimybe racionaliai iSnaudoti turimus
infrastruktiiros projektinius pajégumus bei kitus resursus. Veiklos paslaugy plétra naujiems rinkos
dalyviams ilgainiui leisty didinti pelna, iSlaikant kainy stabiluma Klaipédos regiono gyventojams.

Bendrové taip pat turi siekti gyventojams teikiamy paslaugy spektro ir kokybés didinimo,
plésti bendradarbiavima su Klaipédos regiono savivaldybémis ar joms pavaldzioms institucijoms.

Bendrovei keliami lukesciai, kad sékmingai buty jgyvendinti Sie investiciniai projektai:

1. Atlieky priémimo ir laikymo aikstelés Klaipédos regioniniame sgvartyne jrengimas.

2. Klaipédos regiono pakartotinio panaudojimo centro ir Klaipédos m. naujos dideliy
gabarity atlieky surinkimo aikstelés jrengimas.

3. Zaliyjy atlieky perdirbimo pajégumy plétra.

Efektyvumo liikestis.

Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos buty vykdomos jvertinus jy ekonoming nauda
bei graZa, efektyviai ir racionaliai biity naudojamos Bendroveés 1€Sos ir valdomas turtas, siekiant kuo
daugiau panaudoti Europos Sajungos / valstybés fondy 1¢Sy Bendrovés funkcijy vykdymui,
vykdoma atsakinga iSlaidy kontrolé, efektyviai valdomos patiriamos sanaudos, did¢jantys
mokesciai ir kitos veiklos iSlaidos kompensuojamos didinant veiklos efektyvuma. Bendrove privalo
nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieskoti sprendimy ir priemoniy jy gerinimui.
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Pasirinkimas vykdyti investicijas privalo buti pagristas ir atlickamas jvertinus susijusias rizikas ir
nuolat jas valdant. Bendrové turi priimti racionalius sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe,
uztikrinti kokybiska procesy ir projekty valdyma, didinti veiklos efektyvuma, didinti teikiamy
paslaugy efektyvumg. Lukestis taip pat siejamas su siekimu sgvartyne pasalinti kuo mazesnj
komunaliniy atlieky kiekj bei su esama ir planuojama infrastruktiira perdirbti kuo daugiau atlieky.
Tikimasi, kad 2029 m. sgvartyne paSalinty atlieky kiekis, lyginant su 2025 m., sumazés 50 proc.

Bendrové privalo atliepti Klaipédos miesto ir regiono gyventojy likesCius dél teikiamy
paslaugy kainos ir siekti i§laikyti kainy stabilumg. Bendrovés veiklos efektyvumas ir stabilumas turi
biiti vertinamas pagal Valstybés energetikos reguliavimo tarybos skai¢iuojamus palyginamuosius
reguliuojamos veiklos rodiklius. Besikei¢iancioje geopolitinéje ir ekonomingje aplinkoje Bendroveé
turi skatinti atvirg komunikacija ir bendradarbiavimg su visuomene, teikiant patikimg ir pagrista
informacija apie galimus kainy pokycius, kad biity teisingai suprantamos kainy pasikeitimo
priezastys.

Vidaus kontrolés valdymo likestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais
reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme,
Bendrovéje turi biiti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty
uztikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiSkumag, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma,
strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei
1Ssamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy
rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo likestis. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatomis, Bendrovés interneto svetainéje turi biiti atskleidZziama Skaidrumo gairése
nustatyta visa privaloma skelbti informacija. Bendrovés valdymo organai bei aukS$ciausio lygio
vadovai turi uZztikrinti skaidria Bendrovés veikla bei ekonomiskai pagristus ir racionalius
sprendimus. Bendrovés vadovai ir kolegialtis organai turi siekti depolitizuotos Bendrovés veiklos.
Bendrovéje vieSieji pirkimai turi buti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimy bei turi biiti uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus biity uzkertamas kelias
vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Bendrovéje igyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai
politika, vadovaujamasi jos patvirtintu etikos kodeksu.

Socialinés atsakomybés likestis. Bendrove | savo veikla, strategija bei santykius su
suinteresuotomis Salimis turi integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus
aplinkosauginiu, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdoma veikla labai glaudziai
susijusi su aplinkosauga, todél Bendrové, vykdydama savo veikla, privalo uZztikrinti
aplinkosauginius reikalavimus, ypatinga démesj skirti kvapy maZinimui sgvartyno teritorijoje. Taip
pat Bendrove privalo uZtikrinti infrastruktiiros, tausojancios energetinius iSteklius, naudojima,
technologiniy procesy bei jrenginiy veikimo patikimumg, o galimy sutrikimy pavojy ir poveik]j
aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei investicijos turi biiti orientuoti ne tik
1 kokybe ir ekologija, bet ir maZesnj energetinj poreikj. Bendrovei taip pat keliamas likestis plétoti
komposto naudojimo bei daikty pakartotinio panaudojimo veikla.

Bendrove turi siekti buti socialiai atsakinga ir vykdyti ,,Zaliuosius® pirkimus, uztikrinti
socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkimg. Bendrové turi palaikyti visuomenés samoningumag
skatinan¢iy kampanijy bei edukacinés (SvietéjiSkos) veiklos apie atsakingg atlieky tvarkyma
vykdyma, ieSkant sprendimy ir pasiiilant alternatyvas, informuojant apie biitinybe keisti poZiirj,
skatinti keisti jprocius bei elgsena, siekiant tausoti gamta, prisidéti prie klimato atSilimo mazZinimo
bei tvaraus miesto kiirimo.

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrovés veikla bei verslo modelis yra pagristi
klienty poreikiy tenkinimu, uZztikrinant kokybiSky paslaugy teikimg. Bendrové privalo periodiskai
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vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsizvelgdama } juos, uZtikrinti efektyvy,
kokybiskg klienty aptarnavimg per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei atsiskaitymo
skaitmenizavimg, mobiliyjy aplikacijy programéliy idiegima, naujy vietinés rinkliavos mokétojams
paslaugy suteikimg, sprendimy priémimo greit}, nuolat didindama klienty pasitikéjimo indeksg.

Inovatyvumo litkestis yra siejamas su naujy paslaugy pakety kiirimu skirtingoms klienty
grupéms. Tikimasi, kad bendradarbiavimas su verslu, savivaldybémis ar jy istaigomis sudarys
galimybe integruoti atlieky tvarkymo paslauga nuo atlieky susidarymo iki jy galutinio sutvarkymo.
Bendrové turi uztikrinti efektyvy ir tinkamg Europos Sajungos / valstybés fondy 1€Sy panaudojimag
bendrovés funkcijy vykdymui. Nuolat stebéti ir vertinti (ne re€iau kaip karta metuose) paskelbtus
bei planuojamus treCiyjy Saliy finansuojamus projektus (programas), nustatyti galimybes juose
dalyvauti bei teikti paraiSkas projekty jgyvendinimui ir informacijg apie tai teikti Klaipédos miesto
savivaldybei.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultiira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy
jsitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu,
darbuotojy gerovei, proaktyviam elgesiui ir lojalumui Bendrovei.

Bendradarbiavimo likestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrové bendradarbiaus su kitomis
Savivaldybés valdomomis bendrovemis, siekiant efektyvumo, sinergijos ir ilgalaikés vertés kiirimo.
Prioritetas teikiamas informacijos dalijimuisi, vidaus paslaugy teikimui bei koordinuotai veiklai
bendruose projektuose. Bendrovés Vadovybé raginama aktyviai ieSkoti bendradarbiavimo
galimybiy.

Valdysenos liikestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybé ir jos valdymo organai
aiSkiai supranta Bendroves veiklos svarbg ir reikSminguma vieSajam interesui, turi veikti tinkamai,
objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis s3ziningumo, protingumo ir gerosios
valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auksSciausius profesionalumo, moralés ir
skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendrovés akcininko (-y) naudai, siekti Bendroveés
istatuose, Akcininko lukes¢iy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty
Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikto.

Bendrovés kolegialus valdymo organas turi rengti savo veiklos metinj plang, atlikti metinj
savo veiklos vertinimg, rengti savo veiklos meting ataskaitg, veiklos tobulinimo plang. Kolegialaus
organo pirmininkas turi uZztikrinti ir valdyti savalaikj kolegialaus organo nariy privaciy interesy
deklaravimo, duomeny atnaujinimo deklaracijose procesa, pasikeitus duomenims — jvertinti
nepriklausomy kolegialaus organo nariy atitikimg nepriklausomumo reikalavimams, nustatytiems
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 23' straipsnyje.

Bendroveés valdymo organai turi uZtikrinti kokybiskos Bendrovés vadovybés ataskaitos
parengimg, atitinkantj Lietuvos Respublikos imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés istatymo
nuostatas, Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsizvelgiant j gerosios valdysenos rekomendacijas,
Valdymo koordinavimo centro gerosios valdysenos indekso metodikoje nustatytas vadovybés
ataskaitos vertinamas sritis.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés

Siektini veiklos rodikliai .
Nr. vienetas 2026 m. | 2027 m. | 2028 m. | 2029 m.




L Komunaliniy athekq,- sa!lnamq Proc. <3 < < <
savartynuose, kiekis
Vietinés rinkliavos uz komunaliniy
2. atlieky tvarkyma surinkimas Klaipédos Proc. > 98 >98 > 98 >98
m.
3. | Tinkamas realizavimui ir perdirbimui t > 13500 | > 13800 | > 14000 | > 14500
atlieky kiekis
. o . Pajamy
4 Atlieky tvarkymo paslgugq teikimo plétra augimas >5 >5 >5 >5
verslo subjektams
kasmet, proc.
*Igyvendinty inovatyviy projekty
skaicius, nukreipty i veiklos Igyvendinty
5. efektyvinima, kvapy ir kvapy sklaidos projekty >1 >1 >1 >1
mazinimg, kokybiskesniy paslaugy skaiCius, vnt.
teikima ir pan.
Kvapo
6 Kvapy valdymas Klaipédos regioninio vienetas ties 5 4 3 3
' sgvartyno teritorijoje gyvenamosios
teritorijos riba
7. Priimtas apdoroti maisto atlieky kiekis Atlieky kiekis >2500 | =3000 | >3500 | >4500
per metus, t
Susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy Proc. nuo
atlieky ir rGiSiuojamy biidu surinkty susidariusiy
8. . S o . . 75 80 80 80
atlieky kiekis (Klaipédos miesto komunaliniy
savivaldybés teritorijoje) atlicky

* I§lieka esami jgyvendinti projektai, todél kasmet vertinami naujai jgyvendinti projektai.

Finansiniai lukes¢iai

Bendrové turi siekti tvarumo, pelningumo, tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos

uztikrinimo.
FINANSINIU LI_JKESéIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini fi e o dikia Matavimo Siektinos rodikliy reik§més

Nr, | Dlerum inansimat rocidial |- vionetas | 2026 m. | 2027m. | 2028m. | 2029 m.
1. Grynasis pelningumas Proc. >2,5 >2,5 >2,6 >2,6

Skolos ir nuosavybés santykis
2. (skolos/nuosavas Koef. <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
kapitalas+dotacijos)

3. **Dividendai Proc. 70 70 70 70

** Pagal susitarima su Bendrovés akcijy valdytoju dividendai gali biiti skiriami: nuo Bendrovés paskirstytino
pelno, i kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti pervedimai i rezervy perskirstymui sumos;
jvykdzius ES finansuojamus investicinius projektus.

Papildomos uzduotys

efektyvuma bei kuriamg verte paslaugy
gaveéjams bei Savivaldybei, diegiant
bendrg Klaipédos miesto savivaldybés
valdomy jmoniy (AB ,,Klaipédos
vanduo®, AB ,,Klaipédos energija“,
UAB Klaipédos regiono atlieky

Eil. UZduotis Priemoné Ivykd.ymo
Nr. terminas
1. | Gerinti klienty aptarnavimo kokybe, Vykdyti bei atlikti konkrec¢ius veiksmus | Iki 2026-12-31

bei procesus, kurie numatyti bendro
sprendimo diegimo veiksmy plane, t.y.
iki mety pabaigos:

i) igyvendinti bendrg klienty skambuciy
paslaugos pirkima ir

ii) rasti bendra sprendimg dél teisinius




tvarkymo centro) klienty aptarnavimo | reikalavimus atitinkanc¢io duomeny
atsiskaitymo uz suteiktas paslaugas bei | dalinimosi tarp imoniy, ruosiantis
susijusiy administraciniy funkcijy bendro klienty aptarnavimo proceso
paslaugy teikimo sprendima. igyvendinimui.

Atskaitomybés poreikiai

Bendrovés valdymo organai turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Akcininko vadovybe,
periodiSkai pristatyti atnaujinta Bendroveés strategija, savalaikiai bei i§samiai informuoti apie savo
veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacija apie veiklos rezultatus. Kolegialus valdymo
organas turi pateikti meting savo veiklos ataskaita, savo veiklos vertinimo iSvadas, veiklos
tobulinimo plang, ateinanc¢iy mety savo veiklos plang, uztikrinti valdybos posédziy protokoly ar jy
iSraSy pateikima.

Akcininkas tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika,
Bendroveés valdymo organai pagal kompetencijg 1§ anksto informuos apie esminius Bendrovés
sprendimus, susijusius su akcininko interesais:

e vadovo pasikeitimas;

e potencialiis Bendrovés kolegialaus organo nariy ir vadovybés interesy konfliktai;

e potenciallls teisminiai gincai,

e esminiai pokyciai Bendrovés veikloje;

e didelio masto darbuotojy atleidimai, reikSmingi struktiiriniai pokyciai;

e galima zala visuomenei, gamtai, ekonomikai;

e spaudos pranesSimai, dél kuriy gali prireikti akcininko atstovy komentary;

e bet kokio masto korupcija ar politin¢ intervencija;

e kitos esminés rizikos, kelian¢ios grésme Bendrovés veiklos testinumui;

e kiti potencialiai su akcininko interesais susij¢ svarbis sprendimai.

Akcininko lukesCiy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai lukesciai turi tapti integralia
bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko lukes¢iy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems tikslams
(iSskyrus papildomas uzduotis) vertinamas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir Klaipédos
miesto savivaldybés mero nustatyta tvarka.
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