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KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES TARYBA

) SPRENDIMAS
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2026 m. kovo 10 d. Nr. T1-139
Klaipéda

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 2 dalies 16 ir
19 punktais, 3 straipsnio 3 dalimi, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio
1 dalies 22 punktu, 61 straipsniu, 62 straipsnio 1 dalimi ir 68 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
8 straipsnio 1 dalies 1 punktu, 9 straipsniu, 12 straipsnio 1 dalimi ir 23 straipsnio 1 dalimi,
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,.D¢l Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 5.2 papunkciu ir Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso 2.95 straipsniu, 2.96 straipsnio 1 dalimi, 2.97 straipsnio 1, 2, 3 dalimis ir
2.98 straipsnio 1 dalimi, Klaipédos miesto savivaldybés tarybanusprendzia:

1. Pritarti  Klaipédos miesto savivaldybés valdomos wuzdarosios akcinés bendrovés
,Debreceno vaistiné”, kodas 140786882, buveiné: Taikos per. 101A-4, Klaipédoje,
reorganizavimui, nustatant, kad:

1.1. reorganizavimo budas — jungimo, prijungiant uzdargja akcing bendrove ,,Debreceno
vaistiné* prie Klaipédos miesto savivaldybés valdomos uzdarosios akcinés bendrovés ,,Klaipédos
paslaugos®, kodas 140033557, buveiné: Garazy g. 2, Klaipédoje;

1.2. reorganizavimo tikslas — optimizuoti ir efektyvinti Klaipédos miesto savivaldybés
valdomy bendroviy veikla, uztikrinti efektyvy ir racionaly savivaldybés turto naudojima, siekti
visuomeninés naudos;

1.3. reorganizuojama bendrové — uzdaroji akciné bendrové ,,Debreceno vaistiné®;

1.4. reorganizavime dalyvaujanti bendrové — wuzdaroji akciné bendrové ,Klaipédos
paslaugos®;

1.5. po reorganizavimo veiksianti bendrové — uzdaroji akciné bendrové ,,Klaipédos
paslaugos®, kodas 140033557, buveiné: Garazy g. 2, Klaipédoje;

1.6. po reorganizavimo veiksian¢ios uzdarosios akcinés bendrovés ,,Klaipédos paslaugos*
veiklos tikslus (objekta) nustatys bendrovés jstatai;

1.7. reorganizuotos bendrovés visas turtas, teis€s ir pareigos pereis po reorganizavimo
veiksianciai uzdarajai akcinei bendrovei ,,Klaipédos paslaugos* nuo po reorganizavimo tesiancios
veiklg bendrovés pakeisty jstaty jregistravimo Juridiniy asmeny registre;

1.8. po reorganizavimo veiksian¢ios uzdarosios akcinés bendrovés ,,Klaipédos paslaugos
visy akcijy savininké taps Klaipédos miesto savivaldybe.

2. Pavesti Klaipédos miesto savivaldybés merui uztikrinti uzdarosios akcinés bendrovés
,Debreceno vaistiné” reorganizavimo procediiry jgyvendinima, reikalingy sprendimy priémima,
reorganizavimo salygy patvirtinimg ir paskelbima, biitiny teisiniy veiksmy atlikima, kad uzdaroji
akciné bendrove ,,Debreceno vaistiné biity reorganizuota ir prijungta prie uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Klaipédos paslaugos* teisés akty nustatyta tvarka.

<



3. Skelbti §j sprendimg Klaipédos miesto savivaldybés interneto svetainéje.

Savivaldybés meras

Teikéjas — Savivaldybés meras Arvydas Vaitkus
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_ AISKINAMASIS RAS_TAS
PRIE SAVIVALDYBES TARYBOS SPRENDIMO ,,DEL PRITARIMO REORGANIZUOTI
UZDARAJA AKCINE BENDROVE ,,DEBRECENO VAISTINE“ PROJEKTO

1. Sprendimo projekto tikslai ir uzdaviniai - sprendimu tikslas — pradéti Klaipédos miesto
savivaldybés (toliau — Savivaldybé) valdomos uzdarosios akcinés bendrovés ,,Debreceno vaisting*
reorganizavimo procediras, siekiant ja prijungti prie Savivaldybés valdomos uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Klaipédos paslaugos®.

UAB ,,Debreceno vaistiné* dirba pelningai, taciau grynasis pelnas yra nedidelis, palyginti su
vykdomos veiklos apimtimi. Tai buidinga socialing funkcija vykdancioms jmonéms, kuriy tikslas
néra maksimalus pelno siekimas. Bendrovés ekonominis potencialas yra ribotas dél nedidelio
veiklos masto, aukstos kvalifikacijos personalo kasty, administraciniy funkcijy dubliavimo. Truksta
1ésy ir kompetencijy pastaty modernizacijai, naujy paslaugy kiirimui ir specialisty pritraukimui.

Reorganizavimo tikslas — optimizuoti ir efektyvinti Savivaldybés valdomy bendroviy veikla,
uztikrinti efektyvy ir racionaly savivaldybés turto naudojima, siekti visuomeninés naudos.

Reorganizavimo tikslas formuluojamas atsizvelgiant | savivaldybés, gyventojy ir darbuotojy
interesus:
uztikrinti farmaciniy paslaugy tgstinuma;
iSsaugoti ekstemporaliy vaisty gamyba;
sustiprinti valdymo ir kontrolés sistemas;
sumazinti organizacines ir reguliacines rizikas;

e sudaryti prielaidas ilgalaikéms investicijoms.

Reorganizavimas bty vykdomas jungimo biidu, prijungiant UAB ,,Debreceno vaisting¢* |
didesng savivaldybés valdoma struktiirg / centralizuotg paslaugy valdymo modelj.

2. Siuo metu galiojantis teisinis projekte aptarty klausimy reglamentavimas.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 2 dalies 16 punktas jtvirtina,
iSimtine savivaldybés tarybos kompetencijq — priimti sprendimus dél savivaldybés valdomy jmoniy
reorganizavimo, 19 punktas — priimti sprendimus deél disponavimo savivaldybei nuosavybés teise
priklausanciu turtu, $io turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo (toliau — Istatymas) 8 straipsnio 1 dalies 1 punktas nustato, kad Savivaldybiy turtg
valdo, naudoja ir juo disponuoja savivaldybiy tarybos pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymg — jgyvendindamos turto savininko funkcijas, 12 straipsnio 1 dalis jtvirtina, kad
Savivaldybéms nuosavybés teise priklausancio turto savininko funkcijas, vadovaudamosi
Jstatymais, jgyvendina savivaldybiy tarybos.

Istatymo 9 straipsnis reglamentuoja, kad savivaldybiy turtas turi biti valdomas, naudojamas
ir juo disponuojama vadovaujantis $iais principais:

1) visuomeninés naudos — valstybés ir savivaldybiy turtas turi buti valdomas, naudojamas ir
disponuojama juo riipestingai, siekiant uztikrinti visuomen¢s interesy tenkinima;

2) efektyvumo — sprendimais, susijusiais su valstybés ir savivaldybiy turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, turi biiti siekiama maksimalios naudos visuomenei;

3) racionalumo — valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti tausojamas, neSvaistomas,
racionaliai valdomas ir naudojamas;

4) vieSosios teises — sandoriai dél valstybés ir savivaldybiy turto turi biiti sudaromi tik teisés
akty, reglamentuojanciy disponavimg valstybés ir (ar) savivaldybiy turtu, nustatytais atvejais ir
bidais.

Sitlomas sprendimas atitinka visus auk$€iau nurodytus savivaldybés turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo principus.

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 5.2 papunktis nustato, kad ,,7ik
vadovaudamasi savivaldybés tarybos sprendimais savivaldybés vykdomoji institucija uztikrina, kad
biity atlikti teisiniai veiksmai, ar priima procedurinius sprendimus dél savivaldybés valdomos
jmonés reorganizavimo*.



Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo istatymo 23 straipsnio 1 dalis, jtvirtina, kad savivaldybiy, kaip savivaldybés <..> uzdaryjy
akciniy bendroviy, <.> juridiniy asmeny dalyviy, turtines ir neturtines teises ir pareigas
Vyriausybés nustatyta tvarka jgyvendina savivaldybiy vykdomosios institucijos.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalis nustato, kad meras yra
savivaldybés vykdomoji institucija. Savivaldybés tarybai pritarus UAB ,,Debreceno vaistiné*
reorganizavimui, Savivaldybés meras, vykdydamas juridinio asmens dalyvio (akcininko)
funkcijas, turéty jgyvendinti Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (toliau — CK) 2.96
straipsnio 1 dalyje, akciniy bendroviy jstatymo (toliau — AB]) 62 straipsnio 1 dalyje ir 20
straipsnio 1 dalies 22 punkte nustatytg iSimting visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijq -
priimti sprendimg dél bendrovés reorganizavimo ir patvirtinti reorganizavimo sqlygas.

AB]J 61 straipsnis nustato, kad bendrovés reorganizuojamos Civilinio kodekso nustatytais
biidais, Bendrové gali biiti reorganizuojama ar dalyvauti reorganizavime tik tuomet, kai visiskai
apmokétas jos jstatinis kapitalas, reorganizavime gali dalyvauti tik tos pacios teisinés formos
bendrovés, tai taip pat reglamentuoja ir CK 2.98 straipsnio 1 dalis.

CK 2.95 straipsnio 2 dalis jtvirtina, kad reorganizavimas — tai juridinio asmens pabaiga be
likvidavimo procediiros.

CK 2.97 straipsnio 1, 2, 3 dalys nustato, kad juridiniai asmenys gali bti reorganizuojami
jungimo biidu. Galimi juridiniy asmeny jungimo btidai yra prijungimas ir sujungimas. Prijungimas
— tai vieno ar daugiau juridiniy asmeny prijungimas prie kito juridinio asmens, kuriam pereina
visos reorganizuojamo juridinio asmens teisés ir pareigos. Sujungimas — tai dviejy ar daugiau
juridiniy asmeny susivienijimas ] nauja juridinj asmenj, kuriam pereina visos reorganizuoty
juridiniy asmeny teisés ir pareigos. UAB ,, Debreceno vaistiné‘“ atveju tinkamas prijungimo budas,
atitinkamai sitiloma:

e Pritarti UAB ,,Debreceno vaistiné* reorganizavimui ja prijungiant prie UAB ,,Klaipédos
paslaugos®;

e reorganizavimo tikslas — optimizuoti ir efektyvinti Savivaldybés valdomy bendroviy
veikla, uztikrinti efektyvy ir racionaly savivaldybés turto naudojima, siekti visuomeninés naudos.

e nustatyti, kad reorganizuojama bendrové — UAB ,,Debreceno vaistiné®, reorganizavime
dalyvaujanti bendrové — UAB ,,Klaipédos paslaugos*;

e nustatyti, kad po reorganizavimo veiksianti bendrové — UAB ,Klaipédos paslaugos*;
UAB ,,Debreceno vaistiné* visas turtas, teisés ir pareigos pereis po reorganizavimo veiksianciai
UAB ,Klaipédos paslaugos* nuo po reorganizavimo tesiancios veiklg bendrovés pakeisty jstaty
jregistravimo Juridiniy asmeny registre;

e nustatyti, kad po reorganizavimo veiksianc¢ios UAB ,,Klaipédos paslaugos® visy akcijy
savininké taps Savivaldybé.

ABJ 68 straipsnio 1 dalis nustato, kad reorganizuotos bendrovés visas turtas, teisé€s ir
pareigos pereina po reorganizavimo veiksianciai bendrovei po reorganizavimo tesiancios veikla
bendrovés pakeisty jstaty jregistravimo juridiniy asmeny registre. Turtas, teisés ir prievolés
bendrovéms priskiriamos pagal reorganizavimo salygas, kurias rengs UAB ,,Klaipédos paslaugos*
valdyba, tvirtins Savivaldybés meras.

3. Siiilomos naujos teisinio reglamentavimo nuostatos ir laukiami rezultatai.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijose Lietuva buvo
skatinama racionalizuoti sektorius, tobulinti paslaugas, optimizuoti kastus, diegti naujoves, gerinti
aptarnavimo kokybe, priecinamuma, greitj, tod¢l raginama vieSgsias paslaugas teikiancias jmones
sujungti, reorganizuoti ar kitaip pertvarkyti.

UAB ,Klaipédos paslaugos®“ atliko UAB ,Klaipédos paslaugos* ir UAB , Debreceno
vaistiné reorganizavimo studijg, kuria nustatyta Siy bendroviy reorganizavimo prijungimo budu
tikslingumas, argumentai, nauda ir pateiktos rekomendacijos s€kmingesniam jgyvendinimui (toliau
— Reorganizavimo studija) (pridedama).

UAB ,,Debreceno vaistiné duomenys:

UAB "Debreceno vaistin¢ jsteigta 1993 m., pagrindiné veikla - farmacijos paslaugos,
ekstemporaliy vaisty gamyba; veiklos vietos: Taikos pr. 101A-4 (581,61 kv. m) ir Sportininky g.
16-27 (307,43 kv. m), Klaipédoje. Istatinis kapitalas 512 660,00 Eur, darbuotojy skaicius — 8, turtas
622 681,08 Eur. Organy struktira — visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas (valdyba
nesudaroma).

Teigiami rodikliai:



Imong¢ dirba pelningai (preliminarus 2025 m. pelnas 16 350 Eur);
FinansiSkai stabili (nuosavas kapitalas 579 381 Eur);

Stabilios pajamos (828 948 Eur per metus);

e skoly ar finansinés krizés.

Kritinés problemos:

Riboti pinigy srautai investicijoms;

Pelnas per mazas infrastruktiiros modernizacijai;

Neéra léSy NT remontui ir atnaujinimui;

Nejmanoma investuoti j naujas paslaugas;

Sunku pritraukti jaunus specialistus.

Nekilnojamojo turto biiklé ir problemos:

e Pastatai neremontuoti deSimtmeCius — nusidéveéje inZineriniai tinklai, senos

komunikacijos;

e Interjeras neatitinka Siuolaikiniy gyventojy lukes¢iy ir aptarnavimo standarty;

e Triksta €Sy atnaujinimui: pelno nepakanka, savy investiciniy Saltiniy néra;

e Néra kompetencijy NT valdymui: nei projekty valdymo, nei statyby priezitiros ;

e Negalima gauti kredity — per maza jmoné, per maZas apyvartos ir turto uztikrinimas.

UAB ,,Debreceno vaistiné* néra finansinés krizés jmoné. Ji veikia stabiliai ir vykdo
svarbia socialine funkcija. Taciau ilgalaikéje perspektyvoje maZos organizacijos modelis kelia
rizika veiklos testinumui, valdymo kokybei ir investiciniam pajégumui.

UAB ,Klaipédos paslaugos®, veikdama pagal Gerosios valdysenos metodika, demonstruoja
aukstesnj valdymo brandos lygj, aiSkesn¢ atskaitomybés struktiirg ir stipresnj organizacinj
atsparumg. Tod¢l UAB ,,Debreceno vaisting* integravimas ] tokia struktiirg yra stipresnio valdymo
modelio perémimas, atsirasty galimybés sistemingai identifikuoti veiklos, finansines ir reguliacines
rizikas, jgyvendinti prevencines priemones; - uztikrinti veiklos testinumg net ir sudétingomis
salygomis.

UAB ,Debreceno vaistiné" reorganizavimo prijungimo biudu tikslingumas,
argumentai ir nauda:

Socialiné nauda ir visuomenés interesai:

e Farmacijos paslaugy prieinamumo Debreceno rajone ir visoje Klaipédoje iSsaugojimas ir

gerinimas;

o Kokybisky vaistinés paslaugy uztikrinimas socialiai pazeidziamoms gyventojy grupéms;

e Farmacijos specialisty kompetencijy iSlaikymas ir stiprinimas;

e Vaistinés, kaip vietos bendruomenés sveikatos prieziliros resurso, vaidmens

iSsaugojimas;

e Gyventojy aptarnavimo standarty kélimas ir paslaugy spektro plétra.

Valdymo efektyvumas ir organizaciné nauda:

Profesionalesnés vadybinés komandos sutelkimas farmacijos paslaugy valdymui;

Veiklos procesy optimizavimas ir geresné Saltiniy koordinacija;

Greitesnis sprendimy priémimas ir problemy sprendimas;

Bendros farmacijos paslaugy strategijos jgyvendinimas;

Profesinio tobul¢jimo ir Ziniy dalijimosi galimybiy sukiirimas darbuotojams

Ekonominis tvarumas ir infrastruktaros modernizavimas:

e Valdymo iSlaidy maZinimas;

Efektyvesnis istekliy (finansiniy, Zmogiskyjy, materialiniy) panaudojimas;

Investicijy ] vaistinés infrastruktiiros atnaujinimg galimybiy didinimas;

Siuolaikiniy farmacijos paslaugy teikimo sprendimy diegimas;

[lgalaikio finansinio tvarumo uZztikrinimas

Reorganizavimo sprendimas pagristas Siais argumentais:

e Socialinés funkcijos apsauga. Paslaugos gyventojams islieka ir stiprinamos.

e VieSojo intereso uztikrinimas. Savivaldybé islaiko kontrolg ir skaidruma.

e Darbuotojy stabilumas. ISsaugomos darbo vietos ir socialinés garantijos.

e Valdymo kokybés augimas. Taikomi Gerosios valdysenos principai.

e llgalaiké atsakomybé. Mazinama rizika, susijusi su reguliaciniu ir organizaciniu
pazeidziamumu.



4. Numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimas.
Igyvendinant §j sprendimg neigiamy pasekmiy nenumatoma, teigiamos pasekmes:
e optimizuotas savivaldybés valdomy bendroviy portfelis;
e sustiprinta vieSosios farmacijos funkcija;
e aukstesnis organizacinis atsparumas;
o veiklos testinumas ir kokyb¢ gyventojams.

5. Jeigu sprendimui jgyvendinti reikia Kity teisés akty, kas ir kada juos turéty

parengti, Siy akty metmenys.

Sprendimui jgyvendinti Savivaldybés meras turés priimti sprendimus dél bendroviy
reorganizavimo, patvirtinti UAB ,,Klaipédos paslaugos® valdybos parengtas reorganizavimo salygas,
priimti sprendimg dél reorganizavimo pabaigos ir naujus UAB ,Klaipédos paslaugos® jstatus.
Savivaldybés Tarybai pritarus sitilomam sprendimo projektui reorganizacija galéty biiti jvykdyta iki
2026-12-31.

6. BiudZeto 1éSy poreikis projektui jgyvendinti, 1¢S5y sutaupymo galimybés jgyvendinant
projekta, finansavimo Saltiniai.

Sprendimui jgyvendinti Savivaldybés biudZeto 1éSy poreikio néra.

7. Sprendimo projekto rengimo metu atlikti vertinimai ir iSvados, konsultavimosi su
visuomene metu gauti pasialymai ir jy motyvuotas vertinimas.

Sprendimo projekto rengimo metu atlikta Reorganizavimo studija.

8. Kiti sprendimui priimti reikalingi pagrindimai, skaic¢iavimai ir paaiSkinimai.

Nera.

PRIDEDAMA.
1. UAB ,Klaipédos paslaugos* ir UAB ,,Debreceno vaisting¢* reorganizavimo studija.
2. UAB ,,Debreceno vaistiné finansinés ataskaitos 2024-12-31 buklei: debreceno-vaistine-

metiniu-ataskaitu-rinkinys.pdf

Turto valdymo skyriaus vedéjas Edvardas Simokaitis


https://www.klaipeda.lt/data/public/uploads/2025/04/debreceno-vaistine-metiniu-ataskaitu-rinkinys.pdf
https://www.klaipeda.lt/data/public/uploads/2025/04/debreceno-vaistine-metiniu-ataskaitu-rinkinys.pdf

UAB , Klaipedos
paslaugos” ir
UAB , Debreceno

vaistine*
reorganizavimo
studija




lvadas

Sivolaikiniy viesyju paslaugy kokybés gerinimas ir gyventoju poreikius atitinkanciy
aptarnavimo sistemy vystymas islieka prioritetinémis daugelio savivaldybiy ir miesty
pléetros kryptimis. Farmacijos ir sveikatos prieziuros srityje Sie klausimai jgauna ypatingg
reikSme, nes Cia suteikiamy paslaugy kokybé, pasiekiamumas ir testinumas tiesiogiai
veikia bendruomenés sveikatq ir gyvenimo kokybe.

Siekiant tobulinti paslaugas, optimizuoti kastus, diegti naujoves ir uztikrinti ilgalaike
veiklos tvaruma, remiamasi kity Saliy iniciatyvomis ir praktikomis, Salia esanciy verslo
jmoniy patirtimis ir naujomis vizijomis. Naudojantis egzistuojanciais modeliais galima
nustatyti geriausiq patirt] ir mokytis iS patiriamy iSSukiy.

Farmacijos paslaugy sektoriuje reorganizaciniai procesai turi dvejopq tikslg: ne fik
uztikrinti ekonominj efektyvumaq, bet ir, svarbiausia, iSsaugoti bei pagerinti farmacijos
paslaugy prieinamumq ir kokybe gyventojams. Kai kuriose Europos Salyse viesyjy
vaistiniy tinklo konsolidavimas leido modernizuoti infrastrukturg, iSplesti paslaugy spekirg
ir uztikrinti aukStesnius aptarnavimo standartus, ypac socialiai pazeidziamoms gyventojy
grupéms.

Viesojo sektoriaus jmoniy, teikianciy farmacijos paslaugas, pertvarkos pasizymi
tam tikromis, tik Siam sektoriui budingomis ypatybémis. Svarbiausias skirftumas nuo grynai
komerciniy subjekty — socialinés misijos iSsaugojimas: paslaugy prieinamumas visiems
gyventojams, nepaisant ju ekonomines padeties, geografinés padeties ar kity veiksniy.
Todél reorganizuojant tokias jmones, be ekonominiy ir valdymo efektyvumo kriterijy,
butina jvertinti ir socialine naudqg visuomenei.



Reorganizavimas — tai ne silpnos /monés gelbéjimas, o atsakingas
ilgalaikis sprendimas, uztikrinantis farmacijos paslaugy testinuma,
kokybe ir organizacinj atsparumg,.

Socialiné nauda Valdymo Ekonominis
efektyvumas tvarumas

Paslaugy
prieinamumas Gerosios valdysenos Investicijos |
gyventojams principai modernizacijg




Projekto
tikslai ir
vzdaviniai

Sivo projektu siekiame jvertinti UAB ,Klaipédos paslaugos" ir UAB
-Debreceno vaistiné" reorganizavimo prijungimo budu tikslingumgq,
argumentus ir naudq. Studijoje fokusuojames j tris pagrindinius aspektus:

1. Socialiné nauda ir visuomenés interesai

eFarmacijos paslaugy prieinamumo Debreceno rajone ir visoje Klaipedoje iSsaugojimas
ir gerinimas

*Kokybisky vaistinés paslaugy uztikrinimas socialiai pazeidziamoms gyventojy grupéms

*Farmacijos specialisty kompetencijy iSlaikymas ir stiprinimas

*Vaistinés, kaip vietos bendruomenés sveikatos prieziuros resurso, vaidmens iSsaugojimas

*Gyventojy aptarnavimo standarty kélimas ir paslaugy spekiro pletra

2. Valdymo efektyvumas ir organizaciné nauda

eProfesionalesnes vadybines komandos sutelkimas farmacijos paslaugy valdymui
*Veiklos procesy optimizavimas ir geresné saltiniy koordinacija

*Greitesnis sprendimy priemimas ir problemy sprendimas

*Bendros farmacijos paslaugy strategijos jgyvendinimas

*Profesinio fobuléjimo ir ziniy dalijimosi galimybiy sukirimas darbuotojams

3. Ekonominis tvarumas ir infrastruktiros modernizavimas

*Valdymo islaidy mazinimas

e Efektyvesnis istekliy (finansiniy, zmogiskyjy, materialiniy) panaudojimas
eInvesticijy j vaistines infrastrukitros atnaujinimg galimybiy didinimas
«Sivolaikiniy farmacijos paslaugy teikimo sprendimy diegimas
ellgalaikio finansinio tvarumo uztikrinimas




REORGANIZAVIMO TIKSLAI

Reorganizavimo tikslai formuluojami atsizvelgiant j
savivaldybeés, gyventojy ir darbuotojy interesus:

w» yztikrinti farmaciniy paslaugy testinumgq;
issaugoti ekstemporaliy vaisty gamybgq;
sustiprinti valdymo ir kontrolés sistemas;

sumazinti organizacines ir reguliacines rizikas;

sudaryti prielaidas ilgalaikéms investicijoms

Numatoma, kad reorganizavimas boty vykdomas
prijungimo ar integravimo buodu, jtraukiant UAB
~Debreceno vaistiné” | didesne savivaldybés valdomqg
struktorq arba centralizvotq paslaugy valdymo modeli.



Reorganizavimas neturéty mazinti farmaciniy paslaugy
prieinamumo. Priesingai - jis turi uztikrinti:

- paslaugy stabilumgq socialiai jautrioms grupémes;
« darbuotojy socialines garantijas;
 ilgalaikj paslaugy kokybés gerinimq.

Galimos rizikos:
- darbuotojy neapibréztumas;
- pereinamojo laikotarpio trikdziai;

- repvutacine rizika.

Siosrizikos gali boti valdomos tinkamai suplanuojant
reorganizavimo procesq.

Po reorganizavimo tikimasi:

- sustiprintos valdysenos;

- didesnio veiklos stabilumo;

- issaugotos socialinés funkcijos;

- efektyvesnio istekliy panaudojimo.



REORGANIZUOJAMUY
IMONIUY PALYGINIMAS

|steigimo metai

UAB "Klaipédos
paslaugos”

1955

UAB "Debreceno
vaistiné”

1993

Registracijos JAR 1990 m. lapkricio 20 d. 1993 m. lapkriCio 5 d.
data

|statinis kapitalas 11411 130,00 Eur 512 660,00 Eur
Darbuotojy skaicius 372 8

Turtas (2025)

49 298 763,80 Eur

622 681,08 Eur

Nuosavas kapitalas

Valdymo organai

22 438 525,77 Eur

Valdyba (4 nariai),
Generalinis direktorius

579 381,22 Eur

Direktorius

Pagrindiné veikla

Veiklos vietos

Keleiviy vezimas,
Komunalinés
paslaugos

Klaipedos miestas

Farmacijos paslaugos,
Ekstemporaliy vaisty
gamyba

Taikos pr. 101A-4,
Sportininky g. 16-27



Padaliniai: Dvi veikiancCios
vaistines (Taikos pr. 101A-4 ir
Sportininky g. 16-27).

Darbuotojai: Maza, bet
specializuota komanda
(vadovas, buhaltere,
vaistininkai).

Isskirtinumas: Vienintele
savivaldybeés vaistine,

turintivaisty gamybos licencijq.

Esama situacija -
UAB “Debreceno

vaistine"



Socialinis ramstis — Vaisty gamyba/Narkotiniai vaistai

Licencija Nr. 446G: Leidimas gaminfi vaistus
(ekstemporaligjg formq).

Kodél tai svarbu? Individualiai gaminami vaistai (pvz.,
vaikams skirtos dozes, specifiniai tepalai) néra patraukls
k}%nercinioms tinklams.

Garantija: Reorganizacija uztikrina, kad Si paslauga
Klaipedoje neisnyks.

Licencijos 125N ir 5859P: Leidzia prekiauti Il ir [l sgraso
medziagomis.

Prieinamumas: Uztikrinamas vaisty tiekimas
onkologiniams ir psichikos sveikatos ligoniams pietingje ir
siaurineje miesto dalyse.



UAB ,,DEBRECENO VAISTINE" - FINANSINE SITUACIJA

TEIGIAMI RODIKLIAI v KRITINES PROBLEMOS A

* Imoné dirba pelningai (2025 m. pelnas 16 350 €) * Riboti pinigy srautai investicijoms
* Finansiskai stabili (nvosavas kapitalas 579 381 €) * Pelnas per mazas infrastruktoros modernizacijai

* Stabilios pajarnos (828 948 € per metus) * Néra lésy NT remontui ir atnaujinimui

» Néra skoly ar finansinés krizés * Nejmanoma investuoti j naujas paslaugas

¢ Sunku pritraukti jaunus specialistus

ISVADA:

Nors jmoné pelningai dirba, ekonominis potencialas ribotas dél mazo masto, auksty
personalo kasty ir administraciniy funkcijy dubliavimo. Triksta IéSy ir kompetencijy
pastaty modernizacijai, navjy paslaugy korimui ir specialisty pritraukimui.




NEKILNOJAMOJO

TURTO APZVALGA

» Adresas: Taikos pr. 101 A-4.
» Plotas: 581,61 kv. m.
» Paskirtis;: Gamybine vaistine.

»7emés nuoma: Sutartis Nr. 13SZN-88 galioja
iki 2043 m.

» Adresas: Sportininky g. 16-27.
= Plotas: 307,43 kv. m.

» Paskirtis: Prekybos ir gydymo paslaugos.
Strategiskai svarbi vieta senyvo amziaus
gyventojy koncentracijos zonoje.



NEKILNOJAMOJO TURTO BUKLE IR PROBLEMOS

1 Y
€ TAIKOS PR. 101A-4 ¢ SPORTININKY G. 16-27
* Plotas: 581,61 kv. m. e Plotas: 307,43 kv. m.
e Paskirtis: Gamybiné vaistine e Paskirtis: Prekybos ir paslaugos
» Zemés nuoma: iki 2043 m. e Vieta: Senyvo amziaus gyventoju zona
A Pastatas nugyventas, reikalauja remonto A Neatitinka Sivolaikiniy standarty
I\,

PAGRINDINES NT PROBLEMOS:

Néra kompetencijy NT valdymui: nei projekty valdymo, nei statyby priezitros

Negalima gauti kredity — per maza jmone, per mazas apyvartos ir turto uztikrinimas



FINANSINE
ANALIZE

Balansas (2025 m.)
»Turtas: 622 681 Eur.
»Nuosavas kapitalas: 579 381 Eur.

»|svada: |moné moki, finansiskai stabili, todéel prijungimas neturés
neigiamos jtakos UAB , Klaipedos paslaugos” rodikliams.

Pelno ataskaita (2025 m.)
»Pardavimai: 828 948 Eur.
= Grynasis pelnas: 16 350 Eur.

»Tendencija: Pajamos stabilios, taCiau administracinés sgnaudos
sudaro didele dalj, kurig galima mazinti per sinergijq.

=»2025 m. duomenys rodo, kad bendrove veikia pelningai, taciau
grynasis pelnas yra nedidelis, palyginti su vykdomos veiklos
apimtimi. Tai bodinga socialine funkcijg vykdanc¢ioms jmonéms,
kuriy tikslas néra maksimalus pelno siekimas.

=Nors bendrové néra nuostolinga, jos ekonominis potencialas yra
ribotas dél: - nedidelio veiklos masto; - aukstos kvalifikacijos
personalo kasty; - administraciniy funkcijy dubliavimo.



PAGRINDINIAI ISSUKIAI

mm Ribotas vadybinis pajegumas

e Funkcijy koncenftracija vienuose
asmenyse

e Reguliacing ir organizacine rizika

mm RIDOtos investicijy galimybes




PALYGINAMOJI

ANALIZE

Valdymo modelio skirtumai

- UAB , Klaipédos paslaugos”: - veikia pagal kolegialaus
valdymo principus; - turi aiskiai apibréztg valdybos ir vadovo
funkcijy atskyrimgq; - taiko Gerosios valdysenos metodikg
(strateginis planavimas, veiklos rodikliy stebésena, vidaus kontrolés
sistema, riziky valdymas); - turi iSplétotqg vidaus kontrolés ir
atfskaitomybeés struktorg.

- UAB ,,Debreceno vaistiné: - veikia mazos organizacijos
principu; - valdymo funkcijos koncentfruotos ribotame asmeny
skaiCiuje; - neturi atskiros valdybos ar strateginés priezitros organo;
- vidaus kontrolés, riziky valdymo ir strateginio planavimo funkcijos
vykdomos ribotu mastu.

» Sis skirtumas lemia nevienodq organizacinj atsparumag,
ilgalaikio planavimo galimybes ir veiklos tvarumgq.

» Strateginio planavimo ir kontrolés sistemos

- UAB , Klaipédos paslaugos” veikloje: - aiskiai apibréziami
strateginiai tikslai; - nustatomi veiklos efektyvumo rodikliai (KPI); -
vykdoma sisteminga veiklos rezultaty analizé; - uztikrinamas
skaidrumas ir atskaitomybé akcininkui.

-» Tuo tarpu UAB ,,Debreceno vaistiné* strateginis planavimas
daugiausia orientuotas | kasdienés veiklos uztikrinimg, o ne |
ilgalaike organizacine plétrg ar strukturinj fvaruma.



Riziky valdymas

Gerosios valdysenos metodika leidzia: - sistemingai identifikuoti veiklos, finansines
ir reguliacines rizikas; - jgyvendinti prevencines priemones; - uztikrinti veiklos testinumag
net ir sudétingomis sglygomis.

Mazoje organizacijoje, tokioje kaip UAB ,,Debreceno vaistine®, riziky valdymas yra
labiau situacinis ir priklausomas nuo individualiy kompetencijy

Organizacinis atsparumas

UAB ,Klaipédos paslaugos* del savo dydzio ir valdymo struktoros pasizymi:
didesniu finansiniu ir administraciniu stabilumu;
galimylre efektyviau paskirstyti isteklius;

U jgyvendinti ilgalaikes investicijas.

Tuo arpu UAB ,,Debreceno vaistiné" yra labiau pazeidziama del:
riboty Zzmogiskyjy resursy;
siuro specializacijos profilio;

- priklausomybés nuo keliy pagrindiniy darbuotojy.

Palyginimo isvada

Vertinant valdymo brandq ir organizacinj atsparumg, UAB ,,Klaipedos paslaugos”
delis, grindziamas Gerosios valdysenos metodika, sudaro prielaidas aukstesniom
efklos stabilumui, skaidrumui ir ilgalaikiam tvarumui.

Todél UAB ,,Debreceno vaistiné" integravimas j struktirg, kurioje taikomi Gerosios
ldysenos principai, leisty perimti stipresnj valdymo modelj, islaikant socialine ir
acine funkcijg.



KLAIPEDOS PASLAUGOS -
STIPRESNIS MODELIS

Veikla grindziama Gerosios valdysenos
metodika

Kolegialus valdymas (valdyba)
Aiskus strateginis planavimas

Vidaus kontrolé ir riziky valdymas




UAB , KLAIPEDOS PASLAUGOS" GEROSIOS
VALDYSENOS
METODIKA - KODEL TAI SVARBU?

{ \ [ \ [
ul U A
STRATEGINIS VIDAUS RIZIKY
PLANAVIMAS AUDITAS VALDYMAS
AiskUs fikslai, KPI, sisteminga analize Reguliarus veiklos tikrinimas, kontrolé Riziky identifikavimas, prevencinés
priemones
\ J \\ J \\
/
\ [ N\ [
( olm
X S =
TVARUMO VEIKLOS TESTINUMO VIESIEJI
STRATEGIJA POLITIKA PIRKIMAI
Aplinkosauga, pavojingy atlieky Stabilumas kriziy metu, atsarginiai Skaidrumas, konkurencija, efektyvumas
tvarkymas planai
J \\ J \\




TVARUMO STRATEGIJA - YPAC SVARBU
FARMACIJOJE

A. DEBRECENO VAISTINE SIANDIEN

Neturi tvarumo strategijos

Néra siste

inio pavojingy atlieky valdymo
Ribota dplinkosauginé kompetencija
aplinkosaugos specialisto

Tfuksta istekliy modernizacijai

Senieji rengimai — didesné rizika

X X X X XX X

Néra veiklos testinumo plany

Priklausomybé nuo keliy Zmoniy

v KLAIPEDOS PASLAUGOS GALI

Taikyti integruotg tvarumo strategijg
Uztikrinti profesionaly atlieky valdymag
Pritraukti aplinkosaugos specialistus
Investuoti | aplinkosaugos jrangg
Modernioms technologijoms skirtos I€sos
Nuolat atnaujinama infrastruktura

Veiklos testinumo planai

NG N SN

Didesné komanda — mazesné rizika




VIESIEJI PIRKIMALI IR SKAIDRUMAS

Integravimas j UAB “Klaipédos paslugos* viesyjy pirkimy sistemaq uZztikrina:

— O

PROFESIONALUS
PIRKIMY SKYRIUS

Patyre specidalistai

Zinios apie teisinj
reguliavimg

Efektyvios proceduros

DIDESNIS
DERYBY SVORIS

Didesnés pirkimo
apimtys

Geresnés kainos

Patrauklesni tiekéjams

SKAIDRUMAS IR
ATSKAITOMYBE

Viesos proceduros
Dokumenty saugojimas

Audito galimybé

0—

KONKURENCHJOS
UZTIKRINIMAS

Lygiateisiskumas
Sazininga konkurencija

Geriausia kokybé/kaina

Debreceno vaistiné bus integruota j patikimq, skaidriq ir efektyviq viesyjy pirkimy sistemqg



PAVOJINGU ATLIEKY VALDYMAS FARMACIJOJE

KODEL TAI KRITISKAI SVARBU?

Nebereikalingi vaistai —  UzterSia aplinkg, vandenis
Citostatikai (vézio gydymui) —  Ypac pavojingi, kancerogeniski
Narkotinés medziagos —  Griezta kontrolé, saugojimas

/
Chemikalai gamybai —  Toksiski, degus, ésdinantys

TIKRINA UAB ,Klaipedos paslaugos* SISTEMOJE:

v [Profesionalus atlieky tvarkymo procesas pagal ES standartus
Specialiai apmokytas personalas

Aplinkosaugos specialisto konsultacijos

icencijuoti atlieky surinkéjai ir perdirbéejai

okumentacijos tvarkymas ir atskaitomybé

guliarGs auditai ir prevencija




Reorganizavimas nera
ekonominio gelbéejimo
priemone

Tai ilgalaikés atsakomybés
sprendimas

Tai veiklos testinumo
uztikrinimas

Tikslas — sustiprinti vieSgjg
farmacijos funkcijg




Vaistiné heuzdaroma

KAS Paslaugos nemazinamos

N ESl KElélA? Privatizavimas nenumatomas

Socialiné funkcija islieka



Valdymo kokybeée

Strateginis planavimas
Riziky kontrole

Investicinis pajegumas




Stabili ir stipri savivaldybeées
pozicija miesto farmacijos

sistemoje SI EKIAMAS

Aukstesnis organizacinis

atsparumas REZULTATAS

Testinumas ir kokybé
gyventojams



ISVADA

UAB ,,Debreceno vaistiné" néra finansinés krizés jmoné.
Ji veikia stabiliai ir vykdo svarbig soaolme funkcuq
TacCiau ilgalaikéje perspektyvoje mazos orgornzocuos
modelis kelia rizikg veiklos testinumui, valdymo kokybei ir
investiciniam pajégumui.

UAB ,Klaipédos paslaugos”, veikdama pagal Gerosios
valdysenos metodikg, demonstruoja aukstesnj valdymo
brandos Iy91 aiskesne atskaitomybés struktirg ir stipresnj
orgomzocml atsparumg. Todel UAB ,Debreceno
vaistiné* integravimas | tokig struktGrg yra ne silpnos
jmonés gelbéjimas, o stipresnio valdymo modelio
perémimas.

Reorganizavimo sprendimas pagrjstas Siais argumentais:

Socialinés funkcijos apsauga. Paslaugos gyventojams
iSlieka ir stiprinamos.

Viesojo intereso uzilikrinimas. Savivaldybé iSlaiko
kontrole ir skaidruma.

Darbuotojy stabilumas. [Ssaugomos darbo vietos ir
socialinés garantijos.

Valdymo kokybés augimas. Taikomi  Gerosios
valdysenos principai.

ligalaiké atsakomybé. Mazinama rizika, susijusi  su
reguliaciniu ir organizaciniu pazeidziamumu.



EORGANIZAVIMO PROCESAS

Reorganizavimas vykdomas PRIJUNGIMO BUDU pagal LR Civilinio kodekso 2.97 str.

@ TIKSLAS: REORGANIZACIJA UZBAIGIAMA IKI 2026 M. GRUODZIO 31 D.
Nuo 2027 m. sausio 1 d. - prijungta veikla

1 2 3 4
PASIRENGIMAS DERINIMAS IGYVENDINIMAS INTEGRACIJA

2 meén. 3 meén. 3 meén. 2 meén.
(Kovas-Bal.) (Geg.-Liep.) (Rugp.-Spal.) (Lapkr.-Gruod.)

BENDRA TRUKME: 10 MENESIY (Kovas 2026 - Gruodis 2026)

PAGRINDINIAI PRINCIPALI:
v Ristemingumas — visi etapai planuojami ir vykdomi nuosekliai
Skaidrumas — visi sprendimai viesi ir argumentuoti
Dalyvavimas — darbuotojy, profesiniy sqjungy, visuomeneés jtraukimas

\ [eisine tvarka — grieztas teisés akty laikymasis




PAGRINDINIAI VEIKSMAL:

SAVIVALDYBES TARYBOS SPRENDIMAS

Reorganizavimo inicijavimas ir tiksly nustatymas

DARBO GRUPES SUDARYMAS
KLAP, DV, sg¥ivaldybeés, teisininky atstovai

TURTO INVENTORIZACIJA

turto, teisiy ir jsipareigojimy fiksavimas

FINANSINE ANALIZE

Auditoriaus iSvada apie finansine bukle

DARBUOTOJY STRUKTUROS ANALIZE

Pareigybiy, kvalifikacijy, sutarCiy perzidra

ETAPAS: PASIRENGIMAS (2 MENESIAI)

B KOVAS-BALANDIS

PAGRINDINIAI DOKUMENTAI:

r

Savivaldybés tarybos sprendimas

|

r

Darbo grupes sudéties jsakymas

|

r

Turto ir jsipareigojimy sqrasas

|

r

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

|

r

Darbuotojy sgrasas ir pareigybes

|

Reorganizavimo projekto planas

ATSAKINGI:

Savivaldybes administracija, KLAP generalinis direktorius, DV
direktorius, teisiniai konsultantai




ETAPAS: DERINIMAS (3 MENESIAI)

B3 GEGUZE-BIRZELIS-LIEPA

KREDITORIAI IR .

. PABINERIAI P

e |Informavimas apie reorganizavimg e Tiekéjy informavimas A A NZT (Nacionaliné Zemés tarnyba)
,
e Konsultacijos su prof. sgjunga e SutarCiy perziora e VVKT (vaisty licencijos)
/

e Darbo tarybos jtraukimas e |sipareigojimy patvirtinimas o Darbuotojy saugos inspekcija

V
e Darbo sglygy derinimas e Mokéjimy grafiko derinimas e Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba

m I

e Socialiniy garantijy uztikrinimas Bendradarbiavimo testinumas

KRITISKAI SVARBU: NZT ZEMES NUOMOS DERINIMAS

T (prie Aplinkos ministerijos): BUtina gauti sutikimg del valstybines Zzemes nuomos teises perleidimo , Klaipedos paslaugoms". Procedura
INAS3Pcidiske PiRinbati paduota geguzés ménesj, kad sutikimas bdty gautas iki liepos pabaigos. Be $io sutikimo nebus galima
istruoti turto perémimo JAR!




ETAPAS: |GYVENDINIMAS (3 MENESIAI)

g3 RUGPJUTIS-RUGSEJIS-SPALIS

AKCININKUY SUSIRINKIMALI

* KLAP susirinkimas (priimanti jmone)
e DV susirinkimas (prijungiama jmoné)
e Reorganizavimo sglygy tvirtinimas

VIESAS PASKELBIMAS

e Skelbimas ,,Valstybeés ziniose"

e Pranesimas kreditoriams

¢ 30 dieny laikotarpis priestaravimams
/

DOKUMENTY RENGIMAS

* PerleidZziamo turto aktai

e Darbuotojy perkelimo dokumentai

* Licencijy perdavimo prasSymai

A Valstybinés Zemés nuomos sutaréiy pakeitimas / NZT susitarimai

1N v A

REGISTRAVIMAS JAR

e Dokumenty pateikimas registry centrui

* DV iregistravimas

* Turto perleidimo jregistravimas (su NZT dokumentais!)

A KRITINIS MOMENTAS: Registry centras gali atsisakyti registruoti, jei nesutvarkyta Zzemés nuoma!




ETAPAS: INTEGRACIJA (2 MENESIAI)

1 LAPKRITIS-GRUODIS

llgiausias ir svarbiausias etapas — sekminga integracija lemia visos reorganizacijos rezultatq

DARBUOTOJAI

£% PROCESAI IT SISTEMOS

Darbo sutarciy pasirasymas Vv Veiklos procedUry suderinimas Vaisty apskaitos sistemos integracija

Jvadinis mokymas v Kokybés standarty jdiegimas Finansinés apskaitos sujungimas

<

Infegravimas j KLAP komandg v Vidaus audity pradzia Duomeny perkelimas
(& Lapkr.-Gruod. (% Lapkr.-Gruod. (& Lapkr.-Gruod.

.' KOMUNIKACUA

Bendry biudzety rengimas v Viesas informavimas apie pakeitimus Paslaugy kokybeés stebesena

Kasty centy apibrézimas v Klienty aptarnavimas Problemy sprendimas

<

Investicijy planavimas v Feedback rinkimas Procesy opfimizavimas
(% Lapkr.-Gruod. (% Lapkr.-Gruod. (% Lapkr.-Gruod.

@ 2027 M. SAUSIO 1 D. - PRIJUNGTA VEIKLA, VISOS SISTEMOS VEIKIA!




IZIKY VALDYMAS REORGANIZAVIMO METU
N e e

A Véluojantis NIT sutikimas deél Vidutiné DIDELIS Paraiskos NZT teikimas geguzés men., nuolatinis derinimas, atsarginis
Zemés nuomos teisiy perémimo laikas sutvarkymui (20-30 d.d. + rezervas)

Darbuotojy pasipriesinimas Vidutiné Didelis Ankstyvos konsultacijos, aiski komunikacija, socialiniy garantijy uztikrinimas, 3
men. derinimo laikotarpis

Licencijy perleidimo problemos Maza Kritinis glrék:g/ivos derinimas su VVKT (nuo geguzés), dokumenty kokybé, atsarginiai

IT sistemy integracija uzsitesia Vidutiné Vidutinis Profesionaliy IT konsultanty jfraukimas, 2 meén. testavimo ir integracijos
laikotarpis

Klienty nusivylimas Maza Vidutinis Viesas informavimas, paslaugy kokybés garantijos, greity reagavimy sistema

Tiekéjy sutarciy nutraukimas Maza Didelis Ankstyvos derybos (nuo birzelio), testinumo uztikrinimas, alternatyviy tiekéjy

paieska




EKMES KRITERIJAI

Reorganizavimas bus laikomas sekmingu, jei:

a PASLAUGU TESTINUMAS Abi vaistinés veikia be pertrauky per visq reorganizavima

e %élecj;ool-ﬁ:ﬂli«s Visi darbuotojai perkeliami | KLAP struktorg

e LAIKO LAIKYMASIS Reorganizavimas uzbaigiamas iki gruodzio 31 d. m

o KLIIENTU PASITENKINIMAS Paslaugy kokybés vertinimas nekrinta

e | FINANSINIS EFEKTYVUMAS Valdymo kastai sumazeja per 12 men.

uo INVESTICIJOS Pradétos investicijos | infrastruktirg
STEBESENA: Ménesiniai ataskaity pateikimai darbo grupei, ketvircio ataskaitos savivaldybés tarybai
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