KLAIPEDOS MIESTO PEDAGOGU SVIETIMO IR KULTUROS CENTRO
DIREKTORES RAIMONDOS STIRBIENES
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025-02-28 Nr. P36-62
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos miesto pedagogy §vietimo ir kultiiros centro (toliau — PSKC) pagrindiné veikla —
teikti Klaipédos miesto savivaldybés pedagoginiams darbuotojams ir (ar) ugdymo jstaigy, mokykly
vadovams informacine, konsultacing, kvalifikacijos tobulinimo ir kita pagalba. 2024-12-31
duomenimis PSKC dirbo 13 darbuotojy (17,75 etato).

2024 m. PSKC veiké vadovaudamasi 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau — Strateginis
planas) ir 2024 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). 2024 m. pasirinktas prioritetas —
kompetencijy tobulinimas, jgyvendinant $iuolaikinj ugdymo / mokymo turinj. Jam jgyvendinti
Strateginiame ir Veiklos planuose iSkelti konkretlis veiklos tikslai ir uzdaviniai, numatytos
priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo —uztikrinti mokytojy profesinio tobuléjimo paslaugy
kokybe ir prieinamumg — PSKC veikla, atsizvelgiant j Klaipédos miesto savivaldybés Svietimo
istaigy mokytojy profesinio tobuléjimo poreikius ir uZtikrinant teikiamy paslaugy kokybeg bei
teikiant mokytojams / pedagoginiams darbuotojams pagalbg, mokant jvaldyti jvairias skaitmenines
informacines aplinkas, kryptingai planuota ir organizuota. Tikslui pasiekti buvo realizuojami du
Veiklos plano uZdaviniai:

_ siekiant realizuoti pirmajj uzdavini — jgyvendinti Pedagoginiy darbuotojy testinio profesinio
tobulinimo priemoniy plana, atsizvelgiant j Pedagoginiy darbuotojy asmeninio ir profesinio
tobuléjimo poreikius, — organizuotas pedagoginiu darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas
(toliau — PKT), vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais
dokumentais. 2023—-2025 mety prioritetinéms nacionalinio lygio ir Klaipédos miesto kvalifikacijos
tobulinimo sritims i3reik§ti atsizvelgta j minétus prioritetus ir daugiausiai PKT renginiy organizuota
mokomuyjy dalyky turinio integralumo, ugdant mokiniy dalykines ir asmenines kompetencijas, taip
pat ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijoms tobulinti bei jtraukties principui jgyvendinti;

lyginant 2023 m. ir 2024 m. duomenis, i§ viso per 2024 m. suorganizuota 880 PKT renginiy
(2023 m. — 887), kuriy bendra trukmé — 4 802 akad. val. (2023 m. — 3 852 akad. val.). Antrus metus
iglicka stabilus gerosios patirties kolegialaus mokymosi renginiy ir edukaciniy veikly skaicius:
metodiniy dieny 29,41 % ir metodiniy bireliy susirinkimy 5 %; edukaciniy iSvyky-seminary
(iskaitytos ir stazuotés) — 23,81 %, seminary — 15,52 % organizuota daugiau. Daugiausia (net 66,67
% daugiau) organizuota kultiriniy, sportiniy renginiy. Atitinkamai padidéjo minéty renginiy valandy
skaitius: edukaciniy i¥vyky-seminary — 62,38 %, seminary valandy — 57,19 % (planingai
igyvendinamos ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos), metodiniy dieny beveik 30 %
valandy isklausyta daugiau. Nors sumazéjo veikly su ugdytiniais — parody 58,82 % ir konkursuy,
projekty, olimpiady, viktoriny 67,74 % —, tatiau minéty renginiy dalyviy skaicius Soktelejo nuo 3,5
iki 5 karty, kas rodo, kad i$sigrynina renginiai, kurie pritraukia vis daugiau dalyviy. Taip pat 25,31
% sumazéjo gerosios patirties kolegialaus mokymosi renginiy valandy, 21,88 % — atviry pamoky,
14,78 % — paskaity. Atitinkamai sumaZ¢jo dalyviy skaidius: gerosios patirties kolegialaus mokymosi
renginiuose 22 % atvirose pamokose 76 %, kursuose 54 %, atviry veikly 43 % maziau dalyviu.
Svarbu pastebeti, kad bendras PKT renginiy valandy skai¢ius padidejo net 24,65 %, o dalyviy
skaidius iSaugo net 40,08 % — 34 987 asmenys (2023 m. — 24 975), kai 2023 m. fiksuotas tik 1 %.
Organizuoty renginiy dalyviy skaidiy statistikos pokytis leidZia fiksuoti aktualiausiy 2024 m.
renginiy formatus: net penkis kartus iSaugo parody, kultfiriniy, sportiniy renginiy ir tris kartus akcijy,




konkursy, projekty, olimpiady, viktoriny renginiy dalyviy aktyvumas. Taip pat i8augo dalyviy
aktyvumas PKT renginiy: konferencijy — 23 %, metodiniy dieny — 25, 68 %, edukaciniy i§vyky-
seminary — 22, 06 %, metodiniy bireliy susirinkimy — 5 %. PKT renginiy (pagal tiksling grupg)
dalyviy skai&ius, kuriy registracija vykdoma per Elektroning renginiy registracijos sistemg
,,Semiplius®, padidéjo 3,02 %;

per 2024 m. i§duota 19 679 kvalifikacijos tobulinimo pazymejimy asmenims, dalyvavusiems
PKT renginiuose (2023 m. — 20 300, 2022 m. — 18 400). ISradytos 95 siun¢iamos pazymos 4 290
asmenims (2023 m. — 56 paZymos 2 029 asmenims, 2022 m. — 63 paZymos 3 781 asmeniui). ISduota
2 316 personaliniy paZymy (2023 m. — 2 415, 2022 m. — 2 370). 2024 m. akredituota 21 ilgalaiké
kvalifikacijos tobulinimo programa (2023 m. — 19, 2022 m. — 17). PSKC registre yra 66 jvertintos
programos (2023 m. — 67, 2022 m. — 66);

tiriant renginiy naudinguma, 2024 m. momentiniy ankety tyrimy duomenimis, 97,72 %
respondenty PSKC organizuojamus renginius vertina ,,gerai* arba ,,labai gerai* (2023 m. — 98,50 %,
2022 m. — 97,55 %, 2021 m. — 98,1 %). Taip pat pagal PSKC parengtg klausimyna atlikta Klaipédos
miesto ¥vietimo jstaigy apklausa dél ilgalaikiy PKT programy kokybés, parengtos iSvados ir
rekomendacijos aptartos pasitarimuose. 2024 m. MB biireliy nariams buvo pateikta anketa
_Profesinio augimo bei tobuléjimo galimybés, dalyvaujant Klaipedos miesto metodiniy biireliy
veiklose, ir jy poveikis mokytojy kompetencijy praktinei raiSkai mokiniy pasiekimams gerinti,
atsaké Mokytojai (265 respondentai) vertina veiklas, atitinkantias jy poreikius ir skatinancias
praktinj taikyma. Anketos apibendrinimas pristatytas $vietimo bendruomenei;

2024 m. organizuojant miesto mokytojy metoding veikla, siekta stiprinti pedagogy profesines
kompetencijas, atsiZvelgiant | $vietimo aktualijas. Igyvendinant bendrasias programas buvo
telkiamos mokytoju dalykininky bendruomenés dalintis geraja darbo patirtimi. Siai tematikai atliepti
suorganizuotas 41 PKT renginys: 11 MB susirinkimy, kuriuose skaityta 13 praneSimy, 2
konferencijos, 2 forumai, 7 apskrito stalo diskusijos, 17 metodiniy dieny, 1 praktikumas ir 1
metodiné valanda. Didesnis démesys skirtas matematikos mokytoju kompetencijoms tobulinti —
parengta ir akredituota 40 akad. val. PKT programa ,,Matematikos mokytojy dalykiniy profesiniy ir
didaktiniy kompetencijy tobulinimas, mokiniy pasiekimams gerinti atnaujinto ugdymo turinio
kontekste®. Suorganizuotas 521 jvairaus formato kolegialaus mokymosi ir gerosios patirties sklaidos
renginys. MB nariai organizavo 57 edukacinius ir kultfirinius renginius, kuriuose dalyvavo 13 979
dalyviai (i3 jy 2 979 mokytojy ir 11 000 mokiniy). Jgyvendinta 100 % edukaciniy, kulttriniy ir kity
renginiy programa. 2024 m. paskelbus Svyturiy metais, organizuoti renginiai Klaipédos miesto
istorijai paZinti: ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo ugdymo jstaigy mokytojams ir mokiniams
organizuota 15 renginiy, i§ kuriy 9 skirti Svyturiy metus paminéti. Tarptautinei mokytojo dienai
paminéti surengta koncertiné programa ir drauge su Svietimo skyriaus specialistais organizuota
Sventé, kurioje dalyvavo vir§ 500 pedagogy. Vykdant pagal minétg programa kitas MB veiklas,
PSKC apjunge vir$ keturiy tikstan&iy dalyviy;

tobulinant miesto mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty pasirengimg jtrauk¢iai Svietime
ir siekiant toliau formuoti teigiamas nuostatas bei pozityvy pozifirj | jtraukyji Svietimg 2024 m.
organizuoti renginiai: 6 apskritojo stalo diskusijos, 20 metodiniy dieny, forumas, 2 praktikumai, 6
MB susirinkimai su 6 pranesimais, Suorganizuoti nemokami PKT mokymai mokinio padéjéjams (10
akad. val.), tesiami 2025 m., planuojama jtraukti vir§ 100 dalyviy. Spalio mén. vykdyti praktiniai
mokymai ,Jtraukiojo ugdymo modelio UDM prieigoje mokyklos ugdymo sistemos kuirimas™ (33
dalyviai). Organizuotas edukacinis renginys ,,Draugystés galia“ (80 dalyviy);

igyvendinant Klaipédos miesto savivaldybeés ,,Tukstantmegio mokyklos™ programos (toliau
— TUM programa) PaZangos plang ir prisidedant prie TUM programos veikly vykdymo, 2024 m.
organizuoti 23 mokymai (3 staZuotés) pagal 40 val. kvalifikacijos tobulinimo programas, apimantys
72 paskaitas ir edukacines i§vykas (daugiau nei 940 akad. val.). Mokymai skirti lyderystes (8
renginiai), kultiirinio ugdymo (6 renginiai), STEAM ugdymo (3 renginiai) ir jtraukiojo ugdymo (6
renginiai) kompetencijoms tobulinti. Dalyvavo 762 mokytojai ir vadovai. Mokymus vedé patyrg
ekspertai,




2024 m. atliktas PSKC veiklos iSorinis vertinimas. Nacionalinés Svietimo agentlros
direktoriaus 2024 m. birzelio 26 d. jsakymu Nr. VK-585 patvirtinta veiklos iSorinio vertinimo
eksperty grupé jvardino PSKC stiprigsias puses: besimokanti ir lyderystés siekianti institucija,
sekmingai jgyvendinami projektai; institucijoje jdiegta struktiiruota ir efektyvi veiklos organizavimo
sistema; nuoseklus ir kryptingas jvaizdZio formavimas prisideda prie klienty pritraukimo; institucijos
interneto svetainé pasizymi skaitmeniniy sprendimy jvairove, Siuolaikiniy technologijy taikymu prie
besikeitian¢iy klienty likes¢iy bei technologiniy naujoviy, uztikrindama ilgalaikj sekmingg veiklos
vystymasi; moderni interneto svetainé. Istaiga akredituota 5 metams;

2024 m. PSKC ijteikta Klaipédos miesto mero nominacija ,,UZ sutelktuma ir partneryste
igyvendinant poky¢ius bei tiesiant kolegialumo ir bendrystés tiltus tarp Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos, miesto ir Lietuvos Svietimo istaigy®;

— jgyvendinant antrajj uZdavinj — tobulinti informaciniy komunikacijy technologijy (toliau —
IKT) paslaugy kokybe ir informaciniy priemoniy pasiekiamuma — siekta ugdyti informaciniy
technologijy aukstesnio lygio profesines kompetencijas. 2024 m. organizuoti skaitmeninio
radtingumo kompetencijy tobulinimo jvairiy formy MB renginiai, kuriuose dalyvavo jvairiy dalyky
mokytojai. Organizuoti kursai ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio raStingumo
programa®, 9 praktikumai, 3 metodinés dienos, metodiné valanda, paskaita, MB susirinkimuose
skaityti 4 pranesimai. 2024 m. PSKC jteikta ,,EdTech* centro ,,Mety inovatoriaus 2023 nominacija
uz aktyvy mokytojy dalyvavima skaitmeniniy kompetencijy mokymuose, inovacijy bandymuose;

modemizuota ir atnaujinta PSKC interneto svetainé atitinka 100 % ,.Bendryjy reikalavimy
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms
apraso® reikalavimus (Informacinés visuomeneés plétros komiteto 2024-08-05 raStas Nr. S-
492(2024), saugiai ir efektyviai veikia. Informacija pateikiama lengvai suprantama ir gesty kalba.
2024-2025 m. galima komentuoti naujienas svetainéje. ,,Facebook™ apsilankymy skai¢ius i§augo iki
12 500 (2023 m. — 7 816), turinj pamaté 43 046 naudotojai (2023 m. — 25 600). ,Instagram®
apsilankymy sumazéjo iki 139 (2023 m. —245), turinj pasieké 241 naudotojas (2023 m. — 646).

2024 m. modernizuojant PSKC aplinkg ir IKT baze atlikti Sie darbai: nupirkti 2 nauji
spausdintuvai, 8 monitoriai, 1 naujas stacionarus kompiuteris, 2 i¥manieji ekranai (vienas i§ ju
savivaldybes léSomis). Auditorijose atliktas bevielio interneto modernizavimas. Jrengta nauja darbo
vieta vie¥ojo administravimo specialistui. Nupirktos naujos kédés darbuotojams. Atliktas 8
auditorijos kosmetinis remontas.

Per 2024 m. PSKC direktoriaus parengti 2 dokumentai: ,,Klaipédos miesto pedagogy
Svietimo ir kultiiros centro darbo apmokéjimo sistemos apradas* (2024 m. sausio 31 d. Nr. V1-10),
,Klaipédos miesto pedagogy $vietimo ir kultliros centro duomeny valdytojo duomeny tvarkymo
veiklos jragai® (2024 m. kovo 12 d. Nr. V1-36). Perzifirétos ir jvertintos kvalifikacijos tobulinimo
programy ir renginiy registro (toliau — KTPRR) sistemoje ,,AIKOS* registruotos programos pagal
registracijos bilsenas ir sudarytas naujas saradas, atsisakant negaliojanéiy ir neaktualiy programy.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — sudaryti sglygas Klaipedos miesto suaugusiems
mokytis visa gyvenima ir teikti nuolating pagalba Klaipédos miesto §vietimo jstaigy vadovams —
PSKC veikla orientuota j neformaliojo suaugusiy $vietimo ir testinio mokymosi organizavimg ir
salygu tenkinti lavinimosi ir saviraiSkos poreikius sudarymg. Tikslams pasiekti buvo vykdomi du
Veiklos plano uZdaviniai:

— jgyvendinant pirmaji uzdavinj — uZtikrinti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio
mokymosi (toliau — NS STM) sistemos koordinavima ir tenkinti suaugusiyjy saviraiskos poreikius —
PSKC interneto svetainéje teikta informacija gyventojams apie NSSTM galimybes Klaipédos
mieste. Taip pat sisteminama ir vieSinama informacija apie bendradarbiavimo galimybes,
neformaliojo §vietimo biidu jgyty kompetencijy formalizavimg ir NSSTM teikiamg naudg. 2024 m.
PSKC kartu su NSS programy teikéjais kvieté Klaipédos bendruomeng dalyvauti mokymosi
savaitéje ,,Nustebink save mastymu!“ (270 dalyviy). Renginiy sklaida vyko ,,Facebook®, PSKC
svetaingje, Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacijos ir Klaipédos savivaldybés tinklapiuose.




Dalyvauta Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacijos suaugusiyjy mokymosi savaités atidarymo
renginyje ,.Suaugusiyjy mokymosi savaités sutiktuviy konferencija“, ,Epale nuotoliniuose
mokymuose ,Kvalifikacijos kélimas ir pasiruo§imas skaitmeninei transformacijai®, ,,Suaugusiyju
mokymasis kaip iSeitis 1§ skurdo®, kurie skirti suaugusiyjy $vietéjy ir besimokanciyjy vaidmeniui
aptarti. Uz aktyvig 2024 m. veikla PSKC darbuotojui suteiktas ,,Epale® herojaus statusas;

2024 m. Klaipédoje plétojant neformaliojo suaugusiyjy mokymosi paslaugas, organizuoti
turizmo renginiy vadovy mokymai saugos ir sveikatos klausimais (5 kartai po 4 akad. val.; 168
dalyviai). Sudarytos salygos 121 besiatestuojanéiam mokytojui iSklausyti kursus: specialiosios
pedagogikos ir psichologijos (60 akad. val., 32 dalyviai), skaitmeninio rastingumo (80 akad. val., 51
dalyvis), valstybinés lietuviy kalbos ir kultiiros (22 akad. val., 38 dalyviai);

organizuotas PSKC darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas. Per 2024 m.
darbuotojai dalyvavo i§ viso 41 jvairaus formato ir trukmés (nuo 1 iki 40 akad. val.) PKT renginyje
(2023 m. — 63, 2022 m, — 71). Bendrg lankyty renginiy trukme sudaro 370 akad. val. (2023 m. - 570
akad. val., 2022 m. — 953). Darbuotojai gilino Zinias ir tobulino profesines, dokumenty valdymo,
lyderystés kompetencijas forumuose, konferencijose, seminaruose, atviro stalo diskusijose ir kito
formos mokymuose;

per 2024 m. PSKC vykdé 3-jy tarptautiniy bendradarbiavimo partnerystés projekty veiklas:
projektas ,, Tar3ai neutralios mokyklos* / ,,Carbon Neutral Schools“, CNS, 2022-1-LV01-KA220-
SCH-0000874, kurio pabaiga numatyta 2025 m. kovo 31 d.; projektas ,,Perdegimo valdymo planas:
jaunimo ir su jaunimu dirbanéiy darbuotojy vadovas® (Burnout Blueprint), 2023-2-LT02-KA220-
YOUO000175329, kurio pabaiga numatyta 2026 m. kovo 14 d.; ir ,,Mokytojuy gebéjimy stiprinimas
siekiant pagerinti interaktyvy ir inovatyvy mokymg“ (ETIOT, 2024-1-LT01-KA210-SCH-
000249662), kurio pabaiga — 2026 m. vasario 28 d. Vykdyty 4 projekty mobiliose veiklose dalyvavo
12 asmeny, projekty sklaidos renginiuose — 91 jvairiy $vietimo sri¢iy dalyvis: bendrojo ugdymo
mokykly vadovai ir pavaduotojai ugdymui, mokytojai, §vietimo pagalbos specialistai — ir uZsienio
sveéiai. 9 PSKC darbuotojai dalyvavo mokymuose ir staZuotése: ERASMUS+ ,,Perdegimo valdymo
planas: jaunimo ir su jaunimu dirbangiy darbuotojy vadovas“ Lietuvoje (Klaipédoje), ,,Perdegimo
valdymo planas: jaunimo ir su jaunimu dirbanéiy darbuotojy vadovas“ Graikijoje, ERASMUS+
projekto ,,Tarai neutralios mokyklos“ Italijoje, ERASMUS+ projekto ,,Mokytojy gebéjimy
stiprinimas siekiant pagerinti interaktyvy ir inovatyvy mokyma“ Lietuvoje (Vilniuje);

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — teikti pagalba $vietimo jstaigoms — buvo uZtikrintas
bendrojo ugdymo mokykly biblioteky aptarnavimas, apibendrinti ir pateikti 38 Klaipédos miesto
$vietimo jstaigy biblioteky 2024 m. statistiniy ataskaity duomenys LIBIS statistikos modulyje;

per 2024 m. pasiraSytos 6 (2023 m. — 8) bendradarbiavimo sutartys su Neringos gimnazija
(2024-03-15 Nr. 1), Vilniaus universitetu (2024-03-18 Nr. 2), Litorinos mokykla (2024-05-21 Nr. 3),
.Zaliakalnio* gimnazija (2024-04-30 Nr. 4), ,,Smeltés* progimnazija (2024-06-13 Nr. 5V2-2024/1),
Tauragés ,,Versmés“ progimnazija (2024-10-21 Nr. 6) dél bendry projekty ir kvalifikacijos
tobulinimo programy jgyvendinimo;

uztikrinant individualizuotos ¥vietimo darbuotojy mokymosi programos vykdyma, PSKC
jvairiy Lietuvos regiony dalyviams organizavo 5 staZuotes (3 — Lietuvoje; 2 — uZsienyje): Klaipédos
rajono mokykly ,,Ugdymosi kokybés gerinimas pasitelkiant inovatyvias priemones™ (37 dalyviai),
Klaipédos ,,Zaliakalnio® ir ,Aitvaro® gimnazijy TUM stazuoté Tauragéje ,,Mokiniy kritinio
mastymo formavimas. Gabiyjy mokiniy ugdymas: teorinis aspektas, praktinis pritaikymas, s¢kmes
istorijos™ (40 dalyviy), Vilkaviskio rajono mokykly ,Klaipédos miesto mokyklos kultira:
prasmingas mokymasis, jsitraukimas, augimas, s¢kmé* (18 dalyviy), Klaipédos Liudviko Stulpino
progimnazijos TUM staZuoté Italijoje ,,Ugdykime asmening lyderyste mokyklose — Italijos Svietimo
sistemos® (10 dalyviy), Klaipédos ,,Santarvés“ progimnazijos TUM stazuoté Graikijoje ,,Mokytoju
ir pagalbos mokiniui specialisty lyderystés kompetencijy tobulinimas, formuojant mokiniy kulttirinj
patyrima, parenkant ir taikant tarpdalykinés integracijos metodus, panaudojant galimybes priartinti
ugdyma prie gyvenimo, taikant lyderystés principus® (10 dalyviy).




2024 m. PSKC finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo $altinis Lésos (tikst. eury) Pastabos
Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) | 1éSy (%)
Savivaldybés 582,70 581,99 99,88
biudzetas (SB)
Specialioji tiksliné 12,60 12,60 100 Klaipédos karalienés
dotacija (VB) Luizés jaunimo centras
[staigos gautos 244 4 Z121 86,8
pajamos (surinkta
pajamy SP), 18 ju:
Pajamy islaidos (SP) 20,00 20,00 100
Projekty 83,50 72,90 87,3 Lédy likutis10,6 reikalingas
finansavimas (ES; 2025 m. vykdomoms
VB;SB) projekty veikloms
jgyvendinti
Kitos 1éSos (parama 0,58 0,21 36,2
1,2 % GPM ir kt.)
I8 viso 943,78 899,8
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo Kreditinio jsiskolinimo
Saltinius) 2025 m. sausio 1 d. néra

Planuodama 2025 m. veikla, PSKC numato jgyvendinti § prioriteta — kompetencijy
tobulinimas, jgyvendinant $iuolaikinj ugdymo / mokymo turinj. Prioritetui jgyvendinti bus siekiama

siy tiksly:

1) uztikrinti Pedagoginiy darbuotojy profesinio tobuléjimo paslaugy kokybe ir prieinamuma;
2) sudaryti salygas Klaipédos miesto suaugusiesiems mokytis visg gyvenima, teikti nuolating

pagalba Klaipédos miesto §vietimo jstaigy vadovams

1. Pagrindiniai praé¢jusiu mety veiklos rezultatai

5 II SKYRIUS
METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Moty uzc}uotys {Sgiinm = Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai Pa:su?ktl re'zullta‘tal
uzduotys) ir jy rodikliai
1.1. Sukurti Sustiprinta PSKC | 1. Atlikta darbuotojy 1. Iki 2024 m.
veiksmingas darbuotojy | darbuotojy pasitenkinimo darbo balandZio 26 d.
motyvavimo ir motyvacija sglygomis ir procesais parengtas
skatinimo priemones apklausa, kurioje dalyvauja | darbuotojy
ne maziau kaip 80 % pasitenkinimo
darbuotojy (iki 2024-09- darbo sglygomis ir
30). procesais
klausimynas.

2. 2024 m. geguZes
6-31d. atlikta
darbuotojy
pasitenkinimo
darbo salygomis ir
procesais apklausa,




2. Apklausos rezultatai
pristatyti darbuotojy
pasitarime (iki 2024-10-31).

3. Suorganizuoti 1 mokymai
darbuotojams motyvacijos
tema, kuriuose dalyvauja ne
maziau kaip 90 %
darbuotojy (iki 2024-12-30).

4. Patvirtintas darbuotojy
motyvavimo ir skatinimo
priemoniy planas (iki 2024-
12-30)

kurioje dalyvavo
99 % darbuotojy.
3. 2024 m. geguzes
30 d. apibendrinti
darbuotojy
pasitenkinimo
darbo salygomis ir
procesais apklausos
rezultatai,
parengtas
pristatymas.

4, 2024 m. birzelio
20 d. apklausos
rezultatai pristatyti
darbuotojy
pasitarime.

5. Suorganizuotos
4 veiklos
motyvacijos tema,
kuriuose dalyvavo
100 % darbuotojy:
,Komandoje esame
jéga“ (2024-06-13
direktoriaus
isakymas Nr. V4-
11), ,,Asmeniné
motyvacija — raktas
i sekmingg startg™
(2024-08-30
direktoriaus
isakymas Nr. V4-
14), ,,Nustebink
save mastymu
(2024-11-14
direktoriaus
jsakymas Nr. V4-
24), ,.EdTech:
Siandienos sékmeé j
rytojaus
galimybes® (2024-
11-18 direktoriaus
jsakymas Nr. V4-
25).

6. Patvirtintas
PSKC darbuotojy
motyvavimo ir
skatinimo
priemoniy planas
(2025-04-02
direktoriaus
jsakymas Nr.V1-1),




kuris suderintas su
darbuotojy atstovu.
7.2025 m. sausio 2
d. su darbuotojy
motyvavimo ir

skatinimo
priemoniy planu
supazindinti visi
PSKC darbuotojai
1.2. Atnaujinti Darbuotojai Zino 1. Atlikti dokumenty, 1. Iki 2024 m.
darbuotojy pareigybiy | specialiuosius susijusiy su darbuotojy balandzio 29 d.
apra§ymus pagal reikalavimus, pareigybiy atsakomybémis, | atlikta dokumenty,
darbuotojy vidiniy funkcijas ir analize (iki 2024-04-29). susijusiy su
pareigybiy lygiu atsakomybés pagal darbuotojy
struktiirg pareigybeés pareigybiy
apra8ymg ir taiko atsakomybeémis,
juos savo analize.
kasdieniniame 2. Sudaryta PSKC
darbe darbo grupé vidiniy

2. Atnaujinti specialivosius
reikalavimus, kuriuos turi
atitikti darbuotojas, einantis
atitinkamas pareigas (2024-
05-31)

3. Atnaujinti darbuotojo
funkcijas pagal einamas
pareigas (2024-06-28)

pareigybiy lygiy
struktiirai sudaryti
(2024-01-29
direktoriaus
jsakymas Nr. V1-
8).

3. Patvirtinta PSKC
vidiniy pareigybiy
struktiira (2024 -
01-29 direktoriaus
jsakymas Nr. V1-
9).
4, Iki 2024 m.
geguzés 24 d.
atnaujinti 11
darbuotojy,
einanciy tam tikras
pareigas, specialieji
reikalavimai.

5. 2024 m. geguzes
24 d. pasitarimo
metu darbuotojams
pristatyti atnaujinti
11 darbuotoju,
einanCiy tam tikras
pareigas, specialieji
reikalavimai.

6. Iki 2024 m.
birzelio 14 d.
atnaujintos 11
darbuotojy
funkcijos pagal
einamas pareigas.




4. Nustatyti darbuotojo
pagal einamas pareigas
atsakomybe (2024-09-30).

5. Direktoriaus jsakymu
patvirtinti darbuotojy
pareigybiy apraS§ymus ir juos
suderinti su darbuotojy
atstovu

7. Tki 2024 m.
liepos 26 d.
nustatytos 11
darbuotojy
atsakomybés pagal
einamas jy
pareigas.

8. Sudaryti ir
patvirtinti
darbuotojy
pareigybiy
apraSymai (2024-
08-19 direktoriaus
isakymas Nr. V1-
76), uztikrinant jy
suderinimg su
darbuotojy atstovu

1.3. Pasirengti PSKC Uztikrinta PSKC 1. Surinkti ir susisteminti 1. Iki 2023 m. kovo
veiklos vertinimui ir veiklos kokybé, duomenis apie PSKC veikla, | 9 d. surinkti ir
akreditacijai pagal nustatant veiklos pagal veiklos sritis ir jy dalis | susisteminti
veiklos vertinimo sritis | kokybes lygi (iki 2024-03-09). duomenys apie

ir jy dalis, nustatant PSKC veikla, pagal

veiklos kokybés lygi
vadovaujantis Lietuvos
Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2006
m. sausio 23 d.
isakymu Nr. ISAK -109
(Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m.
balandzio 22 d.
jsakymo Nr. ISAK-
1116 redakcija)
patvirtintomis
Institucijy, vykdanciy
mokytojy ir Svietimo
pagalbg teikianciy
specialisty
kvalifikacijos
tobulinima, veiklos
vertinimo ir
akreditacijos
taisyklémis

2. Surinktus duomenis
i¥analizuoti pagal PSKC
veiklos sritis ir jy daliy
vertinimo poZymius, ju
vertinimo skale (iki 2024-
03-29).

3. Parengtos PSKC veiklos
isivertinimo i$vados pagal
Institucijos, vykdancios
mokytojy ir §vietimo
pagalbg teikianciy
specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos
jsivertinimo i§vady forma
(iki 2024-04-01).

veiklos sritis ir ju
dalis.

2. Tki 2023 m. kovo
29 d. surinkti
duomenys ir
iSanalizuoti pagal
PSKC veiklos sritis
ir jy daliy
vertinimo
poZymius, jy
vertinimo skale.

3. Parengtos ir
patvirtintos PSKC
veiklos
jsivertinimo
i§vados pagal
Institucijos,
vykdancios
mokytojy ir
Svietimo pagalbg
teikianciy
specialisty
kvalifikacijos
tobulinima, veiklos
jsivertinimo i§vady
forma (2024-03-14
direktoriaus
jsakymas Nr. V1-
37)




4. Istaiga akredituota 5
metams

4.2024 m.
balandzioll d.
PSKC veiklos
jsivertinimo
i§vados pristatytos
darbuotojy
pasitarime.

5. Parengtas PSKC
pristatymas pagal
veiklos iSorinio
vertinimo sritis ir
juy dalis, kuris
pristatytas veiklos
iSorinio vertinimo
eksperty grupei.

6. 2024 m.
lapkri¢io 11 d.
atliktas PSKC
veiklos iSorinis
vertinimas
(Nacionalinés
Svietimo agentiiros
direktoriaus 2024-
06-26 jsakymas
Nr.VK-5).

7. PSKC vertintos
veiklos sritys
ivertintos
auks$¢iausiu balu
(Nacionalinés
Svietimo agentliros
2024-12-02
vertinimo i§vados
Nr. IV-26).

8. Istaiga
akredituota 5
metams
(Nacionalinés
Svietimo agentliros
2024 m. gruodzio
16 d. direktoriaus
jsakymas Nr. IVP-
29).

9.2024 m.
gruodzio 3 d.
darbuotojy
pasitarime
pristatytos
Institucijos,
vykdandios
mokytojy ir
Svietimo pagalbg
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teikian¢iy
specialisty
kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos
iSorinio vertinimo
iSvados (2024-12-
02 Nr. IV-26).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1 -

2.2, -

2.5. -

2.4. -

2.5, —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizuotos 3 ,, Tkstanmed&io mokykly*
programos stazuotes:

3.1.1. ,,Ugdykime asmening lyderyste mokyklose —
Italijos Svietimo sistemos patirtys® (Liudviko Stulpino
progimnazijos bendruomenei, 2024 m. balandZio 20—
26 d., Italija);

3.1.2. ,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
lyderystés kompetencijy tobulinimas, formuojant
mokiniy kultdrinj patyrimg, parenkant ir taikant
tarpdalykinés integracijos metodus, panaudojant
galimybes priartinti ugdyma prie gyvenimo, taikant
lyderystés principus® (,Santarvés” progimnazijos
bendruomenei, 2024 m. spalio 24-29 d., Graikija);
3.1.3. ,Mokiniy kritinio mgstymo formavimas, gabiy
mokiniy ugdymas: teorinis aspektas, praktinis
pritaikymas, sékmés istorijos” (,,Aitvaro® gimnazijos
bendruomenei, 2024 m. spalio 24-25 d., Lietuva)

1. Patobulinti stazuotés programos
rengimo ir jgyvendinimo jgiidZiai.

2. Sustiprintas bendradarbiavimas su EU
Svietimo, Klaipédos miesto ir Lietuvos
§vietimo jstaigomis.

3. Reprezentuotas Klaipédos miestas,
miesto $vietimo jstaigos ir PSKC
kompetencijos, atverian¢ios galimybes
tolimesniam bendradarbiavimui su EU,
Klaipédos miesto $vietimo jstaigomis

3.2. Organizuotas Klaipédos miesto §vietimo jstaigy
vadowvy pasitarimas ,,Vadovy lyderystés raiska
igyvendinant poky¢ius $vietime* (2024 m. gruodZio
ménesio Svietimo skyriaus darbo planas, 80 dalyviy)

1. Sustiprintas bendradarbiavimas su
miesto Svietimo jstaigy vadovais,
Svietimo skyriaus specialistais, Tel3iy
vyskupija, Teldiy Steam centru ir
Svietimo jstaigomis.

2. Patobulintos vidinés komunikacijos
organizacijoje ir iSorinés komunikacijos
kompetencijos.

3. Reprezentuotas Klaipédos miestas,
miesto $vietimo jstaigos ir PSKC
kompetencijos, atveriancios galimybes
tolimesniam Klaipédos ir Tel§iy miesty
Svietimo jstaigy vadovy
bendradarbiavimui

3.3. Pasirasytos 6 bendradarbiavimo sutartys su
Neringos gimnazija (2024-03-15 Nr. 1), Vilniaus

1. Sustiprintas bendradarbiavimas su
minéty jstaigy bendruomenémis.
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universitetu (2024-03-18 Nr. 2), Litorinos mokykla
(2024-05-21 Nr. 3), ,,Zaliakalnio® gimnazija (2024-04-
30 Nr. 4), ,,Smeltés* progimnazija (2024-06-13 Nr.
5V2-2024/1), Tauragés ,,Versmés* progimnazija
(2024-10-21 Nr. 6) dél bendry projekty ir
kvalifikacijos tobulinimo programy jgyvendinimo

2. Suaktyvinta veikla bendry projekty ir
kvalifikacijos tobulinimo programy
igyvendinime

3.4. Organizuota Tarptautinés mokytojy dienos Svente
»Crazi miis diena, graZi mis rytdiena...“ (Svietimo
skyriaus vedéjo 2024-08-30 jsakymas Nr. SV-161)

1. Patobulinta organizaciné, informacijos
valdymo, vidinés komunikacijos
organizacijoje ir i§orinés komunikacijos
kompetencijos.

2. Sustiprintas bendradarbiavimas su
Svietimo bendruomene

3.5. Uztikrintas bendrojo ugdymo mokykly biblioteky
statistiniy ataskaity duomeny suvedimas LIBIS
biblioteky statistikos modulyje (Svietimo skyriaus
vedéjo 2023-12-29 jsakymas Nr. (17.10)-SV5-186

1. Igytas pasitikéjimas reikalingas
pavedimui jgyvendinti.

2. Apibendrinti ir pateikti 38 Klaipédos
miesto §vietimo jstaigy biblioteky 2024
m. statistiniy ataskaity duomenys.

3. Sustiprintas bendradarbiavimas su
Svietimo jstaigy bibliotekininkais

3.6. Prisidéta prie NSA jgyvendinamo Europos
sajungos projekto ,,Ikimokyklinio ugdymo turinio
kaita* vykdomy mokymy ,,Jkimokyklinio ugdymo
programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas
vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos
gairémis: mokymai programy rengéjams® (2024-03-
04 NSA ragtas Nr. SD-628)

1. Patobulinta organizaciné, informacijos
valdymo ir iSorinés komunikacijos
kompetencijos.

2. Sudarytas mokymy grafikas ir dalyviy
grupes.

3. Organizuotos 2 konsultacijos miesto
ikimokyklinio ugdymo vadovams.

4. Padéta mokykloms atsinaujinti savo
jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg
pagal gaires ir vykdyti SiuolaikiSkuma,
visuminj vaiko ugdymosi poreikius ir
tevy (globéjy) lukeséius atliepiant]
ikimokyklinj ugdyma

3.7. Nuo 2023 m. geguzés ménesio (5 metams) idrinkta
i LSCD asociacijos valdyba:

3.7.1. dalyvauta LSCD asociacijos valdybos
posédZiuose ir atstovautas regionas,

3.7.2. organizuota LSCD asociacijos metiné
konferencija ,,Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas: kg galime daryti geriau® (2024-09-18-20)

1. Igytas pasitikéjimas atstovauti regiong.
2. Sustiprintas bendradarbiavimas su
regiono $vietimo centrais ir LSCD
asociacijos nariais.

3. Reprezentuotas Klaipédos miestas,
PSKC kompetencijos, atveriandios
galimybes tolimesniam
bendradarbiavimui su LSCD asociacijos
nariais, NSA, SMSM.

4. Patobulinta organizacing, informacijos
valdymo ir iSorinés komunikacijos
kompetencijos

3.8. Organizuoti PKT mokymai ,,Mokinio padéjejo
vaidmuo dirbant su vaikais, turin¢iais elgesio ir / ar
emocijy sutrikimy® (10 akad. val.).

1. Kuriamas naujas bendradarbiavimo
modelis.

2. Suderintas 2024 m. nemokamy PKT
mokymy laikarastis (kontaktinis
renginys) su Lietuvos jtraukties Svietimo
centru dél mokymy vykdymo Klaipédos
miesto mokinio padéjéjams.
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3. Sudarytos sglygos miesto mokinio
padéjéjams nemokamai jgyti darbui
reikalingy kompetencijy

3.9. Parengta aiski ir nekintanti informacija apie 1. Efektyvesnés vadybinés, informacijos
PSKC, kuri i$versta j lietuviy gesty kalba, nufilmuotas apdorojimo ir vieSosios komunikacijos
vertimas, paruoitas galutinis maketas bei patalpintas kompetencijos.

PSKC interneto svetainéje jgyvendinant miesto mero | 2. UZtikrintos asmeny su negalia teises ir
2024-09-24 pavedimg M1-138 ,,Dél asmeny su negalia | teiséti interesai

teisiy jgyvendinimo® ir vadovaujantis Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2023 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. A1-784 ,.Del
informacijos teikimo asmenims su negalia ju
pasirinktais prieinamais bendravimo budais
rekomendacijy patvirtinimo* 2 ir 6 priedais

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai Pasm;kh re.zul‘ta‘tal 1r
jy rodikliai

4.1. - — —

4.2, — - —

4.3, — — -

4.4. — — -

4.5. - - —

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

10 20 30 4K

5.2. Itekliy (Zmogi¥kyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

10 20 30 4K

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

10 20 30 4K

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir |10 20 30 4K

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

10 20 30 4K

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

PaZymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virsijantis likesCius
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sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

Atitinkantis likes¢ius OJ

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo

I3 dalies atitinkantis
likesc¢ius [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis likes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Veiksmingos personalo politikos formavimas ir jgyvendinimas

7.2. Dirbtinio intelekto taikymo galimybés

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
8.1. Igyvendinti nacionaling Sutelkta miesto §vietimo | 1. 270 akad. val. mokymuose, i8
pedagoginiy darbuotojy bendruomeng ir padéta kuriy 30 % skirta praktikai,
kvalifikacijos tobulinimo Gyvenimo | pedagogams pasiruosti dalyvauja 35 mokytojai (iki
igiidZiy bendraja programa kartu su | vesti Gyvenimo jgudziy | 2025-12-31).

Vytauto DidZiojo universitetu pagal
Svietimo plétros programos
pazangos priemong Nr. 12-003-03-
06-01 ,,Pirmiausia — mokytojas®,
kuris finansuojamas Europos
Sajungos ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemones
,.,NextGenerationEU* leSomis

pamokas 5-10 klasése
projekto léSomis

2. Parengta ir jgyvendinta
Gyvenimo jgdZiy bendrosios
programos praktikos programa,
taikant jvairias praktinio
mokymosi formas (iki 2025-12-
31).

3. Pateiktos finansinés
ataskaitos, dalyviy nuomoniy
apklausos anketos, duomeny
suvestinés, dalyviy sarasai,
tvarkara3¢iai ir kt. dokumentai
susije su projekto praktika
projekto vykdytojui (iki 2025-
12-31)

8.1. Jdiegti bendrojo ugdymo
mokyklose kultiiriniy kompetencijy
ugdymo modelj vadovaujantis
Klaipédos miesto savivaldybés
kultoiros 2017-2030 mety strategija,
kuriai pritarta Klaipédos miesto
savivaldybes tarybos 2017 m.
vasario 23 d. sprendimu Nr. T2-50

Sustiprintos Klaipédos
miesto mokytoju
kompetencijos ir per jas
ugdomi mokiniy
gebéjimai, pasitelkiant
kultiiriniy institucijy
resursus

1. Organizuoti kultiiros jstaigy
edukatoriy mokymai ne maziau
40 val. (iki 2025-08-29).

2. Jgyvendintas kultliriniy
kompetencijy ugdymo modelis 5
Klaipédos miesto mokyklose (iki
2025-12-31)

8.3. Igyvendinti Itraukiojo ugdymo
strategijos Klaipédos mieste
igyvendinimo 2024-2027 metais
priemoniy plano, patvirtinto
Klaipédos miesto savivaldybés mero
2024 m. rugpjtucio 30 d. potvarkiu
Nr. M-1013, 7.1. punkto ,,Formuoti
teigiamas $vietimo jstaigy
bendruomeniy nuostatas dél jvairiy

Uztikrintas visuomenés
informuotumas apie
itrauktj Svietime, jvertinti
pedagogy ir vietimo
pagalbos specialisty
kompetencijy tobulinimo
poreikiai, organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo
renginiai ir jgyvendintos

1. Ne reéiau kaip 1 kartg per
ketvirtj paviesinta informacija.

2. Sukurta mokytojy, dirbanciy
su i§skirtiniy gebejimy
mokiniais, skatinimo sistema (iki
2025-12-31).

3. Ne reciau kaip 1 kartg per
metus vykdoma kompetencijy
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ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky /

mokiniy ugdymo® 3, 4 priemones ir

7.2. punkto ,,Stiprinti pedagogy ir
$vietimo pagalbos specialisty
kompetencijas jtraukiojo ugdymo
srityje* 1, 2 priemones

ilgalaikés mokymo
programos mokinio
padéjejams

tobulinimo poreikio vertinimo
analize.

4. Parengtas kompetencijy
tobulinimo planas (iki 2025-12-
31).

5. Ne maziau kaip 80 proc.
mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty, mokinio padejejy
dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

6. Jgyvendintos ne maZiau kaip 2
programos per metus

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos

9.1. Dél §vietimo politikos $alyje poky¢iy gali nepavykti jgyvendinti Svietimo plétros programos

pazangos priemoniy

9.2. Dél patirties stokos, gali nepavykti jgyvendinti kultiiriniy kompetencijy ugdymo modelio

9.3. Dél padidéjusio darbo kriivio gali nepavykti igyvendinti Jtraukiojo ugdymo strategijoje numatyty

priemoniy



K.Sipaviciene
Pencil
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: PSKC direktorés Raimondos Stirbienes veikla
vertinama labai gerai: pragjusiy mety veiklos uZduotys jvykdytos ir virSyti vertinimo rodikliai.
Ivykdyta ypatingai daug veikly, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet labai reik¥mingos ne tik
istaigos veiklos poky&iams, bet ir miesto $vietimo veiklai.
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