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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Nykstukas* (toliau — ]staiga) jgyvendina ikimokyklinio ugdymo
(toliau — IU) programa, bendraja priesmokyklinio ugdymo (toliau — PU) programa ir neformaliojo vaiky
$vietimo (toliau — NVS) teatrinio ugdymo, $e$éliy teatro programas. 2025 m. rugsejo 1 d. duomenimis
Istaigoje ugdyti 152 ugdytiniai (2024 m. — 168). Sumazejo 1-3 mety amziaus vaiky skaic¢ius. Buvo
suformuotos 2 priesmokyklinio ugdymo grupés, 9 ikimokyklinio ugdymo grupes, i8 jy 3 ankstyvojo
amziaus. Ugdymas organizuotas pagal 10,5 val. modelj. 2025 m. rugs¢jo | d. Istaigoje dirbo 28 pedagogai
ir 24 nepedagoginiai darbuotojai.

Praéjusiais metais |staiga veiké vadovaudamasi 2025-2027 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2025 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). [staigos bendruomené 2025 m.
susitaré dél prioritetiniy veiklos kryp&iy: 1) kokybisko ugdymo teikimas, sudarant salygas jvairiai
ugdytiniy patiréiai; 2) salygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksminga $vietimo pagalba, sudarymas;
3) saugios, iuolaikiskos ugdymo(si) aplinkos kiirimas. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti
konkretiis tikslai ir uzdaviniai, numatytos priemonés rezultatams pasiekti.

Siekiant pirmojo Strateginio plano tikslo — uztikrinti kokybiska ugdyma, sudarant sglygas jvairiai
ugdytiniy patiréiai, fiziniam aktyvumui — staigos veikla buvo orientuojama j vykdomy ugdymo programy
atnaujinima, pasiekimy ir pazangos analizavima, vaiky saviraiSkos skatinima ir palaikyma, ugdymosi
aplinkos turtinima. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai.

gyvendinant pirmajj uzdavinj — vykdyti atnaujinto IU ir PU turinio, NVS turinio programas ir
jy veiksmingumo stebésena, taikant LEAN metodika, —atnaujinty IU ir PU turinio programy jgyvendinimo
stebésena vykdyta taikant pasirinkta metodikg. Su pedagogais susitarta dél siektiny rodikliy: 1) mokymasis
mintinai, 2) zaidimas (patyriminis, didaktinis, pagal amZiy, ugdymosi pakopas, pasiekimy sritims stiprinti),
3) vaiky emocijy termometras, 4) ugdymosi kontekstai (vaiky idéjoms generuoti), 5) vaiky traumos.
Rodikliy vertés buvo fiksuojamos ir pasiekimai aptariami kassavaitiniuose susirinkimuose. Kryptingai
tobulinta mokytojy kvalifikacija: daugiau nei 90 % mokytojy kvalifikacija tobulino daugiau nei 30 valandy
per metus (2024 m. — 85 % mokytojy kvalifikacija tobulino daugiau nei 30 val.). Sekmingi LEAN
metodikos taikymo pavyzdziai pristatyti staigoje organizuotoje Respublikinéje metodinéje dienoje.
Mokytojai skaité pranesimus apie praktinj Asaichi ir Kaizen jrankiy taikyma Jstaigos veiklos ir ugdytiniy
pasiekimy gerinimui. Grupése jrengtas informacinis stendas tévams: ,,LEAN metodikos elementy taikymas
ugdymo procese. Vaiky pasiekimai: sglygos vaiky pasiekimy augimui, kuriame periodiskai atnaujinama
informacija. Atnaujintame IU turinyje integruotos socialinio emocinio ugdymo programos »Kimochi® ir
LAntras Zingsnis darzeliams®. PrieSmokyklinio ugdymo grupése vykdoma programa ,.Zipio draugai®.

Darzelyje vykdytos NVS programos papildé IU ir PU programas. Vaiky vaidinami Seséliy teatro
spektakliai buvo atliekami bendraamziams Jstaigos Svenciy metu, organizuoti specialiis pasirodymai
tévams, kuriuose vaikai demonstravo naujai jgytus jgiidzius ar patobulintas kompetencijas. Geguzés
ménesj atliktas teatro programos jgyvendinimo Klaipédos lopSelyje — darzelyje ,,Nykstukas® jsivertinimas,
kuriame dalyvavo 19 pedagogu. Pedagogai akcentavo stiprigsias teatro programos jgyvendinimo puses:
teatro programos jgyvendinimui pritaikytas aplinkas, jrangos ir priemoniy gausg ir jvairove, teatro
mokytojos dalykines kompetencijas, atsizvelgimg j vaiky dienos ritmg bei amziy, jvairiy ugdymo(si)
poreikiy vaiky dalyvavimg teatro programos veiklose, taikomos ugdymo(si) strategijos poveikj vaiky
saviraikai, pasitikéjimui savo jégomis. Pedagogai pasigenda teatro veikly uZ jstaigos riby, teatro
mokytojos dalijimosi patirtimi ir bendradarbiavimo su jstaigos pedagogais ir tévais, siekiant gerinti
ugdymo kokybe, tévy jsitraukimo | teatro programos jgyvendinima, vaiky stipriyjy unikaliy savybiy
atskleidimo, atsizvelgimo j vaiky individualius ugdymo(si) poreikius: néra parenkamos uzduotys,
priemonés, individualis ugdymo(si) metodai.

Stiprinant jtrauktj logopedo pagalba buvo teikiama 41 (33 %) ugdytiniui, i$ jy 4 ugdytiniams su
dideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais.
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Programy jgyvendinimo veiksmingumas buvo stebimas naudojantis elektroniniu dienynu ,,Musy
darzelis* (toliau — elektroninis dienynas), stebint ugdomasias veiklas ir analizuojant mokytojy bei tévy
apklausy duomenis. 100 proc. IU vaiky padaré pazanga daugiau nei 15 pasiekimy sriciy i$ 18. 99 proc. PU
vaiky padaré pazanga daugiau nei 4 ugdymosi srityse i§ 6. Informacija apie vaikus pasiekiama tévams
elektroniniame dienyne, kuriuo naudojasi 98 % tévy (globejy, riipintojy) (toliau — tevai).

Igyvendinant antrajj uzdavinj — skatinti pedagogy lyderystg, aktualizuojant ugdytiniy kiirybine
patirtj, fizinj aktyvuma — [staigos IU ir PU pedagogali inicijavo, organizavo ir vykdé ilgalaikius kiirybinius
projektus, dalyvavo kolegialiose veiklose su socialiniais partneriais, respublikiniuose projektuose, kuriy
metu buvo plétojamos vaiky kiirybinés kompetencijos. Pasaulinei vandens dienai pazyméti vaikai sukiire
akvariumus, kurie buvo demonstruojami visai bendruomenei. Pastebéjus iSskirtinius prieSmokyklines
grupés ugdytinio gabumus piesimui, jis paskatintas kurti, mokslo mety pabaigoje organizuota personaliné
vaiko kirybos paroda. Vaiky kirybiniy ieSkojimy rezultatai demonstruoti mokytojy inicijuotoje
Respublikingje ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky ir pedagogy kuirybiniy darby parodoje
,Rudens gérybiy receptai, parodoje ,Riedékit, marguciai“ Klaipedos miesto savivaldybés I. Kanto
vieSojoje bibliotekoje, parodose Ziemos paveikslai®, ,Mano Lietuva“, ,Suzydék, pavasari®, Ziemos
pasaka®, Respublikinéje parodoje ,,Mano graZiausia kalediné puokste”, kirybiniy darby parodoje ,,Misko
ir jiiros simfonijos*, vaiky Zodiniy improvizacijy parodoje, skirtoje K. Ciurlionio 150-yjy gimimo metiniy
minéjimui. NVS mokytoja inicijavo tradicinio Klaipédos miesto ikimokykliniy jstaigy vaiky saviraiSkos
festivalj ,,Vaidinimy kraitelé*, kuriame visy grupiy vaikai sukiré pasirodymus dalyvaudami $eséliy teatro
projekte ,,Mes Zaidziame teatra. [staigos bendruomenei parodytas SeSéliy teatro kalédinis spektaklis
. Varnos pasaka®. I3 viso buvo pastatyta ir parodyta 12 $eseliy teatro spektakliy.

[sitraukusi j Nacionalinj sveikata stiprinan¢iy mokykly tinkla, staiga vykde 2021-2025 mety
sveikatos prevencijos ir stiprinimo programa ,,Augu sveikas su Nykstuku® ir organizavo 10 renginiy.
Vaikai aktyviai dalyvavo Lietuvos futbolo federacijos projekte ,,Futboliukas®, sveikatos ir sporto Sventeje
prie jiros ,,Su vaikyste ant bangos®, dalyvavo olimpiadoje ,,Ka reikia daryti, kad butum sveikas?,
ugdomojoje fizinio aktyvumo veikloje po atviru dangumi — ,,Outdoor Day®, Jogos dienoje, mokytojy
inicijuotuose 3 fizinio ugdymo projektuose su socialiniais partneriais. [staigoje organizuoti du sporto
renginiai visai bendruomenei: geguzés ménesj ,.Seimy sporto $venté®, rugséjo meénesj ketvirtasis ugdytiniy,
tévy ir darbuotojy Zygis pésciomis Draugystés parke ,,Nykstuko Zingsniamarsis 2025%.

Ugdytiniai turtino patirtis ivykose j muziejus, bibliotekas, laisvalaikio centrus, sporto aikStynus,
teatra, gamta. I$ viso 2025 m. organizuotos 74 isvykos (2024 m. — 67).

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — saugios, Siuolaikiskos ugdymo(si) aplinkos kiirimo —
prioritetinis démesys buvo skiriamas |staigos patalpy bukles atnaujinimui, naujy ugdymosi erdviy lauke
jrengimui. Tikslui pasiekti buvo vykdomas treciasis Veiklos plano uzdavinys.

Jgyvendinant tredigjj uzdavinj — kurti ugdymo(si) aplinka, stiprinant [staigos savituma,
bendradarbiavima — buvo kuriamos ir atnaujinamos lauko ir vidaus erdves, jsigyta priemoniy jtraukiojo
ugdymo jtvirtinimui, socialiniy emociniy kompetencijy ugdymui, kuriami ir stiprinami rySiai su
socialiniais partneriais. 4-iose grupése pastatyti nusiraminimo nameliai, jsigytos 36 STEAM ugdymo
priemonés, Kimochi programos (1,5 tiikst. Eury savivaldybes biudzeto (toliau — SB) 1ésy) priemonés,
perdazyta 11 patyriminio ugdymo lysviy, muzikos ir sporto salése atnaujinta elektros instaliacija,
perdazytos sienos ir lubos, suremontuota valgykla, fojé ir 2 kabinetai (10 tiikst. Eury SB 1ésy), pakeisti
betoniniai lauko laiptai ir jéjimo aikstelés (9 tukst. Eury SB Iésy) jrengti 8 kondicionieriai (9 tikst. Eury
SB lé3y), lauke jrengta guminés liejamos dangos sporto aikstelé (18 tukst. Eury SB 1ésy), jrengta lauko
muzikos instrumenty erdve (2,9 tiikst. Eury SB ir paramos lésy). Virtuvés jrengimy atnaujinimui panaudota
2,9 tokst. Eury SB 1é8y.

Kuriant savitas ugdymo aplinkas ,,Kiskugiy* grupéje organizuota edukacine veikla — pauksciy
igsiritimo i§ kiauinio stebéjimas, inicijuotos vaiky veiklos lauke: sodininkysté-darZininkyste, stebéjimas,
riSiavimas, eksperimentai, fizinio aktyvumo ir muzikavimo lauko muzikos instrumentais veiklos.
Puoseléta Jstaigos lauko erdviy kiirimo kultiira: sukurtas laikinas Velyky, Advento vainiko kiemeliai.
Stiprinant ry$ius su tévais organizuotos popietés ir paskaitos tévams ,Nematoma tévysté“, popieté
,Rudenélio takeliu®, organizuoti 24 tévy susirinkimai, 2 tévy tarybos posédZiai.

Informacija apie ]staigos veiklas, ugdymo organizavimg, planavima, jtraukyjj ugdyma,
vykdomus projektus buvo teikiama elektroniniame dienyne, vieSinama interneto svetainéje ir socialiniame
tinkle Facebook.

Jstaigos mokytojai dalyvavo respublikos ikimokyklinio ugdymo jstaigy sambiirio ,,Po Nykstuko
kepure* konferencijoje, 4-iose miesto ir tarptautinése metodinése dienose — konferencijose su socialiniais
partneriais, suruo$é 86 kalédines dovanéles Klaipédos Marijos Taikos Karalienés parapijos CARITAS




globojamiems vaikams, organizuotoje Pyragy dienos mugeje surinko 760 eury, kurie buvo skirti Labdaros
ir paramos fondui ,,Timuko stiprybé augti“. Su organizacija ,.Senjory pasaulis“ vaikams organizuotos
kalédiniy eglutés zaisliuky dirbtuvéleés, pasaky skaitymo popietés.

Siekiant jvertinti Jstaigos veiklos kokybe atliktas tyrimas, kurio rezultatai parode, kad [staigos
veiklos kokybé vertinama 3 lygiu (i§skirtiné praktika). Veiklos kokybe buvo jsivertinta 5 srityse: Vaiko
gerové (2,69), Ugdymasis (2,60), Ugdymo(si) aplinkos (3,52), Ugdymo strategijos (2,81), Pasiekimy
vertinimas ir ugdymo planavimas (2,64), Bendradarbiavimas su vaiky $eimomis (2,55), Besimokancios
organizacijos kultdira (2,54). Veiklos kokybés vertinime dalyvavo 76 % mokytojy ir 14 % vaiky tévy.

2025 m. |staigos finansiné situacija:

Finansavimo Lésos (tukst. eury) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota 1é8y | Ivykdymas
(patikslintas) (%)
Savivaldybeés 832300 830308,76 99.76 % | Nepanaudotos socialinio
biudzetas (SB) draudimo jmoky 1éSos
Specialioji 468000 467747,41 99.95 % | Nepanaudotos ligos pasalpos
tiksliné dotacija lésos
(VB)

Mokyklos gautos 136427,76 106021,84
pajamos (surinkta
pajamy SP), i8 jy:

Pajamy iSlaidos 126400 103967,70 82,25 % | Sumazéjes vaiky lankomumas
(SP)
Kitos 1éSos 10027,76 2054,14 2048% | -
(parama 1,2 %
GPM ir kt.)
I§ viso: 1528227,76 1495642,68 9787% |-
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo | 365,91(maisto, rysiy tkio islaidy saskaitos,
Saltinius) 2026 m. sausio 1 d. israytos 2025 gruodzio 31d.).

2025 m. [staigoje liko neidsprestos tokios vidaus ir iSorés faktoriy salygotos problemos:

1. Nesaugi, kelianti grésme vaiky sveikatai [staigos lauko takeliy danga. Klaipédos miesto
savivaldybés administracija apie problema informuota 2023-09-29 raStais Nr. ESI-18 ,,Deél Klaipédos
lopselio-darzelio ,,Nykstukas“ kapitalinio lauko plyteliy dangos atnaujinimo®, 2024-09-23 Nr. ESI-58 ,,Dél
Klaipédos lopselio-darzelio ,,Nykstukas“ kapitalinio lauko plyteliy dangos atnaujinimo*, 2025-05-30 Nr.
S-212 ,,Dél 1é3y poreikio paprastojo remonto darbams®.

2. [staigos teritorijoje néra tinkamo drenazo, todel po lietaus zaidimy aikstelése laikosi vanduo,
vaikai negali jomis naudotis. Klaipédos miesto savivaldybes administracija apie problema informuota
2025-11-18 rastu Nr. S-339 (R-11977) ,,Dél uzliejamos teritorijos®.

3. Neéra lietaus nuoteky surinkimo tinklo, todél vanduo patenka j riisj, dregme ir pelésis laikosi
riisyje, plinta j grupiy, virtuvés patalpas.

Planuodama 2026 mety veikla, |staigos bendruomené susitaré prioritetinj démesj skirti atnaujinto
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo turinio igyvendinimui, siekiant atskleisti ir stiprinti
individualius vaiko gebéjimus, uztikrinti visy vaiky jtrauktj universalaus dizaino mokymuisi kontekste ir
stiprinti bendruomenés nariy sveikos gyvensenos ir fizinio aktyvumo jgiidZius.

11 SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uicvluotys (toliau Siektini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pasie.kti re.zul'ta‘tai ir
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos jy rodikliai

uzduotys jvykdytos)

1.1. — - -




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1. — -
3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytes, bet jvykdytos
Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. — ~

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

41 - _ _ _

) I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Itekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

. . C " i Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy lﬁkeséius 0

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius liikes¢ius O
I§ dalies

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lakesc¢ius [

Neatitinkantis

6.4. Pusé ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesgiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginés lyderystés ir poky¢iy valdymo.
7.2. Zmogiskyjy istekliy valdymo ir komandy jgalinimo.
7.3. Teisinés ir administracinés kompetencijos taikant Svietimo teisés aktus praktikoje.




V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI
8. 2026 mety uzduotys
Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti kokybiska atnaujinto
ikimokyklinio ugdymo programos
(toliau —IUP) jgyvendinima

Laiduojamas  kokybiSkas
atnaujintos [UP
jgyvendinimas

1. Jgyvendintos 2 kolegialios
veiklos su 2 socialiniais partneriais
(iki 2026-12-31).

2. Ne maziau kaip 50 % IU
pedagogy dalijosi gerajg patirtimi
Istaigoje ir uz jos riby atnaujintos
IUP jgyvendinimo temomis (iki
2026-12-31).

3. IUP jgyvendinima gerai arba labai
gerai vertina 80 % respondenty (nuo
apklausoje dalyvavusiy  tévy
skaiciaus) (iki 2026-12-31).

8.2. Stiprinti bendruomenés nariy
sveikos gyvensenos ir fizinio
aktyvumo jglidzius

Jveiklinta ]staigos sveikos
gyvensenos  ir  fizinio
aktyvumo sistema

1. Parengta [staigos 2026-2030 m.
Sveikatos  stiprinimo  programa
(toliau — SS Programa), jgyvendinta
ne maziau kaip 90 % SS Programoje
2026 m. suplanuoty veikly (iki
2026-12-31).

2. Organizuotos 5 fizinio aktyvumo
ir sveikos gyvensenos (toliau —
FASG) iniciatyvos su tévais (iki
2026-12-31).

3. Bendruomenés FASG iniciatyvas
teigiamai vertino ne maziau kaip 70
% apklausoje dalyvavusiy tévy (iki
2026-12-31).

8.3. Stiprinti Istaigos bendruomenés
nariy socialing atsakomybe

Sustipréjusi  bendruomenés
socialiné atsakomybé

1.  Uzmegztos 2 ilgalaikés
partnerystés su socialiniais
partneriais (iki 2026-10-31).

2. lgyvendintos 4  socialinés
atsakomybés iniciatyvos: 2 su
socialiniais partneriais ir 2 su tévais
(iki 2026-12-30).

3. 1 socialinés atsakomybés
iniciatyvas jsitraukia ne maziau kaip
60 proc. $eimy, dalyvaudamos ne
maZiau kaip 1 bendruomeninéje ar
socialiniy partneriy  inicijuotoje
socialingje veikloje per metus (iki
2026-12-30).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Nepakankamos pedagogy kompetencijos ar pasiprieinimas pokyciams

1 9.2. Silpnéjanti mokytojy motyvacija dél mazéjancio mokiniy skaiciaus

9.3. Finansavimo triikumas arba vélavimas




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Jstaigos taryba pritaria 2025 m. veiklos ataskaitai
(2026-02-04 protokolas Nr. V2-2).

[staigos tarybos pirmininke é;v/é%é// — Vilma Larkina 2026-02-04

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:

Klaipedos miesto savivaldybés administracijos f// // .
Svietimo ir sveikatos departamento direktoré \IAY) Ingrida UrbonaviGiene  2026-02-24
£ HE

i

SusipaZzinau. % A
Direktore { Danguolé Dambrauskiené 2026-02-24






