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Posédis jvyko 2024-05-06, 15.00—-16.30 val. Nuotoliniu biidu.
PosédZio pirmininkas Arvydas Vaitkus, Savivaldybés meras.
PosédZio sekretore Juraté Sokolova, Ekonominés plétros grupés vadove.

Dalyvavo: Viktoras Krolis, Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimy generalinis
direktorius; Vaidotas Sileika, Lietuvos jiiry krovos kompanijy asociacijos prezidentas; Darius Butvydas,
Klaipédos laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovés Klienty projety vadovas; Laimonas
Rimkus, UAB Klaipédos jiury kroviniy kompanijos ,,Bega“ generalinis direktorius; Rimantas JusSka,
LKAB ,,Klaipédos Smelté*“ generalinis direktorius; Riita Beliauskiené, Klaipédos vieSbuciy ir restorany
asociacijos valdybos naré; Tomas Rauckis, Imonés AD REM LEZ UAB direktorius; Ariinas Tuma,
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys; Ugnius Radvila, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos
narys; Sergej Maziiga, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narys; Algirdas Kamarauskas, Klaipédos
miesto savivaldybés vicemeras; Asta Anilioné-Lipovec, Klaipédos miesto savivaldybés mero pataréja;
Julija Veresova, Klaipédos miesto savivaldybés tarybos posédziy sekretoré; Eglé Stonké, Asociacijos
,Klaipédos regionas“ vykdancioji direktoré; Tomas Zitikis, Lietuvos oro uosty SkrydZiy vystymo
skyriaus vadovas; Riita Sinkeviciiité, Lietuvos oro uosty Vyresnioji marSruty plétros vadybininkeé.

DARBOTVARKE. Dél esamos situacijos ir ateities plany Palangos oro uoste.

1. SVARSTYTA. Dél esamos situacijos ir ateities plany Palangos oro uoste.

Lietuvos oro uosty atstové Riita Sinkeviciiité pristaté esamgq situacija Lietuvos oro uostuose.
2023 m. perveZta apie 6 mln. keleiviy, 2024 m. planuojama perveZti 6,3 min. Keleiviy, iS kuriy,
didZiausias perveZimas planuojamas Vilniaus oro uoste, tai yra 4,6 miln., Kauno — 1,3 min. ir Palangos
oro uoste — apie 400 tiikstanCiy. Lyginant su pandeminiu laikotarpiu ir 2019 m. (iki panademiniu
laikotarpiu), Palangos oro uoste 2023 m. keliautojy srauto atsistatymas buvo 91 proc., o Siy mety pirmi
keturiy ménesiy srautai eina teigiama linkme ir balandZio ménesio srautai atitinkamai virSija 2019 m.
lygi.

Siuo metu Palangos oro uoste yra 6 kryptys: Dublinas (nuo 2024 m. nuo kovo mén.), Londonas,
Kopenhaga, Ryga, Oslas ir Amsterdamas (nuo geguzés 29 d.). SkrydZius vykdo 4 bendroves:
Scandinavian Airlines (SAS), ,,Ryanair“, ,,Norwegian Air Shuttle“, ,airBaltic“. Dél palnuojamy krypciy
ateities ir perspektyvy vokiSkoms kryptims, Lenkijai (VarSuva) praneSéja, paaiSkino, kad su oro
bendrovémis Siuo metu vyksta pokabiai ir derybos. Jei derybos bus sékmingos, kalbant apie vokiSka
krypti, nauja kryptis turéty atsidaryti dar Siy mety lapkric¢io ménes;.
pasidalinimas tarp uZsienieCiy ir vietiniy keliautojy. Kadangi esame labai ribota rinka (Lietuvoje 2
889 491gyventojy), esame riboti augime. Tad bendras tikslas, — auginti srautq ir prisitraukti daugiau
atvykstanciy keleiviy (Siuo metu yra tik 16 proc., kuomet iki pandemijos visuose oro uostuose buvo apie
35 proc. atvykstanciy uZsienieCiy). Visos oro linijos veikia vienodu principu, néra dotuojamos, negali
biiti valstybés pagalbos. Taigi marSrutai turi biiti pelningi, o tai reiSkia pakankamai keleiviy uz tinkama
kaing. Pavyzdys galéty buti ,,airBaltic” skrydis | Ryga, kurie buna tustoki, taciau jie pritraukia keleivius
skristi per Ryga. Pliusas Palangos oro uostui, kadangi turime pakankamai nemazai keliaujanciy verslo
atstovy. Oro linijas tai domina ir tai yra stiprus argumentas. Siekiant verslo keliautojams reikalingo
susisiekimo intensyvumo, reikalinga organizuoti bent 2 skrydZius per dienq j pagrindinius
jungiamuosius oro uostus (hub‘us), kur galima toliau testi keliones, persédus j kitus skrydZius. Be to,
bent dviejy dieniniy skrydzZiy daznis sudaro galimybes keliautojams iSvykti ir sugrjzti i Salj su
maZiausiomis laiko sgnaudomis. Dirbama krypciy Zinomumo didinimo klausimu, esamy skrydziy
kryptims ir naujy pritraukimui bei vystymui. Marketingo ir rinkodaros priemonés yra tokios pat svarbios
ir lygiavertés pasiiilos skatinimui. Pasiiila skatinama per programas, kur per metus LTOU investuoja
mazdaug apie 1 mln. eury | Palangos oro uosta. Tuo paciu finansuodamos minkStasias priemones
jsitraukia ir partneriai VS] Keliauk Lietuvoje, savivaldybiy asociacijos, kurios investuoja, kad tos
kryptys iSlikty. Svarbu atkreipti démesj ir j tai, kad avialinijos pasirinkdamos kryptis vadovaujasi
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netiesioginiais srautais, informacija apie buvusius, esamus ir nepavykusius skrydZius, teikiamais
paramos paketais regionuose. Oro linijoms labai svarbu, kaip esantys vietoje verslai, turizmo patrneriai
prisidés prie krypties Zinomumo didinimo ir srauty bei keleiviy skaiCiaus gerinimo atitinkamai krypciai.
Taigi, naujy skrydZiy atsiradimui svarbus aspektas yra pasitlos ir paklausos santykis. Krypties sémé
priklauso nuo 3 sudedamuyjy: bendros partneriy strategijos dél marSruty vystymo LTOU, finansinés
paramos jsisavinimo priemoniy (skrydZiy skatinimo programos, tiesioginé parama, oro bendroveés
reklamos priemoniy pirkimas ir kt.) ir tiesioginio bendradarbiavimo su oro bendrovémis (bendry
komunikacijos, rinkodaros veiksmy, renginiy).

Kaip jau buvo minéta Lietuvos oro uostai negali dotuoti oro linijy, galima tik taikyti skatinimo
programas, t. y., nuolaidos oro uosto rinkliavoms, kas yra leidZziama Europos Sajungoje. Skatinamas yra
naujy marsruty atsiradimas, skrydZiy daznio didinimas bei bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerija,
taikoma de minimis pagalba (neZenkli valstybés parama iki 300 tikst. Eur. per 3 metus uZ tam tikrg
igyvendintg priemone).

Atsakant j klausima dél keleiviy profilio, praneSéja paaiSkino, kad yra pasiskirstymas tarp
poilsio turisty (20 proc.), verslo klienty (47 proc.) bei keleiviy, kurie lanko gimines ir draugus
(33 proc.). Skrydziy bendroviy klientai dauguma lietuviai, kas sudaro 84 proc., likusieji (16 proc.) —
uzsienieciai. 80 proc. keliaujanciyjy amzius yra nuo 25 iki 54 mety.

Meras Arvydas Vaitkus pasiteiravo, kokia yra ilgalaiké Lietuvos oro uosty strategija, ar
planuojama papildoma oro uosty plétra Lietuvoje ir kaip yra Zitrima j skrydZiy atsiperkamuma, kas ji
vertina, t. y., ar per LTOU prizme, ar atsiperkamumas yra skai¢iuojamas valstybés mastu.

Atsakant j klausima dél oro uosty skaiCiaus, Tomas Zitikis paaiskino, kad i §j klausima galéty
atsakyti akcininkai. Siuo metu yra dirbama su tuo kas yra (Vilnius, Kaunas, Palanga) ir kol kas iki 2052
m. ilgalaikés plétros planuose yra minimi Sie trys oro uostai. Investicijos j Palangos oro uosto terminalg
iki 2052 mety planuojama sieks apie 20 min. Eur. Kas lieCia skrydZiy atiperkamumo klausima, jis
vertinamas per avialinijos bendrovés prizme, skai¢iuojamas kainos/pelno ir srauto santykis. Jeigu yra
uzpildytas léktuvas, tai dar nereiSkia, kad kryptis yra atsiperkanti, nes bilietai gali biiti parduoti uz 10-15
Eur., o sanaudos ir avialinijy iSlaidos yra Zenkliai didesnés. Pagrindiniai iSStikiai oro bendrovéms Siuo
metu, tai emigranty srauty mazéjimas, kas apsunkina skrydziy iSlaikyma (pavyzdys yra Dublinas).

Ariinas Tuma pasiteiravo, kokia finansine dalj sudaro rinkliava vykdoma oro uostuose.

Tomas Zitikis paaiskino, kad specialioji rinkliava uZ iSvykstantj keleivi Palangoje sudaro iki 3
proc., taCiau, kadangi yra taikomos nuolaidy programos naujiems skrydzZiams, tai oro linijy bendrovéms
praktiSkai nieko mokéti nereikia. Rinkliavos yra reglamentuojamos ir nustatomos pagal kaSty baze
padalinta i numatomo keleiviy skaiCiaus. Kuo daugiau keleiviy yra sugeneruojama oro uoste, tuo
fiksuoti kastai per keleivj yra maZesni.

Tomas Zitikis papildydamas atsakymgq pristaté oro uosty skatinimo priemones. Viena jy, —
Naujy marsruty skatinimo programa. Jeigu marsrutas vykdomas visus metus, tai Ziema, pirmus metus
taikoma 100 proc. nuolaida visoms rinkliavoms (tiek uz iSvykstantj keleivj, tiek nusileidimo mokesciui),
vasarg 50 proc. pirmais metais, antrais metais: Ziemg — 90 proc., vasara — 40 proc., treCiais: Ziemg — 80
proc., vasarg — 30 proc. Viena pagrindiniy skatinimo programy yra Tinklo skatinimo programa, tai
papildoma nuolaida oro linijy bendrovéms, vykdancioms reguliarius keleivinius skrydzZius bent
dviejuose Lietuvos oro uostuose. Nuolaida yra taikoma iSvykstanCio keleivio, orlaivio tiipimo bei
aviacijos saugumo rinkliavoms. Pavyzdziui, jei skraido j Vilniy ir sutinka skraidyti j Palangg, tai gauna
20 proc. papildoma nuolaidg nuo visy rinkliavy, jei skrenda dar ir j Kauna, tai gauna 30 proc. nuolaida.
Kalbant apie kai kuriuos veZéjus, kurie perveZa didelius srautus, tai Sios nuolaidos siekia milijonais eury
per metus. Kita priemoné, — DazZniy didinimo programa, kuri taikoma veZéjams, didinantiems reguliariy
keleiviniy skrydZiy daznius konkreciu marSrutu Vilniaus ar Palangos oro uoste. Skrydziy skaicius per
vieng ménesj yra lyginamas su tuo paciu ménesiu praéjusiais (ataskaitiniais) metais. Nuolaidos dydis
priklauso nuo padidinty skrydZiy dazZniy skaiCiaus. Programa gali biiti taikoma tiek sezoniniams, tiek
iStisus metus vykdomiems reguliariems keleiviniams skrydZiams. Nuo 8 iki 15 skrydZiy pirmais metais
taikoma 40 proc., antrais — 20 proc., treCiais — 10 proc. nuolaida; nuo 16 iki 26 skrydZiy pirmais metais
taikoma 50 proc., antrais — 30 proc., treCiais — 15 proc. nuolaida; 27 ir daugiau skrydZiy pirmais metais
taikoma 60 proc., antrais — 40 proc., treciais — 20 proc. nuolaida. Si skatinimo programa negali biiti
taikoma kartu su Tinklo skatinimo priemone, taip pat ir marSrutams, kuriems taikoma Naujo marSruto
skatinimo priemoné (pirmaisiais metais). Kitas biidas skrydZiui skatinti, — de minimis parama.
Maksimali paramos suma vienam oro vezéjui per trejus metus yra 300 tiikst. Eur. Reikalavimai
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naujiems marsSrutams gauti de-minimis parama: (1) marSrutas turi biiti vykdomas ne reciau kaip dukart
per savaite, (2) marSrutas (jam prasidéjus) turi biiti vykdomas bent tris ménesius, (3) marSrutas turi biiti
jvardintas atvirame Saukime paramai gauti. Galimi veZéjo patiriami kaStai atidarant nauja marsSrutq buty:
rinkodaros ir reklamos kasStai siekiant pristatyti ir / ar reklamuoti naujqjj marsSrutq ar didinamus skrydziy
daZnius arba Kkiti artimai su naujo marsruto atidarymu ar didinamy skrydZiy dazZniu susije kastai.

Meras Arvydas Vaitkus pasiteiravo, kokios yra galimybés ir ka reikéty padaryti, kad démesys
skrydziy pritraukimui i regionus, biity skirtas atsiZvelgiant ne tik j atsiperkamumag, bet ir poreikj ar
naudq bendrai Lietuvos valstybei, didinant jos pasiekiamuma. Klaipédos regiono pasiekiamumas yra
naudingesnis valstybei, negu paciam regionui. Kas lieCia tarptautiniy kompanijy veikla, jy aptarnavima,
pramoninése zonose, kuriose yra generuojamos milijardinés pajamos | valstybés biudZeta, yra
neginCytina nauda. Kalba eina apie galimybe turéti savo skrydZiy bendrove, arba akcijy paketa vienoje
i$ bendroviy. Lietuvos pasiekiamumui uZtikrinti, galbiit, reikéty kokiy 10 léktuvy, kad galétume pasiekti
visus strateginius taskus, kuriy reikia Lietuvai. Valstybés politika, jos poZiiris turéty keistis, tikrai yra
priemoniy ir tai leisty didinti pasiekiamumg, tuo paciu generuoty pramonés plétra, investicijy
pritraukima, dél ko dabar nukenciama.

Tomas Zitikis paaiSkino, kad pagrindiniai iSSiikiai Europos Sajungoje yra, kad bet kokios
subsidijos oro linijy versle yra ribojamos, teikiama tik nereikSminga de minimis valstybés pagalba.
Todél oro linija turi bati pelninga ir generuoti srautus. O dél galimybiy investuoti, tai galimas rizikos
pasidalinimo modelis, tai yra, oro uostai ir oro linija veikia kaip du verslo subjektai, investuojama j tam
tikrus marsrutus, kurie kol kas yra nepelningi, taciau pasiekti reikiamq rodiklj triksta visai nedaug,
tuomet LTOU padengia pirminius su marSruto atidarymu susijusius finansinius nuostolius. Pagrindinis
finansavimo principas yra rinkos ekonomikos operatoriaus testas, kuris uzduoda klausima, ar S§i
investicija atsipirks tiesiogiai. MarSruto rodikliai yra sekami ir, jei reikia, koreguojami sutarties
vykdymo eigoje. Kalbant apie nepelningus marSrutus, taciau labia reikalingus regionui, strategiskai
svarbios krypties pritraukimui, tai galimas kitas puikus modelis, kuris buvo iSbandytas su skrydziu
Vilnius-Londonas, — PSO (Public Service Obligations) modelis. 2018 m. jgyvendintas konkursas
siekiant parinkti oro veZéja, kuriam buvo suteikiama iSimtiné teisé teikti vieSgsias reguliarias oro
susisiekimo paslaugas Siuo marsrutu ketveriy mety laikotarpiui ir kuriam biity mokama pagal konkurso
salygas nustatyto dydZio kompensacija uZ vieSyjy paslaugy teikima. Konkurso laimétojui
kompensuojamas nuostolis ir protinga marza (5%) vykdant nustatyta marsrutg. Kitas pavyzdys Tartu —
Helsinkis, kuomet sutartis pasiraSyta tarp Tartu miesto savivaldybés ir oro linijy bendrovés, kur 2024 m.
vasaros sezono metu vykdys 12 savaitiniy skrydZiy. Sutartis pasiraSyta 3,5 metams, uZ 3,2 mln. Eur.
PSO modelio privalumai: tinkamas naudoti maZoms rinkoms ir taip galima pagerinti susisiekimg su
galimybeé uZsitikrinti skrydZius norimam laikotarpiui.

Artinas Tuma, pasiteiravo, ar LTOU atstovai turi idéjy, kaip Sj PSO modelj galima biity
pritaikyti Palangos oro uoste, pritraukiant skrydzius.

Tomas Zitikis paaiSkino, kad Siuo metu kaip tik yra rengiama galimybiy studija, kaip galima
biity kartu investuoti j tam tikras skrydZiy kryptis pagal PSO modelj. Bus parengtas aiSkus planas, kaip
pagal 5j modelj galima biity investuoti. Sis dokumentas turéty biiti parengtas artimiausiu metu ir juo bus
galima pasidalinti su savivaldybés administracija. Vienas pagrindiniy kriterijy yra jrodyta reikSmé ir
naudingumas.

Vidmantas JuSka pasiteiravo, ar tokios avialinijos kaip LOT Polish Airlines pacios nesikreipé j
LTOU ir nesidoméjo pasiekiamumo kryptimi | Klaipédos regiona, kadangi Cia yra didelis kiekis
darbdaviy suintersuoty lenkiSkomis bendradarabiavimo kompanijomis, o susisiekimas j $j regiong yra
apribotas.

Tomas Zitikis paaiSkino, kad pokalbis su Sia aviakompanija vyko. Jie Lietuvos savo oro
marSrutuose nemato. Kazkada jie turéjo skrydj j Palangg ir buvo gan sunku jj iSlaikyti, palaikyti maSrutgq
pelningu. Siek tiek geriau jiems sekési Kaune, nes rinka buvo didesné. Kompanija ne pries vél sugrjzti,
taCiau vienas i$ rimtesniy iSSukiy yra orlaiviy triikumas. Su orlaiviy triikumu susiduria ir kitos oro linijy
bendroveés, kadangi pandemijos laikotarpis turéjo savo pasékmiy ir visi galvojo, kad oro transportas
kokius 5 metus nebus reikalingas, o tai lémé tiekimo grandiniy sustojima, kas liecia orlaiviy gamyba.

Vidmantas JuSka akcentavo, kad reikia atkreipti démesi ir j tai, kad misy rinkos ir ne tik
Lietuvos iSéjimas ir partneriy pritraukimo galimybé yra susieta su Klaipédos uosto pasiekiamumu.
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Laimonas Rimkus pasiteiravo, gal galima pateikti informacija, jei Palangos oro uostui pagalba
keleivio iSraiSkoje yra 3 Eur vienam keleiviui, tai kokia pagalbos suma vienam asmeniui atitinkamai
buty Kaune ir Vilniuje.

Tomas Zitikis pazadéjo pasidométi Sia informacija, kadangi Siuo metu tokiy duomeny pateikti
negali ir perduoti savivaldybés atstovams su Siuo klausimu susijusia informacija. Taciau paminéjo, kad
Si pagalba priklauso nuo to, kiek yra naujy marsruty arba papildomy dazZniy.

Laimonas Rimkaus pasiteiravo apie visai neseniai internetinéje spaudoje pasirodzZiusj
informacinj praneSima susijusj su nauja skrydzio kryptimi i§ Viniaus | Hamburga, ir pasirodZiusj
straipsniy cikla, ka galima aplankyti Siame mieste. Taciau ar buvo straipsniy, kurie kviesty aplankyti
Lietuva ir taip pritraukti turistus pas mus. Lietuvai didesné nauda yra atvykstantis Zmogus, tiek turizmo,
tiek verslo, tiek konferencinio turizmo prasme. Ar tikrai mes esame matomi, ar viska darome, kad
bitume Zinomi pasaulyje.

Tomas Zitikis paaiSkino, kad LTOU iS savo pusés dirba vieSinimo ir marketingo klausimais,
kadangi turi komunikacijos komanda ir tai nereikalauja papildomy kasty. O jei Ziniasklaida pasidalina
paskelbta Zinia, tai tik pliusas. Lietuvos oro uostai néra organizacija, kuri uZsiima atvykstamuoju
turizmu. Cia reikalingas V3] Keliauk Lietuvoje, savivaldybés agentiiry (V3] GO Vilnius, V3] Kaunas
IN, Asociacija ,,Klaipédos regionas“, turizmo informaciniai centrai) indélis. Kas liecia skrydj
Amsterdamas-Palanga, galima neabejoti, kad konkursg laiméjes subjektas populiarins Klaipédos regiong
Amsterdame, tai bus viena iS rinkodaros priemoniy. Reikéty atskirti funkcijas, tai yra LTOU,
Susisiekimo ministerija skatina pasiiila, o paklausa uZsiima savivaldybiy agentiiros, pristatydamos
regiong jvairiais biidais: krypties pristatymo turai Ziniasklaidos bei kelioniy organizatoriy atstovams,
naujy marsruty atidarymo renginiai keleiviams bei Kkiti renginiai oro uoste, skaitmeninés kampanijos
didinancios prekeés Zenklo Zinomuma ir t.t.

Tomas Rauckis pasiteiravo kaip Palangos oro uostas atrodo per kroviniy prizme ir ar
neplanuojamos investicijos Sio oro uosto infrastruktiiros vystymui.

Tomas Zitikis paaiSkino, kad orlaiviais kroviniai praktiSkai nevezami, kadangi jie j Palanga
vyksta krovininiais kariuomenés léktuvais, kuriuos vezZasi per pratybas. Kroviniai veZami tikrai retai.

Buvo priminta, kad Lietuvos oro uostai pristaté ilgalaikj viso tinklo plétros plang iki 2052 mety,
kur, pavyzdZiui, visuose trijuose oro uostuose yra numatytos teritorijos saulés jégainiy parkams
vystyti. Palangos oro uoste komerciniy ir bendrosios aviacijos zony plétra numatyta lygiagreciai kilimo—
tipimo tako, dabartinio terminalo puséje. Infrostruktiiros plétrai reikalingas potencialas ir srautas. Didelj
potencialg turi Kaunas, kadangi jis yra arti kelio ,,Via Baltica®, yra jungtis tarp Vilniaus ir Klaipédos.
Vilnius, kadangi yra sostiné, tai jau privalumas ir didZiausios investicinés pajégos sutelktos ten.

Meras Arvydas Vaitkus apibendrinant susitikima paaiSkino, kad Klaipédos regione bty visai
kitokios galimybés, jei auk3ciausioji valstybés valdZia, Vyriausybé matyty lankstesne sistema.
Klaipédos regionui pasiekiamumas yra ypatingai aktualus, dél veikianciy dideliy pramoniniy zony, vis
labiau plaukianc¢iy investicijy iS uZsienio ir krypCiy poreikio verslo ir turizmo atstovams. Skrydziy
geografija ateityje keisis ir jtakos Cia turés prasidésianti jiiros véjy parko statyba, kuri dar labiau atskleis
pasiekiamumo problematika.

NUTARTA. Informacija iSklausyta. Bus siekiama tolimesnio bendradarbiavimo stiprinimo tarp
LTOU ir dalinamasi aktualia informacija, siekiant pritraukti naujas skrydziy kryptis ir didinti Klaipédos
regiono pasiekiamumag ir Zinomuma.

Posédzio pirmininkas Arvydas Vaitkus

Posédzio sekretoré Juraté Sokolova
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