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Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipedos ,,Varpo® gimnazija (toliau — Gimnazija) — mokykla vykdanti pagrindinio
ugdymo antros dalies, vidurinio ugdymo ir neformaliojo §vietimo programas, Siemet $ventusi 35
mety gyvavimo sukaktj. 2024-09-01 duomenimis Gimnazijoje sukomplektuota 20 klasiy, mokosi
487 mokiniai, i§ ju — 269 pagal pagrindinio ugdymo antrgja dalj. Mokiniy skaigius kasmet neZymiai
auga. Gimnazijos klasése — optimalus mokiniy skai&ius (vidutiniskai 24 mok.) mokymo(si) kokybei
uztikrinti.

Pragjusiais metais Gimnazijos veikla organizuota vadovaujantis 20242026 mety
strateginiu veiklos planu (toliau — Strateginis planas) ir Gimnazijos 2024 m. veiklos planu (toliau
— Veiklos planas). Jgyvendinus Strategin plang uZtikrinta pagrindinio ugdymo II dalies, vidurinio
ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo programy jgyvendinimo kokybé, Svietimo pagalbos
teikimas mokiniams, laiduojamas Gimnazijai skiriamy mokymo lésy, Savivaldybés biudZzeto ir
imoky uZ patalpy nuomga tikslingas panaudojimas.

Gimnazija 2024-2026 metais susitaré jgyvendinti Siuos prioritetus: 1) Ugdymo turinio
atnaujinimas bei jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas; 2) Mokiniy pasiekimy gerinimas, taikant
griztamajj rysj ugdymo procese.

Jgyvendinus Strateginj plang uZtikrintas Gimnazijos funkcijy vykdymas, igyvendintas
$vietimo prieinamumo principas, uztikrinta $vietimo kokybeé. Isplétotos §vietimo paslaugos sudare
salygas jgyvendinti Geros mokyklos koncepcija, teikiamos veiksmingos pagalbos mokiniams,
tévams, mokytojams paslaugos.

Strateginio plano jgyvendinime dalyvavo 55 pedagoginiai  darbuotojai, socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, bibliotekininkas, karjeros specialistas ir 25
nepedagoginiai darbuotojai.

Ustikrinant procesy, orientuoty | strateginiy ir veiklos tiksly jgyvendinima, valdyma,
didzioji dalis 2024 metais numatyty priemoniy buvo i gyvendinta —tai pagrindZia ugdymo ir veiklos
plano jgyvendinimo analize bei kiti duomenys (jgyvendinta 94 proc. veikly).

Sickiant Strateginio plano pirmojo prioriteto - atnaujinti ugdymo turinj bei jgyvendinti
itraukyjj ugdyma buvo jgyvendinti du veiklos plano uzdaviniai:

- stiprinti bendradarbiavima, jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj. 2024 m. pagrindinio
ugdymo idsilavinima jgijo visi mokiniai. Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime dalyvavo 148
mokiniai, 3 mokiniai atleisti. Matematikos aukstesnijj lygi pasieké 2 mokiniai (3,9 proc. maZiau
nei 2023 m.), pagrindinj lygi — 39 mokiniai (4 proc. daugiau nei 2023 m.), patenkinama lygj — 44
mokiniai (21,1 proc. daugiau, lyginant su 2023 m.), 25 mokiniai pasieke slenkstinj lygj (tiek pat
kiek pernai).

U#sienio kalbos (angly), geografijos, istorijos ir uZsienio kalbos (rusy) valstybiniy brandos
egzaminy vidurkis virSijo 3alies vidurkj. Bendras valstybiniy brandos egzaminy rezultaty vidurkis
pageréjo, palyginus su 2023 mety rezultatais. Visy valstybiniy egzaminy vidurkis sieke 45,5 balo.




Lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinio brandos egzamino nei§laiké 12 abiturienty, matematikos
— 8, uzsienio kalbos (angly) — 1.

Realizuotos mokytojy mobilumo programos: 2 mokytojai vyko | Ispanija, Madridg; 3
mokytojai vyko darbo stebéjimo vizito | Jelgavos muzikos akademija; 2 - i kursus Graikijoje,
Kkurivose mokesi Zaidimu gristo mokymo ir skaitmeniniy jrankiy panaudojimo pamokose; 2
mokytojai vyko i Graikija, i kursus, gristus STEAM mokymu. Gimnazija organizavo tarptauting
konferencija, kurios tikslas - supazindinti daugiau kaip 100 konferencijos dalyviy su Forumo teatro
metodika ir ,My Safe® Zaidimo mobilia aplikacija, kurig dvejus metus kire kartu su projekto
partneriais.

Gimnazistai dalyvavo beveik 30 konkursy ir olimpiady (nacionalinis konkursas »Mano
pasaulis — darniai Lietuvai® Frankofonijos dienos; nacionalinis ¢empionatas ,,Makarony tiltai
2024%; nacionaliné debaty lyga; Olympis (Pavasario sesija); gamtos moksly olimpiada; ,Jlirinés
proty kovos®, ,Zaliosios odiséjos” pusfinalis ir kt.).

Organizuoti 26 projektai ir integruotos veiklos: ,MaZosios Lietuvos spalvos™ integruotas
dailes ir angly kalbos projektas ,Salis, kurios kalbg mokausi®; Sv. Patriko diena; projektas
LSvyturiai; patirtiné integruota biologijos ir chemijos pamoka ,Neutralizacijos reakcijos®;
matematikos tyrimo ,,DoIT2: veiksmingo mokymo(si) paieska” II etapas ir kt.

- telkti Gimnazijos bendruomeng, kuriant sveikg ir saugia ugdymo(si) aplinka.
Gimnazijoje teikta pagalba Klasiy vadovams, mokytojams, mokantiems specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy turin¢ius vaikus, ir mokiniams, turintiems ugdymosi, psichologiniu,
socialiniy, lankomumo problemy. Vestos 211 socialinio pedagogo konsultacijy: i§ ju — 143
mokiniams, 42 tévams, 26 mokytojams. Specialusis pedagogas teike 231 konsultacija: i8 jy — 80
tevams, 131 mokiniams, 20 — mokytojams. Vestos 345 psichologo konsultacijos: teiktos 224
individualios psichologinés konsultacijos mokiniams, jy tévams (61 konsultacija), mokytojams (60
konsultacijy). Kryptingai dirbta siekiant ustikrinti sekminga mokiniy socializacijg gimnazijoje:
rugpjii¢io pabaigoje vyko renginys ,Kreipk kompasa | mokykla®, skirtas biisimiesiems pirmy
klasiy mokiniams susipaZinti.

Gimnazijos bendruomenés neformaliojo vaiky $vietimo programy pasiiila tenkino 86 proc.
besimokan&iyjy poreikius. Neformaliojo Svietimo veikloje 2024 metais i§ viso aktyviai dalyvavo
49,36 proc. visy Gimnazijos mokiniy (palyginimui 2023 m. Sis rodiklis sieké 39,35 proc.
gimnazisty). Gimnazistai galéjo rinktis kur kas platesnj spektra veikly, atliepianciy ne tik meninés,
sportinés, kiirybinés raiskos poreikius, taCiau ir apiman¢ios STEAM ugdymg (,,Jaunujy biology
klubas”, ,,Jaunyjuy chemiky klubas”, ,DOFE”).

Igyvendinant Gimnazijos projekty akreditacijos tikslus, Gimnazija organizavo 10 mokiniy
trumpalaikj mobiluma Madride, Ispanijoje. Gimnazija jgyvendino Erasmus + projekta »MY
SAFE®, kurio tikslas buvo sukurti praktinj vadova ir interaktyvia zaidimy programélg, padedancia
vaikams ir jaunimui spresti problemas, susijusias su zalingais jpro&iais, bei skatinti sveika ir saugy
gyvenimo biidg. Taip pat igyvendintas tarptautinis projektas pagal ,Nord+ Junior programa:
_Sounds of the Sea“ projektas buvo skirtas muzikos tematikai, buvo siekiama supaZindinti su
senaisiais liaudi¥kais instrumentais, taip gilinant 3aliy dalyviy muzikos kultfirinio paveldo Zinias.
Gimnazija a$tuonerius metus dalyvauja tarptautiniame projekte ,,MEPA* ( Mokyklos Europos
Parlamento Ambasadorés), rodydama lyderystés pavyzdj Lietuvoje. Siais metais reitingy lenteléje
yra pirmoje vietoje i¥ 109 dalyvaujantiy mokykly Siame projekte. Mokiniai aktyviai dalyvavo
Europos Parlamento remiamose veiklose: vyko i EUROSCOLA renginj EP Strasbiire,
Prancizijoje. Sutelktumui ir bendrystei skatinti organizuota beveik 50 renginiy. Uzdaviniui
numatytos veiklos jgyvendintos 98 proc.




Siekiant Strateginio plano antrojo prioriteto - mokiniy pasiekimy gerinimas, taikant
griztamaji ry$j ugdymo procese buvo igyvendintas veiklos plano uzdavinys: skatinti pazangia
mokiniy pasiekimy vertinimo praktika. 2024 m. Klaipedos miesto bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy dalykinése olimpiadose laimétos 8 prizinés vietos, jvairiuose konkursuose ir kituose
renginivose laiméta 20 priziniy viety. Remiantis ankstesniy mety dalyvavimo jvairiuose
renginiuose rezultatais, mokiniams buvo teikiama pagalba diferencijuojant ir individualizuojant
darbg pamoky metu.

Organizuoti bandomieji egzaminai: biologijos, angly kalbos, informaciniy technologiju,
lietuviy kalbos ir literatiiros ir kt. Vyko pagrindinio ugdymo lietuviy kalbos ir literatOros bei
matematikos bandomieji pasiekimy patikrinimai. Dalyvauta nacionaliniuose aplinkos apsaugos,
Konstitucijos egzaminuose.

Mokytojai bendradarbiaudami aptare skirtingas vertinimo sistemas, priémeé bendrus
mokiniy vertinimo susitarimus. Mokytoju tarybos posédZio metu organizuota konferencija
,Vertinimo kaita: griZtamojo rySio svarba®. Dirbtuviy metu mokytojai dalijosi patirtimi deél
mokiniy vertinimo, siekta bendro susitarimo.

Jgyvendindama strateginj urdavinj - kurti $iuolaikiska ir saugig aplinka, per metus
Gimnazijoje buvo atliktas remontas Gimnazijos kolidoriuose, pakeistos 5 durys klasése, jsigyta
naujy baldy (pakeisti visi mokinio baldai 2 klasése), valgyklos stalai ir kédés, 3 klasése pakeista
grindy danga, jsigyta mokymo priemonit, vadoveéliy ir literatiiros uz 22,4 tikst. Eur., i8 jy 14 tikst.
Eur vadovéliams gauta i§ Nacionalinés Svietimo agenturos (toliau — NSA), sumontuoti 3 iSmanieji
ekranai, jsigyti 38 neSiojami komiuteriai, i% juy 24 gauti i8 NSA valstybiniy brandos egzaminy
vykdymui; jsigytas traktoriukas Zolés pjovimui, atlikti kiti materialinés bazes atnaujinimo darbai.
2024 m. Gimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Binaising Leésos (tikst. Eur)
<altinis Planas Panaudota | [vykdymas Pastabos
(patikslintas) 1&3y (%)
Savivaldybés 479,3 476.,4 99.4 Nepanaudota dalis suplanuoty lesy
biudZetas (SB) skirty ligos i¥mokoms, mokiniy
veZiojimo i§laidoms kompensuoti
Specialioji 1461,2 1460,2 99.9 Nepanaudota dalis suplanuoty lesy
tiksliné dotacija skirty ligos iSmokoms
(VB)
[staigos gautos 6,0 6,5 108,3 Daugiau 18y gauta i nuomos
pajamos paslaugy (trumpalaike nuoma)
(surinkta pajamy
SP), i$ ju:
Pajamy i§laidos | 6,0 59 98,3
(SP)
Projekty g8L.3 63,6 78,2 Projektas tgstinis
finansavimas
(ES; VB; SB)
Kitos 1éSos 17,8 9,3 52,2 Leé¥os bus naudojamos kitais
(parama 1,4 % metais, atsizvelgus j Gimnazijos
GM ir kt.) bendruomengs sitilymus
I8 viso 2051,6 2021,9 98,55




Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo Saskaitos uZ rysiy paslaugas,
$altinius) 2024 m. sausio 1 d. — 0,043 tukst. Eur kuriuos i¥raSomos paskuting
meénesio dieng

Per metus Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius atliko lietuviy
kalbos ir literatiiros, uZsienio (angly) kalbos ir informaciniy technologijy valstybiniy brandos
egzaminy vykdymo patikrinimus. PaZeidimy nenustatyta.

Atliktas Klaipédos ,,Varpo* gimnazijos veiklos vidaus auditas. PaZeidimuy nenustatyta.
Parengtas rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planas.

Atliktas LR valstybinés darbo inspekcijos patikrinimas, nustatytas pazeidimas
(neorganizuoti mokymai apie smurto ir priekabiavimo pavojus, prevencines priemones, darbuotoju
teises ir pareigas). PaZeidimas paSalintas: 2024-12-23 jvyko mokymai visiems Gimnazijos
darbuotojams smurto ir priekabiavimo tema.

2024 m. Gimnazijoje liko nei¥sprgstos problemos dél Gimnazijos kiemo plyteliy,
nesuremontuoty mokiniy riibiniy, laipty pakopu, turekly Gimnazijos viduje ir iSoréje, reikalingas
skubus stogo remontas. Reikia keisti nuoteky vamzdynus risyje. Higienos reikalavimy netitinka
sporto aikStynas. Aptariant 2024 m. veikla, visuotinai sutarta, kad stebimas kai kuriy dalyky
mokytojy trilkumas, nepakankamai geri biologijos ir informaciniy technologijy ~ mokiniy
mokymosi pasiekimai.

Planuodama 2025 m. veikla, Gimnazijos bendruomené susitaré siekti tikslo — formuoti
teigiama Gimnazijos jvaizdj, orientuotg i nuolatinés paZangos siekj ir mokiniy agtj.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai (kuriais Pasiekti
Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, rezultatai ir ju
ar nustatytos uzduotys rodikliai

ivykdytos)

Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

1.1. - — — -

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys PrieZzastys, rizikos

2.1. - -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

UZzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1, - -

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo Pasiekti
UZduotys Siektini rezultatai rodikliai (kuriais rezultatai ir ju
vadovaujantis vertinama, rodikliai




ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

4.1. = = - -

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 4o
5.2. Istekliu (ZmogiSkyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 3o 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkeijas | 1o 20 30 4o
ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) | 1o 2o 30 4o
v SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

( G e ¥ Pazymimas
Uzduodiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. ; o Virsijantis
6.1. Visos uzd kdytos ir virSijo bent tini dikli
sos uzduotys ivykdytos ir virSijo bent pus¢ vertinimo ro ikliy likesSius CI
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes&ius O
i : P . i I3 dalies
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo s .
. atitinkantis
rodiklius N
likes¢ius O
6.4. Pusé ar daugiau u¥duo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius likes¢iy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ugdomojo vadovavimo

7.2. Viedyjy ry$iy valdymo

7.3. Organizacijos riziky valdymo




V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

7. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.Gerinti I klasiy mokiniy Uztikrinamas reguliarus | 1. Atlikta dviejy mokslo mety 1
lankomumg pamoky lankymas klasiy mokiniy 1 pusmecio
lankomumo analizeé iki 2025-
05-30.
2 Parengtas atnaujintas
Mokiniy lankomumo apskaitos
ir nelankymo  prevencijos
priemoniy taikymo modelis iki
2025-10-30.
3. 2 oproc. sumazgjo be
pateisinamos priezasties
praleisty ~ pamoky skaicius
palyginus dviejy mokslo mety I
pusmegiy rezultatus iki 2025-
12-30.
8.2. Stiprinti Gimnazijos jvaizdj Didinamas mokiniy 1. Jgyvendintos 4 partnerystes
skaitius dél laiduojamo veiklos su 2 miesto
gimnazijos patrauklumo mokyklomis, kuriose dalyvavo
ne ma¥iau 50 proc. gimnazijos
I-IIT klasiy mokiniy ir 30 proc.
gimnazijos pedagogu iki 2025-
10-30.
2. 4 proc. padaugéjo | gimnazijg
priimty mokiniy skaiCius iki

Uzduotys Siektini rezultatai

2025-09-30.
8.3. Gerinti pedagoginiy Stiprinama pedagogy 1. Atlikti 2  pedagogy
darbuotojy mikroklimata motyvacija prasmingai mikroklimato tyrimai iki 2025-
veiklai 02-28 ir iki 2025-12-30.

2. Taikyta 60 proc. pedagogy
sitilyty motyvacija gerinanCiy
finansiniy ~ ir  nefinansiniy
priemoniy iki 2025-12-15.

3. 5 proc. pageréjo teigiamas
pedagogy mikroklimato
vertinimas iki 2025-12-30. |




9, Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Dél objektyviy priezasgiy (ekstremali situacija, prasta mokymosi motyvacija ir pan.) mokiniy
lankomumas gali geréti maZesniu nei planuota lygiu arba likti nepakitgs

9.2. D¢l nepakankamo gimnazijos mokiniy ir mokytojy jsitraukimo mokiniy gimnazijoje
skaitiaus pokytis gali nebiti reikdmingas

9.3. D¢l pedagogy sergamumo, perdegimo, valstybiniy pokygiy $vietime ir pan. mikroklimato
gerinimo priemonés gali biti paveikios tik i§ dalies




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Vadovaujantis Klaipédos ,,Varpo* gimnazijos 2024 m.

veiklos ataskaita, gimnazijos jsivertinimo grupes, Mokytojy tarybos sitilymais,

Gimnazijos taryba 2025

m. sausio 23 d. protokoliniu nutarimu Nr. V6-6, pritare direktorés V. Bridikienés 2024 m. veiklos

ataskaitai ir 2025 m. veiklos uzduotims. _
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