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2025 M. UŽIMTUMO DIDINIMO PROGRAMOS EFEKTYVUMO ANALIZĖ

I. BENDRA INFORMACIJA

1. Klaipėdos miesto savivaldybė, vykdydama Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 7 straipsnio 16 punkte numatytą valstybinę (valstybės perduotą savivaldybėms) funkciją, kasmet rengia ir įgyvendina užimtumo didinimo programas, skirtas Klaipėdos miesto savivaldybės teritorijoje gyvenančių asmenų tikslinei grupei. Šioje analizėje pateikti Užimtumo didinimo programos 2025 m. vykdymo rezultatai. 
2. 2025 m. Užimtumo didinimo programa buvo vykdoma vadovaujantis Klaipėdos miesto savivaldybės 2025 metų užimtumo didinimo programa (toliau – Programa), patvirtinta 2025 m. sausio 30 d. Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T2-38.
3. Programoje buvo numatyti pagrindiniai tikslai: 
3.1.  skatinti darbo ieškančių asmenų užimtumą ir aktyvumą darbo rinkoje Klaipėdos mieste;
3.2. ugdyti darbo ieškančių asmenų socialinius, darbinius įgūdžius ir padidinti jų galimybes susirasti darbą;
3.3. suteikti galimybę darbo ieškantiems asmenims integruotis į darbo rinką ir joje išsilaikyti įgyjant praktinius įgūdžius;
3.4. mažinti piniginės socialinės paramos gavėjų skaičių Klaipėdos mieste; 
3.5. užtikrinti įstaigų ir (ar) organizacijų, teikiančių užimtumo skatinimo, motyvavimo paslaugas ir piniginę socialinę paramą nedirbantiems asmenims, veiklos koordinavimą ir skatinti jų bendradarbiavimą;
3.6. užtikrinti užimtumo didinimo programų vykdymo tęstinumą.
4. Programos tikslinės bedarbių grupės – asmenys, registruoti Užimtumo tarnybos Klaipėdos miesto skyriuje ir atitinkantys Lietuvos Respublikos užimtumo įstatymo 48 straipsnio 2 dalies 1–12 punktuose nustatytus tikslinių grupių kriterijus.
5. Programos tikslų buvo siekiama vykdant šias priemones:
5.1. paslaugų teikimas nedirbantiems, taikant atvejo vadybą (toliau – Atvejo vadyba); Priemonė skirta darbo rinkai besirengiantiems asmenims. Šia priemone siekiama ne tik mažinti nedarbą, bet ir spręsti gilumines socialines problemas;  
5.2.  priemonių teikimas nedirbantiems asmenims, organizuojant terminuotą įdarbinimą (toliau – Terminuoto įdarbinimo priemonė). Priemonė skirta asmenims, atitinkantiems bent vieną iš Lietuvos Respublikos užimtumo įstatymo 48 straipsnio 2 dalies 1–10 ir 12 punktuose nurodytų požymių, kuriems terminuotas darbas gali būti pirmasis žingsnis į nuolatinį įsidarbinimą. Ši priemonė padeda įgyti darbo patirties ir sklandžiai pereiti į ilgalaikį užimtumą.
6. Programos įgyvendinimo laikotarpis – nuo 2025 m. vasario 1 d. iki 2025 m. gruodžio 31 d.
7. Programa finansuojama iš Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto specialių tikslinių dotacijų savivaldybių biudžetams lėšų. Programai įgyvendinti 2025 m. buvo skirta 306,7 tūkst. Eur, iš jų 4 proc., t. y. 11,8 tūkst. Eur, skirta administravimo išlaidoms (socialinės apsaugos ir darbo ministro 2024 m. gruodžio 27 d. įsakymas Nr. A1-936 „Dėl Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto specialių tikslinių dotacijų savivaldybių biudžetams 2025 metais savivaldybių patvirtintoms užimtumo didinimo programoms įgyvendinti paskirstymo savivaldybių administracijoms ir jų panaudojimo tikslo pasiekimo 2025 metais vertinimo kriterijaus patvirtinimo“).

II. [bookmark: _Hlk220590266]PROGRAMOS PRIEMONĖS „ATVEJO VADYBA“ ĮGYVENDINIMAS

8. 2025 metais Atvejo vadybos priemonę Savivaldybėje vykdė 2023 metais konkurso būdu atrinkta nevyriausybinė organizacija – VšĮ Šiaurės Lietuvos kolegija, su kuria Savivaldybės administracija pratęsė 2023-06-06 jungtinės veiklos sutartį Nr. J9-1993. 
9. Atvejo vadybos priemonei įgyvendinti buvo skirta 206,4 tūkst. Eur. Skirtos lėšos šiai priemonei įgyvendinti buvo panaudotos: 45 879,30 Eur – atvejo vadybininkų darbo užmokesčiui, 9 175,86 Eur – Atvejo vadybos administravimo išlaidoms, 151 344,84 Eur – nedarbo priežastis padėsiančių spręsti paslaugų išlaidoms. Pažymėtina, kad Priemonei įgyvendinti lėšos panaudotos 100 proc.
10. Iki 2025 m. gruodžio 31 d. į Užimtumo didinimo programos Atvejo vadybos priemonę buvo įtraukti 179 asmenys, registruoti besirengiančio darbo rinkai asmens statusu, iš jų 61 asmuo tęsė dalyvavimą iš praėjusių metų, o 118 asmenų buvo įtraukti į dalyvavimą priemonėje 2025 m. Tai susiję su ilgalaikiu nedarbo statusu, kai asmenims reikia laiko įgyti reikiamų įgūdžių ir pasirengti darbo rinkai. 
11. Per 2025 m. bendras paslaugas (tiek grupines, tiek individualias) gavusių asmenų skaičius kartais siekė 843. Pažymėtina, kad tas pats asmuo per šį laikotarpį galėjo gauti kelias skirtingas paslaugas, todėl į bendrą paslaugas gavusių asmenų skaičių įskaičiuoti visi tokie atvejai. Iš viso per 2025 m. suteikta paslaugų valandomis – 1740 val. (1 lentelė). 

1 lentelė. 2025 m. teiktos užimtumo skatinimo ir motyvavimo paslaugos
	Paslaugos
	Paslaugas gavusių asmenų skaičius*
	Faktiškai suteikta  paslaugų (apimtis, val.)

	Psichologinės pagalbos paslaugos (individualios)
	44
	140

	Mentoriaus pagalbos paslaugos (individualios)
	157
	400

	Mentoriaus pagalbos paslaugos (grupinės)
	122
	72

	Priklausomybių konsultanto pagalbos paslaugos (individualios)
	67
	160

	Informacinio ir kompiuterinio raštingumo gerinimo ir konsultavimo paslaugos (individualios)
	64
	210

	Informacinio ir kompiuterinio raštingumo gerinimo ir konsultavimo paslaugos (grupinės)
	63
	72

	Tarpininkavimo ir atstovavimo paslaugos (individualios)
	174
	500

	Verslumo kompetencijų tobulinimo paslaugos (individualios)
	23
	58

	Asmeninio finansinio raštingumo gerinimo paslaugos individualios
	25
	56

	Meno terapijos paslaugos (grupinės)
	104
	72

	Teisinės konsultacijos skolų kredito įstaigoms ir antstoliams klausimais (individualios)
	58
	80

	Psichosocialinės pagalbos konsultavimo užsiėmimai (grupiniai)
	117
	96

	Gyvenimo būdo korekcijos paslaugos (grupinės)
	87
	72

	Iš viso
	843
	1740


Sudaryta remiantis VšĮ Šiaurės Lietuvos kolegijos duomenimis. 
*vienas asmuo galėjo gauti kelias paslaugas.

11.1. Iš visų 179 paslaugų gavėjų 2025 metais dalyvavimą Užimtumo didinimo programoje nutraukė arba baigė 49 asmenys, iš jų įsidarbino arba pradėjo vykdyti individualią veiklą 17 asmenų (34,7 proc.), grąžinti į darbo rinką išsprendus įsidarbinimą ribojančias kliūtis – 14 asmenų (28,6 proc.), išregistruoti iš Užimtumo tarnybos – 6 asmenys (12,2 proc.) (dėl įsipareigojimų nevykdymo ar patvirtinto dalyvumo lygio), o 12 asmenų (24,5 proc.) dalyvavimas nutrauktas dėl sveikatos būklės, dalyvavimo reabilitacijos programoje, asmens prašymo, neaktyvaus dalyvavimo Užimtumo didinimo programoje ar mirties. 
12. Pasibaigus 2025 m. Programai, iš visų 179 dalyvavusių asmenų 123 asmenims, t. y. 68,7 %, buvo visiškai arba iš dalies išspręstos įsidarbinimą ribojančios kliūtys. Programos priemonės rezultatai rodo teigiamą tendenciją, nes dalis dalyvių įsidarbino, pradėjo mokytis ar vykdyti savarankišką veiklą. Programos dalyviai pasiekė reikšmingą progresą sprendžiant problemas, kurios trukdė įsidarbinti.
13. 2025 m. gruodžio mėn. buvo inicijuota programos dalyvių anoniminė apklausa, kurioje dalyvavo 107 respondentai – programos priemonės „Atvejo vadyba“ dalyviai. Apklausos rezultatai parodė, kad programa buvo vertinama itin palankiai: 98,1 % dalyvių suteiktas paslaugas įvertino „puikiai“ arba „gerai“, o 84,1 % nurodė, kad paslaugos buvo labai naudingos. Reikšmingai išaugo dalyvių motyvacija dirbti – po dalyvavimo programoje didelę arba labai didelę motyvaciją deklaravo 77,6 % dalyvių, kai prieš programą tokią motyvaciją turėjo tik 16,8 %. Tyrimo rezultatai atskleidė, kad programa turėjo kompleksinį poveikį dalyvių gyvenimui. Dalyviai pabrėžė praktinę naudą – pagalbą įsidarbinant, darbo paieškos įgūdžių stiprinimą, socialinių paslaugų gavimą, finansinių ir socialinių problemų sprendimą. Kartu reikšminga buvo ir psichologinė bei socialinė nauda: didėjo pasitikėjimas savimi, optimizmas, socialiniai ir bendravimo įgūdžiai, mažėjo socialinė izoliacija. Apklausos ir kokybinių dalyvių atsiliepimų analizė leidžia teigti, kad Užimtumo didinimo programos priemonė „Atvejo vadyba“ buvo efektyvi – ji prisidėjo ne tik prie dalyvių užimtumo didinimo, bet ir prie jų socialinės integracijos, asmeninių kompetencijų bei motyvacijos stiprinimo, taip sudarydama prielaidas ilgalaikiams teigiamiems pokyčiams.

III. PROGRAMOS PRIEMONĖS „LAIKINAS ĮDARBINIMAS“ ĮGYVENDINIMAS

14. Terminuoto įdarbinimo priemonė pradėta vykdyti nuo 2025 m. birželio mėn., ją vykdė 14 organizacijų, kurios iki 2025 m. gruodžio 1 d. buvo įdarbinusios 28 asmenis. Terminuoto įdarbinimo priemonei įgyvendinti 2025 m. buvo skirta 88,5 tūkst. Eur. Per Užimtumo didinimo programos įgyvendinimo laikotarpį (t. y. iki 2025 m. gruodžio 1 d.) šiai priemonei įgyvendinti buvo panaudota 87,13 tūkst. Eur, tai sudaro 98 proc. viso skirto finansavimo (2 lentelė). Darbdaviai įvardijo keletą lėšų nepanaudojimo priežasčių: atrankos ir įdarbinimo proceso trukmė bei personalo kaita (dėl ligos, pravaikštų ar pan.).


2 lentelė. 2025 m. terminuoto įdarbinimo priemonės rezultatai
	Eil. nr.
	Organizacijos pavadinimas
	Įdarbintų asmenų skaičius
	Skirta
VB lėšų 
tūkst. Eur
	Panaudota
VB lėšų tūkst. Eur
	Lėšų panaudojimo procentas %

	1.
	UAB „Mapresta“
	3
	8,962
	8,962
	100

	2.
	VšĮ Klaipėdos medicininės slaugos ligoninė
	3
	4,962
	4,867
	98

	3.
	VšĮ Paliatyvios pagalbos ir šeimos sveikatos centras
	2
	8,519
	8,517
	100

	4.
	MB Biotech natura
	3
	6,506
	6,438
	99

	5.
	UAB LT Respublikos vairavimo mokykla
	1
	6,978
	6,978
	100

	6.
	VšĮ Klaipėdos valstybinė kolegija
	1
	6,570
	6,566
	100

	7.
	BĮ Lietuvos jūrų muziejus
	1
	6,453
	5,708
	88

	8.
	VšĮ „Asmenybės ugdymo kultūros centras“
	3
	7,497
	7,497
	100

	9.
	MB „Trys merginos“
	1
	6,102
	6,102
	100

	10.
	VšĮ Klaipėdos specialioji mokykla-daugiafunkcis centras „Svetliačiok“
	2
	6,044
	6,044
	100

	11.
	UAB „Pardavimų liūtas“
	2
	6,441
	6,441
	100

	12.
	BĮ Klaipėdos sutrikusio vystymosi kūdikių namai
	2
	5,963
	5,963
	100

	13.
	VšĮ „Būk mano draugas“
	3
	4,299
	3,844
	89

	14.
	VšĮ Klaipėdos universitetas
	1
	3,204
	3,204
	100

	Iš viso:
	28
	88,500
	87,131
	98


Sudaryta remiantis Klaipėdos m. sav. administracijos Socialinės gerovės departamento duomenimis.

15. Darbuotojai pagal Užimtumo didinimo programą 2025 m. buvo įdarbinti šioms pareigoms: plataus profilio statybininkai, pagalbiniai medicinos darbuotojai, individualios priežiūros darbuotojai, pagalbiniai darbuotojai, vairavimo instruktoriai, atsitiktinių darbų darbininkai, valytojai, pagalbiniai statybos darbininkai, pagalbiniai darbininkai lauko darbams, pardavėjai, gyvūnų prižiūrėtojai.
16. Pažymėtina, kad, baigę dalyvauti Užimtumo didinimo programos Terminuoto įdarbinimo priemonėje, 13 iš 28 dalyvių (46,4 proc.) įsidarbino, iš jų 11 asmenų liko dirbti toje pačioje organizacijoje, sudarius neterminuotas darbo sutartis, o 2 asmenys įsidarbino kitose organizacijose. Tai rodo, kad Terminuoto įdarbinimo priemonė sudaro prielaidas dalyviams įsitvirtinti darbo rinkoje, ypač sudarant galimybes tęsti darbo santykius toje pačioje organizacijoje neterminuoto užimtumo forma.

IV. PROGRAMOS REZULTATAI

17. Savivaldybės 2025 m. Užimtumo didinimo programoje buvo numatyta, kad po dalyvavimo Programoje asmenų, kurie per 6 mėn. dirbo arba vykdė savarankišką veiklą, dalis iš Programos dalyvių skaičiaus 2025 metais sudarys apie 14 proc.; asmenų, kurie po 6 mėn. pradės dirbti arba vykdyti savarankišką veiklą, dalis iš Programos dalyvių skaičiaus 2025 metais sudarys apie 14 proc. Rezultatai rodo, kad Savivaldybėje pasibaigus užimtumo didinimo programoms per 6 mėnesius dirbo arba vykdė savarankišką veiklą asmenų dalis iš užimtumo didinimo programų dalyvių skaičiaus sudarė 20 proc., palyginti, šalyje – 26,2 proc. Pasibaigus užimtumo didinimo programoms po 6 mėnesių dirbo arba vykdė savarankišką veiklą asmenų dalis iš užimtumo didinimo programų dalyvių skaičiaus Savivaldybėje 14,1 proc., palyginti, šalyje – 15,2 proc. (3 lentelė). Pažymėtina, kad šie duomenys (procentai) yra skaičiuojami: pasibaigus užimtumo didinimo programoms per 6 mėn. arba po 6 mėn. dirbusių arba vykdžiusių savarankišką veiklą asmenų skaičius dalijamas iš užimtumo didinimo programas baigusių prieš 6 mėn. arba po 6 mėn. dalyvių skaičiaus. 

3 lentelė. Vertinimo kriterijai per 2025 m. I–IV ketv. 
	[bookmark: _Hlk147312897]Apskritys, savivaldybės
	Pasibaigus užimtumo didinimo programoms per 6 mėnesius dirbo arba vykdė savarankišką veiklą asmenų dalis iš užimtumo didinimo programų dalyvių skaičiaus, procentai
	Pasibaigus užimtumo didinimo programoms po 6 mėnesių dirbo arba vykdė savarankišką veiklą asmenų dalis iš užimtumo didinimo programų dalyvių skaičiaus, procentai

	Šalyje
	26,2
	15,2

	Klaipėdos miesto savivaldybėje
	20,0
	14,1


Sudaryta remiantis Užimtumo tarnybos duomenimis – Savivaldybių švieslentė.

V. IŠVADOS

18. 2025 m. Užimtumo didinimo programos rezultatai rodo, kad tikslas didinti darbo ieškančių asmenų užimtumą buvo pasiektas. Programoje dalyvavo 207 asmenys, iš kurių dalis įsidarbino, pradėjo vykdyti individualią veiklą arba buvo grąžinti į darbo rinką išsprendus įsidarbinimą ribojančias kliūtis. Pasibaigus programai, 20 proc. dalyvių per 6 mėnesius dirbo arba vykdė savarankišką veiklą, taip viršijant planuotą rodiklį (14 proc.).
19. Programos metu dalyviams buvo teikiamos kompleksinės paslaugos, apimančios socialinių, darbinių ir skaitmeninių kompetencijų stiprinimą. Per 2025 m. 179 asmenims suteikta 1740 paslaugų valandų, 28 asmenys buvo įdarbinti pagal terminuotas darbo sutartis. Apklausos rezultatai patvirtino teigiamą programos poveikį dalyvių kompetencijoms ir motyvacijai dirbti, didinant jų konkurencingumą darbo rinkoje.
20. Programos įgyvendinimo rezultatai leidžia teigti, kad dalyviai buvo skatinami pereiti nuo pasyvios socialinės paramos prie aktyvaus dalyvavimo darbo rinkoje. Įsidarbinimo ir grįžimo į darbo rinką rodikliai bei sumažintos įsidarbinimą ribojančios kliūtys patvirtina programos indėlį į dalyvių ekonominio savarankiškumo stiprinimą.
21. Programa buvo įgyvendinama bendradarbiaujant su Užimtumo tarnyba, nevyriausybinėmis organizacijomis ir darbdaviais. Atvejo vadybos priemonę vykdė nevyriausybinė organizacija, o terminuoto įdarbinimo priemonėje dalyvavo 14 darbdavių. Bendradarbiavimas sudarė prielaidas efektyvesniam paslaugų koordinavimui ir kompleksinei pagalbai programos dalyviams.
22. Programos įgyvendinimas buvo grindžiamas rezultatų stebėsena ir dalyvių grįžtamuoju ryšiu. 2025 m. atlikta dalyvių apklausa sudarė pagrindą programos efektyvumui įvertinti ir priemonėms tobulinti. Pasiekti rezultatai patvirtina, kad taikytas programos įgyvendinimo modelis yra efektyvus ir pagrindžia programos tęstinumo tikslingumą.
































Ataskaitą parengė
Idilija Valužytė,
Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos 
Socialinės gerovės departamento vyriausioji specialistė-ekonomistė
