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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos lop3elis-darzelis ,,Ziburélis* (toliau — Istaiga) jgyvendina Ikimokyklinio,
PrieSmokyklinio ugdymo ir 3 neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS) programas. 2024 m.
rugséjo 1 d. duomenimis, [staigoje veiké 10 grupiu, ugdyti 144 vaikai (2023 m. — 168), i§ ju: 18
ugdytiniy — ankstyvojo amziaus, 88 — ikimokyklinio ugdymo, 38 — prie§mokyklinio ugdymo
grupése.

2024 m. veikla [staiga vykdé vadovaudamasi 2024—-2026 mety Strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2024 mety Veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Strateginio plano
igyvendinime dalyvavo 28 pedagoginiai darbuotojai — 26,5 etato (2023 m. — 27 etatai) ir 27
nepedagoginiai darbuotojai — 25,0 etatai (2023 m. — 24,5 etato). [staigos 2024 m. Veiklos plano
igyvendinimo kryptys buvo susietos su Strateginio plano tiksly igyvendinimu. Bendruomené 2024
m. i§sikelé $ig prioritetinés veiklos krypti: 1) salygu ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksminga
Svietimo pagalbg, sudarymas. Strateginiam tikslui igyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose
buvo iskelti konkretiis veiklos tikslai ir uzdaviniai, numatytos priemones rezultatui pasiekti.
Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima —
Istaigos veikla buvo orientuota j vaiky paZintiniy, saviraiskos ir kiirybiskumo galiy stiprinimo,
fizinio aktyvumo skatinimo, sveikos gyvensenos ugdymo kokybés gerinima. Strateginiam tikslui
pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

1. Sudaryti sglygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybe. Siekiant $io uzdavinio
igyvendinimo [staigoje buvo vykdomos 3 NVS§ programos: Fizinio aktyvumo skatinimo, Sveikos
gyvensenos ugdymo ir Patirtinio ugdymo. 2024 m. [staigoje organizuota kryptinga metodiné
veikla: vyko 3 metodiniai seminarai, vienas i3 ju .,Draugiska aplinka kiekvienam: jtraukiojo
ugdymo aktualijos” organizuotas su bendradarbiaujandiomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis.
Per metus 40 proc. [staigos mokytojy organizavo parodomasias veiklas, pasitelkdami patirtinio,
itraukiojo ir STEAM ugdymo metodikas. 50 proc. mokytojy parengg pranesimus, kuriuose dalinosi
savo darbo patirtimi. Vienas mokytojas skaité pranesimg respublikingje konferencijoje (jvykdyta
95 proc.). Organizuoti 4 metodinés tarybos posédziai, 3 mokytojy tarybos posédZiai. Vykdytos 4
kirybinés—teminés ir 1 fizinj aktyvuma skatinanti savaité (ivykdyta 100 proc.). Istaigos vaikai
dalyvavo respublikiniuose (5), mieste organizuotuose fizinj aktyvumg skatinan&iuose projektuose
(3), respublikinése fizinj aktyvuma skatinangiose akcijose (2). Ivykdyti planuoti tradiciniai ir
netradiciniai renginiai, paminétos valstybinés $ventés (ivykdyta 95 proc. planuoty veikly).
Pastebéta pageréjusi vaiky ugdymosi motyvacija, kirybiskumas ir saviraiska.

PokyCiy valdymg jtakojo nuosekliai vykdomas darbuotojy profesinis tobuléjimas.
Isklausyta 3012 val. (per 2023 m. — 2368 val.) kvalifikacijos tobulinimo seminary. Prioritetas
teiktas STEAM, STREAM, patirtinio, itraukiojo ir sveikos gyvensenos ugdymo metodiky
ivaldymui. Kiekvienas mokytojas vidutini¥kai isklausé 107,6 val. seminary medZiagos (jvykdyta
100 proc.). Mokytojai jgytas Zinias taike praktikinése ugdomosiose veiklose, kurios tapo
ugdytiniams patrauklesnés, jdomesnés. Tai salygojo pageréjusig ugdymo kokybe ir aukstesnius
ugdytiniy pasiekimus.

Vadovaujantis 2024-2026 m. Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty (i8skyrus
psichologus) atestacijos programa, 2024 m. 1 mokytojas atestuotas vyresniojo mokytojo
kvalifikacinei kategorijai.
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2. Teikti papildomas paslaugas. [gyvendinant §i uzdavinj organizuotas kokybikas,
sveikatai palankus, pilnavertis, vietoje pagamintas maistas 144 jstaiga lankantiems vaikams,
tausojantis maitinimas pagal atskirus valgiarasius taikytas 3 ugdytiniams. Istaigoje dirba 3 viréjos
(2,5 etato). Organizuojamas 3 karty maitinimas. Priemoné finansuojama i¥ tévy jmoky uZ
maitinimo paslauga Savivaldybés tarybos nustatyta tvarka. PrieSmokyklinio ugdymo grupiy
vaikams skiriami nemokami pietiis ir uzkandis. Per 2024 metus 29 Seimoms taikyta 50 proc. ir 1
Seimai — 100 proc. mokesgiy uz vaiky maitinimg lengvata. [gyvendinant $ig priemone, per 2024
metus vykdyti 4 Vaiko gerovés komisijos posédziai, kuriy metu parengtos 8 paymos Klaipedos
pedagoginei psichologinei tarnybai dél vaiko specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (toliau — SUP)
ivertinimo. I8 jy 3 ugdytiniams nustatyti dideli, 2 — vidutiniai, 1 — dar laukiama SUP nustatymo.
Logopedas specialigja pedagogine pagalbg teiké 30 vaikuy, turinéiy kalbos ir kalbéjimo sutrikimy.
Per metus 8 ugdytiniams kalba i$taisyta, 17 — kalbos sutrikimas dalinaj pasalintas.

Sickiant Strateginio plano antrojo tikslo jgyvendinimo — uZtikrinti sveika, saugig ir
Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepiancia aplinkg — siekta sveikos ir saugios aplinkos
funkcionavimo uztikrinimo ir aplinkos atnaujinimo esteti$komis, ugdymasi skatinan&iomis
priemonémis. Istaigos veikla buvo orientuojama 1 edukaciniy erdviy kirima, jy pritaikyma SUP
turintiems vaikams, patalpy biikles atnaujinima, $iuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy ir technologijy
isigijima. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du Strateginio plano uZdaviniai:

1. Gerinti [staigos ugdymo(si) salygas ir aplinkg. Siekiant jgyvendinti § uzdavinj 2024 m.
buvo vykdomi kontroliuojangiy institucijy nurodymai. Atsizvelgiant j Nacionalinio visuomenés
sveikatos centro iSvadas, atlikti 4 laiptiniy ir koridoriy kapitalinio remonto darbai (13,2 Eur),
atliktas vienos grupés ir miegamojo patalpy remontas (8,4 takst. Eur), su tévy pagalba atnaujinta
80 kv. m. grindy dangos. [sigyta 1 lauko pavésiné ir smélio dézé (2,7 takst. Eur).

2. pritaikyti [staigos aplinkas $vietimo reikmeéms. Udavinio igyvendinimui 2024 m.
Istaigos veikla buvo orientuojama j ugdymo salygy ir aplinkos gerinima. Per 2024 m jsigyta 2 vnt.
baldy i grupes (0,5 tiikst. Bur), 1 interaktyvus ekranas (1,8 Eur), 1 popieriaus smulkintuvas (0,4
tikst. Eur) ir 3 neSiojami kompiuteriai (2,0 tukst. Eur). Grupése jmontuoti 8 kondicionieriai (9,0
tikst. Eur).

Visos [staigos grupés, specialisty kabinetai, sporto ir muzikos salés, iSskyrus staigos
vadovo kabinets, yra 100 proc. apriipintos informacinémis technologijomis.

2024 m. [staigos finansiné situacija:

Finansavimo Lé3os (tikst. Eur) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | J[vykdymas
(patikslintas) lesy (%)
Savivaldybés 719,3 716,9 99,6 Liko nepanaudotas darbo
biudZetas (SB) uzmokestis dél vadovo
pareigybés (laisvo etato)
Specialioji tiksliné 424.0 423,6 100
dotacija (VB)
Istaigos gautos 102,7 79,6 77,5 Liko nepanaudotos lé3os
pajamos (surinkta del maZesnio nei numatyta
pajamy SP), i§ jy: istaigg lankanciy vaiky
skailiaus
Pajamy islaidos (SP) 0,9 0,6 67 Nesurinkta &3y dél
nesudaryty planuoty
nuomos sutaréiy
Projekty - - -
finansavimas (ES;
VB;SB)




Kitos léSos (parama 0,8 0,4 50 LéSos yra kaupiamos ir

1,2 % GPM ir kt.) naudojamos
nenumatytiems atvejams

I8 viso 12477 1221,1

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo 67,66 Saskaitos iraSytos

Saltinius) 2025 m. sausio 1 d. paskutinémis mety

dienomis

2024 m. balandZio 17 d. Istaigoje atliktas Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro
ikimokyklinio ugdymo jstaigy visuomenés sveikatos specialisto veiklos, susijusios su maitinimo
organizavimu ir / ar prieZiiira pagal kompetencijas, patikrinimas. NusiZengimy neuzfiksuota.

2024 m. [staigoje liko neidsprestos tokios vidaus ir i¥orés faktoriy salygotos problemos: 1)
bitina atnaujinti elektros instaliacija; 2) dél ugdytiniy saugumo biitina keisti jstaigos teritorijos taky
danga; 3) prie varty biitina atnaujinti 170 kv. m. kietos asfalto dangos; 4) reikia atnaujinti 62 kv.
m. smigj slopinancios dangos, esanéios po lauko Zaidimy ir sporto jrenginiais; 5) biitina islieti
krepSinio aikstele bitumine danga, nes vaikai negali ja naudotis pagal paskirtj (krepSinio stovai yra,
o dangos néra); 6) atnaujinti [staigos vamzdyny sistema.

Planuodama 2025 m. veikla, [staigos bendruomené susitare dél veiklos prioriteto (testinio)
— sglygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksmingg Svietimo pagalbg, sudarymas.

Il SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Pasiekti rezultatai

Mety uzduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai i vodiklial

L1 — = - -

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys Priezastys, rizikos

2.1, = —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengta metodinés dienos | 1. Istaigos mokytojai iSgirdo gerosios patirties pavyzdziy,
»DraugiSka aplinka kiekvienam: | patys pristate savo veiklas ir turéjo galimybe papildyti Zinias
itraukiojo  ugdymo  aktualijos® apie jtraukiojo ugdymo aktualijas.

programa bei organizuotas su | 2. Metodinéje dienoje dalyvavusiems pedagogams jteikti 28

bendradarbiaujanéiomis PSKC kvalifikacijos tobulinimo paZyméjimai ir 4 paZzymos
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. prane$éjams

3.2. Inicijavau Istaigos i§orinés ir 1. Atnaujinta jstaigos elektroninio dienyno duomeny bazé t.
vidinés komunikacijos priemoniy y. visy prijungty prie el. dienyno darbuotojy, tévy ir globéjy
diegima el. pasty ir kontaktinés informacijos atnaujinimas, suteiké

galimybe greitiau ir efektyviau dalintis Ivairaus pobudZio
informacija su jstaigos bendruomene, bei atlikti tikslingas
apklausas.

2. Sukurtos jstaigg reprezentuojandios socialinés paskyros
Facebook ir Instagram, kurios bus nuolat pildomos
informacija, pakvietimais ir kitais svarbiais pasiekimais
svarbiais jstaigai.

3 Didinamas jstaigos Zinomumas ir matomumas




3.3. Sudaryta darbo grupé, kuri
dirbs [staigos maisto §vaistymo
mazinimo iniciatyvoje

1. Labiausiai vaikams nepatinkantys produktai pakeisti
labiau meégstamus produktus ir labiau pritaikytas vaiky
skoniams maistas.

2. SumaZintas iSmetamy maisto atlieky kiekis, taupomi
finansai maistiniy atlieky i§veZimui ir didinamas
bendruomenés samoningumas apie aplinkos tausojima

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
. SRk . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Wadunyys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1, - — -
. IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
S. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;

2 — patenkinamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3x 4o
5.2. I8tekliy (ZmogiSkyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3x 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3x 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir 1gidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3x 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3x 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo apra§ymas PaZymimas atitinkamas langelis

vertinimo rodikliy

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse

Virsijantis likes¢ius [J

6.2. UZduotys i8 esmées jvykdytos arba viena nejvykdyta
pagal sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis lakes&ius [J

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus

IS dalies atitinkantis liikes¢ius [J

vertinimo rodiklius

6.4. Pus¢ ar daugiau uZduo&iy nejvykdyta pagal sutartus

Neatitinkantis Itkeséiy [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos procesy ir istekliy valdymo.

7.2. Efektyviis vidinés komunikacijos metodai.

7.3. Istaigos bendruomenés lyderystés gebéjimy didinimas ir tarpusavio bendradarbiavimo

skatinimas

V SKYRIUS .
KITY METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys

jvykdytos)

8.1.Efektyvinti
itraukyjj ugdyma

Uztikrinama pagalba
ivairiy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams

1. Parengtas jtraukiojo ugdymo organizavimo
planas, kurio rengime dalyvavo 30 proc.
pedagogy.

2. Profesines kompetencijas tobulino 70 proc.
istaigoje  dirban¢iy pedagogy ir jstaigoje
dirban¢iy mokinio padéjéjy.

3.Ne maziau 10 proc. tévy daugiau teigiamai
jvertino itraukiojo ugdymo istaigoje
organizavima, palyginus 2 apklausy rezultatus
(apklausa bus atlikta mety pradZioje ir mety
pabaigoje)

8.2.Inicijuoti Diegiamas  atnaujintas | 1. Parengtas ikimokyklinio ugdymo programos
istaigos ugdymo turinys (toliau — | atnaujinimo planas, kurio rengime ir vykdyme
ikimokyklinio AUT) dalyvavo 40 proc. [staigos bendruomenés.
ugdymo 2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklose,
programos siekiant ~ efektyvaus atnaujinty  programos
atnaujinima diegimo 50 proc. pedagogy susipaZino su
atnaujintu ugdymo turiniu ir dalyvavo jo
jgyvendinimo mokymuose.
3. Ne maziau kaip 10 proc. pageréjo tévy ir
pedagogy pasitenkinimas ugdymo kokybe,
lyginant apklausy rezultatus prie§ ir po
programos atnaujinimo (surengtos apklausos
prie§ AUT ir po pusés mety AUT jgyvendinimo)
8.3.  Aktyvinti | Pritaikomos fizinio | 1. Suplanuota ir jvykdyta 30 proc. daugiau
bendruomenés aktyvumo, judumo ir | fizinio aktyvumo, judumo ir sveikatos stiprinimo
dalyvavimag sveikatos stiprinimo | veikly bei iniciatyvy visai istaigos bendruomenei.
vaiky  sveikos | veiklos vaikams ir visai | 2. Ne ma%iau kaip 60 proc. istaigos
gyvensenos  ir | jstaigos bendruomenei bendruomenés (pedagogai, tévai, socialiniy
fizinio aktyvumo partneriai)  jsitrauké  fizinio aktyvumo,
skatinime sveikatinimo iniciatyvas ir renginius.

3. Fizinio aktyvumo, sveikatingumo veiklose,
integruotose | ugdymo programa reguliariai
dalyvauja 80 proc. jstaigoje esandiy vaiky.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
9.1. Dél nepakankamo bendruomenés nariy jsitraukimo rodikliai gali buti pasiekti tik i§ dalies
9.2. D¢l tévy motyvacijos stokos gali biiti nepasiektas efektyvus bendradarbiavimas
9.3. D¢l lésy trikumo gali biiti modernizuota maZiau aplinky nei planuota
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Istaigos taryba pritaria 2024 m. veiklos ataskaitai
(2025-02-03 protokolas Nr. V3-5).

/7
Istaigos tarybos pirmininke Z : %’L/ Vera Borodina 2025-02-03
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