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I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS REZULTATAI

	PAGRINDINIAI PRAĖJUSIŲ AR EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU – REZULTATAI)

1. Užtikrinti kokybišką ir efektyvią įstaigos veiklą: 
1.1. Efektyvus finansinių ir materialinių išteklių valdymas:
· Periodiškai peržiūrimas biudžetas, kad jis atitiktų esamą situaciją; 
· Reguliari išlaidų analizė ir finansinių srautų stebėjimas siekiant identifikuoti nereikalingas arba perteklines sąnaudas;
· Analizės ir derybų pagalba tikslingai panaudoti įstaigai skirti asignavimai. 2025 m. asignavimai panaudoti 97,1 %. Nepanaudota 90,8 tūkst. Eur dėl užsitęsusių viešųjų pirkimų procedūrų. Garso įrangos sistemos pirkimas įvyks 2026 m.;
· Pasiektas ir viršytas už paslaugas teikiamų pajamų planas: patalpų nuomos planas viršytas 14,7 %; pajamų už teikiamas atlygintinas paslaugas planas viršytas 37,3 %.

1.2. Tobulinti profesines kompetencijas, užtikrinti darbuotojų kvalifikacijos kėlimą, dalyvavimą mokymuose:
Per 2025 metus darbuotojai dalyvavo 180 seminarų/mokymų:
· Bendrasis skyrius – 19 vnt. t.y. sargai, valytojos, pagalbiniai darbininkai;
· Administracijos darbuotojai – 96 vnt.; 
· Meno vadovai, chormeisteriai, koncertmeisteriai – 65 vnt.

2. Vadovaujantis teisės aktais įgyvendinti ir pritaikyti infrastruktūrą ir įstaigos veiklą, teikiamas paslaugas asmenims su negalia:
2.1. Infrastruktūros atnaujinimas:
2.1.1. Atliktas Žvejų rūmų dalies stogo remontas. 
2.1.2. Pakeista dalis (pagal planavimą)  KC ŽR didžiosios scenos elektros trosinių keltuvų (11 vnt.).
2.1.3. Parengtas akustinių lubų įrengimo projektas.
2.1.4. Parengtas elektrotechnikos dalies projektas
2.1.5. Padarytas vizualinis  Žvejų rūmų fasado renovacijos-remonto projektas, pagal kurį bus ruošiamas techninio projekto parengimas.
2.1.6. Sutvarkyta Didžiosios scenos grindų danga.
2.1.7. Atnaujinta ir akustiškai sutvarkyta orkestro duobė.
2.2. Infrastruktūros pritaikymas asmenims su negalia:
2.2.1. Didžiojoje salėje įrengtas pandusas neįgaliesiems, porankiai su apšvietimu.
2.2.2. Išryškintos nukreipiamosios nuorodos į sales, WC, ir t.t.

3. Įgyvendinti ir koordinuoti projektinių paraiškų rengimą, papildomų lėšų ir partnerių 
pritraukimą.
· XXIII Tarptautinis gatvės teatrų festivalis ,,Šermukšnis". Gautas 31 626 Eur finansavimas iš Lietuvos kultūros tarybos; 
· XVII  Šalies teatrų festivalis „Jaunatis“,  gautas 9000 Eur finansavimas iš Lietuvos kultūros tarybos;
· Tautinių, archeologinių, istorinių kostiumų gamybos ir įsigijimo dalinio finansavimo konkursas. Gautas finansavimas kostiumams atnaujinti iš LNKC 830 Eur;
· Papildomas lėšų pritraukimas rėmėjų pagalba – 32350 Eur.

4.  Užtikrinti tęstinumą naujiems projektams ir įgyvendinti tradicinius projektus: „Albatroso“ apdovanojimas, ,,Žuvies dienos“, Orkestrų festivalis, Gatvės teatrų festivalis ,,Šermukšnis“, moterų chorų festivalis ,,Vox Maris“ rengimą ir įgyvendinimą.
Siekiant užtikrinti kultūrinės veiklos tęstinumą, plėtoti ilgalaikius projektus 2025 m. įvyko tradiciniai renginiai: tarptautinis gatvės teatrų festivalis „Šermukšnis“, tarptautinis moterų chorų festivalis „Vox Maris“ bei šalies teatrų festivalis vaikams ir jaunimui „Jaunatis“. Taip pat kūrybiškai tęsti „Albatroso“ apdovanojimai, bei naujai gimę projektai „Žuvies dienos“ bei Tarptautinis orkestrų festivalis. Projektas „Žuvies dienos“ tapo Klaipėdos miesto vasaros sezono atidarymo savaitgaliu su šūkiu „Keliam bures į vasarą“.
Visi projektai pasiekė numatytus kokybinius rodiklius ir pritraukė gausią auditoriją, kuri įrodė, kad projektai verti tęstinumo.

	(taikoma įstaigų vadovams, kuriems taikomas Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą įstatymas) 
PAGRINDINIAI EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI (TOLIAU –LŪKESČIAI)

1. Užtikrinti kokybišką įstaigos veiklą, įgyvendinant strateginius veiklos planus ir nustatytus
rodiklius, tinkamai naudojant paskirtus asignavimus, užtikrinant papildomo finansavimo
pritraukimą (ne mažiau 10 tūkst. Eur)

2. Užtikrinti įstaigos meno mėgėjų kolektyvų veiklą (10 programų),  tęstinumą naujiems projektams ir įgyvendinti tradicinius projektus, įtraukiant tarpinstitucinį nacionalinio mąsto (ne mažiau 1 vnt.) bendradarbiavimą 

3. Vadovaujantis teisės aktais įgyvendinti ir pritaikyti infrastruktūrą įstaigos veiklai, teikiamas paslaugas asmenims su negalia: 
2.1. Žvejų rūmų I ir II a. fojė, skirtų žiūrovams, remontas.
2.2. KC ŽR didžiosios scenos elektros trosinių keltuvų (dalies) keitimas.
2.3. Žvejų rūmų fasado renovacijos-remonto techninio projekto parengimas.
2.4.  Socialinės atskirties mažinimo skatinimas pasitelkiant kultūrinius renginius, 
2.5. Mobilios scenos Piliavietėje įveiklinimas; ne mažiau 10 renginių.
4. Bendradarbiaujant su KMSA Kultūros skyriumi parengti Dainų šventės 100-mečio minėjimo veiksmų planą.


	RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BŪTI NEPASIEKTI 

Dėl kokių aplinkybių nepasiekti veiklos rezultatai ir neįgyvendinti lūkesčiai?
1. Žmogiškųjų išteklių įstaigoje kaita ir trūkumas, laikinas nedarbingumas, techninių priemonių trūkumas.
2. Neprognozuojama karinė padėtis Europoje. Suplanuotų asignavimų pokyčiai, kiti nenumatyti ir neplanuoti pokyčiai metų eigoje.  
3. Nenumatytos aplinkybės -  ekonominė šalies situacija, daranti įtaką tiek lankytojų
galimybėms, tiek papildomų sandorių galimybėms;
4. Teisės aktų pokyčiai, nepritaikyti teisės aktai; 
5. Trečiųjų šalių nenoras bendradarbiauti;
6. Nepakankamo finansavimo rizika, padidėjusios rinkos kainos; 
7. Viešųjų pirkimų procedūros vykdymo (jei bus vykdomi viešieji pirkimai) rizika.

Galimas tiesioginio vadovo komentaras dėl rizikų:









