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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos Vydiino gimnazija (toliau — Gimnazija) jgyvendina pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, taiko Humanistinés kultoros ugdymo menine veikla sampratos
elementus. 2024 m. rugséjo 1 d. duomenimis Gimnazijoje ugdyti 853 mokiniai (2023 m. — 852), i3
ju 280 mokiniy — 1-4 klasése, 353 mokiniai — 5-8 klasése, 220 mokiniy — I-IV klasése. Dirbo 73
pedagogai, t. y. 61,78 etato (2023 m. — 58,51 etato), ir 29 nepedagoginiai darbuotojai, t. y. 26,25
etato (2023 m. — 26,75 etato).

2024 m. Gimnazija veiké, vadovaudamasi 2024—-2026 m. strateginiu planu (toliau — Strateginis
planas) ir 2024 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos bendruomené 2024 m. veiklos
plane iSsikele Sig prioritetines kryptj — jgyvendinti kultfirinio ugdymo menine veikla sampratg
bendradarbiaujant ir grindziant meninio ugdymo principais visg ugdymo procesg; uzdavinius: 1)
lgyvendinti atnaujintas ugdymo programas stiprinant mokiniy savivaldaus mokymosi jgidzius ir
taikant jvairias vertinimo formas; 2) stiprinti komunikacija kritiskai reflektuojant ugdymo process,
problemas ir rezultatus; 3) ugdyti mokiniy kompetencijas, papildant ugdymo procesa turtingomis
uzduotimis; 4) stiprinti mokyklos materialing bazg, gerinant ugdymo aplinkas, apriipinant jas
ugdymo priemonémis. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iskelti konkretiis veiklos tikslai ir
uzdaviniai, numatytos pamatuotos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — ugdyti mokinius pagal bendrojo ugdymo
programas ir savitos pedagoginés sistemos elementus — Gimnazijos veikla buvo orientuota j
mokytojy dalyvavima jgyvendinant kultiirinio ugdymo programas ir mokiniy kompetencijy ugdyma
bei vertinimg, taikant turtingas uzduotis ir jvairius vertinimo metodus, skatinant mokytojus
bendradarbiauti ir vertinti ugdymo procesg. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du Strateginio plano
uzdaviniai:

— igyvendinant pirmajj uzdavinj — sudaryti salygas ugdyti vaikus pagal bendrojo ugdymo
programas ir savitos pedagoginés sistemos elementus — buvo siekta, kad 94 % mokytojy, dalyvauty
kultdrinio ir meninio ugdymo programos jgyvendinimo procese. Vertinant metodiniy grupiy
ataskaitas, nustatyta, kad kultiirinio ir meninio ugdymo programos jgyvendinime dalyvavo 95 %
Gimnazijos mokytojy. 2024 m. kvalifikacines kategorijas apsigyné 3 mokytojai, kaip ir buvo
planuota;

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — sudaryti salygas $vietimo paslaugy prieinamumui — buvo
riipinamasi mokiniy, turinéiy specialiy poreikiy ar socialiai remtiny, pilnaver&iu jtraukimu j ugdymo
procesg. 2024 m. planuota iki Gimnazijos pavéZéti 3 mokinius, taciau, iSaugus poreikiui, §i paslauga
suteikta 4 mokiniams. Taip pat 2024 m. sausio-birZelio mén. planuota 100 % mokes¢io uz maitinima
lengvatg taikyti 149 mokiniams (143 i§ jy — pirmos ir antros klasés mokiniams ir 6 socialiai remtini
mokiniai), nuo 2024 m. rugséjo 1 d. §i lengvata taikyta 154 mokiniams (144 i§ jy — pirmos ir antros
klasés mokiniams bei 10 socialiai remtiny mokiniuy).

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — gerinti jstaigos materialing baze ir uztikrinti saugia
ugdymo aplinkg — pasirfipinta Gimnazijos pastato prieZitira, edukaciniy erdviy kiirimu ir plétojimu.
Tikslams pasiekti buvo vykdomi $ie du Strateginio plano uzdaviniai:
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— lgyvendinant pirmaji uvZzdavinj — vZtikrinti mokomuyjy erdviy atitikimg higienos normy
reikalavimams — atnaujinti Gimnazijos 2 klasiy mokykliniy baldy komplektai. Taip pat buvo numatyta
atnaujinti 1000 kv. m. pastato vidaus sieny dazy danga. Atnaujinta 1100 kv. m. sieny dazy dangos.
Pagal mokyklos poreikj skirta savivaldybés biudZeto (SB) 1é3y jrengti kondicionavimo sistemai
tre¢iojo auksto mokomuosiuose kabinetuose (18 tikst. Eury), gamtos moksly laboratorijai (84,9 tikst.
Eury), stiklinei pertvarai bibliotekos patalpoms ( 16,1 tikst. Eury), laiptiniy turéklams pakeisti (15
tikst. Eury).

— igyvendinant antrajj uzdavinj — uztikrinti jstaigos teritorijos atitikima ugdymo poreikiams —
igyvendintos Gimnazijos teritorijos vystymo priemonés. Atnaujinta ir iSdazyta sporto aiksteliy asfalto
danga, kaip buvo nurodyta patikrinimy reikalavimuose; i§ mokyklos teritorijos paSalinti medZziai,
kurie kelé grésme mokiniy saugumui; mokyklos teritorijos aptvérimas itrauktas i Klaipédos miesto
savivaldybés tikio skyriaus planus.

Siekiant metiniame veiklos plane uZsibrézty tiksly, buvo siekiama kokybisko mokiniy
kultiros ugdymo menine veikla. Paminétini tarptautiniai Gimnazijos mokiniy meninés veiklos
vertinimai: laiméjimai tarptautingje muzikos olimpiadoje, tarptautiniame vertimy konkurse
Juvenes translatores”, Europos jaunimo muzikos festivalyje — konkurse, tarptautiniame chory
konkurse ,,Kaunas cantat”, visoje eiléje pradiniy klasiy dailés tarptautiniy konkursy. Taip pat buvo
siekiama kokybiSko mokiniy kompetencijy ugdymo bei vertinimo, kritinio mastymo ugdymo,
mokytojy bendradarbiavimo bei ugdymo proceso reflektavimo.

2024 m. Gimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo Saltinis Leésos (tiikst. eury) Pastabos
Planas Panaudota | Ivykdymas
(patikslintas) | 1éSy (%)

Savivaldybés 861 848 98 Nepanaudotos ligos ir iseitinés

biudzetas (SB) 1Smokos.

Specialioji tikslineé | 2156 2154 100 Panaudotos visos 1&é3os.

dotacija (VB)

Istaigos gautos 209 194 93 Surinkty pajamy suma paaiskéjo

pajamos (surinkta tik 2025 m. sausio mén. Likutis

pajamy SP), i8 ju: bus realizuotas 2025 m. I
ketvirt].

Pajamy islaidos - - = =

(SP)

Projekty 12 10 83 Nepanaudota projekto

finansavimas (ES; »ERASMUS+“ Nr. 101103634-

VB;SB) TEAM le3os, nes projektas
prasidejo 2023-07-31 d., veiklos
numatytos iki 2026 mety.

Kitos l¢sos (parama | 17 410 59 -

2 % GM ir kt.)

I8 viso 3255 3216 99 -

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus 71,39 Eur | Kreditinj jsiskolinimg sudaré

finansavimo $altinius) 2025 m. sausio 1 d. rys$io paslaugos. Saskaitos
iSrasytos 2024m. gruodzio 31d.
data.

2024 m. Gimnazijoje atlikti patikrinimai, auditai ir tikrinusiy institucijy i¥vados:
1. Gimnazija Nacionalinio sveikatos centro vertinta dél sporto aikityny atitikimo higienos
normy reikalavimams. Reikalavimy paZeidimy nenustatyta.




2. Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko 2023 mety finansinio ir
teisétumo audita. Audito iSvadose nustatyta, kad vienai darbuotojai buvo nustatytas netinkamas
tarnybinio atlyginimo koeficientas. Koeficientas buvo pakoreguotas ir apmokétas susidares
atlyginimo skirtumas. Buvo rekomenduota vadovo jsakymuose ai$kiau nurodyti darbuotojams
skiriamy premijy ir priemoky pagrinda — konkreius darbus, uZ kuriuos skiriamos premijos.
Priemoky ir premijy jsakymai formuluojami tiksliau. Taip pat audito i§vadose buvo nustatyta rizika
del gimnazijoje dirban¢iy direktoriui artimy Zmoniy — sutuoktinés ir dukters — jtakos vieSyjy ir
privaciy interesy derinimui. Direktorius nusialino nuo sprendimy priémimo, susijusio su jam
artimais asmenimis (mero potvarkiu).

3. Svietimo skyriaus specialistai stebéjo brandos egzaminy ir pasiekimy patikrinimy vykdyma.
PaZeidimy nebuvo nustatyta.

Problemos (salygotos vidaus ir iSorés faktoriy):

1.  bitina aptverti mokyklos teritorijg dél ugdymo proceso saugumo ir psichotropiniy
medZiagy vartojimo prevencijos.

2. Reikia spresti mokyklos patalpy klausimg. Siuo metu Gimnazijos patalpos maksimaliai
uzpildytos. 2025-2026 mokslo metais susiformavus trims Il gimnazijos klaséms, kaip jvyko
praéjusiais mokslo metais, Gimnazija susidurs su patalpy tritkumu.

2025 metams Gimnazijos bendruomené numate tokj veiklos prioriteta — jgyvendinti kultiirinio
ugdymo menine veikla sampratg bendradarbiaujant, komunikuojant ir reflektuojant bei grindZiant
meninio ugdymo principais visg ugdymo procesa.

Tikslai:

1. Tobulinti formuojamojo vertinimo jgiidzius, vertinant mokiniy mokymasi ir kompetenciju
ugdymasi;

2. Gerinti ugdymo kokybe, ugdant mokiniy kompetencijas ir savivaldaus mokymosi jgiidZius,
taikant ugdymo individualizavimo ir personalizavimo principus;

3. Siekti tapatumo su gimnazija jausmo, ugdant Gimnazijos kultiirg ir gerinant bendruomenés
nariy savijauta.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

2. 70% mokytojy
ugdymo procese
taiko vieng arba
kelis kompetencijy

vertinimo metodus.

Mety uzduotys Siektini rezultatai rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
1.1. Koordinuoti Gimnazijos 1. 50 % visy 1. Gimnazijoje organizuotos
mokiniy mokytojai Gimnazijos atviry pamoky stebgjimo
kompetencijy ugdymo procese | mokytojy taiko savaités metu bei
ugdyma taiko ugdymo ir | ugdyme ,turtingas | pedagoginés prieZifiros ir jos
igyvendinant vertinimo uzduotis®, susietas | aptarimo metu nustatyta, kad
atnaujinta ugdymo metodus, su gyvenimo dauguma gimnazijos
turinj. nukreiptus j realybe. pedagogu (80%) taiko

kompetencijy turtingas uzduotis, susietas su
ugdyma. gyvenimo realybe.

2. Sékmingiausiai
Gimnazijoje taikytas mokiniy
kompetencijy aplanko
kaupimo ir jo vertinimo
metodas, ieSkota efektyviy
vertinimo formy. Sukurti
mokiniy aplankai virtualioj




aplinkoj, vertinti Classroom
platformoje. Mokiniy
kompetencijy aplankus
vertino mokytojai
dalykininkai ir klasiy
vadovali, apie 63% pedagogy.
Formuojamajj vertinima taiké
28% pedagoguy. IS viso
kompetencijy vertinimo
metodus taiké vir§ 80%

pedagogu.
1.2. Skatinti Sustiprintas 1. Ne maziau kaip 1. Pedagoginés priezifiros ir
mokytojus ugdyti mokiniy kritinio | 80 % mokytojy atviry pamoky stebéjimo
mokiniy kritinio mastymo ir naudoja aptarimo duomenimis,
mastymo, saves probleminio dauguma Gimnazijos
savivaldaus isivertinimo mokymo metodus | mokytoju (apie 85%) naudoja
mokymosi jgiidZius. | gebéjimy pamokose, probleminio mokymo
ugdymas skatinancius visy metodus, skatina mokiniy
klasiy mokiniy kritinj mastyma.
kritinj mgstyma.
2. Mokiniai su 2. Gimnazijoje atliktas
mokytojais aptaria | ugdymo kokybés tyrimas
mokiniy mokymosi | 2025 mety sausio ménesj
tikslus, apimancius | atskleide, kad mokiniai
dalyko ir vertina ugdymo tiksly kélima,
kompetencijy kompetencijy ugdymo
ugdymo pazangg. | pazanga ir pagalbg $ios
numato zingsnius | pazangos siekiant 2,7 balo.
jiems pasiekti.
Mokiniams
vykdoma ugdymo
kokybés apklausa,
kurios rezultatas
auksStesnis nei 2,5
balo.
1.3. Stiprinti Kritiskai 1. Organizuojami 1. Gimnazijoje buvo surengti
Gimnazijos kaip analizuojama tarpdalykiniai tarpdalykiniai ugdymo ir
organizacijos kultiira | ugdymo klasiy ugdymo ir vertinimo aptarimai:
skatinant mokytojy | procesas vertinimo aptarimai | analizuojant Gimnazijos
dialoga ir tarpdalykiniu du kartus per kultiiros tyrima 2024 m.
bendradarbiavima. lygmeniu, pusmet]. saus}, apibendrinant patirtinio
stipréja mokymo savaite 2024 m.
mokytojuy birZelj, aptariant penktoky
bendradarbiavim adaptacija 2024 mety spalj,
as vertinimo nagringjant pradiniy klasiy
srityje. vadoviy ir meny mokytojy

bendradarbiavimag 2024 m.
gruodj, 2024 mety kelty tiksly
igyvendinimag 2024 m. gruodj
ir kiti.




2. Organizuojami 2. Mokytojy

stiprinantys bendradarbiavimg ir komanda
mokytojy stiprinantys renginiai
bendradarbiavimg | organizuoti su specialistais
komandos pradiniy klasiy mokytojams
formavimo ,.Komandos formavimo
renginiai du kartus | jglidZiai* 2024 m. sausio

per metus. meénes], ir visiems

Gimnazijos pedagogams
,,Bendruomeniskumo etika*
2024 m. gruodj. Taip pat
gimnazijos kolektyva stiprina
organizuojamos mokytojy
kulttrinés ir paZintinés
iSvykos ne maziau kaip tris
kartus metuose.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Nebuvo.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo istaigos veiklai

3.1. Vedziau mokymus Lietuvos
mokykly vadovams atnaujinto ugdymo
turinio diegimo klausimais.

Mokymy turinys padeda permastyti asmening
vadybing veikla, pasidalinta patirtimi su kolegomis —
Klaipédos mokykly vadovais — leidZia matyti placia
Lietuvos §vietimo aktualijy panorama ir  ja
atsizvelgti vadybingje veikloje, tobulinant
Gimnazijos veikla.

3.2. Kartu su keliais §vietimo
ekspertais dalyvauju ,,Mokytojy
santaros™ judéjime ir organizuoju
renginius $vietimo aktualijy
klausimais.

»-Mokytojy santaros® judéjimo iniciatyvos, skirtos
konstruktyvaus dialogo tarp mokyklos ir visuomenés
paieskoms. Dalyvavimas §iame judéjime daré
teigiama poveikj Gimnazijos ir jos aplinkos dialogui
bei tarpusavio supratimui, vertinama kaip veiksminga
alternatyva streikams ir protestams.

3.3. Vedu mokymus toikstantmecio
mokykly vadovams ir pedagogams
kulttirinio ugdymo klausimais.

Pasidalinimas Kultiirinio ugdymo menine veikla
sampratos jgyvendinimo praktika praturtina
Gimnazijos ugdymo procesa, stiprina mokykly
tinklaveika, mokytojy metodinius ry8$ius.

3.4. Dalyvavau kuriant Klaipédos
miesto jtraukiojo ugdymo strategijos
igyvendinimo plana.

Sustiprino jtraukiojo ugdymo supratimg Vydtino
gimnazijos bendruomengéje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai Pkl ritaat &
ar nusiatytos uZduotys jvykdytos) Jy rodikliai

4.1. Nebuvo




11T SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:

1 — silpnai;
2 — pakankamai; 3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3X 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas |1o 203X 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efekiyvumas 1o 20 3o 4X
5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgiid¥iy panaudojimas, atliekant | 1o 20 3X 4o
funkcijas ir siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 3X 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Ga g g PaZymimas
UZzduo¢ ‘kdy o ;
4CREGH haRcymoaplenyIas atitinkamas langelis
; . o S w5 0 Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikli .
Y tys pvykdy ] sy & likes&ius X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes¢ius O
I8 dalies
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduod&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likes¢ius O
X : . . . . - Neatitinkanti
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius ;_]1; 1éiqagls
S

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Zmogiskujy istekliy valdymo

7.2, Informacijos valdymo

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

igudZius, skatinant mokiniy
motyvacijag mokytis.

igidZius taikant veiklos
stebésenos koudingo
principus.

UZzduotys Siektini rezultatai vertingina, at mustatytos
uzduotys ivykdytos)
8.1. Skatinti mokytojy Patobulinti mokytojy Per ménesj aptarti ne maziau
formuojamojo vertinimo formuojamojo vertinimo | kaip triju mokytojy

formuojamojo vertinimo
principy raidg naudojant
veiklos stebésenos koucingo
principus.




8.2. Diegti 5-8 ir I-IV klasiy Organizuoti kryptinga 1) Daugiau kaip 70 %

mokiniy kompetencijy ir pedagogine priezilirg, mokytoju taiko uzduotis,
savivaldaus mokymosi jgiidziy | skirtg mokiniy skirtas ugdyti savivaldaus
ugdyma. kompetencijy ir mokymosi jgiidzius.
savivaldaus mokymosi 2) Daugiau kaip du tre¢daliai
lgtdziy ugdymui. mokiniy galvoja, kad turi
savivaldaus mokymosi jgidZiy.
8.3. Skatinti tapatumo su Inicijuoti Gimnazijos 1) Mokiniy kultiiros tyrimas
gimnazija jausmo stiprinimg, kultiiros tyrimg ir jo atskleidzia, kad daugiau, nei
ugdant Gimnazijos kultiirg ir refleksijg bent du kartus | 66% mokiniy jauiasi
gerinant bendruomenés nariy metuose. priklausantys mokyklai.
savijauta. 2) Daugiau kaip 70% klasiy

vadowvy planuoja ir jgyvendina
priemones mokiniy tapatumui
su Gimnazija stiprinti.

3) Ne maziau kaip 2 kartus
metuose inicijuoti Gimnazijos
kultiiros tyrima ir jo aptarima
su bendruomenés nariais
(mokytojais, mokiniais).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos

9.1. Dideleé Svietimo dokumenty kaita gali sukurti nepalankias aplinkybes.

9.2. Gali buiti nepasiekta aukstesné ugdymo kokybe dél pedagogy tritkumo ar kaitos.

9.3. Dél mokytojy nepasiruosimo ar kity Zmogiskujy faktoriy gali biiti taikoma maziau uzduo&iy,
skirty ugdyti savivaldaus mokymosi jgiidzius.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Gimnazijos taryba direktoriaus veiklg jvertino kaip
vir$ijandia liikes&ius, nes visos uzduotys buvo pilnai jvykdytos ir inicijuota papildomy prasmingy

veikly.
Gimnazijos tarybos pirmininké % Vaida Janavi¢iené 2025-01- 21

Klaipédos miesto savivaldybés vicemeré O%% Vaida Raugelé A8 AL

Susipazinau.

Direktorius Arvydas Girdzijauskas ~ AGA4G - Of-t
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