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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lop3elis-darzelis ,,Volungéle“ (toliau — [staiga) jgyvendina ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo ir neformaliojo vaiky §vietimo programas. Istaigoje plétojama
etnokultirine kryptis. 2024-09-01 duomenimis [staigoje ugdyti 185 vaikai (2023 m. — 190), i$ jy 39
ugdytiniai — 3 lop3elio, 90 ugdytiniy — 5 ikimokyklinio, 56 ugdytiniai — 3 prieSmokyklinio ugdymo
grupése. Dirbo 54 darbuotojai, 52,5 etato (2023 m. — 53,75 etato), i$ jy pedagoginiy buvo 28 etatai
(2023 m. — 28 etatai), nepedagoginiy darbuotojy — 24,5 etatai (2023 m. — 25,75 etato).

Praéjusiais metais [staiga veike, vadovaudamasi 2024-2026 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2024 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Jstaigos bendruomené 2024
m. i8sikele Sig prioriteting veiklos krypt]: pasirengimas atnaujinto ugdymo(si) turinio jgyvendinimui.
Strateginiame ir Veiklos planuose buvo ikelti konkretis veiklos tikslai ir uzdaviniai, laukiamam
rezultatui pasiekti numatytos priemonés.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uZtikrinti kokybidkg ugdymo proceso organizavima
—buvo vykdomi 3 Veiklos plano uzdaviniai.

Jgyvendinant pirmajj uzdavinj — pasirengti atnaujinti ikimokyklinio ugdymo (toliau — IU)
programg — mokytojy taryboje analizuotos IU programos gairés (toliau — Gairés), Ikimokyklinio
amzZiaus vaiky ugdymosi pasiekimy aprasas, ,,Universalaus dizaino mokymuisi gairés®. Aptarta, kaip
turéty keistis vertinimas, kas uztikrina ugdymo(si) kryptingumg, integralumg, veiksmingas
ugdomgsias sgveikas ir ugdymo(si) kokybe. Sudarytas ir 100 % jgyvendintas IU programos
atnaujinimo 2024 m. planas. Organizuoti 6 pedagogy, tévy taryby ir tévy komitety uZsiémimai.
Susitarta dél esminiy IU principy, etnokultiirinés Istaigos [U programos krypties, aktualiy vertybiuy,
bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais galimybiy. [staigos pedagogai tobulino kvalifikacijg IU
turinio kiirimo bei atnaujinimo klausimais. Organizuotuose 4 bendruose seminaruose dalyvavo
100 % IU mokytojy ir vadovy, NSA organizuotuose mokymuose »1kimokyklinio ugdymo programy
atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo gairémis: mokymai
programy rengéjams® — 79 %. Pagal parengta forma visi I[U mokytojai atliko Istaigos IU programos
ir Gairiy lyginamajg analize. Mokytojy posédyje pristaté ir aptaré nustatytus pagrindinius skirtumus
ir naujoves — 5 ugdymo(si) sritis, ugdymo(si) kontekstus, pasikeitusias ir naujas pasiekimy sritis
(gebejimas Zaisti ir skaitmeninis sumanumas), sutaré, kad IU remsis universalaus dizaino ugdymuisi
prieigoje. Suburtos 3 darbo grupés parengé 3 Istaigos IU programos daliy projektus.

[gyvendinant antrgji uZdavinj — stiprinti visapusi¥kos pagalbos teikimg kiekvienam vaikui —
sekmingai jvykdytos priemonés susijusios su pedagogy kvalifikacijos, ugdymo diferencijavimo ir
individualizavimo tobulinimu, efektyvesniu skaitmeniniy priemoniy ir technologijy naudojimu,
Svietimo paslaugy prieinamumo uztikrinimu, prielaidy kiekvieno vaiko paZangai sudarymu.

Per 2024 m. atestavosi 3 pedagogai, igijo vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir
mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija, 1 mokytojas kolegijoje igijo mokytojo kvalifikacija, 5
pedagogai vertino besiatestuojanéiy mokytojy praktine veiklg (2023 m. -0, 1, 0). Istaiga organizavo
7 psichologines paskaitas pedagogams (100 % dalyvavimo) ir 4 paskaitas tévams (2023 m. — 5, 3),
igyvendinta ,, Tukstantmecio darZelis 24* ilgalaiké programa (40 val.). I§ viso per metus pedagogai
tobulino kvalifikacijg 2349 val., kiekvienas vidutinikai 81 val. (2023 m. — 1991, 68). Metodingje
ir mokytojy tarybose pedagogai dalijosi savo jZvalgomis ir patirtimi apie individualizuoty,
diferencijuoty uzduociy taikyma, skaitmeniniy priemoniy ir technologijy panaudojima. Patobulintas
ugdymo veiklos diferencijavimo ir individualizavimo fiksavimas internetinéje sistemoje ,Miisy




darzelis“. Sukurtos ir metodinéje taryboje patvirtintos 25 skaitmeninés metodinés priemones,
pasidalintos per ,Metodinés priemonés* idéjy banka internetinéje sistemoje ,,Miisy darzelis®.
Portale ikimokyklinis.It ir [staigos svetainéje publikuotas straipsnis ,JKT pritaikymo galimybés
prieSmokyklinéje grupéje”, miesto IU jstaigy metodingje dienoje pristatytas praneSimas
~Informaciniy technologijy taikymas ikimokykliniame amziuje®.

2024 m. tikslingai organizuota pagalba vaikams, jy Seimoms, uZtikrintas kokybiskas
maitinimas. 100 % uZtikrintas ugdymo prieinamumas ir veiksmingumas SUP turintiems vaikams (is
ju 5 vaikai dideliy, 6 vidutiniy, 1 nedideliy SUP), 1 uZsienio pilie&iui. Vykdytos koordinuotai
teikiamos pagalbos priemonés 1 vaikui, atvejo analizés — 3 vaikams (2023 m. — 0, 0). Organizuota
12 Jstaigos vaiko gerovés komisijos posédZiy (2023 m. — 9), parengti ir igyvendinti 56 individualiis
ugdymo ir pagalbos planai (2023 m. — 40), 13 pritaikyty programy (2023 m. — 9). 4 vaikams buvo
teikiama mokinio padéjéjo pagalba (1,5 etato) (2023 m. — 4 ir 2,75), 56 vaikams — logopedo pagalba
(1,5 etato) (2023 m. —40 ir 1). Padlet programa sukurti pratimai ir Zaidimai kalbai ugdyti, pasidalinta
jais per [staigos svetaine, suteikiant tévams galimybe padéti vaikams lavintis namuose. 8
ugdytiniams pavyko visiskai jveikti kalbos sutrikimus, o 48 — i§ dalies (2023 m. — 7, 33). Istaigoje
igyvendinta vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo programa. Dél
sveikatos sutrikimy, 3 vaikams organizuotas pritaikytas maitinimas, 50 % mokes&io u maitinimag
lengvata buvo taikoma 30 vaiky, 100 % — 1 vaikui. 55 priesmokyklinio am¥iaus vaikai gavo
nemokamus pietus.

Visi vaikai buvo jtraukti j saviraiska skatinan¢ias veiklas, atitinkandias ju gebéjimus:
sekmingai organizuoti ir vykdyti 41 Istaigos, 7 miesto, 47 respublikiniai, 14 tarptautiniai renginiai
(projektai, akcijos, iSvykos ir kt.). 14 prie§mokyklinio amZiaus ugdytiniy dalyvavo matematikos
olimpiadoje ,,Kengiira 2024, 5 pateko  Lietuvos mokiniy TOP-50. Pragjusiais metais jgyvendintos
4 neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS), 3 prevencinés programos, jose dalyvavo 100 % vaiky.
Organizuotas NVS programy jgyvendinimo jsivertinimas, nustatytas veiklos kokybés jsivertinimo 3
lygis (labai gerai). Mokytojy tarybos posédyje 3 kartus per metus buvo atlikta vaiky pasiekimy ir
pazangos analize, nustatyta, kad pageréjo vaiky pasiekimai: ankstyvojo amZiaus numatytus
ugdymosi rezultatus pasieké 87 % vaiky, ikimokyklinio amZiaus — 82 %, prieSmokyklinio — 80 %
(2023 m. atitinkamai — 84 %, 79 %, 77 %).

Igyvendinant tre€igjj uzdavinj — skatinti fizinio aktyvumo veiklas ir ugdyti emocinj atsparuma,
stiprinant bendruomeniskumg — tévy komitetai, tévy, mokytojy tarybos nagrinéjo vaiky fizinio
aktyvumo ir emocinés sveikatos stiprinimo klausimus. Parengtas ir 100 % jgyvendintas
bendradarbiavimo su ugdytiniy Seimomis 2024 m. planas. Vykdytos Aktyvios mokyklos ir Sveikatos
stiprinimo, 2 integruotos sportinio neformaliojo vaiky $vietimo programos, 3 biireliai (krepSinio,
futbolo, Sokiy), ploks¢iapédystés profilaktikos projektas. Organizuoti 56 renginiai visai [staigos
bendruomenei (bendros rytinés mankstos, sporto $ventes, sveikos gyvensenos akcijos), vykdytos 34
tevy inicijuotos veiklos, 8 — su socialiniais partneriais. Siekiant ugdyti bendruomenés emocinj
atsparumg, vykdytos 4 iniciatyvos: ,,Pyragy diena“, kuri surinko 525 Eur paramos ,,Mamy unija‘“
fondui; socialinis projektas ,,Zalia §viesa gyvenimui®; 2 edukaciniai renginiai apie autizmo spektro
sutrikimus. Klaipédos miesto konkurse ,,Judriausias darzelis® laiméta I11 vieta ir prizas — krepS$inio
stovai. [staigos pedagogai dalinosi bendradarbiavimo stiprinimo patirtimi jvairiuose renginiuose,
skaite 9 praneimus, publikavo 2 straipsnius, organizavo metoding dieng ,,Ugdymo kokybés
gerinimas, stiprinant darZelio ugdytiniy ir tévy partneryste®, kurioje dalyvavo 7 socialiniai partneriai.
Parengta Aktyvios mokyklos veiklos ataskaita ir 2025-2029 m veiklos planas, pateikti Nacionalinio
sveikatos stiprinan¢iy mokykly tinklo koordinavimo komisijai. [staigos aktyvios mokyklos statusas
pratestas iki 2029-12-17. 2024 m. atliktos 2 apklausos ,,Jstaigos bendruomengs ry$iy stiprinimas,
kuriant palankig ugdymui(si) aplinka®, kurios parode teigiama bendradarbiavimo pokytj: 16,3 %
daugiau tévy ir 15,4 % daugiau mokytojy vertino bendradarbiavimg labai gerai.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — tobulinti Jstaigos aplinkas, siekiant sékmingo
kiekvieno vaiko ugdymo(si) ir savirealizacijos — buvo vykdomi 2 Veiklos plano uZdaviniai.

lgyvendinant pirmajj uZdavinj — plétoti bendruomenés aplinkosaugine kultira — buvo
skatinamas atsakingas poZiliris j gamtos i8tekliy tausojima, aplinkosaugos temos integruotos i




ugdymo procesg per zaidimus, kiirybines veiklas ir projektus, jtraukiant tévus ir socialinius
partnerius. [staigoje organizuotas 41 renginys (augaly sodinimas, daikty kiirimas i§ antriniy zaliavy,
viktorinos, STEAM veiklos, mainai, i$vykos, respublikiniai projektai). Sukurtos 9 elektroninés
knygos, pristatytos [staigos svetaingje. Parengta metodiné priemoné ,,Siuksles ruSivoju — gamta
tausoju”, pasidalinta Klaipédos miesto IU jstaigy metodingje dienoje, patalpinta ,Misy darZelis*
idejy banke. [staigoje vykdytos 2 bendruomenés talkos: 1) naudojant antrines Zaliavas, sukurti 3
lrenginiai patirtiniam vaiky ugdymui(si), sutvarkyta aplinka uz [staigos riby, 2) pasodintos 67 tujos,
18 jy 5 - prie gyventojy poZeminiy konteineriy aikstelés ir 62 — prie [staigos tvoros (sulaiko $akas ir
maiSus nuo Saligatvio, uZstojo netvarkingy konteineriy vaizda vaikams). Sukurta ir i¥dalinta 60
lankstinuky mikrorajono gyventojams apie atlieky rigiavimg. Klaipédos miesto savivaldybes (toliau
— Savivaldybe) aplinkosauginiy projekty konkurse Istaigos projektas ,Biikime gamtos bigiuliai®
laiméjo 2 vietg. Projekto léSomis jsigyti 3 edukaciniai tentai, informacinis stendas, 39 priemonés
patirtiniam ugdymui(si) lauke. Jstaigos pedagogy straipsnis apie aplinkosauginj projekta ,,Biikime
gamtos biiuliai“ buvo publikuotas portale Atvira Klaipéda, pristatyti 2 pranesimai miesto
metodinése dienose. Vykdytos [staigos iniciatyvos sulauké didelio susidoméjimo ir jsitraukimo,
ivairiy renginiy ir veikly metu dalyvavo daugiau nei 80% bendruomenés vaiky ir jy $eimy. Vadovo
iniciatyva [staiga prisijungé prie ,,Tvari mokykla 2030 iniciatyvos, atliko [staigos isivertinimg ir
pateko } Nacionaliniy mokykly II pakopos vertinima.

Igyvendinant antrajj uzdavinj — gerinti [staigos ugdymo ir darbo salygas ir aplinka — tikslingai
panaudojant savivaldybés, valstybés biudZeto ir tévy paramos lésas, uz 7050 Eur atliktas 6 ugdymosi
patalpy remontas, pagerintas ap3vietimas, jrengtas darbuotojy poilsio kambarys su kompiuterizuota
darbo vieta, uz 1012 Eur jsigyta baldy, uz 9000,00 Eur grupése sumontuoti 8 oro kondicionieriai,
uz 2100,00 Eury jsigyta skalbimo masina, dulkiy siurblys, vaikiska patalyné, darbo apranga.
Ruosiantis atnaujinto IU turinio jgyvendinimui uZ 13096 Eur jsigyta 14 skaitmeniniy priemoniy ir
technologijy (2 interaktyvis ekranai, 6 kompiuteriai, 1 spalvotas spausdintuvas, 2 Robotai Foton
EDU, 1 edukacinis kilimélis, 2 mokymosi programy planai (,, Wordwall", ,,ALPA Kids*), uz 1500
Eur jsigyti lavinamieji Zaislai ir knygos. Uz 2000 Eur logopedo kabinetas ir grupes apripintos
sensorinémis priemonémis. Per metus uz 2100 Eur pagerintos lauko erdvés ir utikrintas ju
funkcionalumas: jsigyti 3 jrenginiai, smélio Zaislai ir darZo jrankiai, dézés lauko Zaislams, benzininé
Zoliapjove, lapy piistuvas, STREAM veiklai ,,Lauko klaséje sukurtas Lietuvos zemelapis, kuriame
vietoves pazymétos QR kodais. Maitinimo kokybés uZtikrinimui uz 11900 Eury jsigyta konvekciné
krosnis, 3aldiklis, darZoviy pjaustyklé. Patobulinta Istaigos dokumenty valdymo sistema. 2024 m.
saskaitos registruotos ir lydra3¢iai siysti per sistemg Avilys, viesyjy pirkimy procediiros pradétos
vykdyti per sistema SABIS, uZregistruotos [staigos pirkimy saskaitos, kuriy verté didesné nei 1000
Eur.

Bendradarbiaujant su policija, prie3gaisrine gelbéjimo tarnyba, civilinés saugos specialistais,
pager¢jo pasirengimas galimoms ekstremaliosioms situacijoms, organizuotos 4 pratybos vaikams ir
visiems [staigos darbuotojams. Parengtas ir patvirtintas [staigos, kaip kolektyvinés apsaugos statinio,
paruosimo evakuojamiems gyventojams priimti priemoniy planas, atlikta plano analize.
Igyvendinant Savivaldybés Mero pavedima, uZtikrintas informacijos prieinamumas asmenims su
negalia: parengta medziaga apie [staiga, i¥versta i gesty kalbg, patalpinta Istaigos svetainéje,
parengtas lengvai suprantamos kalbos tekstas, pateiktas tikrinti.

2024 m. Jstaigos finansiné situacija:

Finansavimo $altinis Lé3os (tikst. Eur) Pastabos
Planas | Panaudota | [vykdymas
1e3y %)
Savivaldybés 767,2 756,9 98,7 Liko nepanaudota dalis 1é3y dél
biudzetas (SB) sumaz¢jusiy SUP vaiky.
Specialioji tiksliné 492.6 489,2 99.3 Liko nepanaudota dalis 1é8y dél
dotacija (VB) vaiky sergamumo.




[staigos gautos

pajamos (surinkta

pajamy SP), i8 ju:

Pajamy islaidos (SP) 1447 119,7 82,7 Nesurinkta dalis lé3y uz vaiky
maitinimg dél padidéjusio vaiky
sergamumo.

Projekty finansavimas

(ES; VB;SB) 1,1 1,1 100

Kitos Ié3os (parama 2,2 0,9 40,9 Nepanaudotos 1é30s bus

1,2 % GPM ir kt.) naudojamos kitais metais

I$ viso 1407.8 1367.,8 97,2

Kreditinis  jsiskolinimas  (pagal  visus Nepanaudotos 1¢3os tiekéjams uZ maisto

finansavimo $altinius) 2025-01-01 — 0,3 tiikst. produktus ir rySio paslaugas dél saskaity,

Eur gauty paskutinémis ménesio dienomis

Istaigoje 2024 m. buvo atlikti 5 patikrinimai. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
darbuotojai atliko 2023 mety finansinio ir teisétumo audito procediiras mitybos sanaudy / islaidy ir
ilgalaikio materialaus turto (kity statiniy) audito srityse (neatitikimy ir pazeidimy nenustatyta).
Savivaldybés Administracijos administravimo departamento Administracinés veiklos, kontrolés ir
prevencijos skyrius patikrino Istaigos interneto svetaing ir joje skelbiamus dokumentus, pastebétos
kalbos klaidos istaisytos. Klaipédos miesto Visuomenés sveikatos biuras atliko Istaigos visuomeneés
sveikatos specialisto veiklos, susijusios su maitinimo organizavimu, priezilira pagal kompetencijas,
patikrinima (esminiy neatitikimy nenustatyta). UAB ,,INSPECTUM* atliko vaiky Zaidimy aiksteliy
lauko jrengimy patikrg (paZeidimy nenustatyta). UAB ,,Saugos projektai“ atliko kasmeting statinio
apziurg (rekomenduoti darbai defektams pasalinti).

2024 m. [staigoje liko neiSsprestos tokios iZorés faktoriy salygotos problemos: nejrengta
iSorin¢ lietaus vandens nuvedimo sistema, todél kaupiasi gruntinis vanduo ir drégmé riisio patalpose,
Silumos punkto vamzdZiai padengti asbestu, pasen¢ paskirstymo skydai ir juose esantys saugiklai,
kirtikliai, magistraliniai kabeliai, montavimo reikalavimy neatitinka jvadinis kabelis risyje.
Planuodama 2025 m. veikla, Istaigos bendruomené susitare dél tokio veiklos prioriteto — atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimas, sudarant salygas kiekvienam vaikui ugdytis pagal savo galias ir
gebéjimus.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys Siektini Rezultaty Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai vertinimo
uzduotys) rodikliai
1.1. Organizuoti | Pasirengta 1. Organizuoti 2 | 1.1. Organizuoti 4 mokytojy
kokybisko kokybiskos IU mokytojy metodiniai renginiai (3 mokytojy
ikimokyklinio programos metodiniai tarybos posédziai 2024-01-29, 2024-
ugdymo (toliau | atnaujinimui, renginiai, 02-14, 2024-03-21 protokolai Nr. V3-
— IU) turinio uztikrinant analizuojant ir [ 1, Nr. V3-2, Nr. V3-3 ir 1 metodinés
atnaujinimo ikimokyklinio ir | aptariant IU | tarybos posédis 2024-02-12 protokolas
procesa prieSmokyklinio | programos turinio | Nr. V4-1);
Istaigoje ugdymo turinio | poky¢&ius, IU | 1.1.1. analizuotos Gairés,
derme programos gaires | ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymosi pasiekimy aprasas,




(toliau — Gairés)
iki 2024-03-29.

2.100 % IU
mokytojy tobulino
profesine
kvalifikacija 3
renginivose  IU
turinio kiirimo bei
atnaujinimo
klausimais iki
2024-12-30.

»Universalaus ~ dizaino mokymuisi
gairés“.  Aptarta, kaip  keistis
vertinimas, kas uZztikrina ugdymo(si)
kryptinguma, integralumg,
veiksmingas ugdomgsias saveikas ir
ugdymo(si) kokybe;

1.1.2. inicijuotos 2 apskritojo stalo
diskusijos  ,,Reik$mingiausi  gairiy
aspektai, padedantys siekti Istaigos TU
kokybés®, ,» Visuminis, jtraukus,
zaidimu ir patirtine veikla grindziamas
ugdymo(si) procesas“. Susitarta dél
esminiy IU principy, kuriais bus
grindZiama atnaujinama [staigos IU
programa;

1.1.3. pagal parengtg forma, visi IU
mokytojai atliko Istaigos IU programos
ir Gairiy lyginamaja analize. Mokytojy
posedyje pristaté ir aptaré turinio
poky¢ius 5 ugdymo(si) sritis,
ugdymo(si) kontekstus, pasikeitusias ir
naujas pasiekimy sritis (gebéjimas
Zaisti ir skaitmeninis sumanumas),
sutaré, kad IU remsis universalaus
dizaino ugdymuisi prieigoje.

1.2. Sudarytas [staigos IU programos
atnaujinimo 2024 m. planas, aptartas
mokytojy  taryboje (2024-01-29
protokolas Nr. V3-1), jgyvendintas
100 % (mokytojy tarybos 2024-12-10
protokolas Nr. V3-9).

2.1. Siekiant sustiprinti TU mokytojy
teorinj pasirengima, mokytojy taryboje
aptartos  profesinio  tobulinimosi
kryptys dél TU programos atnaujinimo
(2024-01-29 protokolas Nr. V3-1).

2.2. Organizuoti 4 mokymai, juose
dalyvavo 100 % IU mokytojy ir 2
vadovai: ,,Ugdymo(si) turinio kiirimas
ir modeliavimas $iuolaikinéje ugdymo
istaigoje,  ,,Ugdymo(si) turinio
kurimas taikant kontekstus ir UDM
principus®, ,»Vaiko pasiekimy
vertinimo ir  veiklos planavimo
sekminga sgveika“, ,IU pokyéiai:
naujovés, kaita, pagalba“ (SVIC ,, Tikri
mokymai®, Klaipédos PSKC, KU
testiniy studijy centro pazyméjimai).
2.3. NSA organizuotuose  ,,JU
programy  atnaujinimas ir = jy
igyvendinimas vadovaujantis
Gairémis: programy

mokymai




3. Itraukiant
Istaigos
bendruomene (50
% pedagogy ir 10

% ugdytiniy tévy),
organizuotas IU
programos
atnaujinimo

procesas, susitarta
del IU programos
bendryjy nuostaty
(ugdyma(si)
grindZianéiy
vertybiy, vaiky ir
tevy poreikiy,
Istaigos savitumo
ir regiono
ypatumy),
ikimokyklinio
ugdymo principy
(ne maziau kaip 2
uzsiémimai)  iki
2024-12-30.

4. Isigytos 5
skaitmeninés
technologijos  ir
priemonés,
padedancios
ikimokyklinio
amziaus vaikams
igyti skaitmeninio

rastingumo ir
informatinio
mastymo
pradmenis iki
2024-11-30.

rengéjams” mokymuose dalyvavo 13 |
IU mokytojy ir 2 vadovai (79 %) (NSA
pazymeéjimai).

3. Organizuoti 2 uZsiémimai, kuriuose
dalyvavo 80 % Istaigos pedagogy ir 15
% ugdytiniy tévy, kuriy metu susitarta
del: 1) IU programos bendryjy nuostaty
(ugdyma(si) grindZiandiy vertybiy,
vaiky ir tévy poreikiy, Istaigos
savitumo ir regiono ypatumy), 2) U
principy, 3) uzdaviniy, 4) ugdymo(si)
rezultaty. Jstaigos bendruomené sutaré
dél  atnaujintos IU  programos
etnokultirinés  krypties,  [staigai
aktualiy vertybiy, i¥sikélé uzdavinius,
atitinkancius Istaigg lankangiy vaiky,

Ju Seimy poreikius ir ugdymo
organizavimo  modelj, buvo
suformuoti  lukeséiai dél  vaiky

ugdymo(si) tiksly ir rezultaty, susitarta
koks turéty biti kokybiskas ankstyvasis
ugdymas (tévy tarybos ir tévy komitety
posédZiai 2024-01-31, 2024-11-20
protokolai Nr. V6-1, Nr. V6-2).

3.2. Inicijuota ir koordinuota 3 darbo
grupiy veikla, parengti 3 TU programos
daliy projektai: bendrosios nuostatos;

ikimokyklinio  ugdymo  principai;
tikslas, uzdaviniai, ugdymo(si)
rezultatai.  Parengta IV dalies
(ugdymo(si) turinys, procesas ir

aplinkos) lentelés forma. Rengiami TU
programos daliy projektai aptarti 3
mokytojy tarybos posédziuose ir tévy
susirinkimuose (2024-03-21, 2024-10-
16, 2024-12-10 protokolai Nr. V3-3,
Nr. V3-7, Nr. V3-9).

4. [sigytos 8  skaitmeninés
technologijos ir priemongés,
padedancios ikimokyklinio amZiaus
vaikams jgyti skaitmeninio ra$tingumo
ir informatinio mastymo pradmenis: 2
edukaciniai robotai ,,Photon®, 1 Sphero
Mini veiklos rinkinys, edukacinis
kilimeélis Photon Educational, SMART
interaktyvus ekranas, interaktyvi lenta,
»ALPA Kids* elektroninés mokymosi
programos  planas, prieiga prie
skaitmeninés mokymo  priemoneés
»Wordwall" lietuviskos versijos (2024-
05-09, 2024-06-11, 2024-08-07, 2024-
11-11, 2024-11-29 saskaitos BMKN




Nr. 0121068, AZU Nr. 01664, SPT
Nr. 2024134, LNT Nr. 12023, AN Nr.

13056).
1.2. Stiprinti Sustipréje 1. Inicijuota 1.1. Vadovo inicijuota diskusija apie
Istaigos ir [staigos ir Seimos | ,Istaigos ugdytiniy tévy ir Istaigos
ugdytiniy Seimy | ry$iai  laiduoja | bendruomenés bendradarbiavimo galimybes (tévy
partneryste palankesne ry8iy stiprinimas, | tarybos 2024-01-31 protokolas Nr. V6-
ugdymui(si) kuriant palankig | 1).
aplinka ugdymui(si) 1.2. Sudaryta mokytojy ir ugdytiniy

aplinka“ apklausa,
dalyvauja 50 %
tevy ir 100 %
mokytojy.

Teigiamai Istaigos
ir tévy
bendradarbiavimg
vertina 60 proc.
respondenty  iki
2024-02-29.

2. Vadovaujantis
apklausos
rezultatais,
numatytos
bendradarbiavimo
su tévais kryptys,
ki 2024-03-29
parengtas ir iki
2024-12-30 80 %
igyvendintas
Istaigos ir tévy
bendradarbiavimo
2024 m. planas.

3. 20 %
pedagogy dalinosi
bendradarbiavimo

tévy darbo grupé parengé anketg
»Istaigos bendruomenés rysiy
stiprinimas, kuriant palankig
ugdymui(si) aplinka“, kuri aptarta
mokytojy tarybos posédyje
(direktoriaus 2024-02-01 jsakymas V-
22, 2024-01-29 protokolas Nr. V3-1).
1.3. Vasario meén. atliktoje apklausoje
dalyvavo 86 % tévy ir 100 %
pedagogy. 75,02 % tévy ir 65,4 %
mokytojy Istaigos ir tevy
bendradarbiavimg vertino labai gerai,
daznai bendradarbiavimui naudojo
Facebook, elektroninj dienyna,
bendradarbiavo atvedant ir pasiimant
vaikus, bendruose tévy ir vaiky
renginiuose  (apklausos  suvesting
aptarta mokytojy tarybos posédyje
2024-02-14 protokolas Nr. V3-2).

2.1. Apklausos rezultatai parodé, kad
Siuolaikinés technologijos palengvino
bendradarbiavimg, idsiaiskinta, kurias
bendradarbiavimo formas ir priemones
reikéty tobulinti, siekiant stiprinti
[staigos ir ugdytiniy $eimy partneryste,
suZinota, kad tévai nori daugiau
bendravimo, jsitraukiant j ugdomasias
veiklas. Atsizvelgus ] apklausos
rezultatus, parengtas Istaigos ir tévy
bendradarbiavimo 2024 m. planas,
patvirtintas direktoriaus  2024-02-15
isakymu V-29, pristatytas  tévy
susirinkimuose, mokytojy taryboje.
2.2. Bendradarbiavimo su tévais planas
igyvendintas 100 %. Igyvendinimo
ataskaita pristatyta savivaldos
institucijoms (mokytojy tarybos 2024-
11-26 protokolas Nr. V3-8, tévy
tarybos 2024-11-20 protokolas Nr. V6-
2).

3. 35,7 % (10 i8 28) Istaigos pedagogy
dalinosi bendradarbiavimo su

|




su Seimomis
geraja  patirtimi
jvairiais sklaidos
bidais iki 2024-
12-20.

4. Antros
apklausos
duomenimis,
palyginant su
pirmgja apklausa,
10 % padidéjes
teigiamai
bendradarbiavima
vertinanéiy
respondenty
skaiCius (iki 2021-
11-30).

Seimomis geraja patirtimi jvairiais
sklaidos buidais:

3.1. skait¢ 8 prane§imus miesto ir
Salies lygmeniu;

3.2. publikavo 2 straipsnius (,,Tévy,
vaiky ir pedagogy bendradarbiavimas,
jgyvendinant  projektines  veiklas®
https://www.volungele.lt/images/AD
MINISTRACIJA_ DARBUOQOTOJAL
DIPLOMAI/TV_VAIK IR_PEDAGO
G_BENDRADARBIAVIMAS GYV
ENDINANT PROJEKTINES VEIK
LAS.pdf, ,Keliaujan¢ios kirmélytés
knygelés"
https://www.volungele.lt/images/admi
nistracija_darbuotojai_diplomai/nuoro
dos/Keliaujancioskirmelytesknygeles.
pdf);

3.3. Istaigos vadovas  parengé
kvalifikacijos tobulinimo programa ir
organizavo metoding dieng ,,Ugdymo
kokybés gerinimas, stiprinant darzelio
ir ugdytiniy tévy partneryste®, kurioje
dalyvavo 7 socialiniai partneriai,
pristatyta 11 praneS§imy. Vadovas
pristaté pranes$img ,,Bendradarbiavimas
su ugdytiniy tévais jgyvendinant
aplinkosauginj  projektg ,,Biikime
gamtos bitiuliai“ (Klaipédos PSKC
2024-11-06 pazyma Nr. 1667).

4.1. Lyginant pirmosios ir antrosios
apklausos rezultatus, nustatytas
reikSmingas teigiamas pokytis: 16,3 %
daugiau tévy ir 154 % daugiau
mokytojy vertino bendradarbiavima
labai gerai. 70 % tévy palaiké [staigos
iniciatyvas, kartu su [staiga kire
palankig ugdymo(si) aplinka, jsijungeé i
ugdomagsias veiklas ne kaip stebétojai,
o kaip dalyviai, teiké pagalbg
organizuojant vaiky ugdyma [staigoje
ir uz jos riby. Sustipréje [staigos ir
Seimos rySiai laidavo palankesne
ugdymui(si) aplinkg (mokytojy tarybos
2024-11-26 protokolas Nr. V3-8).
Puoseléjant bendradarbiavima,
ugdytiniy tévams iSvados pristatytos
per interneting sistemg ,,Miisy darZelis*
2024-12-23.

4.2. Vadovo iniciatyva organizuota
[staigos tévy komitety ir pedagogy
diskusija pasaulio kavinés metodu,




aptarti [staigos ir tévy
bendradarbiavimo 2024 m. plano
rezultatai, numatytos

bendradarbiavimo 2025 m plano gairés
(2024-11-20 protokolas Nr. V6-2).

1.3. Stiprinti
[staigos
darbuotojy
motyvacijg

Sukurta
veiksminga
[staigos
darbuotojy
skatinimo
sistema

1. Atlikta 80 %
darbuotojy
apklausa
»Motyvai,
skatinantys
darbuotojy
veikla®, nustatyti
veiksniai,
skatinantys darbo
efektyvuma,
pasitenkinimo
darbo sglygomis ir
procesais [staigoje
lygi iki 2024-04-
30.

2. Vadovaujantis
apklausos
rezultatais,
atnaujintas ir
patvirtintas
[staigos
darbuotojy
skatinimo tvarkos
apraSas iki 2024-
08-30.

3. Finansinémis ir
nefinansinémis
skatinimo
priemonémis per
metus naudojosi
60 % Istaigos
darbuotojy.

1.1. Organizuoti 3 svarstymai Istaigos,
metodinéje, mokytojy taryboje dél
jstaigos  darbuotojy  motyvacijos
stiprinimo  (2024-02-01, 2024-02-12,
2024-02-14 protokolai Nr. V5-1, Nr.
V4-1, Nr. V3-2).

1.2. Kovo mén. direktoriaus iniciatyva
atlikta »Motyvai, skatinantys
darbuotojy veikla“ apklausa. Dalyvavo
89 % darbuotojy (100 % pedagogy (27
18§ 27) ir 77 % nepedagoginio personalo
(20 i§ 26). Nustatyti 6 veiksniai,
skatinantys darbo efektyvuma,
pasitenkinimo darbo sglygomis ir
procesais [staigoje lygj (piniginés
iSmokos ir priemokos; padékos ir
nominacijos; kvalifikacijos kélimo
skatinimas; palankios darbo salygos
(sudarytos salygos mokytis, darbo
grafiky koregavimas, nuotolinio darbo
galimybés); darbuotojy grupiy
ikorimas (galimybé pritaikyti savo
gebéjimus, pasireik$ti kirybingumui,
jtraukimas | sprendimy priémima);
iSvyky organizavimas) (2024-03-21
protokolas Nr. V3-3).

2. Atsizvelgus | apklausos rezultatus,
darbuotojy atlikta veiksniy, skatinandiy

darbo efektyvumg, reitingavima,
parengtas [staigos darbuotojy
skatinimo tvarkos apraSas, aptartas
Istaigos taryboje (2024-08-

28 protokolas Nr. V5-2), atliktos
informavimo, konsultavimo
procediiras darbo taryboje (2024-08-28
protokolas Nr. V16-2), patvirtintas
direktoriaus 2024-08-29 jsakymu V-
62, pristatytas darbuotojy susirinkime
(2024-08-29 protokolas Nr. V3-6).

3.1. Per metus finansinémis skatinimo
priemonémis (priemokomis,
iSmokomis) buvo paskatinta 100 % (54
i 54) Istaigos darbuotojy, atlikus
[staigai  svarbias uZduotis pagal
metinius  tikslus  ir  uzdavinius
(direktoriaus 2024-08-30, 2024-10-30,
2024-11-26, 2024-12-19 jsakymai Nr.
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P1-98ir P1-99, Nr. P1-125, Nr. P1-132,
Nr. P1-145 ir Nr. P1-146).

3.2. Nefinansinémis skatinimo
priemonémis (padékos radtais ir
nominacijomis) buvo paskatinta 18 (33
%) darbuotojy, 3 pedagogai paskatinti
kelti kvalifikacing kategorijg (suteikta
vyresniojo  mokytojo,  mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto); 6
darbuotojams (4 pedagogams ir 2
nepedagoginiams darbuotojams)
sudarytos salygos studijuoti
auk3tosiose mokyklose; 21 darbuotojui
prasant, koreguoti darbo grafikai;
visiems  [staigos  administracijos
darbuotojams, pedagogams
(netiesioginio darbo su  vaikais
valandomis) leidziama dirbti
nuotoliniu bfidu; sudaryta 13 darbo
grupiy: projekty, teminiy savaiciy,
renginiy organizavimui, ugdomosios ir
Istaigos veiklos planavimui;
organizuota edukacing i§vyka ,,Kvapai
ir emocijos“ (2024-10-04), Adventiné
vakarong (2024-12-20).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1.1. Vadovas inicijavo Istaigos aplinkosauginio
projekto ,Bikime gamtos biciuliai* (toliau —
Projektas) paraiskos teikimg Savivaldybeés 2024 m.
finansuojamy aplinkosauginiy projekty konkursui.
Projektas laiméjo 2 vieta ir gavo finansavima jo
igyvendinimui.

3.1.2. Projekto vieSinimui vadovas:

3.1.2.1. skait¢ pranefima ,,Bendradarbiavimas su
ugdytiniy  tévais, jgyvendinant aplinkosauginj
projektg ,Bukime gamtos bidiuliai“ miesto IU
istaigy metodinéje dienoje;

3.1.2.2.  parengé  straipsnj ,Aplinkosauginis
projektas ,,Bikime gamtos bi¢iuliai ir publikavo
portale Atvira Klaipéda

(https://www.atviraklaipeda.lt/2024/11/14/aplinkos
auginis-projektas-bukime-gamtos-biciuliai/).

3.1.3. Vadovo iniciatyva [staiga prisijungé prie
»1vari mokykla 2030 iniciatyvos, atliko jstaigos
isivertinimg ir pateko i Nacionaliniy mokykly II
pakopos vertinima.

Igyvendinant projekta buvo jtraukta visa

[staigos bendruomené, socialiniai
partneriai, —organizuotas 21  renginys
Sviefiamajai, ugdomajai veiklai

lgyvendinti. Projekto léSomis pagerintos
[staigos lauko erdvés: jsigyti 3 edukaciniai
tentai ,Lietuvoje gyvenantys vabzdiai“,
,,Zalioji abécele”, |, Lietuvos medZiai“,
Irengtas informacinis stendas ,,Atlieky
irimo laikas“, 36 priemonés patirtinio
ugdymo veikly vykdymui, atnaujintas
Kneipo pojii¢iy takas.

Igyvendinta lyderystés, gerosios patirtics
sklaida, pristatyta [staigos geroji patirtis
apie bendradarbiavimo ir aplinkosauginés
kultGros  plétojima. Palaikomas geras
Istaigos jvaizdis.
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3.2. Organizuotas [staigos edukaciniy erdviy ir
teritorijos, esanfios Salia [staigos, aplinkos
tvarkymas:

3.2.1. parengtas rastas Savivaldybei dél papildomy
ledy skyrimo gyvatvorei jrengti (2024-04-03 Nr.
ESI-16  ,Dél  Klaipédos  lop3elio-darZelio
,,Volungelé“ lauko aplinkos gerinimo*);

3.2.2. Istaigoje organizuotos 2 bendruomenes talkos:
3.2.2.1. 2024-04-29 aplinkos tvarkymo talka
.Darom®, kurioje dalyvavo ugdytiniai, jy tévai ir
darbuotojai;

3.2.2.2. 2024-09-26 talka tujy sodinimui (2024-09-
19 tujy pirkimo saskaita VDV-23).

Sutvarkyta 3alia [staigos esanti aplinka:
i§valyta aplinka prie gyventojy poZeminiy
konteineriy, nugrandyti takai, surinktos
$iukslés, nupjauti Zolynai. Pasodintos 5
tujos prie pozeminiy konteineriy aikStelés
(sulaiko prikrautas $akas, maiSus, kad
neuztverty S3aligatvio, kuriuo einama |
Istaigg) ir 62 tujos prie Istaigos tvoros
(uZstojo netvarkingy konteineriy vaizdg
vaikams). Ugdytiniy tévy ir [staigos
darbuotojy i¥ antriniy Zaliavy pagaminti 3
lauko jrenginiai praturtino patirtinj vaiky
ugdyma(si).

3.3.1. Vadovas dalyvavo ir teiké pasitlymus
neformaliojo vaiky §vietimo (toliau - NVS)
programy, vykdomy IU jstaigose, jsivertinimo
formos (toliau — Forma) rengimo darbo grupeje.
Sukurta NVS programy jsivertinimo ataskaitos
forma (Savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjo
2024-02-15 jsakymas Nr. SV1-42 ).

3.3.2. Skaityti praneSimai ,NVS  programu,
vykdomy TU jstaigose, isivertinimas® Klaipédos
miesto U  jstaigy direktoriy susirinkime ir
pasitarime (2024-04-09, 2024-09-18).

Jgyvendinta lyderystés, gerosios patirties
sklaida. [staigoje vadovaujantis parengta
Forma, balandZio mén. atliktas Istaigos
NVS programy jgyvendinimo jsivertinimas,
jvertintas 3 lygiu (veiklos kokybé — labai
gera). Parengta jsivertinimo ataskaita
pristatyta ~ Savivaldybés  Svietimo  ir
sveikatos departamento Svietimo skyriui,
aptarta Jstaigos Mokytojy taryboje (2024-
05-03 raStas Nr. ESI-22, 2024-05-23
protokolas Nr. V3-5).

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
g e . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Ldnotys el rezlmial vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
) III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4™
5.2. I§tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4™
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2O 30 4M
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IV SKYRIUS
PASTEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

v we s . PaZymimas
UZduo¢iy ivykdymo apra§ymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Virsijantis
rodiklius lukeséius M
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lakesé&ius [
- : s . . IS dalies
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo o .
W atitinkantis
rodiklius e
lukesé¢ius O
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukesciy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

L?. 1. Procesy valdymo ir tobulinimo

8. 2025 mety uzduotys

V SKYRIUS )
KITUY METY VEIKLOS LUKESCIAI

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti Pasirengta IU ugdymui | 1. Atnaujintas ikimokyklinio amZiaus vaiky

kokybiskg pagal atnaujintg [staigos | ugdymosi pasiekimy vertinimo tvarkos apraas

atnaujintos TU IU programg iki 2025-08-31.

programos 2. Atnaujintos [staigos IU programos pokyd¢iai

igyvendinima pristatyti 80 % Istaigos ikimokyklinio amzZiaus
ugdytiniy tévy grupiy susirinkimuose iki 2025-
11-30.
3. Ikimokyklinio amZiaus numatytus ugdymosi
rezultatus pasieké 3 % daugiau vaiky, lyginant
su prag¢jusiais metais.

8.2. Koordinuoti Sudarytos sglygos | 1. Jvykdyta 80 % sveikatos stiprinimo ir fizinio

sveikatos stiprinimo | bendruomenés = sveikos | aktyvumo skatinimo 2025 m. plano priemoniy

ir aktyvios mokyklos | gyvensenos ugdymui iki 2025-12-30. Dalyvauja 100 % ugdytiniy,

programy isitraukia 20 % tévy, 60 % darbuotojy.

igyvendinimg 2. Inicijuoti ir jgyvendinti 3 fizinio aktyvumo ar
sveikos gyvensenos projektai / veiklos miesto
lygiu, jtraukiant 2 socialinius partnerius iki
2025-12-30.

8.3. Pagerinti | Bendruomené 1. Atlikta 3 pritaikyty programy ir individualiy

itraukties  procesus | jgyvendina  jtraukiojo | pagalbos plany kokybés analizé iki 2025-08-31.

Istaigoje, uztikrinant | ugdymo nuostatas, | 2. Atnaujinta Istaigos $vietimo pagalbos teikimo

veiksmingg $vietimo | sudarydama lygias | sistema  universalaus  dizaino  ugdymuisi

pagalba skirtingy | ugdymosi  galimybes | kontekste iki 2025-06-30.

poreikiy vaikams jvairiy ugdymosi
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poreikiy turintiems | 3. 60 % tévy dalyvauja priimant sprendimus,
vaikams susijusius su teikiama pagalba jy vaikui, bei
gerai ir labai gerai vertina teikiamas paslaugas
Istaigoje iki 2025-12-30.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti §ias uzduotis)

9.1. Dél objektyviy priezaséiy (vaiky raidos ypatumy, ugdymosi motyvacijos) vaiky ugdymosi
rezultatai gali bati nepakite arba nezymiai sumazéje.

9.2. Dél per didelio darbo kriivio uzduotis gali buti jvykdyta ne pilna apimtimi. |
9.3. Dél nepakankamo tévy aktyvumo rodiklis gali biiti pasiektas i§ dalies. ]
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: [staigos tarybos posedyje (2025-01-31 protokolas Nr.
V5-2) svarstyta direktorés Renatos Vasiliauskienés 2024 m. veiklos ataskaita. [staigos direktoré
lgyvendino visas numatytas 2024 m. veiklos uZduotis ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius. Ivykdytos ir kitos svarios [staigos veiklos rezultatams uzduotys, kurios nebuvo planuotos
ir nustatytos. Direktorés Renatos Vasiliauskienés veikla jvertinta kaip virsijanti likes&ius.

[staigos tarybos pirmininké //Z/{jg — Vida KurSaitiené 2025-01-31

i
Klaipédos miesto savivaldybés vicemeré & ffé) Vaida Raugelé AO ~OR-2¢
/4

SusipaZinau. QW _
Direktore Renata Vasiliauskiene 0 ¢4 ~Ad
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