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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Ziburélis* (toliau — Istaiga) 2025 metais vykdé ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas rusy kalba, uztikrinant nuosekly lietuviy kalbos mokyma ir
vaiky dvikalbystés plétojima. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jstaigoje veiké 9 grupés (2 ankstyvojo, 5
ikimokyklinio ir 2 prieSmokyklinio ugdymo), kurias lanké 130 vaiky (projektinis pajégumas —
180). Ugdymas organizuotas pagal 10,5 val. modelj. Istaigos veiklos sritis — $vietimas. Pagrindinés
veiklos riiSys — ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amzZiaus vaiky ugdymas. Vykdomos programos:
Istaigos ikimokyklinio ugdymo programa, PrieSmokyklinio ugdymo programa, 3 neformaliojo
vaiky Svietimo programos: Sveikos gyvensenos ugdymo, Fizinio aktyvumo skatinimo ir
Patyriminio ugdymo.

Istaigoje dirba 26 pedagoginiai darbuotojai (2024 m. —28) ir 26 nepedagoginiai darbuotojai
(2024 m. — 27). Istaigos kolektyvas — patyres ir kompetentingas, turintis ilgamete darbo patirtj ir
atitinkantis kvalifikacinius reikalavimus.

Siekiant uZtikrinti ugdymo prieinamumg ir vaiky gerove, [staigoje teikiama Svietimo
pagalba: dirba logopedas, socialinis pedagogas ir mokinio padéjéjai. Logopedo pagalba teikiama
42 vaikams. Specialioji pagalba teikiama vaikams, turintiems vidutiniy (1) ir dideliy (5) specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Parengtos 6 pritaikytos programos. Atsizvelgiant | [staigos finansines
galimybes, ugdymo aplinkos ir priemonés nuosekliai atnaujinamos ir pritaikomos pagal vaiky
individualius poreikius.

Praéjusiais metais Jstaiga veiké vadovaudamasi 2025 — 2027 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2025 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas).

2025 metais numatytos [staigos prioritetinés veiklos sritys: veiksmingas jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas, sudarant sglygas kiekvienam vaikui ugdytis pagal savo galias ir gebé&jimus, teikiant
kompleksing $vietimo pagalba; Sglygy vaiky sveikatos stiprinimui sudarymas/gerinimas, vykdant
sporto, judumo ir sveikatos programas; ugdytiniy pasiekimy gerinimas, taikant vaiko paZangos
matavimo sistemg.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uZtikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavima, teikiant kokybiska ugdyma(si), savalaik¢ informacing, konsultacing, kvalifikacijos
tobulinimo pagalbg didinanc¢ig Svietimo veiksmingumg sudaryti sglygas kokybisko ir sveiko
maitinimo organizavimui, §vietimo pagalbos vaikams teikimui — [staigoje jgyvendinama ugdymo
programy jvairove, atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa bei uZtikrinamas jo diegimas,
sudaromos sglygos $vietimo paslaugy prieinamumui, sveikos, saugios ir fiziskai aktyvios vaiko
ugdymo(-si) aplinkos kiirimui.

Tikslui pasiekti buvo vykdomi §ie Veiklos plano uZdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — taikyti inovatyvius ir patyriminius ugdymo(-si) biidus ir
metodus, skatinancius kiekvieno vaiko gebéjimy sklaida ir integracija, buvo kryptingai stiprinamos
jstaigos darbuotojy profesinés kompetencijos.

Per ataskaitinius metus pedagogai, mokytojy ir mokinio padéjéjai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo veiklose, kuriy metu isklausyta 2599 akademinés valandos, vidutiniskai po 104
akademines valandas vienam pedagogui. 2025 metais du pedagoginiai darbuotojai dalyvavo 5
kvalifikacijos tobulinimo programoje, skirtoje vaiky emocinés ir psichologinés raidos, jtraukiojo
ugdymo bei bendradarbiavimo su Seimomis kompetencijoms stiprinti. Tévai buvo jtraukti j
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Besimokan¢iy darzeliy tinklo programa, sudariusig salygas aktyvesniam jy dalyvavimui ugdymo
procese ir partnerystés su pedagogais stiprinimui.

Ugdymo procese taikyti inovatyviis ir patyriminiai ugdymo(-si) bidai ir metodai,
organizuotos veiklos ir renginiai, skatinantys vaiky gebéjimy sklaidg, integracijg, fizinj aktyvuma
ir sveikos gyvensenos ugdyma, taip pat nuosekliai gerintos ugdymo(-si) salygos, pritaikant jas
Jvairiy poreikiy vaikams.

Per metus organizuotos 11 tradiciniy ir netradiciniy $venéiy (planuota — 11), 6 kiirybinés
temineés savaités (planuota — 5) ir parengtos 4 tévy ir vaiky kiirybiniy darby parodos (planuota — 3).
Mokytojai inicijavo ir jgyvendino 2 respublikinius projektus: Kovo 11-ajai skirtg iniciatyva
,»Beégyneés su Lietuvos véliavélemis™ bei projekta ,,Stebuklingas molitigas®, skirtg rudens derliaus
ir Pyragy dienos populiarinimui. Visi planuoti renginiai jgyvendinti 100 proc.

2024-2025 mokslo metais atliktas jstaigos veiklos kokybés visuminis ir teminis
(isi)vertinimas. Teminiam (jsi)vertinimui pasirinkta 3 sritis — Ugdymo(si) aplinka, kurioje nustatyti
tobulintini rodikliai: 3.1. Fiziné aplinka — 2 lygis (2,07 balo) ir 3.3. PaZintiné aplinka — 2 lygis (2,0
balai). (Isi)vertinimo rezultatai paskelbti jstaigos internetinéje svetainéje.

2025 metais organizuoti 2 metodiniai seminarai, kuriy metu parengti 9 praneiimai ir
jgyvendintos 7 parodomosios veiklos. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, surengta
metodiné diena ,Partnerystés kultira ikimokykliniame ugdyme: S§eimos ir pedagogy
bendradarbiavimo galimybés®, skirta M. K. Ciurlionio metams paminéti. Taip pat jvyko 5
metodineés tarybos ir 7 mokytojy tarybos posédziai, kuriuose aptarti renginiy organizavimo, veiklos
kokybes (jsi)vertinimo, vaiky pasiekimy vertinimo bei STEAM, patirtinio ir sveikos gyvensenos
ugdymo klausimai. Visi planuoti metodiniai renginiai jgyvendinti 100 proc., mokytojy aktyvumas
sieké 95 proc.

Siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma, Istaigoje jgyvendinama ugdymo programy jvairove,
atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa bei uZtikrinamas jo diegimas, sudaromos sglygos
Svietimo paslaugy prieinamumui, sveikos ir saugios vaiko ugdymo(-si) aplinkos kiirimui. Nuo
2026 m. planuojama plésti skaitmeniniy sprendimy taikyma, jtraukiant visg [staigos bendruomeng
| naujg elektroninio dienyno erdve.

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — organizuoti veiklas ir renginius, ugdanc¢ius vaiko sveikos
gyvensenos stiprinimg, fizinio aktyvumo skatinima, neformaliojo §vietimo mokytoja su darbo
grupe organizavo fizinio aktyvumo skatinimo savaite ,,Aktyviis mes ir miisy dienos®, Ziemos §vente
,Sal¢io mes nebijom!“, vasaros Zygius (2 kartus) ir sporto pramogas, 2 sporto pramogas su tévais
grupése. Dalyvauta 3 respublikiniuose projektuose — ,Mazyjy Zaidynés“, ,Futboliukas®,
»ousipaZinkime su sporto $akomis“, Europos sporto savaitéje ,,BE ACTIVE® (dalyvavo visos
grupés ir pedagoginiai darbuotojai), visa jstaigos bendruomene prisijungé prie judumo
akcijos ,,Judriausias darzelis 2025 (dalyvavo 75,6 proc. visos bendruomenés), respublikinése
akcijose ,,Nykstuky bégynés link Kaledy“, ,,Bégynés su Lietuvos véliavélémis“, mieste
organizuotame projekte ,,Su vaikyste ant bangos®, Bendradarbiauta su lop3eliais-darZeliais ,,Du
gaideliai®, ,,Linelis“, ,,Pumpurélis“, Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuru, Klaipédos
miesto neformaliojo (fizinio) ugdymo mokytojy biireliu organizuojant bendras sporto veiklas.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uZtikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepian¢ia aplinkg — Jstaigos veikla buvo sutelkta j vaiko ugdymo(-si)
salygy gerinima, atnaujinant ir modernizuojant edukacines erdves jas pritaikant jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams, kokybisko maitinimo organizavima.

Tikslui pasiekti buvo vykdomas §is Veiklos plano uZdavinys:

— gerinti vaiko ugdymo(-si) sglygas atnaujinant ir modernizuojant edukacines erdves —
siekti sveikos ir saugios aplinkos funkcionavimo uztikrinimo, aplinkos atnaujinimo estetiskomis,
ugdymgsi skatinanCiomis priemonémis. [staigos veikla buvo orientuojama j vidaus ir lauko
edukaciniy erdviy kiirimg ir modernizavimg, patalpy buklés gerinimg, $iuolaikiniy ugdymo(-si)
priemoniy ir technologijy jsigijima, jtraukiojo ugdymo bei vaiky emocinés gerovés stiprinima.
Siam tikslui jgyvendinti jsigytos garsg slopinancios ausinés (4 vnt.), privatumo palapinés (2 vnt.),
komunikatorius — planSetinis kompiuteris (1 vnt.), socialiniy ir emociniy jgiidZiy ugdymo




priemoniy komplektai (1,5 tiikst. Eur), taip pat jrengtas sensorinis kambarys su specializuotomis
priemonémis (5,0 tukst. Eur).

Vidaus patalpy atnaujinimo srityje suremontuotos vienos grupés ir riibinés patalpos (11,8
tikst. Eur), atnaujinta grindy danga (62 kv. m — 0,7 tikst. Eur), pakeisti $viestuvai (26 vnt.),
sutvarkyta sporto salés byranti tinko danga, atnaujinta muzikos salés instrumenty ir inventoriaus
laikymo sistema (2,0 tiikst. Eur), jrengtas pasitarimy kambarys darbuotojy ir administracijos
veikloms (4,4 tikst. Eur).

Lauko erdviy ir vidaus baldy atnaujinimui jrengtos pakeliamos lysvés (4 vnt.), jsigyta lauko
pavésine (6,6 tikst. Eur), krepSinio aiksteléje iSlieta liejama danga (100 kv. m — 11,3 tikst. Eur),
Isigyti stalai (3 vnt. — 0,4 tikst. Eur), kédutés (10 vnt. — 0,3 tikst. Eur), lovytés (14 vnt. — 2,4 tikst.
Eur).

Ugdymo kokybei gerinti uz 4,4 tikst. Eur mokinio krepselio 18y jsigyta edukaciniy ir
socialiniy emociniy jgiidziy ugdymo priemoniy, i$maniyjy bitudiy (4 vnt. — 0,5 tikst. Eur), jvairios
paskirties Zaisly, Zaidimy, lauko Zaisly ir sporto inventoriaus. Informaciniy technologijy ir
skaitmeninés infrastruktiiros atnaujinimui jsigytas stacionarus kompiuteris (1 vnt. — 1,2 tiikst. Eur),
atnaujinta multimedijos jranga (0,6 tikst. Eur), jsigyti interneto marS$rutizatoriai ir kabeliai (1,2
tikst. Eur).

Siekiant uZtikrinti sveikg ir saugig aplinkg, Istaigoje organizuotas kokybiskas ir
subalansuotas 130 ugdytiniy maitinimas. AtsiZvelgiant j individualius vaiky poreikius, 3 vaikams
taikytas tausojantis maitinimas pagal atskirus valgiaras¢ius, 36 Seimoms pritaikyta 50 proc.
mokes€io uz vaiky maitinimg lengvata. Gerininant maitinimo ir higienos sglygas, atnaujinta
darZoviy pjaustymo masina (1,2 tikst. Eur), jsigyta nauja bulviaskuté (1,3 takst. Eur), jrengti
kondicionieriai (5 vnt. — 5,7 tukst. Eur), atliktas kapitalinis jstaigos ventiliaciniy angy valymas,
dezinfekavimas ir ventiliacijos angy stogeliy montavimas (5,2 tiikst. Eur).

2025 m. Jstaigos finansiné situacija:

Finansavimo $altinis Lésos (tukst. Eur) Pastabos
Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) | 1ésy (%)

Savivaldybés 761,1 759,9 99,8 Liko nepanaudotos ligos

biudZetas (SB) pasalpy straipsnio 1€Sos dél
mazo jstaigos darbuotojy
sergamumo

Specialioji  tiksliné | 484,8 483,2 99,6 Liko nepanaudotos ligos

dotacija (VB) pasalpy straipsnio 1éSos dél
mazo jstaigos darbuotojy
sergamumo

Istaigos gautos | 107,8 77,1 71,5 Liko nepanaudotos l1éSos dél

pajamos  (surinkta sumazéjusio vaiky skaiciaus

pajamy SP), i§ ju: ir uzdarytos vienos grupés

Pajamy islaidos (SP) | 1,5 0,5 33,3 Nesurinkta lesy deél
nesudaryty planuoty
nuomos sutarciy

Projekty - - -

finansavimas  (ES;

VB;SB)

Kitos 1éSos (parama | 1,7 1,0 58,8 LeéSos yra kaupiamos ir

1,2 % GPM ir kt.) naudojamos jstaigos
nenumatytiems atvejams

IS viso 1356,9 1321,7

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo | 230,58 Eur | Sgskaitos iSraSytos

Saltinius) 2026 m. sausio 1 d. paskutinémis mety

dienomis




2025 m. Istaigoje atlikti patalpy ir teritorijos techninés biiklés patikrinimai. Nacionalinés
visuomenes sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos patikrinimo metu (2025-03-19
Nr. (3-12 15.3.2 Mr) PA-687) nustatyti trikumai buvo jvertinti pagal rizikos lygj ir finansines
galimybes, dalis jy paSalinta: sutvarkyti sporto salés sieny jtrikimai, atnaujinta vienos grupés
linoleumo grindy danga, Klaipédos miesto savivaldybés pagalba pasalinti kar§to vandens tiekimo
trakumai pagal defektinj aktg.

Taip pat atlikti du Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro patikrinimai (2025-01-16
Nr. MP-27 ir 2026-01-06 Nr. MP-1), kuriy metu visos pateiktos rekomendacijos jvykdytos,
nusizengimy nenustatyta. Papildomai 2025-08-28 atliktas vaiky Zaidimy aikstelés techninis
patikrinimas (Nr. 25-06-661), kurio metu nustatyta, kad didZioji dalis jrenginiy tinkami saugiai
naudoti, taCiau keliems jrenginiams nustatyti aukstos ir vidutinés rizikos trikumai, kuriems
reikalingi remonto ar naudojimo apribojimo sprendimai.

Kiti patikrinimy metu fiksuoti trikumai, susij¢ su sportinés ir ugdymo paskirties patalpy
kapitaliniu remontu, grindy ir sieny bukle, vidaus ir lauko dury keitimu, teritorijos taky kritine
bikle, pamaty, nuogrindos, fasado, elektros instaliacijos ir inZineriniy tinkly atnaujinimu, liko
nepasSalinti dél didelés darby apimties ir finansavimo poreikio; jy $alinimas planuojamas gavus
papildomg finansavima.

Vertinant 2025 m. veiklos plane numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, galima teigti,
kad Istaigoje buvo kryptingai organizuota pedagogy veikla, uZtikrintas nepedagoginio personalo
jsitraukimas ir sudarytos sglygos stabiliai bei kokybiskai veiklai. Turimi finansiniai ir materialiniai
iStekliai naudoti racionaliai ir taupiai, o 2025 m. veiklos plane numatyti tikslai ir uZdaviniai

igyvendinti.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1.1. Efektyvinti | Stiprinama 1. Parengtas jtraukiojo | 1. Planas pristatytas Vaiko gerovés

jtraukyjj ugdymga | pagalba jvairiy | ugdymo organizavimo | komisijoje (2025-01-03,
ugdymosi planas, kurio rengime | protokolas V3-1), ir patvirtintas
poreikiy dalyvavo ne maziau jstaigos direktoriaus jsakymu
turintiems kaip 30 proc. (2025-03-31, V-51), plano
vaikams, pedagogy. rengime dalyvavo 38 proc.
jtraukties pedagogy.
kultiirg 2. Ne maziau kaip 70 2. 74 proc. pedagogy, 77 proc.
Istaigoje proc. pedagogy ir mokinio ir mokytojo padéjéjy

mokinio padéjejy
tobulino profesines

dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo
veiklose apie jtraukyjj ugdyma

kompetencijas (V3] ,,Mokymosi mokykla“
jtraukiojo ugdymo paZzyméjimai).
srityje.

3. Ne maziau kaip 10
proc. padidéjo tévy
teigiamas jtraukiojo
ugdymo organizavimo
vertinimas, lyginant
mety pradZzios ir

3. Atlikty apklausy, organizuoty
2025 m. geguzés meén. (62 proc.)
ir gruodzio meén. (74,4 proc.)
rezultatas — 12,4 proc. daugiau
tévy, teigiamai vertino ugdymo
proceso organizavimg ir taikomas
ugdymo priemones




pabaigos apklausy
rezultatus
1.2. Inicijuoti Diegiamas 1. Parengtas 1. Direktoriaus jsakymu (2025-02-
istaigos atnaujintas ikimokyklinio ugdymo | 12, V-18) patvirtintas sudarytas
ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimo | ,,Jkimokyklinio ugdymo
ugdymo turinys, planas, kurio rengime ir | programos atnaujinimo veiksmy ir
programos gerinama jgyvendinime dalyvavo | priemoniy planas 2025-2026
atnaujinimg ugdymo ne maziau kaip 40 proc. | metams® ir sudaryta Ikimokyklinio
kokybé jstaigos bendruomenés. | ugdymo programos atnaujinimo
darbo grupé (11 nariy, t. y. 47
proc.), rengime ir jgyvendinime
dalyvavo 74 proc. Patvirtinta
atnaujinta ikimokyklinio ugdymo
programa (2025-07-18, V-70-1).
2. Ne maziau kaip 50 2. 84 proc. pedagoginiy darbuotojy
proc. pedagogy dalyvavo NSA organizuojamuose
dalyvavo kvalifikacijos | 40 akad. val. kvalifikacijos
tobulinimo veiklose, tobulinimo mokymuose (NSA ir
skirtose atnaujinto V3l ,,Mokymosi mokykla®
ugdymo turinio paZzyméjimai).
diegimui.
3. Ne maziau kaip 10 3. Atlikty apklausy,
% pageréjo tévy ir organizuoty 2025 m. geguzés
pedagogy meén. ir 2025 m. gruodZio mén.,
pasitenkinimas ugdymo | rezultatas: tévy pasitenkinimas
kokybe, lyginant ugdymo proceso organizavimu
apklausy rezultatus padidéjo nuo 64,4 proc. iki 74,6
pries ir po programos proc. (10,2 proc. pokytis),
atnaujinimo pedagogy — nuo 67 proc. iki 78,7
proc. (11,7 proc. pokytis)
1.3. Aktyvinti Stiprinamas 1. Suplanuota ir 1. 2025 m. jgyvendintos:
bendruomenés vaiky fizinis jgyvendinta ne maziau | 1.1. 7 sveikatingumo ir fizinio
dalyvavima aktyvumas, kaip 30 proc. daugiau | aktyvumo veiklos: 2 sporto
vaiky sveikos sveikos fizinio aktyvumo ir Sventes, 1 fizinio aktyvumo
gyvensenos ir gyvensenos sveikatinimo veikly savaité, 2 sporto pramogos su
fizinio aktyvumo | jprodiai ir visai jstaigos tévais, 2 Zygiai (2024 m. - 3).
skatinime bendruomenés | bendruomenei. 1.2. 7 fizinio aktyvumo projektai:
jsitraukimas 6 respublikiniai, 1 miesto (2024 m.

2. Ne maZiau kaip 60
proc. jstaigos
bendruomenés

(pedagogy, tévy,

- 5).

1.3. Igyvendintos: judumo

akcija ,,Judriausias darzelis
2025 (2025-05-10-2025-09-30,
dalyvavo 75,6 proc. visos
bendruomenés), Europos sporto
savaité ,,BE ACTIVE* (2025-09-
22-26, visi grupiy pedagogai ir
vaikai). Veikly apimtis: 2024 m. —
10, 2025 m. — 16, t.y. 60 proc.
daugiau lyginant su 2024 m.

2. Fizinio aktyvumo skatinimo ir
sveikos gyvensenos renginiuose
dalyvavo: 20 i§ 26 mokytojy (77




socialiniy partneriy)
jsitrauke i fizinio
aktyvumo ir
sveikatinimo veiklas.

3. Ne maziau kaip 80
% jstaigg lankanciy
vaiky reguliariai
dalyvavo fizinio
aktyvumo ir
'sveikatinimo veiklose,
integruotose } ugdymo
procesa

proc.) ir 105 i§ 132 vaiky (80
proc.).

2.1. Projektuose — 18 i§ 26
mokytojy (69 proc.) ir 94 vaikai
(72,3 proc.).

2.2. Respublikiniuose ir miesto
projektuose — 8 mokytojai (31
proc.) ir 65 vaikai (49 proc.).

2.3. Judumo akcijose

dalyvavo 75,6 proc. visos
bendruomenés, vyko metodiniai
renginiai ir pramogos su 5 i§ 8
socialiniy partneriy (63 proc.).
2.4. 2025-06-03 suorganizuotas
bendras visos jstaigos
bendruomenei skirtas renginys
(,,Buti kartu smagu®, dalyvavo
daugiau kaip 60 proc. visos
jstaigos tévy ir vaiky, 80 proc.
darbuotojy).

Bendras jstaigos bendruomenés
jsitraukimo lygio vidurkis 66 proc.
3. 2025 m. reguliariai dalyvavo
daugiau nei 80 proc. vaiky fizinio
aktyvumo ir sveikatinimo veiklose
integruotose j ugdymo process:
3.1. Kiekvienoje grupéje ne reciau
kaip 1 kartg per savaite vykdytos
sveikatos valandélés, ,,Kvépavimo
joga“.

3.2. Kiekviena grupé 2 kartus per
savaitg (lopselis — 1) dalyvauja
fizinio aktyvumo veiklose, kas dvi
savaites — fizinio aktyvumo
pramogos.

3.3. Jgyvendinti respublikiniai (6)
ir miesto (1) projektai, fizinio
aktyvumo ir sveikos gyvensenos
judumo veiklos (3) vieSinamos
jstaigos Facebook ir Instagram
erdvése

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Modernizuota vidiné komunikacija 1. Visi darbuotojai turi tarnybinius el. pastus,
(suteikti tarnybiniai el. pastai, pakeistas | uZtikrinta BDAR atitiktis, visa bendruomené gali
El dienynas) ir iSoriné komunikacija naudotis nauju funkcionalesniu el. dienynu,
efektyvesné vidiné komunikacija, sustiprintas




(naujinamos socialiniy tinkly paskyros
Facebook ir Instagram)

bendradarbiavimas su Seimomis (elektroniniu
dienynu jau naudojasi 76 proc. tévy).

2. Padidéjes jstaigos matomumas ir Zinomumas
vieSoje erdvéje Salies bei tarptautiniu lygmeniu
(Facebook paskelbta 60 skirtingo pobtidZio ir turinio
Ira8y, kurie buvo perzitréti 28,3 tiikst. karty, pasiekti
288 pastovils sekéjai, o i§ viso apsilanké 4915
lankytojy i§ 11 skirtingy Saliy. Instagram — 27 jragai,
perzitiry — 4200, pastoviy sekéjy — 153, lankytojy —
599 18 13 skirtingy Saliy

3.2. Parengta, Nacionalinés §vietimo
agentliros jgyvendinamo projekto ,,Tesk:
ateik, tobulék, prisidék Nr. 10-045-P-
000, paraiSka tarptautinéms stazuotéms

1. Gautas finansavimas (2 darbuotojams) 5 dieny
staZuotei, tarptautiniams mokymams Italijoje ,,Italijos
patirtis specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky
socioedukacinés ir kultlirinés jtraukties srityje®.

2. Paruosta ataskaita ir praneSimas (2025-10-14
pristatyta Klaipédos miesto savivaldybés
Komandiruo¢iy komisijos posédyje, 2025-09-30
informaciné sklaidos medziaga paskelbta Istaigos
socialiniuose tinkluose).

3. ISplétotos jtraukties, bendradarbiavimo su
Seimomis ir darbo su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turin¢iai vaikais kompetencijos, tarptautiné patirtis
integruota j ugdymo praktika

3.3. Europos centrinés EPALE agentiiros
atrinkta atstovauti Lietuvai suaugusiyjy
Svietimo srityje tarptautinéje EPALE
konferencijoje ir mokymuose ,,Ateiéiai
reikalingy gebéjimy ugdymas®

1. UZmegzti tarptautiniai kontaktai

naujoms partnerystéms, Erasmus+ ir kity tarptautiniy
projekty iniciavimui, aktyvesniam jsitraukimui

i Europos Svietimo tinklus.

2. Istaiga atstovauta Europos lygmens profesionaly
bendruomengje, didinant jos prestizZg ir

matomuma tarptautiniame kontekste

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

) Siektini Rezultaty Ver.tmlr.no ro@lkhal (kuriais Pasickti rezultatai
UZzduotys rezultatai vadovaujantis vertinama, ar i 14 rodikliai
nustatytos uzduotys jvykdytos) u
4.1. - - -~ -
IITI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas  atitinkamas
langelis:
1 — silpnai,

2 — pakankamai,
3 — efektyviai; 4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 30 4@

5.2. I8tekliy (ZmogiSkuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4&]

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 20 3o 4K
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5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4&]
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4@

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

PaZymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy

Virdijantis likesgius |

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal
sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis lukes¢ius OJ

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

I§ dalies atitinkantis
lakeséius (I

6.4. Puse ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis ltkes¢iy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos procesy ir iStekliy valdymo kompetencijas, gilinant strateginio,

organizacinio ir finansiniy iStekliy valdymo Zinias.

7.2. Bendruomeneés telkimo ir partnerystés stiprinimo, pasitikéjimu gristo bendradarbiavimo ir
konstruktyvaus dialogo su visomis suinteresuotomis Salimis kompetencijos

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti dvikalbio
ugdymo Jstaigoje
poky¢ius, uZtikrinant
dvikalbj ugdymg ir
jgyvendinant atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo
turinj (toliau — IUP)

Igyvendinamas
dvikalbis ugdymas,
integruojant atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo
turinj ir stiprinamos
lietuviy kalbos
vartojimo
kompetencijos ugdymo
procese bei kasdienéje
Istaigos veikloje

1. Parengtas ir patvirtintas dvikalbio
ugdymo (lietuviy kalbos vartojimo
stiprinimo) algoritmas ir planas (iki 2026-
03-27), jy rengime dalyvavo ne maZiau kaip
30 proc. pedagogy (sudaryta darbo grupe).
2. Ne maziau kaip 70 proc. pedagogy taiké
lietuviy kalbos vartojimo stiprinimo ir [UP
elementus kasdienéje ugdymo veikloje
(igyvendintos ne maziau kaip 3 priemonés),
jvykdytos ne maziau kaip 2 praktinés
metodinés dirbtuvés (iki 2026-12-19)

8.2. Stiprinti jstaigos
bendruomenés
socialing atsakomybe ir
bendradarbiavima

Padidinta jstaigos
bendruomenés
socialiné atsakomybé,
darbuotojy
bendradarbiavimas ir
jsitraukimas {
socialines bei

1. Ne maZiau kaip 2 Jstaigos
suorganizuotose socialinés atsakomybés
veiklose dalyvavo ne maziau kaip 3
socialiniai partneriai (iki 2026-12-19).

2. Ne maziau kaip 60 proc. pedagogy ir kity
istaigos darbuotojy dalyvavo socialinés




bendruomenines atsakomybés veikly planavime ir

veiklas igyvendinime.

3. Ne maziau kaip 2 socialinés atsakomybés
veiklos pristatytos [staigos bendruomenei ir
(ar) vieSinamos [staigos internetinéje
svetaingje ar socialiniuose tinkluose (iki

2026-12-31)

8.3. Aktyvinti téevy Sustiprinta tévy 1. Jgyvendinta ne maziau kaip 6 fizinj
jtrauktj j prevencines ir | jtrauktis j Istaigos aktyvuma Jstaigos ugdytiniy Seimoms
vaiky fizinio aktyvumo | prevencines ir vaiky skatinancios veiklos (iki 2026-12-19).
veiklas fizinio aktyvumo 2. Ne maziau kaip 50 proc. vaiky

veiklas, sudarant tévy dalyvavo bent vienoje prevencinéje ir

prielaidas ugdyti vaiky | vaiky fizinio aktyvumo veikloje (iki 2026-

sveikos gyvensenos 12-19).

jgidZius 3. Ne maziau kaip 80 proc.

tévy supazindinti su vaiky emocinio
atsparumo didinimo ir (ar) skaitmeniniy
technologijy neigiamo poveikio auganéiam
vaikui temomis (sukurti ir paviesinti 4
edukaciniai informaciniai prane§imai) (iki
2026-12-31).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

9.1. Skirtingas pedagogy aktyvumas ir pasirengimas dvikalbio ugdymo bei atnaujinto ugdymo
turinio taikymui gali sulétinti dvikalbio ugdymo poky¢iy diegima ugdymo procese.

9.2. Nepakankamas darbuotojy ir socialiniy partneriy jsitraukimas gali riboti socialinés
atsakomybeés veikly apimtj, bendradarbiavimo intensyvumg ir vie$inimo rezultatus.

9.3. Tévy uZimtumas ar ribotas jsitraukimas j prevencines ir vaiky fizinio aktyvumo veiklas gali
sumazinti planuojamus tévy dalyvavimo rodiklius.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: 2025 m. Istaigos vadovo veikla vertinama kaip
virSijanti likes¢ius, vadovas jvykdé ir vir$ijo numatytus metinius veiklos lakeséiy rodiklius, taip pat
papildomai jvykdé neplanuoty, labai reik§mingy bei prasmingy jstaigai veikly. [staigos taryba pritaria
2025 m. veiklos ataskaitai (2026-01-29, protokolas Nr. V3-3).

[staigos tarybos pirmininke 5 /77 - Vera Borodina 2026-01-29
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