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DIREKTORES ALMOS BALVICIENES
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lopdelis-darzelis ,,Sakalélis* (toliau — Istaiga) jgyvendina ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas, tarptauting programa ,.Zipio draugai®, socialiniy emociniy
igfidziy programa ,,Kimochis*. 2024-09-01 duomenimis, [staiga lanke 123 ugdytiniai (2023 m. —
126). Veiké 2 ankstyvojo am¥iaus, 7 ikimokyklinio amZiaus ir 2 prieSmokyklinio amziaus grupes.
Istaigos metinio plano jgyvendinime dalyvavo 38 pedagoginiai darbuotojai ir 42 nepedagoginiai
darbuotojai. 17 pedagogy darbo staZas yra daugiau nei 25 m., 5 — daugiau kaip 15 m., 16 —iki 15
m. 34 pedagogai (92 proc.) yra igije aukstajj pedagoginj idsilavinima, i§ ju 5 pedagogai baige
magistrantiiros studijas, 6 pedagogai jgij¢ mokytojo, 8 — vyresniojo mokytojo ir 18 — mokytojo
metodininko kvalifikacines kategorijas. Istaigai skirta 81,65 etato (2023 m. — 81,15).

2024 metais [staiga veiké vadovaudamasi 2024-2026 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2024 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Istaigos bendruomene 2024
m. numaté §iuos prioritetus: ugdymo turinio integralumas ir ugdytiniy pasiekimy tobulinimas per
individualia pazangos sistema; veiksmingas vaiky poreikius atliepianéios pagalbos teikimas.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiSkg ugdymo proceso
organizavimg — Jstaigos veikla buvo nukreipta j kokybidka ir kryptinga vaiky ugdyma(si), gebéjimy
ir pazangos vertinimo sistemos jgyvendinima, vaiky poreikius atliepiancios pagalbos teikimg. Buvo
tesiamas dalinés integracijos modelis, jtraukties principo jgyvendinimas, tobulinamas ugdymo
turinys, pritaikant ji individualiems vaiky poreikiams. Jgyvendinant Veiklos plano uzdavinj —
taikyti inovacijas ugdymo turinio jgyvendinimui ir aplinky modernizavimui, buvo sudarytos
salygos veikly jvairovei, vaiky gebéjimy ir saviraiskos poreikiy tenkinimui, pasitelkiant
inovatyvius ugdymo metodus ir biidus. Kryptingai ir nuosekliai teikta Svietimo pagalba 33 (2023
m. — 34) ugdytiniams: 10 — sutrikimas pa3alintas, 23 — pagalba tgsiama. 45 (2023 m. —45) pagalbos
gavéjams, turintiems dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP), teikta specialiojo
pedagogo, logopedo, judesio korekeijos specialisto ir / ar kineziterapeuto pagalba, 2 — ugdytiniams
teikta (2023 m. — 3) ir tebetgsiama surdopedagogo pagalba, 1 — tiflopedagogo pagalba; 44
ugdytiniams (2023 m. — 50) teikta mokinio padgjejo pagalba, 1 ugdytiniui (2023 m. — 1) — namy
mokymo paslaugos. Vykdyta ugdytiniy pasiekimy bei paZangos stebésena ir aptarimas su tevais
(globéjais, riipintojais) (toliau — Tévai). 99 proc. Tévy (2023 m. — 98 proc.) jsitrauke j vaiky
ugdymo(si) procesa prisijunge prie elektroninio dienyno ,,Miisy darzelis* (toliau — el. dienynas).
Atlikus Tévy anketine apklausa ,.Kaip a$ vertinu jstaigoje teikiamas paslaugas® (dalyvavo 63 proc.
Tevy), issiai¥kinta nuomoné apie Istaigoje teikiamy paslaugy kokybe. Organizuoti 42 (2023 m. —
38) tradiciniai ir netradiciniai renginiai Istaigoje, mieste ir Salyje. Vaiko gerovés komisijos (toliau
— VGK) posédZiuose aptarti ir jgyvendinti 57 individualios pagalbos planai (toliau — [PP) (2023 m.
— 70), svarstyti klausimai, susije su minimalios ir vidutinés prieZiiiros priemoniy taikymu vaikams
bei koordinuotai teikiamos pagalbos skyrimo ir vykdymo 5 ugdytiniams (2023 m. —7), juy Seimoms.
100 proc. jgyvendinta kvalifikacijos tobulinimo programa: isklausyta 5582 akad. val. (2023 m. —
4960 akad. val.) ir patobulintos profesinés kompetencijos. Pedagogai aktyviai dalinosi geraja
patirtimi [staigoje, mieste, Salyje: parengta ir pristatyta 14 pranesimy (2023 m. — 8) konferencijose
bei metodinése dienose.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uZtikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius
ugdymof(si) reikalavimus atliepiandia aplinka, jgyvendintas Veiklos plano uZdavinys — plesti
sveikos ir aktyvios gyvensenos krypti, kurti sveika bei jtraukig aplinka, skatinant jvairiy gebéjimy
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ir galiy vaiky motyvacijg. Démesys sutelktas j testines sporto projekto ,,Aktyviai ir linksmai nori
sportuoti ,,Sakalélio“ vaikai* veiklas, parengta sporto projekto ilgalaikio turto naudojimo ataskaita
ir pateikta Svietimo mainy paramos fondui. Parengta 2023-2024 m. sveikatos ir gyvensenos
rodikliy poky¢iy analizé. Organizuotos 43 (2023 m. — 36) fizinj aktyvumg skatinanCios veiklos,
igyvendintas projektas ,,Lietuvos mazyjy Zaidynés 2024“. Pagal poreikj specialiuju grupiy
ugdytiniams parengti 39 ortopediniai rezimai (2023 m. — 45) ir taikytos kompensacinés technikos
bei ortopedinés priemoneés, teiktos sveikatinimo paslaugos ir atliktos §ios reabilitacijos procediiros:
316 povandeninio masazo (2023 m. — 220), 538 viso kiino ar kiino daliy masazo (2023 m. — 506);
833 vibracinio pédy masazo (2023 m. — 792), 1159 &ildomyjy kompresy (2023 m. — 1183);
organizuota 4616 kineziterapeuty ir judesio korekcijos specialisty uZsiémimy (2023 m. — 4495),
parengtos 6 maitinimo programos (2023 m. — 7). Vykdytos ES programos ,,Vaisiy vartojimo
skatinimas $vietimo jstaigose®, ,,Pienas vaikams®. Reguliariai vykdyta vaiky judesio ir taisyklingos
laikysenos stebésena, jgyvendintos prevencinés sveikos ir saugios aplinkos krimo bei palaikymo
priemones. Organizuoti 3 susitikimai su sveikatos prieZifiros specialistais (2023 m. -2), 12 — su
Klaipédos miesto pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — PPT) darbuotojais, keliy policijos
atstovais bei socialiniais partneriais (2023 m. — 10), pravesta 11 saugaus eismo ir sveikatos
valandéliy (2023 m. — 11), organizuoti 24 renginiai (2023 m. — 23), 6 ilgalaikiai ir trumpalaikiai
projektai (2023 m. — 4), 12 sporto veikly (2023 m. — 8), 3 muzikos ir garsy terapijos uZsiémimai
(2023 m. — 5), 1 kaniterapiné veikla. VGK posédZiy metu aptarta sensorikos uzsiemimy jtaka vaiky
raidai, teikiamos pagalbos veiksmingumas, saugios, jtraukios ir palankios aplinkos Istaigoje
uztikrinimas. Dalyvavimas tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai® ir socialiniy emociniy jgidziy
programoje ,,Kimochis® pagerino ugdytiniy emociniy sunkumy jveikimo gebéjimus, uZtikrino
geresng vaiky emocing savijauta.

Siekiant prasmingy pokyéiy ir tobulinant Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus
atliepian¢ias erdves, jvertintos Istaigos aplinky pritaikymo jtraukiajam ugdymui galimybés.
Taikytos struktiiravimo bei kitos universalaus dizaino mokymuisi priemonés. Naujomis
specialiosiomis mokymo (6 vnt.)) ir fizinj aktyvumg skatinan¢iomis priemonémis (5 wvnt.)
praturtintos [staigos vidaus ir lauko erdvés: jrengtos pavésinés su lauko virtuvélémis (5 vnt.),
sensorinémis priemonémis praturtinta multisensoriné aplinka (6 vnt.), nauja virtuveés jranga (8
vnt.), jrengtos védinimo ir kondicionavimo sistemos (8 vnt.), pakeisti Sviestuvai (8 vnt.). Parengtas
universalaus dizaino mokymuisi taikytiny priemoniy planas, atlikta te¢stiné anketine apklausa
»itraukiojo ugdymo vertybinés nuostatos lopSelyje-darzelyje ,,Sakalélis“ pedagogy ir tévy
pozifiriu® ir parengta 2023-2024 m. gauty rezultaty lyginamoji analizé, numatytos tolesnés
jitraukiojo ugdymo tobulinimo strategijos. Organizuotos S§viefiamojo pobiidzio veiklos
bendruomenei aktualiais jtraukiojo uvgdymo, sveikatos, pagalbos vaikui ir Seimai bei kitais
prevencijos klausimais (3 veiklos bendruomenei apie jtraukiojo ugdymo vertybes ir staigos
isskirtinuma (2023 m. — 5), 5 prevencinés veiklos, 7 sveikatos valandélés, 36 integracinés veiklos,
15 renginiy bei akeijy). Dalintasi se¢kmeés istorijomis [staigos, miesto, Salies ir tarptautiniu
lygmeniu: parengti ir pristatyti 22 prane§imai jtraukiojo ugdymo ir socialinés partnerystés
klausimais. Organizuota respublikiné metoding diena ,,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo testinumo dermé®, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Dalyvauta nacionalingje
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programoje ..[traukiosios mokyklos kiirimo
strategijos* ir kitose programose, seminaruose, mokymuose, konferencijose, metodinése dienose,
forumuose, kuriuose patobulintos profesinés kompetencijos. Tévai aktyviai dalyvavo [staigos
veikloje ir jsitrauké j ugdymo process, prisidéjo prie vaiky socialiniy jgiidZiy plétros ir Istaigos
erdviy atnaujinimo. Plétotas tinklaveikos modelis, gristas kryptinga ir nuoseklia socialine
partneryste. [staigos veikla vieSinta spaudoje (publikuoti 5 straipsniai), Jstaigos interneto svetainéje
www.sakalelis.lt, Facebook paskyroje.

Igyvendintos visos 2024 m. planuotos priemonés, tenkinant vaiky ugdymosi poreikius,
siekiant prasmingy poky¢iy, tobulinant ugdytiniy kompetencijas, komunikacinius resursus su
bendruomene ir socialiniais partneriais. Visi sprendimai dél [staigos planuoty 1é8y panaudojimo
suderinti su savivaldos institucijomis bei bendruomene.




2024 m. Istaigos finansiné situacija:

Finansavimo Lésos (tikst. Eur.) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota Ivykdymas
(patikslintas) &3y (%)

Savivaldybes 1404.,90 1394,49 99,26 Dél nepateikty saskaity uz

biudzetas (SB) komunalinius
patarnavimus; del  kity
gautiny sumy straipsnyje
apskaitomos  isieSkotinos
sumos uz padaryta Zala

Specialioji 541,80 541,76 99,99

tiksliné dotacija

(VB)

Istaigos gautos 69,42 65,66 94,58 Nesurinktas mokestis uz

pajamos maitinimg dél sumazéjusio

(surinkta lankomumo ir del

pajamy SP) padidéjusio
prie§mokyklinio amZziaus
vaiky sergamumo

Projekty 56,55 56,55 100

finansavimas

(ES; VB; SB)

Kitos 1é8os 2,50 1,20 48 Bendruomenés sprendimu

(parama 1,2 % le3os perkeltos | 2025 m.

GPM ir kt.)

I§ viso 2075,17 2059,66 99,25
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo Saltinius) Dél nepateikty sgskaity uz
2024-01-01 — 15,51 tikst. Eur. komunalinius

patarnavimus; dél  kity
gautiny sumy straipsnyje
apskaitomos iSieSkotinos
sumos uz padaryta zalg
10,0 tikst. Eur.

2024 m. Jstaigoje buvo atlikti 4 patikrinimai (2023 m. — 4). Klaipédos miesto Svietimo
skyriaus vedéjo 2024-04-08 jsakymu Nr. SVI-93 ,,Deél vaiko gerovés komisijy veiklos lop3eliuose-
darZeliuose ,,A7uoliukas®, ,,Dobiliukas®, ,,Sakalélis“ analizés* buvo atlikta VGK komisijos veiklos
analizé. Nustatyta, kad VGK veikla organizuota tinkamai, i pateiktas rekomendacijos atsizvelgta
planuojant VGK veiklg 2025 m. 2024-04-19 Klaipédos miesto Visuomenes sveikatos biuras atliko
valstybine perioding visuomenés sveikatos kontrole (paZeidimy nenustatyta). 2024-04-24
Klaipédos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos atliktas biudZetiniy jstaigy gautiny,
mokétiny sumy, iSankstiniy apmokéjimy, finansavimo sumy ir pinigy banko saskaitose
inventorizacijg pagal 2023-12-31 duomenis (neatitikimy ir paZeidimy nenustatyta). 2024-10-11
UAB ,,INSPECTUM* atliko Istaigos lauko jrengimy patikra vaiky Zaidimy aikstelése (pazeidimy
nenustatyta).

2024 m. Istaigoje liko neissprestos $ios vidaus ir iSorés faktoriy sglygotos problemos:
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy trikumas; nepakankamai pritaikyta aplinka jtraukdiai;
pastato, vidaus patalpy ir komunikacijy nusidévéjimas.

Planuodama 2025 m. veiklg Istaigos bendruomené susitaré dél Siy veiklos prioritety —
ugdymo turinio integralumas ir ugdytiniy pasiekimy tobulinimas per individualig paZangos sistemg
(testinis); saugios, sveikos, vaikui palankios, jo poreikius atliepiancios ir jtraukios aplinkos
kiirimas.
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1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
Siektini vadovaujantis
rezultatai vertinama, ar

nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Vykdyti
[staigos veiklos
kontrole teisés akty
nustatyta tvarka

Vykdomi vidaus

kontroles
procesai,
atitinkantys
pasikeitusius
teisés
patobulinta
dokumenty
valdymo

aktus,

organizavimo

sistema
uztikrinta
tinkama
dokumenty
pateiktis
2024-12-31)

ir

(iki

1. Parengti ir / ar
atnaujinti dokumentai
pagal
reglamentuojanéius
norminius dokumenty
valdymo reikalavimus
ir Klaipédos miesto
savivaldybés (toliau —
Steigéjo) numatytus
terminus,
uztikrinantys [staigos
veiklos jrodymus ir
100 proc. tenkinantys
Istaigos / Steiggjo
administravimo  bei
informavimo poreikius
(iki 2024-12-31).

2. 100 proc. uztikrinta
personalo

atskaitomybe
2024-12-31).

(iki

1.1. Parengti 4 ir atnaujinti 32
dokumentai pagal
reglamentuojanéius norminius
dokumenty valdymo
reikalavimus  ir  Steigeéjo
numatytus terminus (iki 2024-
12-31). 80 proc. Istaigos
rengiamy  dokumenty yra
pateikiama elektroniniu biidu.

1.2. 100 proc. darbuotojy
supazindinti naujai
parengtais  ir  atnaujintais
dokumentais. Pristatyti
mokytojy tarybos posédZiuose
ir visuotiniuose darbuotojy
susirinkimuose iki 2024-12-31.

su

1.3. 100 proc. darbuotojy
sukurtos tarnybinio
elektroninio paSto  déZutes,

uztikrinan&ios galimybe gauti ir
teikti informacijg elektroniniu
biidu.

1.4. 100 proc. darbuotojy
naudoja dokumenty valdymo
sistemg ,,Avilys®; 100 proc.
darbuotojy pagal paskirtas
funkcijas naudoja dokumenty
valdymo sistema ,,Personalas®,
,.EcoCost®, Sudarytos
galimybés informacijg gauti ir

teikti  saugiai, laiku, be
papildomy barjery.

2.1. 100 proc. darbuotojy
atskaitomybe vykdo
vadovaujantis darbuotojy
pareigybiy apraSymais.

2.2.  Vykdyti individualiis
metiniai  pokalbiai su 78

darbuotojais apie jgyvendintas
veiklas bei darbo rezultatus,
paskirty atsakomybiy




3 Administravimo
personalas dalyvauja
mokymuose apie
dokumenty valdymo
teisinio
reglamentavimo
naujoves ir aktualijas

jgyvendinimg bei tolesnés
veiklos efektyvinima.

2.3. Atlikta anketiné apklausa
~Klaipédos-lopselio
»Sakalélis®
motyvavimo priemonés,
siekiant ~ veiklos  kokybés
gerinimo®, kurioje dalyvavo
72,5 proc. darbuotojy. Gauti
rezultatai aptarti visuotiniame
darbuotojy susirinkime (2024-
12-17 protokolas Nr. 6).

2.4. Organizuoti 2 svarstymai
dél darbuotojy motyvacijos
stiprinimo  Istaigos taryboje
(2024-12-13 protokolas Nr. 6)
ir Istaigos profesinés sgjungos
organizacijoje (2024-12-16
protokolas Nr. 6).

3.1. Administravimo personalas
dalyvavo 21 (2023 m. — 17)
mokymuose apie dokumenty
valdymo teisinio
reglamentavimo naujoves ir
aktualijas  iki  2024-12-31.
Gautos pazymos / pazymeéjimai.

darbuotojy

(iki 2024-12-31), 10 |3.2. [staigos darbuotojams
proc. kokybiskiau ir | 2024-10-24 organizuoti
sparciau atliktos | nuotoliniai mokymai ,,Asmens
dokumenty valdymo / | duomeny apsauga. Ka turi
administravimo zinoti Svietimo istaigos
procediros Istaigoje | darbuotojai?™ (gautos
pagal norminius | pazymos).
dokumenty valdymo
reikalavimus.
1.2. Stiprinti [vertinta visy 1. Atlikti | 1.1.  Atliktas  psichologinio
bendruomenei darbuotojy mikroklimato tyrimai | klimato tyrimas
palanky ir stabily savijauta Istaigoje ir iSsiaiskinta | bendradarbiaujant su  PPT.
darbui bei Istaigoje, darbuotojy nuomoné | 2024-05-24 gauta vertinimo
ugdymui(si) pagerintos apie savijauty | ataskaita, kurioje pateikta
mikroklimatg emocings ir [staigoje, numatytos | i§vada, kad [staigos darbuotojai
socialinés darbo | tobulintinos sritys; | teigiamai vertina vyraujantj
salygos, vyrauja | esant poreikiui, | mikroklimatg. Atsizvelgiant |
pasitikéjimu ir | parengtas pateiktas mikroklimato
tarpusavio mikroklimato gerinimo galimybes, parengtas
bendravimo gerinimo planas (iki | 2024-2025 m. mikroklimato
kultdira grjsti 2024-12-31). 80 9% | gerinimo  veiksmy  planas
tarpusavio Jstaigos bendruomeneés | (direktoriaus 2024-10-22
santykiai; atidus | nariy tapatina save su | jsakymas Nr. V-92) ir
pozifiris Istaiga, siekia bendry | pristatytas visuotiniame
darbuotojy ir tiksly ir palankiai | darbuotojy susirinkime (2024-

10-30 protokolas Nr. 5).




Tévy vertina [staigos | 1.2. [gyvendintos 5
iniciatyvoms mikroklimata. mikroklimato gerinimo
veiksmy plano priemonés ir
organizuoti 3 mokymai apie
teigiamo mikroklimato kirima,
(dalyvavo 87 proc. darbuotojy).
1.3.  Atliktas  pakartotinis
psichologinio klimato tyrimas.
2024-12-11 gauta ataskaita su
pateiktomis i8vadomis.
Parengta pirmosios ir antrosios
apklausos rezultaty lyginamoji
analizé ir pristatyta
visuotiniame darbuotojy
susirinkime (2024-12-17
protokolas Nr. 6).

2. 80 proc. darbuotojy | 2. Priimant sprendimus [staigos
ir Tévy dalyvauja | veiklos klausimais, 96 proc.
priimant sprendimus | darbuotojy dalyvavo
[staigos veiklos | visuotiniuose susirinkimuose,
klausimais. mokytojy tarybos posédZiuose;
70 proc. Tévy dalyvavo Istaigos
Tévy susirinkimuose, Tévy

aktyvo pasitarimuose.
3. 100 proc. | 3. Organizuoti 3 mokymai, 4
darbuotojy dalyvauja | seminarai bendravimo kultiiros
organizuotuose bei komunikacijos stiprinimo
mokymuose /| klausimais, 2 apskrito stalo
seminaruose diskusijos: ,,Atviras dialogas:
bendravimo kultirai ir | kaip  stiprinti  bendravimo
komunikacijai stiprinti | kultirg™ (mokytojy tarybos
(iki 2024-12-31). 2024-10-09 posédzio
protokolas Nr. 3), , Efektyvios
komunikacijos stiprinimas su
kolegomis ir tévais® (mokytojy
tarybos 2024-09-02 posédzio
protokolas Nr. 2), kuriose
dalyvavo 100 proc. darbuotojy.
1.3. Uztikrinti Sudarytos 1. Parengti dalinés | 1.1. 100 proc. igyvendinti
dalinés integracijos | palankios integracijos ir | dalinés integracijos planai,
ir individualios sglygos SUP individualios jtraukties | pasirengimo itraukiajam
itraukties modelio | turintiems planai (iki 2024-04- | ugdymui ir jo igyvendinimo
testinuma bei vaikams ugdytis | 01). [traukusis | 2023-2024 m. veiklos
tobulinti jtraukiojo | pagal ju ugdymas teikiamas 5 | programa (direktoriaus 2023-
ugdymo kultiirg poreikius ir ugdytiniams pagal | 12-27 jsakymas Nr. V-119).
galimybes Tévy pareikStus | Organizuotos 5 prevencinés
igyvendinant pageidavimus ir / ar | veiklos, 5 emocinés sveikatos
dalinés Istaigos VGK | valandelés, 36 integracings

integracijos ir /
ar individualios
Itraukties
principa;

pasifilymus (iki 2024-
12-31).

veiklos, 15 renginiy, 5 akcijos
(VGK 2024-12-14 posedzio
protokolas Nr. 38; mokytojy
metodinés grupés 2024-12-20




suformuotas
pozityvesnis
bendruomenés
poZiliris apie
jtraukt]

2. I8siaiSkintos Téwvy ir
pedagogy vertybinés

nuostatos  jtraukiojo
ugdymo  klausimais:
atlikta pakartotiné
anketiné apklausa ir
testinis tyrimas,
parengta  lyginamoji
analizé, i8vados ir

rekomendacijos  (iki
2024-12-31).

3. Organizuoti
mokymai

pedagogams, mokinio
pade¢jéjams, savitarpio

paramos ir
savipagalbos
susitikimai jtraukiojo

ugdymo tema (iki
2024-12-31). 100
proc. pedagogy ir
mokinio padejéju
dalyvauja
kvalifikacijos
tobulinimo programos
jgyvendinime bei jgyja
praktiniy Ziniy,
mokéjimy ir jghdZiy,
kaip ugdyti SUP
turin¢ius vaikus.

susirinkimo protokolas Nr. 8).
Reguliariai organizuotos
specialiyjy grupiy ugdytiniy
jtraukties 1 grupines veiklas
pratybos, kuriose dalyvavo ir
ugdytiniy Tevai (VGK 2024-
09-23 posédzio protokolas Nr.
32).

1.2. 8 ugdytiniai ugdomi
jitrauktyje kartu su
bendraamziais ikimokyklinio /
prieSmokyklinio ugdymo
grupése (VGK  2024-09-03
poseédzio protokolas Nr. 31;
VGK 2024-10-16 posédzio
protokolas Nr. 33).

2. Atlikta pakartotiné anketiné
apklausa ,,Itraukiojo ugdymo
vertybinés nuostatos lopselyje-
darzelyje ,,Sakalélis™ pedagogy
ir tévy poZiliriu“. Parengta
lyginamoji 2023-2024 m. gauty
rezultaty analizé: 25 proc.
(2023 m. — 15 proc.) pagergjo
Tévy ir pedagogy vertybinés
nuostatos apie jtraukti (VGK
2024-11-14 posédZio
protokolas Nr. 37).

Apklausos rezultatai pristatyti
[staigos visuotiniame
darbuotojy susirinkime (2024-
12-17 protokolas Nr. 6).

3.1. 100 proc. pedagogy ir
mokinio padéjéjy dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo

programos jgyvendinime bei
igijo praktiniy Ziniy, mokéjimy
ir jghdziy, kaip ugdyti SUP
turin€ius vaikus. 2024-03-01 —

2024-05-31 dalyvauta
nacionalinéje pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programoje
Htraukiosios mokyklos kiirimo
strategijos® (gautas
pazymeéjimas).

3.2. Organizuoti 6 mokymai
pedagogams, mokinio
padéjéjams bendradarbiaujant
PPT psichologams, 5
konsultacijos ,,Mokytojy ir

pagalbos mokiniui specialisty




4. 90 % uztikrintas
savalaikis  Svietimo
pagalbos teikimas ir
ugdymo, atitinkancio
kiekvieno vaiko galias,
gebéjimus ir
ugdymo(si) poreikius,
prieinamumas.

5.  Kryptingai ir

tikslingai  taikomos
universalaus  dizaino
priemonés bei
strukttiravimas 100 %
ugdytiniy,
atsizvelgiant 1 juy
individualius

ugdymo(si) poreikius.

6. Tévy ir socialiniy
partneriy  jgalinimas,
kuriant palankias
visapusiskai vaiko
gerovei aplinkas ir
veiklas (iki 2024-12-
31).

valanda®“ (VGK 2024-01-18
posédZio protokolas Nr. 3).

4. 96 proc. uztikrinta Svietimo
pagalbos ir kity specialisty
pagalba. Organizuota 50 VGK
posédziy, igyvendintos 43
pritaikytos, 2 individualizuotos
programos ir 57 IPP (VGK
2024-02-15 posédzio
protokolas Nr. 10; VGK 2024-
02-22 posédzio protokolas Nr.
12; VGK 2024-05-16 posédzio
protokolas Nr. 16; VGK 2024-
10-16 posedZio protokolas Nr.

33).

5.1. Sudaryta darbo grupé
[staigos aplinky pritaikymo
itraukiajam ugdymui
galimybéms jsivertinti
(direktoriaus 2024-04-30

jsakymas Nr. V-(1.3). Atliktas
Istaigos aplinky pritaikymo
jitraukiajam ugdymui
jsivertinimas (VGK 2024-05-
16 posédzio protokolas Nr. 16).
Isivertintos aplinky pritaikymo
galimybes; isivertinimo
rezultatai pristatyti mokytoju
taryboje (mokytojy tarybos
2024-10-09 posédzio
protokolas Nr. 3).

5.2. Parengtas universalaus
dizaino mokymuisi taikytiny
priemoniy planas ir aptartas
mokytojy taryboje (mokytojy
tarybos 2024-10-09 posédZio
protokolas Nr. 3). 100 proc.
ugdytiniy, atsizvelgiant j jy

individualius ugdymo(si)
poreikius, taikytos
struktfiravimo bei kitos
universalaus dizaino
mokymuisi priemonés.

6.1. Organizuotos 3

§vieCiamojo pobtidzio veiklos
bendruomenei apie jtraukiojo
ugdymo vertybes ir Istaigos
idskirtinumg, 5 prevencines
veiklos, testiniy paskaity ciklas
Tévams, 1 atviry dury diena —
Tévy susitikimas su bilisimais
mokytojais 1§ ,Litorinos®,




~Medeinés® mokykly. (VGK
2024-02-15 posédzio
protokolas Nr. 10).

6.2. Ugdytiniy Tévai inicijavo
12 edukaciniy veikly. Veikly
akimirkos vieSintos [staigos

,,Facebook® paskyroje,
interneto svetainéje, el.
dienyne.

6.3. Praturtinta Jstaigos lauko
erdve: Tévai jrengé 5 pavesines
su lauko virtuveélémis, pasodino
egludiy aléja, aktyviai jsitrauke
i Kalédinio kiemelio puosyba
70 proc. Tevy (2023 m. — 85
proc.) dalyvavo Istaigos veiklos
planavime bei jos
igyvendinime.

6.4. 100 proc. igyvendinti
2023-2024 m. m. bendravimo /
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais planai:
organizuota 10 ugdytiniy darby
parody, 2 kiirybiniai rytme¢iai,
4 edukacinés veiklos, 4 fizinj
aktyvuma skatinanéios veiklos,
2 saugaus eismo valandélés, 4
trumpalaikiai projektai. Veikly
akimirkos viesintos Istaigos bei
socialiniy partneriy ,,Facebook*
paskyrose, interneto svetainése.
6.5. Dalintasi gergja patirtimi
apie komandinio darbo svarba,
palankios  aplinkos  vaiko
gerovei kiirimg, socialinés
partnerystés  naudg  vaiky
kompetencijoms [staigos,
miesto ir Salies lygmeniu
jvairiais  sklaidos  budais:
parengta ir pristatyta 13 Zodiniy
pranesimy, 8 stendiniai
pranedimai, 9 paciy sukurtos /
ar pritaikytos mokymo
priemonés, 6 skaitmeninés
priemongés, padedancios
ugdytiniams jgyti skaitmeninio
rastingumo bei informatinio
mastymo pradmenis (gautos
pazymos, pazymeéjimai).
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1 —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengta kvalifikacijos tobulinimo programa ir 2024-04-
30 organizuota respublikiné metodiné diena ,,Ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo tegstinumo dermeé®,
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais (KPSKC paZyma
2024-05-07 Nr. 820).

Igyvendinta lyderysté, padidéjo
Istaigos, kaip gebancios dalintis
aktualiomis ugdymo praktikomis
autoritetas, pagilintos
kompetencijos ugdymo testinumo
klausimais, efektyvus
tarpinstitucinis bendradarbiavimas
padidino Istaigos Zinomumg ir
patrauklumg.

3.2. Vykdyta gerosios patirties sklaida Salies ir tarptautiniu
mastu. Parengti ir pristatyti pranesimai:

3.2.1. ,Itraukiojo ugdymo galimybeés ir patirtis Klaipédos
lopselyje-darzelyje ,,Sakalelis™ pristatytas tarptautinéje
praktingje konferencijoje ,,Itraukties tango* (Raseiniy rajono
§vietimo pagalbos tarnybos pazyma 2024-04-11 Nr. R8-641);
3.2.2. ltraukiojo ugdymo patirtis lopSelyje-darzelyje
»Sakalelis™ pristatytas tarptautingje mokslingje
konferencijoje ,.Itraukiojo ugdymo ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy tenkinimo inovacijos® (Vilniaus universiteto Siauliy
akademijos 2024-04-25 pazyméjimas Nr. MVG-VUSA-
2024-572);

3.2.3. ,Komandinio darbo svarba vaiko gerovei“ pristatytas
respublikingje = metodingje  dienoje  ,.Ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradinio ugdymo testinumo dermé*
(KPSKC pazyma 2024-05-07 Nr. 820);

3.2.4. ,Kaip veikiant kartu kuriama veikly jvairové ir
skatinama socialiné jtrauktis* pristatytas respublikingje
metodingje dienoje ,,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo testinumo dermé® (KPSKC pazyma 2024-
05-07 Nr. 820);

3.2.5. ,,Nuo integracijos link jtraukiojo ugdymo* pristatytas
respublikinéje  konferencijoje  ,.[traukusis  ugdymas.
Metodiniy priemoniy galia, taikant universalaus dizaino
metodg” (Klaipédos rajono §vietimo centro 2024-05-15
pazyma Nr. 24389);

3.2.6. ,,Pozityviy vertybiniy nuostaty apie jtrauktj stiprinimas
socialinés partnerystés déka™ pristatytas respublikingje
konferencijoje ,,Itraukusis ugdymas. Metodiniy priemoniy
galia, taikant universalaus dizaino metoda™ (Klaipédos rajono
Svietimo centro 2024-05-15 pazyma Nr. 24410);

3.2.7. ,,Differences and similarities of a preschool for children
with special needs” pristatytas tarptautiniame programos
Nordplus Junior projekto ,,Inclusion or exlusion® pedagogy
mainy programos renginyje (VSI ,,Edukateka” 2024-05-17
pazyma R-127).

[staiga reprezentuota miesto, Salies
ir tarptautiniu = mastu, jgyta
tarptautinés  patirties  vykdant
gerosios patirties sklaida,
generuotos bendradarbiavimo
idéjos,  dalintasi  praktinémis
jzvalgomis, sékmes istorijomis
daugiakultlirinéje aplinkoje.
Pasisemta naujausiy mokslo Ziniy
ir praktiniy jZvalgy, patobulintos

vadybinés kompetencijos,
komunikacijos  gebéjimai  ir
komandinio  darbo  jgidZiai,

populiarinant [staigos veiklg ir
teikiamas paslaugas. Sukurti ir
palaikomi tvaris rySiai su kity
$aliy ir respublikos pedagogais.
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3.3. Inicijuota ilgalaiké projektiné veikla ,,Psichosocialines
aplinkos gerinimas* (akimirkos vieSintos [staigos ,,Facebook™
paskyroje, interneto svetainéje). Organizuotos veiklos:

3.3.1. kirrybinés dirbtuvés ,Margutis su palinkéjimais
mazajam draugui® (KPSKC 2024-04-18 pazyma Nr. 625);
3.3.2. kaniterapiné veikla, bendradarbiaujant su ,,Litorinos®
mokyklos kaniterapijos specialistais ir Klaipédos universiteto
Testiniy studijy centro kaniterapijos programos studentais
(VGK 2024-05-23 posédzio protokolas Nr. 11);

3.3.3. ,.Kelioné i liaudies muzikos ir garsy pasaulj Jstaigos
ugdytiniams (VGK 2024-05-23 posédzio protokolas Nr. 11);
3.3.4. garsy ir muzikos terapija [staigos ugdytiniams (VGK
2024-11-25 posédzio protokolas Nr. 38);

3.3.5. garsy ir muzikos terapija [staigos darbuotojams (VGK
2024-12-22 posédZzio protokolas Nr. 39).

Sukurta sveikesné, emociskai
saugesne ir  produktyvesné
psichosocialiné aplinka [staigoje
pasitelkiant savanorius, socialinius
partnerius, kuriy patirtys, idéjos ir

iniciatyvos  sudaré  galimybes
reflektuoti ir atrasti  naujus
kiirybinés  saviraiSkos  bhdus.
Pagerintas  [staigos  jvaizdis,
matomuimas, funkcionalumas,
sustiprintas ~ bendruomeniskumo
jausmas.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1. = - =

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4X
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3X 4o
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4X
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4X
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Pazymimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy

Virijantis ltkes¢ius

6.2. Uzduotys 1§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Atitinkantis
ltkeséius [
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6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo I§ dalies atitinkantis
rodiklius likes&ius O
6.4. Pusé ar daugiau uzduo&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius likes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos gyvenimo valdymo.

7.2. Asmeninio meistriSkumo.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Atnaujinti
ikimokyklinio ugdymo
(toliau — IU) programag

Igyvendinamas
atnaujintas IU turinys

1. IU programos atnaujinimo procese
dalyvauja ne maziau kaip 60 proc. U
mokytojy (iki 2025-05-01).

2. Inicijuotas metodinis renginys su 2
socialiniais partneriais atnaujinto IU turinio
klausimais (iki 2025-12-01).

3. Ne maziau 90 proc. mokytoju tobulina
profesing  kvalifikacija  atnaujintos  IU
programos jgyvendinimo klausimais (iki
2025-12-31).

jsitraukimas | Istaigos
veiklg

8.2. Stiprinti Padidéjes 1. Parengtas Istaigos bendruomenés sveikos ir
bendruomenes sveikos | bendruomenes aktyvios gyvensenos stiprinimo planas (2025-
ir aktyvios gyvensenos | jsitraukimas j fizinio | 04-01), jgyvendinta ne maziau 90 proc. plano
nuostatas aktyvumo veiklas priemoniy (iki 2025-12-31).
2. Atnayjintos ir / ar jrengtos ne maziau kaip 2
fizinj aktyvuma bei sveikg gyvensena
skatinancios aplinkos (iki 2025-12-31).
3. Ne maziau 95 proc. vaiky ir ne maziau 50
proc. Tévy bei kity bendruomenes nariy
dalyvauja fizinio aktyvumo ir sveikos
gyvensenos veiklose.
8.3. Gerinti vidinés ir Uztikrinta efektyvi | 1. Ne maZiau 80 proc. darbuotojy dalyvauja
iSorinés komunikacijos | komunikacija, kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose ir
priemoniy pasiektas aktyvus | tobulina asmenines bei profesines
veiksmingumg bendruomenés kompetencijas tarpusavio bendravimo bei

bendradarbiavimo klausimais (iki 2025-12-

31).
2. Atliktas tyrimas apie komunikacijos
priemones, lemian¢ias sékmingg [staigos

veiklg. [vertinta esama komunikacijos bikle,
numatytos tobulintinos sritys, turinéios jtakos
veiklos efektyvumui ir jo didinimui (iki 2025-
04-01).
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3. 80 % darbuotojy ir 60 % Tévy anketine
apklausa teigiamai (.,labai gerai® ir ,,gerai™)
vertina taikomas komunikacijos priemones ir
veiksnius, skatinancius jsitraukti i Jstaigos
veiklg.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Dél zmogiskyjy istekliy gali keistis uzduoties jgyvendinimo terminai.

9.2. Dél ledy stygiaus gali biiti nejsigytos kai kurios suplanuotos priemonés.

9.3. Dél i%oriniy aplinkybiy uZduotis gali biiti jgyvendinta i§ dalies.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Istaigos direktoré Alma Balvi¢iené jvykdé visas
numatytas metines uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. [gyvendintos ir kitos
Istaigos veiklos rezultatams svarbios uZduotys, kurios nebuvo numatytos. staigos taryba sifilo
vertinti direktorés veiklg kaip virSijancig likesGius (Jstaigos tarybos posédzio 2025-01-31
protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. V1-3).

[staigos tarybos pirmininke / Renata TaZiené 2025-01-31

v
\ Bonit) e 1) = & D
Klaipedos miesto savivaldybés vicemeré O‘{%’/ Vaida Raugelé A ‘/f) At
/
Susipazinau. e
Direktoré LMol Alma Balvitiens 2049 V444
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